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FAI 0841/2016 Sé&o Carlos, 03 de outubro de 2016.

Senhor Conselheiro,

Tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 45° Reunido
Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FAIsUFSCar, a realizar-se no proximo dia 20 de
outubro de 2016, as 9h, na Sala Grande do Anexo da Reitoria da UFSCar.

A pauta da reunido e as copias dos documentos referente ao assunto que
constam da Ordem do Dia estd anexo a esta convocacéo.

Os senhores conselheiros suplentes ficam convidados a assistirem a reunio e,
na hipétese de auséncia de um ou mais membros efetivos do Conselho, os substituirem.

Solicito aos conselheiros que estiverem impossibilitados de comparecer a
reunido que avisem a Secretaria do Conselho, com antecedéncia, através do telefone 3351-
9005 ou e-mail roziane.barbosa@fai.ufscar.br.

Contando com a participacdo de Vossa Senhoria, subscrevo-me apresentando
cordiais saudacgoes,

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 e C.P. 147 ¢ CEP: 13565-905 ¢ S30 Carlos - SP o Brasil
Telefone: (16)3351-9000 e Fax: (16)3351-9008 ¢ E-mail: fai@fai.ufscar.br o Site: www.fai.ufscar.br




PAUTA DA 45°. REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI.UFSCar

Data: 20 de outubro de 2016
Horario: 9:00 horas.
Local: Sala Grande do Anexo da Reitoria da UFSCar

1. EXPEDIENTE
1.2. Comunicagao da Presidéncia

1.3. Comunicagéo dos Membros

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciagéo das Atas da 432 Reuniso Ordinaria do Conselho
Deliberativo da FAI-UFSCar e 442 Reuniso Extraordinaria do
Conselho Deliberativo.

2.2. Apresentacdo do Relatério Parcial de Atividades da FAlI-UFSCar
2016.

2.2.1. Desempenho financeiro;
2.2.2. Relatério prévio de auditoria independente:

2.2.3. Principais indicadores e atividades desenvolvidas.

Material anexo:
Atas 43 e 44 CD
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Ata da 452 Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo
da Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAIsUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: 20 de outubro de 2016 — 9h

Local: Sala Grande do Anexo da Reitoria da UFSCar

Presidéncia: Prof. Dr. Targino de Aratjo Filho

Vice-Presidéncia: Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira

Secretaria: Sra. Roziane Loureiro Barbosa

Membros presentes: conforme lista de assinaturas anexa.

Convidados: Equipe da FAI: Marcelo Ferro Garzon, Assessor Juridico: Rogério Gianlorenzo, Assessor de
Comunicacéo Institucional; Alexandre Bueno, Gerente de Projetos; Francisco Wagner Ruiz, Gerente de
Administrac&o e Finangas; Marcelo Dania, Gerente de Tecnologia e Informacao e da Comunicaco; Jorge Luiz
Santili, Gerente de Engenharia; Reginaldo Kirisawa Baldan, Supervisor do Setor Financeiro; Juliana Paschoal
Cardoso, Analista (Contabilidade); José de Carvalho Assumpgcéo, Assessor Externo; Maria Lucia Clapis Facundo,
Assessora Externa.

1. Expediente

1.1. Comunicacio da Presidéncia

O Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira justificou a auséncia do Prof. Dr. Targino de Aradjo Filho e
comunicou sobre reunido especial do Conselho Universitario da UFSCar, juntamente com o Conselho de
Curadores, a ocorrer em 21/10 na qual sera feita uma homenagem ao Prof. Dr. William Saad Hossne, falecido em
maio passado, lembrando que ele também era o Presidente do Conselho Fiscal da FAI. N3o tendo mais
comunicado, abriu a palavra aos membros.

1.2. Comunicagio dos Membros
Né&o tendo comunicag&o dos membros, o Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira passou para a ordem do
dia.

2. Ordem do Dia

2.1. Apreciacao das Atas da 432 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar e 442 Reunigo
Extraordinaria do Conselho Deliberativo:

O Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira apresentou a Ata da 432 Reuni&o Ordinaria e da 442 Reunio

Extraordinaria, pagina por pagina, submetendo a aprovacéo. Atas aprovadas por unanimidade.

2.2. Apresentacao do Relatério Parcial de Atividades da FAI-UFSCar 2016.

2.2.1. Desempenho financeiro; ’

2.2.2. Relatério prévio de auditoria independente;

2.2.3. Principais indicadores e atividades desenvolvidas:
O Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira esclareceu tratar-se de relatério parcial para apresentacao dos
resultados em razéo da troca de gest&o pela qual a UFSCar esta passando, destacando que a aprovacgao de fato
do relatorio seréd submetida no ano posterior com o exercicio completo, ressaltando a importancia desta
apresentacao parcial também em raz&o da troca de diversos membros deste Conselho, lembrando que os pro-
reitores s&o membros natos do Conselho Deliberativo (CD) e como havera a troca em novembro julgaram
importante tal apresentagéo, assim, a reunido esta ocorrendo para que os atuais membros do CD possam apreciar
as agles realizadas até o momento, sendo a aprovagéo definitiva feita pelo novo CD, ressaltando que apds a
aprovacao no CD, o relatério e todo material pertinente &€ encaminhado ao Ministério Puiblico (MP) para verificagéo,
destacando que ao longo dos anos n3o tiveram nenhum problema na anélise das contas pelo MP, sendo todas
aprovadas. Passou a palavra & Diretora Executiva da FAI, Sra. Lourdes de Souza Moraes, a qual iniciou a
apresentacado. A Sra. Lourdes de Souza Moraes agradeceu imensamente a presencga de todos na Ultima reunido
do Conselho Deliberativo da FAI da gestao 2012-2016. Destacou ser reunido de prestacédo parcial de contas das
acoes realizadas em 2016, fechadas até junho no que se refere ao balango e até agosto no que se refere aos
demais itens, contendo ainda um relato breve com destaques do relatério de gestdo 2012-2016. Destacou que as
atividades referentes aos anos de 2012, 2013, 2014 e 2015 foram devidamente apresentadas ao CD em anos
anteriores e aprovadas, inclusive pelo Ministério Publico. Em relacao a prestagéo de contas de 2016, lembrou que
€ necessario fechar o exercicio fiscal para que a mesma seja submetida na integra para apreciacao do Conselho
Fiscal e posterior apreciagéo pelo Conselho Deliberativo, o que devera ocorrer somenté em meados de maio de
2017. Destacou que a apresentagéo foi dividida em trés pontos importantes: desempenho financeiro, contendo
os Programas de Fomento; relatério prévio de auditoria independente; relatério de atividades — gestdo 2012-2016 |
que se encontra disponivel no site da FAIL Neste Ultimo, como esté ainda em construgéo, podera receber
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contribui¢des para sua melhoria. Iniciou apresentando a gestédo da FAI e seu desempenho financeiro, lembrando
que na ultima reunido do CD sentiu que como se compdbe a receita da FAl e como se chega ao seu resultado
liquido ficou confuso para alguns membros, desta forma, apresentou detalhadamente, respondendo 2 pergunta
“Como se da a composicéo da Receita e Distribuicao do resultado liquido da FAI-UFSCar?" esclareceu que a
composig¢ao da receita da FAI é feita da soma do Custo Operacional, fixado em 10% - com pequenas variagbes
de indices menores em razdo de restricdo por parte de alguns financiadores / agéncias de fomento, ou de
redugdes concedidas de acordo com aprovacao deste CD — como projetos culturais, de eventos, de publicagéo,
pois s&o projetos de poucos recursos e grande relevancia académica / social; deste valor (custo operacional) &
descontado 3% do Cofins (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), somado ainda aos
rendimentos de aplicagdes financeiras, oriundos de recursos proprios e de projetos de recursos de origem privada
— sendo 40% destinados aos projetos de origem e 60% creditados & FAI (conforme aprovado neste CD), ja que
0s projetos oriundos de recursos publicos tém-se a obrigatoriedade de aplicacdo de 100% do rendimento em
beneficio do projeto de origem. Assim, em resumo a Receita da FAIl & = Custo Operacional — Cofins + Rendimento
Financeiro (RE = (CO - Cofins) + RF). Lembrou que a parcela do rendimento aportada na FAI reflete em melhor
superavit que, indiretamente, ressarce a UFSCar através de maior aporte em Programas de Fomento com acdes
de interesse da prépria UFSCar. Apresentou exemplo de célculo, destacando que valores sdo somente como
referéncia pois tratam-se de valores do primeiro semestre de 2016, lembrando que n&o se trata do resultado de
2016 pois no segundo semestre a carga de despesas é muito maior: Receita 2016 => 1° Semestre (RE =(CO -
Cofins + RF) => Custo Operacional R$ 2.904.408 28 - Cofins (3%) R$ 87.699,63 + Rendimentos Financeiros R$
2.020.229,58 = Total RE R$ 4.836.938,18; Demonstrou apuragéo do resultado liquido: Resultado Liquido 2016
=> 1° Semestre (RL = RE — DE) => Receita R$ 4.836.938,18 — Despesas R$ 3.558.909,35 = Total RL R$
1.278.028,83; Lembrou que se a FAI fosse empresa privada com fins lucrativos, este seria o Lucro obtido no
semestre, mas sendo a FAl empresa privada sem fins lucrativos, o resultado deve ser revertido em beneficio da
sua missao principal que é apoiar a UFSCar, desta forma, parte € aportada em fundos préprios para garantir
investimentos na infraestrutura da FAI, parte &€ aportada em Programas de Fomento e parte & feito ressarcimento
a UFSCar, n&o acumulando lucro na FAI. Ainda utilizando os valores apresentados como exemplo, informou a
metodologia aprovada no CD para a distribuicdo do resultado: Distribuicdo do Resultado Liquido 2016 primeira
etapa => Resultado Liquido (RL) R$ 1.278.028,83 - Fundo Patrimonial (10% sobre RL) R$ 127.802,88 - Fundo de
ObrigagOes Futuras (5% sobre custo da folha total da FAI) R$ 277.719,79 - Adiantamento a Projetos (1% sobre
RL) R$ 12.780,29 = Total R$ 859.725,87. Esclareceu que o Fundo Patrimonial & uma reserva para investimentos
futuros no patriménio préprio da FAI, lembrando que a construgéo do Prédio 2 (com custo estimado em R$ 1,1
milh&o) que abriga trés Programas de Fomento (Engenharia, Agéncia de Inovagdo e PAPQ) da FAI foi realizada
com este recurso, sem impactar as despesas ou resultado da FAI, sendo o resultado de actimulo ao longo de dez
anos de recursos guardados para este fim, a exemplo do Prédio 1 que também utilizou este Fundo, destacando
que €& recurso que volta para a UFSCar ja que os prédios s&o de propriedade de fato da UFSCar, sendo inclusive
doados a UFSCar, assim os valores investidos pela FAI retornam como pagamento de aluguel dos mesmos (a
FAI tem contrato de locacdo com a UFSCar com pagamento antecipado do aluguel, até que se finalize 0 montante
investido para a construgéo dos prédios, sendo que a partir do vencimento devera pagar aluguel de fato).
Ressaltou que é mais uma forma de retornar recursos 2 UFSCar, lembrando que em sendo empresa privada
poderia ter construido sua sede fora do campus, lembrando também que a FAI foi concebida desta forma:
compromisso s6 com a UFSCar. Com relagdo ao Fundo de Obrigagdes Futuras, esclareceu que ao contratar
celetistas todos os riscos ficam por conta da FAI, ou seja, além do salario, dos beneficios e dos encargos sociais,
tem valores que devem ser considerados e apropriados, como custas rescisérias ou acles trabalhistas, sendo
um risco que qualquer empresa privada tem e por isso tal fundo foi constituido por este Conselho, cujo saldo atual
esta em torno de R$ 2,8 milhdes e que provisiona custos rescisérios tanto dos funcionarios da FAI sede, quanto
dos funcionarios vinculados aos Programas de Fomento. Informou ainda que uma das grandes acdes realizadas
nesta gestao foi estender tal provisionamento para os celetistas vinculados 2 projetos, estando implantado em
quase sua totalidade, uma vez que a responsabilidade final & da FAI, tendo diversos celetistas contratos nesta
condic&o, citando Araras como exemplo, com funcionarios das mais diversas funcbes, mas sendo, a rigor, todos
funcionarios da FAI. Destacou que tal agéo foi possivel gragas também ao novo sistema de ERP implantado na
FAl, ressaltando a importancia desta acéo, pois se houvesse qualquer infelicidade e a FAI tivesse que encerrar
suas atividades, os recursos necessérios para cobertura de todos os custos rescisérios ficariam sob sua
responsabilidade, e como ela ndo tem patriménio, tal risco seria muito grande sem a reserva propria e sem a
reserva dos projetos. Com relagdo ao Fundo de Adiantamento a Projetos, esclareceu que oportunamente sera
proposto a este Conselho por sua descontinuidade por sugestso da Auditoria Independente que destacou isso
em seu parecer prévio, informando que os recursos de fato adiantados a projetos e explicitos no balanco é em
muito superior aos valores acumulados em tal fundo. Esclareceu ainda que sem tais adiantamentos concedidos
pela FAl, diversos projetos e programas de fomento correriam o risco de ficar inviaveis ou ainda de serem
descontinuados. Destacou ainda que tal situagéo é legal e confortavel porque a FAIl tem disponibilidade financeira.
Lembrou que a FAI enquanto fundacdo ndo tem recursos acumulados, mas movimenta por volta de R$ 140
milhGes por ano, com saldo médio mensal na ordem de R$ 84 milhées. Destacou que no cenario da época em
que foi proposto e aprovado, o Fundo de Adiantamento a Projetos fazia sentido pois os valores envolvidos eram




inexpressivos, mas atualmente nao da conta do volume financeiro necessario para suportar apoio antecipado a

130 projetos e programas de fomento. Informou sobre a segunda etapa de distribuicéo do resultado: apods aportar os
valores devidos aos fundos da FAI, do saldo restante & transferido & UFSCar através de Guia de Recolhimento

da Uni&o 5% sobre este valor e restante é distribuido para os Programas de Fomento: Distribuicdo do Resultado

Liquido 2016 (Estimativa) => Resultado Liquido (j&a descontados os Fundos) R$ 859.725,87 - Repasse para
UFSCar (5%) R$ 42.986,29 = Total R$ 816.739,58 a serem distribuidos aos seguintes Programas de Fomento:

135 Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico Tecnoldgico e Institucional, Programa de Fomento a
Inovacéo e Programa de Fomento & Cultura e Comunicagéo. Destacou ainda que os percentuais apresentados

no exemplo s&o meramente ilustrativos, nao representando a realidade. Reforcou que o objetivo de ter
apresentado modelo de apuragdo de resultado e suas devidas alocagdes foi somente no sentido de ter maior
clareza sobre o assunto. Informou que outro ponto que merecia destaque e que deveria ser deixado muito claro

140 nesta Ultima reuni&o deste CD, é em relagdo aos trés Programas de Fomento, abrangendo cinco atividades em
andamento de interesse da UFSCar (Programa de Fomento & Cultura e a Comunicagéo, Programa de Fomento

ao Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Institucional (Engenharia, Lagoa do Sino, PAPq e Apoio UFSCar) e

o Programa de Fomento & Inovac&o. Destacou que como dito pela Prof? Dr? Ana Lucia Vitale Torkomian, Diretora
Executiva da Agéncia de Inovagéo (Aln), em reunigo do Conselho da Aln, a Agéncia de Inovacao nzo é da FAI,

145 apesar de ter interacdo muito grande com a Fundac&o, sendo a responsabilidade da FAl manter o Programa de
Fomento de forma a sustentar a folha e pequenas despesas da equipe que d& o suporte administrativo e
operacional, tendo um custo alto, mas sendo inegavel seu papel e sua relevancia académica para a UFSCar. Em
relagéo ao Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Institucional onde esta alocada

a Engenharia que apoia todos os CT-Infras da UFSCar, tendo além da equipe de celetistas custeada diretamente

150 pela FAI, tem ainda servicos de terceiros contratados para dar conta da demanda de tantas obras e custeado por
este Programa; também alocado neste Programa tem o PAPq (Programa de Apoio a Pesquisadores) sendo aczo
realizada em parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa e que apresenta excelentes resultados com pouco
investimento, acreditando ser importante a Universidade dar este apoio direto aos pesquisadores na gestao pois

€ extremamente complexo efetuar a gestdo em especial compras e financeiro; ainda alocado neste Programa,

155 tem o Apoio UFSCar criado para dar apoio & acées emergenciais e de urgéncia da UFSCar. Destacou que se a
situac&o financeira da FAI permitisse, acredita que esta a¢éo deveria receber mais recursos — dentro da legalidade

— de forma que a FAI pudesse cumprir mais ainda o seu papel de apoiar a UFSCar. Lembrou que a Lagoa do

Sino teve aporte inicial em 2011, mas que ja em 2012 ficou autossustentavel através de Projeto de Extensao
especifico, tendo a FAI assim cumprido de fato o papel de Programa de Fomento: dado aporte inicial para o

160 comeco das acdes. Ressaltou que todos os numeros apresentados, como balango, resultado FAI, projetos
gerenciados, entre outros, estdo muito mais consistentes em razzo da implantagéo do novo sistema de ERP na

FAI, trazendo muito mais possibilidades de relatérios de gestao e dando mais transparéncia aos dados existentes.
Lembrou que a implantagdo deste novo ERP foi bastante complicada, trazendo muitas dificuldades em 2015,

sendo um grande desafio efetuar a troca de um sistema deste porte com a Fundag&o em pleno funcionamento,

165 mas que ja esta mais amadurecido o conhecimento do sistema pela equipe da FAI e entrando na fase de colher
os frutos. Destacou que efetuar a troca de um ERP nao é sé trocar um sistema por outro, mas também questionar
processos, metodologias, conceitos, envolvendo todos os atores da FAl, entrando numa nova era, mas que
também foi bastante gratificante. Destacou como um dos resultados deste ERP foi a possibilidade de se conciliar

conta bancaria que abrange diversos projetos de extensdo com cada um dos projetos envolvidos, de forma a

170 termos maior clareza dos dados envolvidos e confrontando saldo bancario versus saldo do projeto no sistema.

‘ Outro ganho foi a possibilidade de desdobrar relatérios em outros muito mais minuciosos que possibilitaram fazer
uma analise gerencial da real situaco financeira da FAI, ou seja, saldo FAI via sistema confrontado com saldo
bancario. Ressaltou que essa era uma das suas grandes preocupacgdes: se a FAI tinha no banco saldo suficiente

para fazer jus aos saldos correspondentes aos projetos. Como resultado desta analise realizada por seis meses

175 e validada a exaust&o, foi identificada uma sobra de recursos no banco no valor de R$1.229.361,33, isto ¢, o
banco tem mais recurso que a FAI deve aos projetos, considerando inclusive os adiantamentos j& realizados e

ainda nao quitados. Assim, ao longo de 24 anos a FAI movimentou dentro de uma Unica conta bancaria que
engloba diversos projetos num giro permanente — entrando e saindo recursos diariamente, recursos que hoje
geraram uma sobra em raz&o de diversos fatores, como pequenas diferencas de rendimento financeiro, por

180 exemplo. Destacou que nunca tinha sido possivel parar para analisar esta conta, validando dados entre o banco
e os projetos, além de tal conta nunca ter sido conciliada com o rigor necessario. Destacou que a garantia que

dados estéo corretos é baseada na gestéo criteriosa dos proprios coordenadores, que a qualquer divergéncia de

crédito ou debito, questiona a FAI para o devido ajuste. Destacou ainda que tinha uma imensa preocupacéo de

que a FAI pudesse estar devendo a projetos em especial porque processos, por muitos e muitos anos, eram

185 bastante manuais gerando grandes riscos, e que ficou extremamente feliz e aliviada quando se apurou
exatamente o contrario: que a FAI era credora. Colocou a disposi¢éo do CD todas as planilhas e relatérios que
sustentaram este trabalho, caso desejem avaliar o trabalho mais de perto. Diante deste resultado, informou que
optou-se por alocar o saldo positivo nos Programas de Fomento de forma a diminuir os valores antecipados. O

motivo pela escolha por aportar nos Programas de Fomento e no na propria FAl é em razdo de sua missdo

190 principal: apoiar a UFSCar. Sendo os Programas de Fomento todos de interesse da UFSCar, entendeu-se que
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seria mais uma forma da FAI cumprir o seu papel. Lembrou que tais Programas foram criados em 2011 em razao
da proibic&o da manutengéo de fundos da UFSCar dentro da FAI (Decreto n° 7.423/2010). Lembrou ainda que a
necessidade de se efetuar adiantamento aos Programas deveu-se em razio da diminuicdo da receita da FAl em
raz&o do cenario politico-econémico, somada ao aumento de despesa gerando diminuigao do superavit, além da
extrema importancia de se manter as acdes ja acordadas pela UFSCar. Esclareceu que a necessidade de
adiantamentos aos Programas iniciou em 2014, em razdo de investimentos por parte da FAI em sua prépria
infraestrutura, citando como exemplo a implantacdo do Plano de Carreira que ja estava aprovada por este
Conselho em anos anteriores, sendo iniciado o processo pelo Prof. Dr. Vitor Luis Sordi, Diretor Executivo da FA|
na época, gerando maior impacto em 2015, plano este que foi implantado inclusive para os Programas de
Fomento, aumentando seu custo, j@ que tratam-se de profissionais altamente qualificados e em muitos casos com
pisos salariais definidos pela categoria, como no caso da engenharia. Com este aporte, o adiantamento fica (até
outubro de 2016) em R$ 1.975.162,45, com expectativa de chegar a R$ 2,3 milhdes até o final do exercicio.
Lembrou ainda que todos os adiantamentos efetivados foram explicitados nos respectivos balancos e estso
disponiveis para consulta. Informou que vérias foram as agoes adotadas para que adiantamento fosse reduzido.
Esclareceu que havia a perspectiva de retorno dos valores, destacando como exemplo a Agéncia de Inovacao
que tem uma patente pendente de ser liberada, mas que j& esté com produto licenciado € com os valores relativos
aroyalties sendo retidos pela empresa, com expectativa de se efetivar repasse & FAl/ UFSCar em 2017 na ordem
de milhdes de reais, além de outras patentes que estao em processo de licenciamento com retorno de royalties.
Destacou ainda que havia a expectativa de se formalizar contrato entre a UFSCar e a FAI com os recursos dos
royalties para custear as despesas com a Aln, mas que infelizmente n&o foi possivel dada a situagéo financeira
complicada pela qual também passa a Universidade. Lembrou que, com responsabilidade, a FAI pode utilizar sua
disponibilidade financeira de forma a antecipar recursos para projetos ou programas, de forma a viabiliza-los.
Abaixo, transcrito quadro contendo anualmente os aportes e os gastos efetivados, assim como a necessidade de
adiantamento.

TOTAL GERAL DOS PROGRAMAS DE FOMENTO

APORTES EFETUADOS PELA FAl NO PERIODO DE 2011-2016 (até 10/outubro)

APORTE

¥ vo . TOTAL DE | : a1

ANO FINANCEIRO  SALDO DOANO  gecURsos Do | DEsPESAS st |
. (SUPERAVIT) ‘ ANO = j

.. daeacssTe T 000 1484 088, e 24471258
1.434.273,12 358,287,271

1189.560.

1.635.592,88
1,684.259,80

..71800.93130 -869.23204  2335291,74  -1.975.162,45

10.330.769,71|

A Sra. Lourdes de Souza de Moraes destacou que além do aporte financeiro direto feito aos Programas de
Fomento através do superavit, que a FAI ainda apoia indiretamente através de agées custeadas, citando como
exemplo a Radio que em 2016 teve todo o quadro de funcionarios transferidos para a FAI, desonerando o
Programa, uma vez que apesar de ser de interesse da UFSCar, a Radio é concessdo em nome da FAI; citou
ainda: quatro engenheiros contratados diretamente pela FAI que da suporte para agdes da UFSCar: funcionario
exclusivo da FAI para a gest&o da Lagoa do Sino (hoje projeto); parte da equipe interna da Assessoria Juridica
que dé& apoio direto na Agéncia de Inovaco; com isso, além do aporte direto através do superavit, a FAl apoiou
indiretamente com mais de R$ 3,7 milhGes entre 2011 a 2016 (até outubro). Somado a isso, citou também os
apoios indiretos que ndo eram possiveis de se mensurar, mencionando como exemplo a realizacdo da 672
Reuni&o Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), trabalho gigantesco e extremamente
prazeroso para a FAl. Com relag&o ao relatério prévio de auditoria, esclareceu que foi contratado para o ano de
2016 uma empresa de S&o Paulo, ja que a cada cinco anos a FAI é obrigada a mudar de empresa de auditoria.

Informou que foi realizada pesquisa de preco aliada & uma andlise criteriosa de portfélio com foco nas empresas
de auditorias que tivessem atuado com fundagdes de forma a garantir um conhecimento bésico do funcionamento
diferenciado de fundagées. Informou que a empresa contratada realizou auditoria referente ao primeiro semestre,
mas que em sendo relatdrio prévio, o mesmo nao foi disponibilizado no site da FAI. Informou que quem tiver
interesse em acessar o relatério basta solicitar a FAI. Esclareceu que a empresa contratada atua com a Fundacéo
UNI, que administra a rede de satde publica das cidades de Botucatu e Sao Manuel (AME); a Fundac&o Zerbini,
administradora do INCOR - auditoria de 2016; a Fundag&o para o Desenvolvimento da Medicina, gestora de
hospitais da UNESP na regido de Bauru; além de outras empresas privadas, inclusive de time de futebol. Informou

também que auditoria trouxe vérias contribuicbes extremamente interessantes para a execucao do Balango da
FAl. Lembrou que em 2014 a FAI passou por uma auditoria da Receita Federal que ja havia trazido diversas )
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mudancas de processo na contabilidade. Destacou que nao foi identificado nada de errado, mas que tanto a
auditoria da Receita Federal quanto esta nova empresa de auditoria, modernizaram em muito o processo de
contabilizagéo, com a introdugdo de novos conceitos e novos processos. Lembrou ainda que o cerco de
fiscalizag@o e controle tem sido muito mais acirrado, citando como exemplo o Sped Fiscal (Escrituragéo Fiscal
Digital) que controla a arrecadagéo de ICMS (imposto sobre circulacdo de mercadoria e servigos) e que apesar
da FAI n&o pagar tal imposto, alguns fornecedores que s&o utilizados por ela pagam e que este sistema é para
fiscalizar tais pagamentos, para confirmar se fornecedor esta - recolhendo o imposto devido. Destacou que a
auditoria destacou dois pontos como ressalva, sendo um deles a diferenca entre o saldo de projetos e o saldo
real bancario, informando haver déficit no banco na ordem de R$ 1,5 milhdo, validando também o trabalho
realizado de conciliagdo bancaria. Lembrou que se considerar os valores adiantados, temos de fato a sobra ja
mencionada. Informou que a diferenca entre o valor apontado pela auditoria e pela analise financeira é em razzo
de créditos de rendimentos financeiros que ainda n&o haviam sido efetivados. Destacou ainda gque essa empresa
de auditoria pode realizar um trabalho bastante minucioso em razdo do novo sistema de ERP, que proporcionou
o fornecimento de diversos relatérios solicitados, sendo mais um fruto da implantag&o do novo sistema de ERP,
€ que se a FAI n&o tivesse competéncia para gerar tais relatérios gerenciais certamente o trabalho da empresa
de auditoria seria prejudicado. Sobre o outro ponto de destaque da auditoria informou ser extremamente
complicado, sugerindo ao Conselho que realizem uma reunido especificamente para discutir este item, trazendo
inclusive o auditor para esclarecer sobre esta ressalva na qual ele aponta sobre um erro de conceito, ndo havendo
nada de errado com os dados, sendo questionado inclusive os termos utilizados: Fundo Patrimonial, Fundo de
Obrigagdes Futuras e Fundo de Adiantamento de Projetos. A ressalva da Auditoria Independente questiona ainda
o fato de tais fundos n&o estarem dentro do Patriménio Liquido (PL) da FAI e sugerem que terminologias sejam
modernizadas e balango seja adequado. Informou serem questdes bastante interessantes e que mereciam uma
atenc@o especial, j& que alterara bastante a forma de se apresentar o resultado da FAI, inclusive com a
constituicdo de PL acumulado. Destacou que alteragdes devem ser submetidas e aprovadas neste conselho, j&
que altera o conceito de acimulo de superavit, estando hoje os Fundos da FAI destacados em separado, ndo
somando ao PL e com a alteragéo proposta a FAI passa a ter um PL acumulado, aumentando a cada ano.
Novamente sugeriu que assunto fosse tratado em reuni&o especifica logo no inicio de 2017, aguardando a
finalizagéo da auditoria contemplando exercicio fiscal completo. Destacou que em reunido com o auditor, que ele
enfatizou que nao ha erros graves, estando a FAI muito bem em sua contabilidade, sendo muito transparente
inclusive com prova documental — quando solicitado - sendo localizado de forma muito &gil, sendo apenas ajustes
de conceitos. Informou que se sente muito feliz em entregar a FAl sem nada de errado, mas tendo bastante
possibilidades a serem descobertas no sentido de buscar novas oportunidades que possam apoiar ainda mais a
UFSCar, além do gerenciamento dos projetos. Em relagéo ao relatério de gestzo 2012-2016, informou que o
mesmo encontra-se disponivel no site da FAI, lembrando que os relatérios anuais de atividade de cada ano j&
haviam sido apresentados e aprovados neste Conselho e que também estavam disponiveis no site da FAI, sendo
este relatdrio de gestdo uma sintese dos anteriores. Apresentou os nimeros gerenciados do periodo: 2012 = 708
projetos - R$ 139 milhdes; 2013 = 839 projetos - R$ 150 milhdes; 2014 = 981 projetos - R$ 144 milhdes: 2015 =
536 projetos - R$ 143 milhdes; 2016 (até out) = 341 projetos - R$ 126 milhGes. Destacou que pode ser observada
a queda tanto de projetos quanto de recursos gerenciados, informando que o cendrio atual é de diversos projetos
com valores financeiros baixos e poucos projetos de altos valores financeiros, gerando maior custo para a FAl em
seu gerenciamento. Informou ainda que a queda de projetos gerenciados refletiu na diminuicdo do numero de
celetistas contratados pela FAI, indo de 369 em 2012 para 252 em 20186, situag&o inversa quando analisado os
celetistas da sede que em 2012 eram 52 e em 2016 s3o 69, ressaltando que dessa equipe seis eram da Radio e
foram incorporados ao corpo da FAI sede, sendo assim praticamente mantida mesma equipe desde 2012. Tal
reflexo também é notado nas contratacGes de estagiarios que em 2012 eram 106 € em 2016 esto em 59. Em
relagdo aos destaques, informou sobre a implantag&o de nova estrutura organizacional tendo como grande
novidade a Geréncia de Projetos, agdo que tem dado muitos resultados positivos em especial no sentido de
coordenar e estabelecer politicas, profissionalizando e capacitando ainda mais toda a equipe que hoje tem sido
mais capaz de gerenciar projetos tdo complexos quanto um recentemente assinado que contempla quatro
instituicdes distintas (USP, UNESP, UNICAMP e UFSCar), além de empresa externa e a FAPESP: mudanga do
layout da FAI de forma a ter maior interatividade: atendeu mudangas ou atualizagbes da Legislagzo, em especial
a revisao do Regimento Interno; a Resolugdo 816/2016 que disciplina a relag@o entre a FAl e 2 UFSCar na qual
a FAl atuou diretamente; a Resolugdo CoEx 03/2016 que dispGe sobre os projetos de extensdo, também com
apoio direto da FAl em sua elaboragéo; o Marco da Ciéncia e da Tecnologia e Inovagdo aprovado em janeiro com
évento ocorrido com a presenga da Profa. Dra. Helena Nader, Presidente da SBPC, na qual um advogado da
AGU apresentou as oportunidades que as Instituicoes tém com esta alteracéo, sendo que todas elas ja sao
cumpridas pela FAI, como por exemplo a remuneracdo do dirigente através de pagamento de pré-labore sem
qualquer vinculo empregaticio e aprovado por este Conselho e aprovado pelo Ministério Publico, e o regulamento
de compras ja editado e também aprovado por este Conselho. Em relacéo as atividades desenvolvidas, citou os
Projetos Culturais destacando ter grande orgulho desta acao realizada em parceria com a ProEx, assim como o
CONAE - Conferéncia Nacional de Educacéo e a SBPC - 672 Reunigo Anual da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia. Em relagéo & gest&o da FAI, destacou a implantag&o de Sistema de Gestdo de Documentos
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e Arquivo que tem gerado bons resultados além de facilitar em muito a localizag&o de documentos: a implantacéo
do Sistema ERP que gerou bastante trabalho, mas que tem dado frutos muito positivos em especial na sua fase
de amadurecimento e na obtencdo de relatérios mais precisos; a modernizacéo da infraestrutura fisica e de
tecnologia e comunicacéo; os pontos de Apoio Sorocaba e Araras que levaram a FAI para mais perto dos
coordenadores destes campi: a realizacdo de andlise financeira com a qual foi possivel avaliar de forma mais
assertiva as contas da FAI: a negociacao junto aos Bancos com melhoria direta na aplicac&o financeira e na
flexibilizag&o de taxas (gerando rendimento maior e Custo menor tanto para a FAI quanto para os projetos); o
mapeamento de processos realizado com empresa Junior da UFSCar; e a implantagdo de plataforma de cursos
e eventos que d& aos coordenadores ferramenta que ajuda na gestdo de cursos e eventos; Como desafios
destacou a busca de novas oportunidades junto com a UFSCar e a Aln: aproximacéo da UFSCar do setor privado,
trabalho j& em andamento na FAI e realizado pela Geréncia de Projetos e a Aln: aperfeicoamento do Sistema de
Gestéo de Projetos, de cursos e eventos, em especial a Area de Coordenadores de forma a entregar mais
facilidades aos coordenadores; fortalecimento do PAPQ transformando-o num grande escritério de apoio aos
projetos de pesquisa que no sdo gerenciados pela FAI; como ultimo ponto, destacou a busca pela isencéo da
FAI para pagamento de ICMS nos processos de importagéo, ressaltando nao ser questao técnica e sim politica,
lembrando que as fundacées da USP nzo pagam ICMS, faltando somente incluir “e Federais” no Decreto que
isenta as Universidades Publicas Paulistas. Finalizou a apresentagé@o agradecendo imensamente a todos que
participaram neste grande desafio de dirigir uma fundagéo; agradeceu ao Prof. Dr. Targino de Aradjo Filho pelo
convite, informando que considera a FAl um bom e prazeroso desafio em sua carreira; agradeceu toda a equipe
da UFSCar, ressaltando que sempre trabalharam juntos em prol da FAI e da UFSCar, destacando a Prof.2 Dr.2
Heloisa Sobreiro Selistre de Aratjo - Pré-Reitora de Pesquisa, a Dra. Patricia Vieira - Procuradora da UFSCar
agradecendo pela parceria imensa que tiveram, a Prof® Dr? Claudia Maria Simées Martinez — Pré-Reitora de
Extens&o agradecendo pelo imenso aprendizado obtido neste periodo, sendo uma excelente parceira, fez um
agradecimento especial ao Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira que sempre a apoiou de forma muito
direta na gestéo da FAI, além da oportunidade de participar da SBPC — evento do qual jamais se esquecers,
agradeceu ainda a todos os membros do Conselho, tendo clareza da responsabilidade que ¢ participar de varios
conselhos mas estando ciente do quanto sio importantes para se ter uma administracdo realmente aberta e
democratica, finalizou agradecendo a equipe da FAI sendo grata pelo cuidado com o qual sempre foi tratada,
além do suporte técnico e profissional com comprometimento ao trabalho, também com suporte emocional,
sempre com muito cuidado, carinho e preocupagéo com a sua pessoa. Terminou dizendo que foi uma experiéncia
extremamente boa e prazerosa. O Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira agradeceu a apresentagéo
extremamente cuidadosa e detalhada da fundac&o. Lembrou que a FAI est4 fazendo 24 anos e desde sua criagéo
tem sido um instrumento extremamente importante para a UFSCar, e que desde sua concepcao a FAI foi e é
considerada uma referéncia entre todas as fundagbes universitarias justamente por causa do extremo cuidado
que a Fundag&o teve ao longo de todas as gestoes da Universidade, sendo que uma das coisas mais importantes
que a Fundag&o tem & justamente este Conselho, um Conselho do qual fazem parte em sua grande maioria de
membros da UFSCar, diretores de centro, pré-reitores, professores da prépria Universidade, o que faz toda a
diferenca porque a Fundagao esta ligada diretamente aos interesses da UFSCar, sendo extremamente importante
pois conhece histérias de outras Fundagdes que quase n&o tem vinculo académico com a Universidade e muitas
vezes a sua vontade propria da Fundacdo supera os interesses da Universidade. Destacou que este Conselho
sempre analisou, abalizou e deu diretrizes importantes para a Fundagao, lembrando que a maioria dos pontos
apresentados pela Diretora Executiva da FAI ndo foram somente decisdes administrativas do Diretor, mas
também deste Conselho, citando como exemplo a deciséo pela construgdo de mais um prédio para abrigar os
Programas de Fomento inaugurado este ano, a decisao pelo investimento no sistema de gerenciamento de dados
— ERP, a decis&o pela criacdo dos Programas de Fomento, a deciso pelas principais diretrizes da Fundacéo.
Destacou ainda que uma instituicso sé persiste com sua solidez a partir da sua histéria e a Fundagéo ao longo
dos anos construiu uma histéria com todos os seus colaboradores ao procurar sempre encontrar as melhores
solugbes para a boa relagdo entre a Fundacédo e a Universidade, sendo destacado na apresentacdo o bom
trabalho realizado entre a FAI e a ProEx para que a ProEx pudesse caminhar para uma elaboracdo de uma
legislagdo de extensdo que desse seguranga juridica, n&o s6 para a Fundagéo mas para a prépria Universidade,
seguranga juridica para os professores envolvidos nos projetos de extensdo, seguranca juridica para todos
aqueles que atuam direta ou indiretamente nos projetos. Destacou ainda o ProDIn — Projeto de Desenvolvimento
Institucional, exercicio enorme feito pela FAI e pela UFSCar em diversas instancias, em especial o Dr. Marcelo
Ferro Garzon, que encontraram uma solug&o para ajudar a Universidade. Lembrou que ao longo destes anos
mais de doze alterages na legislagéo, entre Leis, Decretos e Medidas Provisérias, levaram & novas configuragdes
que continuassem apoiando a Universidade, sendo um avango extraordinario feito ao longo do tempo. Lembrou
que de fato sempre discutiu muito sobre a apresentacado dos resultados, pois para quem n&o tem conhecimento
técnico sobre a contabilidade realmente & complicado de entender pois foge & légica comum, onde o débito &
quando se recebe, o crédito é quando se paga, sendo estranho muitas vezes e que pode se ter certa dificuldade
de entendimento, n&o por limitagdo, mas por desconhecer o linguajar da area, dai a importancia de a Fundacéo
contratar uma auditoria independente no s6 pela questao fiscal e juridica, mas também para de certa forma
fraduzir as informacées de maneira mais clara. Sobre o que foi apresentado e que ficou claro & que a FAI todo
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de Apoio & Pesquisa — PAPQ, desde que foi criado na gestéo passada o quanto contribuiu com os pesquisadores

salinha e hoje estd acomodado num éspaco mais adequado onde inclusive conseguem receber de forma
adequada aos pesquisadores. Ainda sobre os Programas de Fomento, destacou que sobre a Agéncia de Inovacéo
lembrando que a maioria dos membros deste Conselho participaram do Conselho de Inovagdo e viram os
resultados que apresentaram sendo motivo de muito orgulho da UFSCar a qualidade e o alcance da Aln, sendo

esclarecedores e mostram um trabalho da Fundagao feito ao longo de toda a sua existéncia, em particular nestes
dltimos quatro anos tendo iniciado com o Prof. Dr. Luiz Vitor Sordi e sendo assumido posteriormente pela Sra.
Lourdes de Souza Moraes, ressaltando a importancia da equipe da FAI continuar a garantir o fluxo das coisas,
ressaltando que uma estrutura como essa é feita ao longo do tempo e com investimento de muitos anos na
formac&o das pessoas, aspecto que a FAl sempre priorizou ao dar treinamentos e condicdes de aprimorar o
conhecimento. Em particular sobre a experiéncia da SBPC realizada em 2015, destacou que foi um privilégio ter
a Sra. Lourdes de Souza Moraes ao lado dele na realizac&o de aco t&o importante para a UFSCar que rendeu
néo somente para a imagem da UFSCar naquele momento, mas que esta rendendo bons frutos até hoje, citando
por exemplo um convénio fundamental assinado pela UFSCar com o Senai que ampliaré as atividades da
Universidade, decorrentes da SBPC. Em particular, em nome da Sra. Lourdes de Souza Moraes, agradeceu a
todos os colaboradores da FAI, sendo fantastico o envolvimento de cada um deles neste evento, a paixdo com a
qual se dedicaram além das rotinas do dia-a-dia, deixando claro que a Fundag&o continuou funcionando com toda
a sua diversidade e a0 mesmo tempo cada um, com a maior alegria no rosto, fez a Universidade ter o sucesso
que foi a SBPC. O Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira abriu a palavra aos membros. A Prof2 Dr.2
Heloisa Sobreiro Selistre de Aratjo parabenizou a Sra. Lourdes de Souza Moraes pelo excelente trabalho, e a
toda equipe da FAl, destacando um pequeno apoio recebido pela FAI recentemente, mas de grande importancia
para arealizagéo do Congresso de Iniciag&o Cientifica, o qual foi muito elogiado pelos membros do comité externo
avaliador do CNPq. O Sr. Roque Nivaldo Sentanin, em nome da ProAd, destacou ter sido muito bom trabalhar
com a Sra. Lourdes de Souza Moraes & frente da gestéo da FAI, sabendo o quanto foi dificil fazer a Universidade
chegar onde chegou e tendo tido a oportunidade de contribuir para este sucesso. Ressaltou a importancia da FAI
para a UFSCar sendo que muito das atividades desenvolvidas pela FAI da alivio imenso as atividades da ProAd,
destacando o papel absolutamente inestimavel da Fundagéao para que a Universidade possa desenvolver suas
atividades rotineiras. Declarou ainda que, para além da relagéo profissional, tem amizade pessoal e é conhecedor
da idoneidade inquestionavel da Sra. Lourdes de Souza Moraes, declarando que exercer o cargo de Diretora
Executiva da FAI n&o é facil pois todas as fundagdes tém os olhos da comunidade externa muito voltados para
ela, mas que foi muito feliz na condugdo da FAI no patamar no qual se encontra, e que através de sua
competéncia e do seu trabalho conseguiu reunir uma equipe de profissionais que aléem da capacidade técnica,
tem espirito inovador e comprometido para além da FAI, com o bem estar da UFSCar. O Prof. Dr. Mauro Rocha
Cortes agradeceu a FAI, ressaltando que esta hoje num patamar de destaque de profissionalismo e exceléncia
gracas as gestdes anteriores, e em especial na gesté@o da Sra. Lourdes de Souza Moraes e de toda equipe,
estando ciente das dificuldades que sao grandes no cotidiano de uma unidade t&o complexa. A Prof.2 Dr.2 Sheyla
Mara Baptista Serra agradece em nome do CCET, destacando que como dito anteriormente o Conselho se
posiciona e participa sempre em prol da Universidade, de melhorar toda a gesto, sendo a FAI parceira sempre.
Destacou que a maior riqueza de qualquer instituicdo s&o as pessoas, acreditando que o novo sistema certamente
€ um facilitador que veio ajudar, mas que o comprometimento de cada um é o fundamental e é o principal resultado
que se tem de uma gestéo eficaz e comprometida. Colocou que o desconhecimento que se tem dos nimeros
pode ser prejudicial, assim pede que se pense numa estratégia de como apresentar os ntiimeros de maneira mais
transparente e tranquila, ja que o ntimero frio por si s6 pode ndo representar a realidade. Pediu ainda apoio no
sentido de passar informag&o sem criar alarde. A Prof.2 Dr.2 Claudia Maria Simées Martinez reconhece que o
Conselho Deliberativo & érgao maximo que cuida da satde da FAI e tem claro que este Conselho tem cumprido
muito bem este papel pois a salde financeira da FAI esta muito bem, principalmente quando um membro se
preocupa em como transmitir as informagées que foram passadas de forma adequada para a comunidade, nzo
tendo duvidas de que o Conselho é o melhor aliado, pois ele protege a Fundag&o. Agradeceu a oportunidade de
ter participado ao longo dos quatro anos e ter acompanhado esse processo 30 rico, tdo cuidado 0, t&o honesto
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e tao transparente, a despeito de tanta matéria negativa a respeito de fundacées de apoio, tendo grande orgulho
de ter participado diretamente com a Fundagé&o. Falou ainda sobre os relacionamentos institucionais entre a FA|
e a ProEx, restando sentimento de gratidao pela oportunidade do trabalho desenvolvido em conjunto, sendo de

equipe que tem, dando pessoalmente o tom e a equipe soube responder, sendo 0 momento de celebrar uma FAI
mais segura, uma FAI extremamente organizada — refletida na organizacéo dos arquivos, por exemplo, uma FAI
que possibilita uma auditoria como a que foi realizada sendo possivel por causa de investimentos como no novo
ERP - e confessa que quando se instalou 0 ERP a sensacao era que a ProEx cairia, sendo um alarde total, mas
que com muita serenidade souberam lidar com as equipes e apostar que dariam conta desta mudanca e poder
dizer hoje que a Fundagao mais segura da mais seguranga para a Universidade, e da também o orgulho que
sentem quando interagem com outras Universidades e veem a seguranga que tem de ter uma Unica Fundaczo
como & o caso da FAI. Parabenizou, em nome da ProEx, o trabalho de toda a equipe. O Prof. Dr. Guillermo
Antonio Lobos Villagra agradeceu em nome da ProPG, apesar do corte de recursos que tiveram, por toda a ajuda
da FAI na implantac&o de algumas atividades dentro da ProPG. Destacou que ao longo dos vinte anos que atua
na UFSCar pode comprovar seu crescimento e sua relevancia no apoio & UFSCar que é uma Universidade de
ponta e uma das principais do Pais. A Prof.2 Dr2 Wanda Ap. Machado Hoffmann, em nome do CECH,
cumprimentou em nome da Sra. Lourdes de Souza Moraes, toda a equipe de colaboradores da FAI pela dedicagéo
ao longo dos anos. Destacou que gostaria de ter visto a apresentacdo de outros ntimeros € N&o 0s nlimeros em
decréscimo e até negativos de 2015 e 2016, principalmente relativo aos Programas de Fomento, mas lembrou
que cenario é reflexo de um ambiente nacional que se esta vivendo. O Prof. Dr. Paulo Teixeira Lacava, em nome
do CCBS, fez agradecimento especial a Sra. Lourdes de Souza Moraes e toda sua equipe e pediu para registrar
agradecimento especial ao apoio dado pela FAl a ele e aos alunos da Biotecnologia para que pudessem participar
de uma competicdo no MIT - Massachusetts Institute of Technology na qual ganharam medalha de ouro, sendo
experiéncia impar. O Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira destacou que este € o chamado apoio imaterial
que apesar de parecer pequeno tem um grande valor, sendo a conquista dos alunos motivo para a UFSCar se
encher de orgulho e a FAI ajudou de uma maneira fundamental. A Prof2. Dr2. Ana Teresa Lombardi tornou publico
0 agradecimento a FAI que sempre a auxiliou em todos os momentos que precisou, em especial ao Sr: Jorge Luis
Santilli e toda sua equipe de engenheiros e 3 Sra. Lourdes de Souza Moraes e toda a equipe. O Prof. Dr. Adilson
Jesus Aparecido de Oliveira mais uma vez agradeceu o privilégio de trabalhar com a Sra. Lourdes de Souza
Moraes destacando ter sido uma experiéncia extraordinéria ter conhecido a Fundagéo que, como docente,
conhecia superficialmente nao tendo tido antes a oportunidade de conhecer tdo de perto e ver como ela é
importante para a UFSCar sendo um grande legado desta Universidade, mais uma das suas conquistas
importantes que foi construida ao longo da sua histéria. Lembrou que a UFSCar tem o seu reconhecimento
brasileiro e mundial justamente por causa de coisas que s&o construidas de maneira sélida e continuadas dentro
de sua trajetéria e de seu espirito e a Fundagao é uma destas coisas da qual se pode realmente ter orgulho.
Agradeceu novamente & Sra. Lourdes de Souza Moraes por toda amizade, companheirismo e apoio dado 3
Universidade. Ressaltou que ela, como uma pessoa que ama a UFSCar, quando convidada para assumir a
direc&o da FAl n&o negou a luta e cumpriu com extraordinaria competéncia e mais uma vez alcancando o sucesso
e deixando sua marca na UFSCar, além de outras tantas j& deixadas. Destacou que como ja dito, a equipe reflete
seu espirito, e a equipe que fica teve o privilégio de té-la coordenando a FAI. Agradeceu a todos.

Nada mais havendo a tratar, o Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira agradeceu a presenca de todos. Deu-
Se por encerrada a Reunido, a qual eu, Roziane Loureiro Barbosa, secretariei e lavrei a presente ata. Szo Carlos,
20 de outubro de 2016.

Membros:

Efetivos

Prof. Dr. Targino de Araujo Filho; Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira; Sra. Edna Hercules Augusto;
Prof.? Dr.? Claudia Raimundo Reyes; Prof.2 Dr.2 Débora Cristina Morato Pinto; Prof.2 Dr.2 Heloisa Sobreiro Selistre
de Aradjo; Prof.2 Dr.? Claudia Maria Simdes Martinez; Sr. Geraldo Costa Dias Junior: Prof. Dr. Mauro Rocha
Cortes; Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais; Prof.2 Dr.2 Ana Beatriz de Oliveira; Prof.2 Dr.2 Sheyla
Mara Baptista Serra; Prof.2 Dr.2 Wanda Ap. Machado Hoffmann; Prof. Dr. Sergio Dias Campos; Prof.? Dr.2 Keien
Christina Leite; Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida; Prof. Dr. José Carlos Maldonado; Dr. Jo&o de
Mendonga Naime; Prof. Dr. Luiz Henrique Capparelli Mattoso; Prof.2 Dr.2 Vera Alves Cépeda; Prof2. Dr?. Maria |,
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Virginia Urso Guimaraes; Prof2. Dr2. Ana Teresa Lombardi; Sr. Luciano M. Bento Garcia; Srta. Livia Coelho de
Mello; Dr. José Nelson Martins Diniz; Sra. Lourdes de Souza Moraes; Prof.2 Dr.? Simone Teresinha Protti-Zabatta;

Suplentes
Prof. Dr. Rui Machado; Prof.2 Dr.2 Luzia Sigoli Fernandes Costa; Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto; Sr. Diego Profiti

Moretti; Henrique Affonso de André Sobrinho.

QUALIFICAGAO DOS PRESENTES

Vice-Presidente: Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira, brasileiro, casado, residente e domiciliado a Rua
Major José Inacio, n°® 3.250, nesta cidade, inscrito no RG sob o n°® 18.239.318 e no CPF sob o n® 076.074.068-24.

Conselheiros: Sra. Edna Hercules Augusto, representada pelo Sr. Roque Nivaldo Sentanin, brasileiro, casado,
residente e domiciliado a Alameda dos Crisantemos, n® 60 — apto. 13 A — Cidade Jardim, nesta cidade, inscrito
no RG sob o n° 7.821.117 e no CPF sob o n° 864.027.228-04; Prof.? Dr.2 Débora Cristina Morato Pinto,
representada pelo Prof. Dr. Guillermo Antonio Lobos Villagra, brasileiro, casado, residente e domiciliado & Rua
Virgilio Pozzi, 101, nesta cidade, inscrito no RNE sob o n° V-106372B e no CPF sob o n° 168.377.318-74; Prof®.
Dr?. Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo, brasileira, casada, residente e domiciliada & Rua Virgilio Pozzi, n® 111,
nesta cidade, inscrita no RG sob o n° 10.738.618 e no CPF sob o n°® 029.268.028-70; Prof.2 Dr.2 Claudia Maria
Simdes Martinez, brasileira, casada, residente e domiciliada a Av. Miguel Damha, n°® 1.000 - casa 21 — residencial
Damha 1, Jd. Guanabara, nesta cidade, inscrita no RG sob o n° 11.806.266 e no CPF sob o n° 076.073.688-09;
Prof. Dr. Mauro Rocha Cértes, brasileiro, casado, residente e domiciliado a Rua 13 de maio, 3665 - Vila Nery,
nesta cidade, inscrito no RG sob o n°® 9.586.003 e no CPF sob o n° 010.298.368-25; Sr. Geraldo Costa Dias Junior,
brasileiro, casado, residente e domiciliado @ Rua Amadeu Fachina, n® 3.778 - Santa Marta, nesta cidade, inscrito
no RG sob o n°® 4.668.491 e no CPF sob o n° 044.110.238-73; Prof® Dr? Sheyla Mara Baptista Serra, brasileira,
casada, residente e domiciliada a Rua Tot6 Leite, n® 1.130 - Jd Brasil, nesta cidade, inscrita no RG sob o n® M-
3.734.819 e no CPF sob o n° 588.321.906-30; Prof?. Dr.? Wanda Ap. Machado Hoffmann, brasileira, casada,
residente e domiciliada @ Rua Norman Abud, n® 214, nesta cidade, inscrita no RG sob 0 n° 76.070.244 e no CPF
sob o n° 606.776.516-00; Dr. Jodo de Mendonca Naime, brasileiro, casado, residente e domiciliado a Av. Miguel
Damha, 1400 casa 119 - Damha Il, nesta cidade, inscrito no RG sob o n° 8.319.729-1 e no CPF sob o n°
081.520.418-31; Prof®. Drd. Ana Teresa Lombardi, brasileira, casada, residente e domiciliada a Rua XV de
Novembro, n® 3.800, casa 19, nesta cidade, inscrita no RG sob o n® 12.817.727-5 e no CPF sob o n°® 092.765.578-
06; Srta. Livia Coelho de Mello, brasileira, solteira, residente e domiciliada a Rua Jodo Venancio dos Santos, n°
554, Campina do Monte Alegre, inscrita no RG sob o n° 421.862.415 e no CPF sob o n° 352.913.538-05; Dr. Jose
Nelson Martins Diniz, brasileiro, solteiro, residente e domiciliado a Alameda Ursolina Cimatti, n°® 210 — Varjéo,
nesta cidade, inscrito no RG sob o n°® 2.2830.774-0 e no CPF sob o n°® 212.732.808-65.

Diretora Executiva: Sra. Lourdes de Souza Moraes, brasileira, vilva, residente e domiciliada a Rua XV de
Novembro, n°® 1.740, Apartamento 122, Centro, nesta cidade, inscrita no RG sob o n® 4.862.314-3 SSP/SP e no
CPF sob n°® 550.679.488-68.

Secretaria: Sra. Roziane Loureiro Barbosa, brasileira, convivente em unido estavel, residente e domiciliada a Rua
José Duarte de Souza, n°® 496, nesta cidade, inscrita no RG sob o n® 19.497.562-9 e no CPF sob o n°® 095.798.178-
39. :

Prof! Dr. Adilson Jesus Aparecido de

. Vicsidente do Conselho Deliberativs
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