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0 se percorrer uma rota muito longa, ine-
vitavelmente sdo necessarios ajustes na
trajetoria, ajustes esses planejados ou nao,
maiores ou menores, de forma a manter o
Curso para seu objetivo. Pode-se dizer que
2020 foi um ano de novos ajustes de trajeto-
ria para a FAI*UFSCar, planejados e ndo pla-
nejados, de forma a manter sua rota legal,
gue € 0 apoio a projetos a serem desenvolvi-
dos por Instituigbes Federais de Ensino Su-
perior — IFES e por Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas — ICTs.

0 ano de 2020 historicamente ficara mar-
cado pela eclosao e disseminacao da pan-
demia de COVID-19, com suas profundas
e inumeraveis consequéncias, imediatas e
mediatas. E nesses momentos que a ma-
nutengdo da motivagéo original, o foco nos
objetivos e a simplificagéo da trajetéria sdo

essenciais para a travessia de um periodo
extraordinario.

Na exposicao de motivos para o texto que
veio a se tornar a Lei n® 8.958/1994, que dis-
pOe sobre as relagdes entre as IFES e ICTs
com as fundagbes de apoio, o entdo Minis-
tro de Estado da Educacéo e do Desporto
colocou que tais organizagdes seriam cria-
das com o objetivo de auxiliar as IFES e as
ICTs na captagao e gerenciamento de recur-
s0s extraorcamentarios. Sao um meio para
que IFES e ICTs dediquem-se a suas ativida-
des fim, sendo que aquelas relagdes legais
consubstanciam as disposigbes constitu-
cionais pertinentes a ordem social, baseada
no trabalho e objetivando o bem-estar e a
justica sociais.

E para tanto as fundagées de apoio foram
instituidas com fungdes especificas, como
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a especializagdo no conhecimento de politicas de
atuacdo e procedimentos das agéncias de finan-
ciamento e fomento, nacionais e internacionais,
no assessoramento a elaboragdo de projetos
compativeis com essas fontes e gerenciamento
dos recursos obtidos, com administracao indivi-
dualizada para cada projeto, fungbes essas a se-
rem executadas dentro da autonomia administra-
tiva, patrimonial e financeira a elas conferida.

Foi sob essa luz que a FAI-UFSCar atravessou o
ano de 2020, e alcangou 2021 em boas condigoes,
apesar das profundas incertezas e necessidades
de ajustes que permearam suas operacoes.

Este relatério de atividades, elemento integrante
da prestacao de contas estatutariamente devida,
compde-se pela apresentacdo dos resultados fi-
nanceiros e dos resultados operacionais alcanca-
dos pela FAI*UFSCar durante o extraordinario ano
de 2020. O detalhamento desses resultados po-
dera ser analisado ao longo do documento, sendo
que duas agbes merecem destaque.

Em relacdo aos resultados financeiros, a partir
de dezembro de 2019 comecou a ser implementa-
da a remuneracgdo por prego certo fundamentado
nas Despesas Operacionais e Administrativas —
DOA da FAI-UFSCar, por meio da Resolugao CD/
FAI n® 08/2019, em atengdo a entendimento rei-
terado firmado pelo Tribunal de Contas da Unido
e recomendacao da Advocacia Geral da Unido. Os
resultados alcangados no exercicio de 2020, cor-
roborados pelos indicadores financeiros, atestam
gue a metodologia atualmente empregada € ade-
quada. Ndo obstante, ha previsdo normativa para
que a mesma seja revista a partir de 2022.

Operacionalmente, a partir de junho de 2020 pas-
sou a serimplementada a Resolugao CD/FAI-UFSCar
n® 10/2020, que regulamenta a governanga de bol-
sas de extensdo, inovagao e pesquisa. Esta nova
metodologia confere gerenciamento mais efetivo
dos recursos financeiros de projetos destinados a

bolsas, tendo sido uma modernizagdo necessaria
para melhor aderéncia das operagdes da fundagéo
de apoio as normativas de suas apoiadas.

Os resultados alcangados e ora apresentados sao
fruto do trabalho dos recursos humanos que com-
pdem a FAI'UFSCar. Séo eles que garantem que as
operagGes da fundagao de apoio — que tém natureza
diferenciada por ocorrerem na interface de ambientes
dispares, publico e privado, académico e produtivo —
sejam realizadas de forma a combinar seguranca e
agilidade, apoiando da melhor forma possivel as orga-
nizagdes executoras de projetos. Assim, € ao pessoal
da FAI*UFSCar a quem é devido reconhecimento, o que
podera ser constatado com a analise deste relatorio.

AFAI*UFSCar possuirelevancia nacional no sistema
composto por IFES-ICT e fundagdes de apoio. Tanto é
gue durante o ano de 2020, a FAI*UFSCar obteve as
renovacgdes de credenciamento e autorizagdo junto
ao Ministério da Educagao e de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes para apoiar projetos da Universidade Fede-
ral de Sdo Carlos — UFSCar (4 campus), do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo
Paulo — IFSP (37 campus) e da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria — Embrapa (43 unidades des-
centralizadas). Tal relevancia institucional veio sendo
construida ao longo dos 29 (vinte e nove) anos de
existéncia da fundagdo de apoio, e servirdo de base
para a continuidade de seu crescimento.
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FUNDACAO DE APOIO

Fundacdo de Apoio Institucional ao De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
FAI-UFSCar € uma entidade de direito priva-
do, sem fins lucrativos, criada nos termos
de escritura publica lavrada em 21 de janeiro
de 1992, com autonomia administrativa, pa-
trimonial e financeira. Seus objetivos gerais
sao 0 apoio a Universidade Federal de Sao
Carlos — UFSCar na consecugao de seus ob-
jetivos finalisticos de ensino, pesquisa e ex-
tensdo, bem como em seu desenvolvimento
institucional; a promocgao do desenvolvimen-
to cientifico e tecnoldgico, as atividades ar-
tisticas e culturais, a preservagao ambiental
e as relagGes institucionais entre a UFSCar, a
comunidade universitaria e a sociedade, bem
como de outras instituicdes de ensino e/ou
pesquisa apoiadas.

- APOIO

UNDACAO D

A administragdo superior da fundagdo de
apoio é composta pelos Conselhos Delibera-
tivo e Fiscal e pelas Diretorias Executiva, Ins-
titucional e de Fomento a Cultura e a Comu-
nicagdo. Ambas Diretorias Institucional e de
Fomento a Cultura e a Comunicagdo encon-
tram-se vacantes, sendo que a Diretoria Insti-
tucional foi regularmente exercida até agosto
de 2020. A Diretoria Executiva, 6rgdo maximo
de gestéo executiva e administrativa da fun-
dacao de apoio, é regularmente exercida.

Para atingir seus objetivos gerais, a
FAI-UFSCar tem como finalidade o apoio, por
meio da gestdo administrativa e financeira, de
projetos de ensino, pesquisa, extensao, desen-
volvimento institucional, cientifico e tecnolégi-
co e estimulo a inovagéo, financiados por ins-
tituicbes publicas, como érgaos de fomento,
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governos municipais, estaduais e federal, e pela inicia-
tiva privada, cada qual com suas regras. Dentre suas
atividades, a FAI*UFSCar também disponibiliza su-
porte operacional para a realizagdo de cursos, semi-
narios, congressos e outros eventos de capacitagao,
informacéo e difusdo de conhecimentos cientificos,
culturais, artisticos e de aperfeicoamento profissional.

Para o exercicio de suas atividades finalisticas,
a fundacao de apoio deve estar credenciada junto

aos Ministérios da Educacdo — MEC e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes — MCTI, nos termos da Lei
n° 8.598/1994 e do Decreto n®7.423/2010. Durante
0 ano de 2020 a FAI-UFSCar renovou seu creden-
ciamento e autorizagdes (Tabela 1), estando apta a
apoiar a execucao de projetos da UFSCar, do Insti-
tuto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Sao Paulo — IFSP e da Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecuaria — Embrapa.

TABELA1. RENOVAGOES DE CREDENCIAMENTO JUNTO AO MEC /MCTI OBTIDAS PELA

FAI*UFSCAR DURANTE O ANO DE 2020.

INSTITUIGAO TIPO PORTARIA MEC/MCTI VIGENCIA
UFSCar Credenciamento 178/2021 05/01/2026
IFSP Autorizagdo 169/2020 09/12/2021
Embrapa Autorizacao 147/2020 19/11/2021

Fonte: Secretaria Institucional (2021).

E também credenciada junto ao Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
CNPq para proceder a importagdes de bens desti-
nados a pesquisa cientifica e tecnologica, com os
beneficios previstos na Lein° 8.010, de 29 de margo
de 1990, e suas alteracdes, credenciamento valido
até 13/12/2021 e renovavel.

E fiscalizada pelos Tribunais de Contas da Unido
e Estados, Ministério Publico Estadual, Receita Fe-
deral, entre outros 6rgaos e auditada regularmente
por empresa de auditoria independente especial-
mente contratada para verificar a contabilidade

da fundagdo de apoio. Seus processos também
sofrem auditoria por parte da UFSCar, por meio
de sua Auditoria Interna (Audln / UFSCar), supervi-
sionada pela Controladoria Geral da Unido (CGU).
Durante o ano de 2019, a FAI-UFSCar foi auditada
pela Audin / UFSCar quanto a transparéncia de sua
relagdo com a UFSCar nos termos do Acordao TCU
n° 1.178/2018, sendo que 90% (noventa por cento)
das recomendagdes emanadas foram cumpridas,
nos termos do Relatorio de Auditoria FAI 05/2020.
O processo de auditoria sera novamente realizado
nos exercicios de 2021 e 2022.

TABELA 2. ATOS NORMATIVOS ELABORADOS, REDIGIDOS E CONSOLIDADOS DURANTE

0 ANO DE 2020.

ATO NORMATIVO

Resolugao CD/FAI-UFSCar n° 10/2020

Resolugao CD/FAI-UFSCar n° 11/2020

Edital FAI*UFSCar n® 10/2020

Fonte: Secretaria Institucional (2021).

Ainda em 2020, nos termos do Decreto n°
10.426/2020, que prevé a descentralizagdo do cré-
dito entre 6rgdos da administragdo publica federal
e entes do orcamento Fiscal e da Seguridade So-
cial da Unido, por meio da celebragao de termo de
execucao descentralizada, a Embrapa promoveu

OBJETO

Regulamenta a governancga de bolsas de extensao, inovagao e
pesquisa por parte da Fundagéo de Apoio.

Trata dos procedimentos a serem adotados para a negociagao,
venda ou permuta de veiculos com registro de propriedade em
nome da FAI-UFSCar.

Apoio a projetos direcionados a agdes que contribuam para o
combate a pandemia COVID-19.

um processo de habilitagdo entre suas 11 (onze)
fundagdes de apoio credenciadas e autorizadas
para execugao de recursos dessa modalidade. A
FAI'UFSCar foi uma das 5 (cinco) fundagdes de
apoio habilitadas a executar os recursos captados
pela Embrapa.

FUNDACAO DE APOIO
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FUNDACAO DE APOIO

ENFRENTAMENTO
AO CORONAVIRUS

om a instauragao da pandemia de COVID-19,
declarada internacionalmente pela Organi-
za¢do Mundial da Saude em 30 de janeiro de
2020 e o reconhecimento nacional da ocorrén-
cia do estado de calamidade publica por meio
do Decreto Legislativo n° 6/2020, a Universida-
de Federal de Séo Carlos — UFSCar expediu a
Portaria UFSCar GR n° 4371, datada de 15 de
margo de 2020, que estabeleceu medidas de
carater temporario visando reduzir exposi¢ao
pessoal e interagdes presenciais entre mem-
bros da comunidade UFSCar, incluindo o re-
planejamento de rotinas e procedimentos de
trabalho, como forma de prevencéo aos pro-
blemas causados pelo COVID-19, prorrogada
por meio da Portaria UFSCar GR n® 4380, de 20
de margo do mesmo ano. O art. 40 da referida
portaria determinava que a FAI*UFSCar deveria
elaborar e encaminhar ao Gabinete da Reitoria
um plano de agéo para aderéncia aquela nor-
mativa até 18/03/2020.

Em resposta a referida Portaria, a FAI*UFSCar
elaborou o Plano de Agdo, encaminhado
ao Gabinete da UFSCar por meio do Oficio
FAI-UFSCar n° 0193/2020 e aprovado pela
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, nos termos
do Despacho n° 524/2020/ProGPe, Processo

n° 23112.006709/2020-17, datado de 19 de
margo de 2020.

O Plano de Agéo FAI*UFSCar, em sintese,
adotou as seguintes medidas para contengao
da disseminagao do COVID-19 junto a seu pes-
soal: i) redugdo de exposicdo pessoal e intera-
¢Oes pessoais, com a reorganizagao do traba-
lho em turnos presencial e remoto alternados,
suspensao de atendimento presencial ao publi-
CO, suspensao de viagens, adogao de medidas
de profilaxia etc; i) acdes de infraestrutura e
manutengao, com a promogao de acesso re-
moto aos sistemas da fundagdo de apoio aos
gue se encontram em trabalho remoto e facili-
tacdo de canais remotos de comunicagdo com
coordenadores de projetos e fornecedores; e i)
acompanhamento e comunicac¢ao das agoes.

Aadogéo de trabalho remoto, com rodizio de
pessoal em trabalho presencial, permitiu que a
taxa de ocupacgéo dos prédios da fundagao de
apoio passasse a ser de cerca de 25% (vinte e
cinco por cento) em média. O Governo do Esta-
do de Sao Paulo, por meio do Centro de Contin-
géncia do Coronavirus, indicava, a época, que
o percentual ideal de isolamento social era de
70% (setenta por cento), sendo entdo que a
Meta estabelecida foi superada.
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Ainda, entendeu-se que, nos termos do Decreto
Estadual n® 64.881/2020, art. 2°,§ 19, 5, e Decreto
n®10.282/2020, art. 3°,§ 1°, I, I, XXXII e XXXVII, a
FAI-UFSCar presta servigos de natureza essencial
ao realizar o assessoramento em projetos de cara-
ter educacional, de pesquisa e extensao de todas
as areas do conhecimento, incluindo mas nao se
limitando a projetos da area da saude, assistén-
cia social e os eventualmente relacionados com a
pandemia da COVID-19.

Assim, ac manter suas atividades, a FAI*UFSCar
implementou o “Protocolo de acompanhamento
das condi¢des de saude para organizagdes pri-
vadas”, elaborado pelo Governo do Estado de Sao
Paulo, para prevencdo e acompanhamento das
condigbes de saude dos colaboradores, visando
prevenir a disseminagao do coronavirus no am-
biente de trabalho. Foi também constituido um

comité assessor interno para retomada de ativida-
des durante a pandemia COVID-19.

As acdes de enfrentamento ao coronavirus im-
plementadas pela fundacdo de apoio durante o
ano de 2020 tiveram como grande desafio buscar
um equilibrio entre proteger a saude dos colabo-
radores da FAI-UFSCar e de seus familiares, miti-
gando a disseminagéao do virus, e manter a salude
financeira da instituicdo, mitigando os impactos
econdmicos negativos decorrentes da pandemia.
Deste modo, as agdes tomadas tiveram forte cara-
ter de transversalidade entre os setores da funda-
gao de apoio, sendo que houve um trabalho con-
junto para buscar o referido equilibrio. No Quadro
seguinte tem-se um resumo de algumas agoes
lideradas pelos setores da fundagéo de apoio, as
quais foram levadas a cabo com o apoio conjunto,
nao sendo isoladas.

Assessoria Juridica

Compras e Importagao

Cursos e Eventos

Finangas e Contabilidade

Gestao de Pessoas

Projetos

Tecnologia da Informacgao
e Comunicagao

AGAO DE ENFRENTAMENTO AO
CORONAVIRUS

Suspensdo de mais de 2500 contratos
de prestacdo de servigcos educacionais e
elaboragdo de minutas de instrumentos
contratuais para regular a modalidade de
ensino remoto e demais adequagdes ne-
cessarias.

Aquisicéo e disponibilizagdo de insumos
para medidas de profilaxia dos colabora-
dores em trabalho presencial (mascaras,
termoémetro de infravermelho, élcool gel e
seus dispensadores etc.).

Medidas administrativas para conversao
de cursos de extensdo presenciais em
ensino remoto (disponibilizagdo de 1121
Termos Aditivos contratuais, adequagao
de cobranga etc.).

Avaliagdo de implementagao de medidas
de redugao ou adiamento da carga tributa-
ria (ex. MPV n® 927/2020).

Implementacdo de medidas de pre-
servagdo da renda e emprego (Lei n°
14.020/2020).

Edital FAI*UFSCar n° 10/2020, de apoio a
projetos de combate a COVID-19.

Disponibilizacdo de hardware, acesso re-
moto a sistemas da fundagédo de apoio,
implementagdo de plataforma eletronica
de assinaturas etc.

Desenvolvimento de formulario eletrénico
para monitoramento das condigdes de
saude dos colaboradores.

RESULTADO

Preservacdo de interesses de alunos de
cursos de especializagdo presenciais,
com aulas suspensas devido a pandemia,
e prevengao de agdes de carater consu-
meristas em face da FAI*UFSCar.

Apoio ao monitoramento das condigdes
de saude dos colaboradores e da higiene
do ambiente de trabalho.

Apoio na conversédo de 73 (setenta e trés)
cursos de extensao presenciais em ensi-
no remoto, com o retorno a atividades de
aprendizagem em modalidade remota de
mais de 1000 alunos.

Medidas nao foram implementadas por
nao se mostrarem adequadas para a rea-
lidade da FAI:UFSCar.

Reducdo da jornada e do salario dos em-
pregados da fundagao de apoio em 25%
(vinte e cinco por cento), por 90 (noventa)
dias.

Foram submetidos 18 (dezoito) proje-
tos com objetivo principal voltado a CO-
VID-19, sendo que 4 (quatro) enquadra-
ram-se no edital.

Adequacio e suporte ao trabalho remoto
dos colaboradores da fundagéo de apoio.
Apoio ao monitoramento das condigdes
de satde dos colaboradores

FUNDACAO DE APOIO
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Além dessas medidas, houve também
a necessidade de rescisdo do contrato de
trabalho de cerca de 15% (quinze por cento)
dos recursos humanos da FAI*UFSCar, com
diminuicdo de despesas que compensaram
a reducao de receitas experimentadas com
a pandemia. Outra medida de redugéo de
despesas adotada foi a renegociacdo de
contratos com prestadores de servigos.

Importante ressaltar que muitas das
acOes de enfrentamento e adequacgdo
também tiveram carater transversal en-
tre a FAI-UFSCar e suas instituicdes
apoiadas, como no caso da conversao
dos cursos de extensdo presenciais em
cursos remotos, agao executada em con-
junto com a Pro-Reitoria de Extenséo da
UFSCar.
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s principais receitas da FAI*UFSCar advém da
somatdria de: (i) valor cobrado para a gest&o
administrativa e financeira dos projetos (Des-
pesas Operacionais e Administrativas — DOA);
(ii) valor dos rendimentos financeiros de con-
tas proprias; e (iii) valor da parcela dos rendi-
mentos financeiros de projetos gerenciados.

Em 2020, a receita da fundag&o de apoio pro-
veniente de DOA foi de RS 6.276.924,74 (seis
milhdes, duzentos e setenta e seis mil, nove-
centos e vinte e quatro reais e setenta e quatro
centavos), valor este 3,74% (trés por cento e
setenta e quatro centésimos) superior a recei-
ta de mesma natureza em 2019 (Figura 1).

FIGURA 1. GRAFICO DEMONSTRANDO A EVOLUGAO DA PARCELA DE RECEITAS DA FAI-UFSCAR

PROVENIENTE DE COBRANGA DE DOA PARA O GERENCIAMENTO DE PROJETOS.

RECEITAS PROVENIENTES DE DOA (EM MILHARES DE R$)

AW TOTAL RECEITAS DOA (2019) = R$ 6.042.186,81 AV TOTAL RECEITAS DOA (2020) = R$ 6.276.924,74

freepik.com

Quanto as receitas provenientes de aplicagbes
financeiras, foram contabilizados RS 73.487,12 (se-
tenta e trés mil, quatrocentos e oitenta e sete reais
e doze centavos) relacionados as contas préprias
e RS 1.431.565,58 (um milh&o, quatrocentos e trin-
ta e um mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e
cinquenta e oito centavos) provenientes de parcela
dos rendimentos de aplicagdes financeiras de re-
cursos de projetos. O total de receitas provenientes
de aplicagdes financeiras foi 49,33% (quarenta e
nove por cento e trinta e trés centésimos) inferior
as receitas de mesma natureza auferidas em 2019.
Com a taxa Selic em baixa, atingindo a marca de
2% (dois por cento) ao ano, um patamar extrema-
mente baixo e jamais visto desde seu surgimento
ha 40 anos, o resultado operacional da FAI-UFSCar
foi prejudicado em 2020, tendo em vista que as re-
ceitas provenientes de aplicagGes financeiras estdo
diretamente ligadas ao volume de recursos geren-

ciados, principalmente de origem privada. Assim,
houve uma alteracdo sensivel na composigao das
receitas da fundac&o de apoio (Figura 2).

Além destes valores, também foram contabiliza-
das receitas com apoios culturais e outras receitas,
que, juntas, somaram RS 171.027,81 (cento e setenta
e um mil, vinte e sete reais e oitenta e um centavos),
enguanto que em 2019 o valor captado de outras
fontes foi de RS 162.516,35 (cento e sessenta e dois
mil, quinhentos e dezesseis reais e oitenta e cinco
centavos). Assim, o total de receitas da FAI-UFSCar
em 2020 foi de RS 7.764.697,51 (sete milhGes, sete-
centos e sessenta e quatro mil, seiscentos e noventa
e sete reais e cinquenta e um centavos), descontado
o valor recolhido de COFINS. Em termos absolutos,
comparando-se as receitas totais auferidas em 2020
com as receitas totais em 2019, observa-se uma
queda superior a RS 1,2 milh&o, tendo como principal
fator de contribuicdo a queda da taxa Selic.

FIGURA 2. GRAFICOS DEMONSTRANDO A COMPOSICAO
DE RECEITAS DA FAI*UFSCAR EM 2019 (A) E EM 2020 (B).

COMPOSICAO
DE RECEITAS DA
FAI-UFSCar
EM 2019.

COMPOSICAO
DE RECEITAS DA
FAI-UFSCar
EM 2020.
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! Despesas Operacionais e Administrativas; 2 Rendimentos financeiros contas préprias; FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).

FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (2021). 3 Rendimentos financeiros projetos gerenciados; “ Outras receitas; > Descontado valor recolhido COFINS.
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Nas Tabelas 3 e 4 sdo apresentadas as discriminagdes dos valores recebidos em 2019 e 2020 referentes
a outras fontes.

TABELA 3. DISCRIMINAGAO DE OUTRAS RECEITAS AUFERIDAS PELA FAI-UFSCAR EM 2019.

Transferéncia de empregados de projetos que possuem provisionamento no

Programa Folha para a FAIl Sede RS 92.350,40
Recuperagao de Imposto INSS através de processo administrativo R$ 49.710,34
Receitas provenientes de captagao de apoio cultural RS 20.456,11

R$ 162.516,85

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

TABELA 4. DISCRIMINAGAO DE OUTRAS RECEITAS AUFERIDAS PELA FAI*UFSCAR EM 2020.

Indenizagéo securitaria Costa & Costa R$ 109.241,73

Venda dos veiculos RS 55.460,81
Receitas provenientes de captagéo de apoio cultural R$ 6.291,12
Outras RS 34,15

R$ 171.027,81

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

DESPESAS

A principal despesa FAI-UFSCar é relacio-
nada a gastos com pessoal. Em 2020, esse
gasto foi de aproximadamente RS 5,26 mi-
lhGes, enquanto as mesmas despesas em
2019 alcancaram o patamar de RS 6,12 mi-
lhdes (ver relatorio de atividades de 2019).
Sem o impacto dos desembolsos com novas
rescisdes trabalhistas, as despesas com fo-
lha de pagamento teriam recuado para o pa-
tamar de RS 5 milhdes. Uma vis&o resumida
das despesas pode ser vista na (Tabela 5).
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TABELA 5. RESUMO DAS DESPESAS DA FAI-UFSCAR EM 2020.

Folha (Salérios, encargos e beneficios) - FAI-Adm e Fomentos

Folha (rescisdes) - FAI-Adm e Fomentos
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas

Despesas financeiras

TOTAL

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

As despesas com a folha de pagamento corres-
ponderam a, aproximadamente, 69% (sessenta e
nove por cento) do total de despesas em 2020,
enquanto as rescisdes foram responsaveis por,
aproximadamente, 3% (trés por cento) desse
total. Existiram outras despesas em 2020 que
somaram, aproximadamente, RS 2,4 milhGes.
Comparando-se as despesas de 2020 com as de
2019, observa-se que houve diminui¢cdo conside-

RS 4.999.334,12
RS 260.688,99
R$ 945.799,46
RS 1.447.425,46
RS 17.760,29

R$ 7.671.008,32

ravel da folha salarial e dos valores de rescisdes
trabalhistas. Em relacdo as despesas gerais e
administrativas, houve um aumento de aproxi-
madamente 4% (quatro por cento), tendo como
principal fator de majoragéo as regularizagbes da
contribuigdo patronal de INSS vinculada aos em-
pregados da filial 02 da FAI-UFSCar (projeto La-
goa do Sino) e os ajustes realizados no Programa
de Bolsas (Tabela 6).

TABELA 6. DISCRIMINAGAO DAS ALINEAS DE DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS,
DESPESAS FINANCEIRAS E OUTRAS DESPESAS, CONSTANTES DA TABELA C.

Energia elétrica
Manutengéo do prédio
Outras despesas
Despesas juridicas
Assessoria administrativa
Assessoria contabil
Auditoria independente

Material de consumo

Comunicagéo (telefonia)

Licencas e manutengéo de software
Depreciagao e amortizagdo
Regularizacéo de projetos

Alugueis de impressoras

Despesas com Fomentos (sem folha)

TOTAL

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

RS 37.582,84
R$ 15.014,82
RS 59.881,09
R$ 52.510,52
R$ 140.786,06
R$ 107.217,00
R$ 31.800,00
R$ 45.383,25
RS 63.034,96
RS 280.041,97
R$ 95.030,18
RS 549.718,45
R$ 35.277,06
R$ 897.707,01
RS 2.410.985,21
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Ambas regularizagdes, INSS e Programa de Bol-
sas, estdo incluidas na alinea “regularizagdes de
projetos”. A regularizagédo do INSS da contribuigao
patronal pertinente a filial 02 da FAI-UFSCar (pro-
jeto Lagoa do Sino) foi necesséria tendo em vista
novo entendimento contabil quanto a pertinéncia
de abatimento de 20% (vinte por cento) no valor da
contribuigéo devida; a partir de 2020, a FAI-UFSCar
recolhe a integralidade do valor. Para regularizagao
dos valores devidos desde 2014, foi realizada uma

autodenuncia em 2020 junto ao INSS, gerando o
parcelamento do montante anteriormente devido.
A outra regularizagéo, pertinente a necessidade de
instituicdo de nova governanca do Programa de
Bolsas, ficou normatizada por meio da Resolugao
CD/FAI-UFSCar n° 10/2020.

A composigdo de custos (despesas com pes-
soal somadas a despesas gerais) por setor (cen-
tro de custo) pode ser observada na (Tabela 7), de
despesas segmentadas por centro de custo.

TABELA 7. DISCRIMINAGAO DE DESPESAS REALIZADAS EM 2020

POR CENTRO DE CUSTO DA FAI-UFSCAR.

Diretoria

PAPq - Programa de Apoio a Pesquisa
Radio UFSCar

BOX UFSCar

TV UFSCar

Comemoragao 50 anos UFSCar
Revista UFSCar

Comunicagao Institucional

Apoio Institucional a UFSCar
Atendimento/apoio administrativo
Gestédo de Pessoas

Finangas e Contabilidade

Compra e Importagao

Projetos

Tecnologia da Informagéo

Cursos e Eventos
Assessoria Juridica
Secretaria Institucional
Engenharia

Depreciagdo e Amortizagao

TOTAL

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

RS 539.295,14
RS 242.727,58
R$ 270.997,02
RS 88.349,74
R$ 205.996,36
RS 66.233,37
R$ 17.422,50
RS 61.608,15
RS 242.298,82
RS 637.277,57
R$ 689.766,70
RS 933.676,33
R$ 740.309,21
RS 757.122,53
RS 539.348,61
RS 378.794,30
R$ 274.261,08
RS 191.311,36
R$ 699.181,77
RS 95.030,18
R$ 7.671.008,32
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Analisando a evolugdo das receitas e despesas
da FAI-UFSCar dos ultimos seis anos, é possivel
observar que entre os anos de 2015 a 2018 o cres-
cimento das despesas foi maior que a evolugdo das
receitas. Analisando-se exclusivamente a evolugéo
das despesas, observa-se que, entre 2015 e 2017
elas cresceram a uma taxa superior a 24% ao ano.
Os esforgos de reestruturagéo organizacional da
gestdo 2016-2020 comegaram a dar algum resulta-
do somente em 2018, primeiro ano desde 2015 em
gue houve uma variagdo negativa (em percentual)
das despesas da FAI*UFSCar. O ano de 2019 conso-
lida essa mudanga, fazendo com que as despesas
da fundagdo de apoio recuem mais de 15% (quinze
por cento) em relagdo ao ano anterior. J4 no ano de
2020, mesmo com o enfrentamento da pandemia
de coronavirus, a FAI-UFSCar conseguiu diminuir
suas despesas a uma taxa aproximada a 9% (nove
por cento) e manteve o equilibrio das contas (Tabe-
la 8 e Figura 3).

TABELA 8. EVOLUGAO DE RECEITAS E DESPESAS DA FAI-UFSCAR
NO PERIODO ENTRE 2015 E 2020.

VARIAGAO

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2019-2020
Receitas (R$ milhdes) ' 7,769 9,973 9,649 8,683 8,994 7,765 -13,67%
Despesas (RS milhdes) ‘ 6,445 ‘ 8,027 ‘ 10,326 ‘ 9,048 ‘ 8,427 ‘ 7,671 ‘ -8,97%

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

12
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NOTAS: ' descontado valor recolhido COFINS.

FIGURA 3. GRAFICO DEMONSTRANDO A EVOLUGAO DE RECEITAS E DESPESAS

DA FAI'UFSCAR NO PERIODO ENTRE 2015 E 2020.

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).
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Algumas das razdes para a evolugao das despesas
sdo: a) diversos investimentos feitos em infraestru-
tura; e b) implantagdo do plano de cargos e saldrios
em 2014. Os investimentos foram importantes para
melhorar a qualidade dos servicos prestados pela
FAI*UFSCar e um exemplo disso € a implementagao
do sistema de Planejamento de Recursos Empresa-
riais (Enterprise Resource Planning - ERP, em inglés).
O custo da implementagdo desse sistema ERP foi
bastante elevado e sua manutengdo gera custos
anuais consideraveis (atualizagdes e licengas). A im-
plementacao do plano de cargos e salarios tornou 0s
valores salariais pagos pela FAI*{UFSCar muito acima
dos valores praticados pelo mercado da regiao; o
reflexo disso pode ser observado na Tabela 9. Para
corrigir tais distorgGes foi preciso reestruturar a fun-
dacéo de apoio e, em alguns casos, rescindir contra-
tos de trabalho cujos valores salariais se mostravam
incompativeis com os praticados pelo mercado. Em
outros casos, houve a necessidade de substituicdo
de colaboradores, com salarios compativeis com os
praticados pelo mercado, mantendo-se a qualidade
dos servigos prestados. A combinagdo das estraté-

gias permitiu projetar uma folha salarial menor para
0s proximos anos em comparagao com as praticadas
ate 2018.

Os resultados envolvendo reestruturagao de recur-
sos humanos tém reflexos mais lentos nos resultados
anuais visto que as indenizagdes trabalhistas causam
um impacto imediato. Em 2020, por exemplo, o de-
sembolso com rescisées superou RS 260 mil. Mes-
mo assim, foi possivel observar o reflexo das agdes
tomadas em anos anteriores.

Outra observacao importante para a andlise de de-
sempenho da fundac&o de apoio é que ela mantém
programas de fomento que sdo importantes para
a UFSCar, e tais despesas devem ser incluidas nos
demonstrativos contdbeis (Demonstrativo de Resul-
tado do Exercicio — DRE) como despesas diretas da
FAI*UFSCar. Assim, desde 2016, quando essa meto-
dologia passou a ser utilizada, tornou-se perceptivel o
impacto das despesas nos resultados da FAIUFSCar.
Observa-se que as despesas com 0s programas de
fomento corresponderam a, aproximadamente, 24,5%
(vinte e quatro por cento e cinco décimos) do total de
despesas da fundagdo de apoio em 2020 (Tabela 9).

TABELA 9. DESPESAS DA FAI'UFSCAR COM PROGRAMAS DE FOMENTO

A UFSCAR NO ANO DE 2020.

PAPq - Programa de Apoio a Pesquisa
Réadio UFSCar

[2{0).4

TV UFSCar

Comemoragao 50 anos UFSCar
Apoio Institucional a UFSCar
Engenharia

Comunicagao Institucional

TOTAL

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

pixabay.com

RS 242.727,58
R$ 270.997,02
RS 88.349,74

R$ 205.996,36
RS 66.233,37

RS 242.298,82
R$ 699.181,77
R$ 61.608,15

R$ 1.877.392,81

Banco de Imagens FAI
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No decorrer do ano de 2020, novos ajustes nas
despesas foram realizados, tanto relativos a folha
de pagamento quanto aos contratos de fornece-
dores. O principal objetivo era equilibrar as contas
ainda em 2020 e apresentar uma expectativa mui-
to melhor para o cenario de 2021.

Os principais ajustes na folha de pagamento es-
téo relacionados a diminuicdo do quadro de em-
pregados € a aplicagao do Programa Emergencial
de Manutengao de Emprego e da Renda, MPV n°
936/2020 convertida na Lei n® 14.020/2020.

Apesar de terem ocorrido despesas significa-
tivas com os desembolsos de indenizagdes tra-
balhistas (na ordem de RS 260 mil), as receitas
foram suficientes para cobertura de todas as des-
pesas e o resultado do exercicio foi positivo em RS
93.689,19 (noventa e trés mil, seiscentos e oitenta
e nove reais e dezenove centavos).

Deste montante, RS 15.865,30 (quinze mil, oi-
tocentos e sessenta e cinco reais e trinta centa-
vos) — que correspondem a 10% (dez por cento)
do superavit (RS 9.368,92) somados com o valor
dos rendimentos financeiros da conta prépria (RS
6.496,38) — serdo destinados ao Fundo Patrimo-
nial (reserva para investimentos) e RS 77.823,89
(setenta e sete mil, oitocentos e vinte e trés reais
e oitenta e nove centavos) serdo destinados para
o0 Fundo de Obrigagdes Futuras — FOF. Ademais,
deve-se considerar que o FOF foi constituido para
saldar dividas trabalhistas com todos os emprega-
dos da FAI*UFSCar em caso de extingao das ativi-
dades da fundagéo de apoio.
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RESULTADO LIQUIDO

FIGURA 4. GRAFIQO DEMONSTRANDO
O RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO
SUPERAVITARIO DA FAI'UFSCAR EM 2020.

RECEITAS X DESPESAS
VALORES EM MILHOES DE R$

RECEITA LIQUIDA DESPESAS

RESULTADO

RS 93.689,19

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).
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INDICADORES FINANCEIROS

Foi desenvolvido um conjunto de indicado-
res financeiros da FAI-UFSCar, com o intuito de
monitorar o desempenho e a saude financeira
da fundagdo de apoio (Tabela 10). Os resulta-
dos de liquidez e solvéncia demonstram que a
FAI'UFSCar vem mantendo sua capacidade de
arcar com suas obrigagdes, indicando que en-

contrava-se saudavel financeiramente na data
do fechamento da balango patrimonial em 2020.
Ainda, os indicadores de participagdo de capital
indicam que, mantendo sua finalidade nao Iu-
crativa, a FAI*UFSCar permanece exercendo seu
objetivo estatutario geral de apoiar as atividades
finalisticas da UFSCar, do IFSP e da Embrapa.

TABELA 10. INDICADORES FINANCEIROS DA FAI-UFSCAR.

iNDICES 31/12/2020 31/12/2019
Liquidez Imediata’ 1,01 1,00
Liquidez Corrente? 1,01 1,01
Liquidez Geral® 1,02 1,02
Solvéncia* 1,02 1,02
Participagédo de Capital Proprio® 1,98% 2,16%
Participagédo de Capital de Terceiros® 98,02% 97,84%

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

NOTAS:

'liquidez imediata mede a capacidade que uma organizagdo possui de, imediatamente, arcar com as suas dividas de curto prazo.

2 liguidez corrente é calculada dividindo-se a soma dos direitos de curto prazo da organizagdo (contas de caixa, bancos, estoques e clientes a rece-
ber) pela soma das dividas de curto prazo (empréstimos, financiamentos, impostos e fornecedores a pagar). Essas informagées podem ser obtidas
facilmente no Balango Patrimonial, nos grupos Ativo Circulante e Passivo Circulante.

3 liquidez geral mede a capacidade que uma organizagao tem de honrar com suas obrigagdes de curto e longo prazos. A partir de um cenario de
encerramento das atividades e liquidacdo de todos os bens, a liquidez geral é calculada.

“solvéncia é o estado do devedor que possui seu ativo maior do que o passivo, ou a sua capacidade de cumprir os compromissos com os recursos
que constituem seu patriménio ou seu ativo.

S capital préprio é o patrimoénio liquido da organizagéo, calculado pela diferenca entre o valor da organizagéo (capital ativo) e o valor total das suas
dividas (capital passivo).

¢ capital de terceiros corresponde a todos os recursos oferecidos por uma entidade externa a organizagdo. A participagdo de capital de terceiros é
calculada pela razdo da somatdria do passivo circulante com o passivo nao circulante pelo patrimonio liquido.

FOLHA DE
PACAMENTO

A folha de pagamento da FAI-UFSCar (Fi-
gura 5) é composta por saldrios, encargos,
beneficios e provisdes de 13° salario e férias,
e contempla tanto empregados (contratos
de trabalho regidos pela CLT) da FAI-UFSCar
como empregados de programas de fomen-
to (como, por exemplo, o Programa de Apoio
a Pesquisa — PAPq). Assim, o saldrio que o
empregado recebe corresponde a, aproxima-
damente, 55% (cinquenta e cinco por cento)
de seu custo para a fundacao de apoio.

Figura 5.
Composicao da folha

de pagamento da
FAI-UFSCar
em 2020.

FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).

@ saLirios @ encarcos @ senericios @ Provisoes

CUSTO TOTAL DA FOLHA DE PAGAMENTO (2020)
R$ 5.260.023,11
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Os projetos gerenciados pela FAI:UFSCar bene-
ficiam as instituicdes apoiadas ndo somente no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e na qua-
lificagdo académica de suas comunidades, mas
também em ganho patrimonial. Todas as aquisi-
¢Oes realizadas pelos projetos que se enquadrem
nas definicbes baseadas na Lei n® 4.320/1964,

FIGURA 6.
GRAFICO
DEMONSTRANDO OS
VALORES DOADOS, EM
2020, PELA FAI*UFSCAR

PARA AS INSTITUICOES
PROPONENTES DE
PROJETOS GERENCIADOS
PELA FUNDACAO DE
APOIO.

GESTAO DE PATRIMONIO

consideradas material permanente, sdo doadas
para a instituigdo proponente do projeto.

No ano de 2020, o valor total de bens doados foi
de RS 2.433.335,80 (dois milhdes, quatrocentos
e trinta e trés mil, trezentos e trinta e cinco reais
e oitenta centavos), para a UFSCar e para o IFSP,
conforme demonstrado no gréafico da Figura 6.

@ UFscCar - Projetos privados: R$ 2.146.031,23
@ UFscCar - Projetos governamentais: R$ 62.991,31
. IFSP - Projetos governamentais: R$ 224.313,26

FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).

As doagbes sdo compostas por maquinas e
equipamentos, equipamentos de informatica,
moveis e utensilios, softwares, livros e veiculos.
Todas as doacgdes realizadas pela FAI*UFSCar se-
guem as normas fiscais, acompanhadas de nota
fiscal de doagdo de cada produto, além de termo
de doagao.
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FINANCAS E CONTABILIDADE

Quantidade de contas conciliadas

L' PR

setor de Finangas e Contabilidade da
FAI-UFSCar € responsavel por realizar a
gestdo contabil e financeira da fundagéo de
apoio, incluindo a movimentagao de contas
bancaérias e de aplicagdes financeiras, exe-
cutar o controle orgamentario e financeiro,
entre outras atribuigdes.

0 acompanhamento do orgamento anual e
do fluxo de caixa da FAI-UFSCar é realizado
diariamente para que sejam assegurados 0s
valores previstos e aprovados pela Adminis-
tragdo Superior da fundagdo de apoio.

Mensalmente, sdo gerados relatorios
gerenciais que possibilitam: (a) uma viséo
mais clara sobre a situagdo orgamentaria
da fundacgdo de apoio; (b) analisar se existe
viabilidade para a realizagédo de novos inves-
timentos; e (c) verificar se o caixa esta pre-

CZE SOL vag vy

L —
TLE SOL WS N TER LY

LR WR e

ECE wum wy

A e W,

il

parado para arcar com despesas futuras.

Todas as operagbes financeiras e conta-
beis sdo realizadas em conformidade com
as instru¢des normativas da Receita Fede-
ral do Brasil e as demonstracdes contabeis
sao elaboradas de acordo com a Lei n°
11.638/2007.

Em 2020, o setor de Finangas e Con-
tabilidade fez uma média mensal de 309
(trezentas e nove) conciliagdes bancdrias,
envolvendo valores superiores a RS 140 mi-
lhdes, volume financeiro muito superior aos
ultimos anos (Tabela 11). Dentre esses re-
cursos, importante ressaltar que o maior vo-
lume financeiro é associado aos projetos de
extensdo nao governamentais da UFSCar,
seguido dos projetos governamentais da
UFSCar (Figura 7).

TABELA 11. EVOLUGAO DA QUANTIDADE E VOLUME FINANCEIRO DE CONCILIAGOES BANCARIAS

REALIZADAS PELA TESOURARIA ENTRE 2017 E 2020.

192 254

318 309

freepik.com

(média mensal)

Valores em contas conciliadas

(total mensal em RS) R$ 102.304.905,00

R$ 114.739.158,23 R$ 124.030.203,26 RS 142.095.463,64

FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).
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Figura 7.
GCrafico demonstrando
a composicdo do

volume financeiro
movimentado pela
FAI-UFSCar
em 2020.

O setor efetuou mais de 14 mil pagamentos
envolvendo fornecedores, tributos, encargos e
beneficios, num total superior a RS 38 milhdes
(Tabela 12). Os pagamentos a fornecedores apre-
sentam a maior quantidade de titulos, seguidos

FINANCAS E CONTABILIDADE

@ UFsCar EXTENSAO
@ UFSCar GOVERNAMENTAL

@ FAI-UFSCar ADMINISTRATIVAS
@ FAI-UFSCar PROPRIA

FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).

dos encargos e beneficios (Figura 8). Nota-se
gue houve uma queda no volume de pagamentos
em comparagao aos exercicios anteriores, tendo
como fator principal o impacto financeiro sofrido
pela pandemia de coronavirus.

TABELA 12. EVOLUGAO DA QUANTIDADE E VOLUME FINANCEIRO DE PAGAMENTOS
REALIZADOS POR CONTAS A PAGAR ENTRE 2017 E 2020.

TOTAL (QUANTIDADE) 19.417 19.925 20.410 14.132

TOTAL RS 56.743.313,57 RS 52.782.349,65 RS 48.690.614,20 RS 38.650.563,23

Figura 8.
Crafico demonstrando
a composicao

dos pagamentos
executados pela
FAI-UFSCar
em 2020.

FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).

@ FORNECEDORES
@ ENCARGOS E BENEFICIOS
@ TRIBUTOS FORNECEDORES

@ COFINS SOBRE RECEITA

FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).
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Ja os titulos de contas a receber totalizaram
mais que o dobro em relagdo a contas a pagar
(Tabela 13). Foram mais de 32 mil contas a rece-
ber, sendo a maioria de notas fiscais (NF) de Pro-

jetos PD&I gerenciados pela fundagéo de apoio,
seguidos de titulos de projetos de Cursos e Even-
tos (Figura 9). O total envolvido nessas transa-
¢oes superou os RS 70 milhdes.

FINANCAS E CONTABILIDADE

@ sERVICOS
@ PrRODUTOS

TABELA 13. EVOLU(}AO DA QUANTIDADE E VOLUME FINANCEIRO DE RECEBIMENTOS Fi 10
igura 10.

Grafico demonstrando

REALIZADOS POR CONTAS A PAGAR ENTRE 2017 E 2020.

FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).

a composicao das
notas fiscais emitidas
pela FAI-UFSCar
em 2020.

TOTAL (QUANTIDADE) 32.274 39.599 41.264 32.582

Do ponto de vista de recebimentos fiscais, foram
mais de 8 mil titulos, envolvendo um volume su-
perior a RS 33 milhGes (Tabela 15). Também é im-
portante destacar o volume de tributos gerados a
partir das escrituragdes, com quantidade superior
a 1 mil, perfazendo quase RS 800 mil ao ano.

TOTAL RS 56.975.420,39 RS 67.631.957,83 R$70.819.119,17 RS 70.895.426,30

@ NF PROJETOS PD&I

@ TiTULOS CURSOS E EVENTOS
@ DOACGOES!

@ CUPONS FISCAIS'

TABELA 15. NOTAS FISCAIS ESCRITURADAS

Figura 9. ) ) . NOTAS FISCAIS ESCRITURADAS'
L. NOTA: ' Os valores recebidos a titulo de doacdes (R$ 171.081,00)
Crafico demonstrando e cupons fiscais (R$ 21.863,41) contabilizam menos de 05 % ANO 2017 2018 2019 2020
2 composicao {melopor cento do ot ecabimontos e taces 5 NOTAS Floor1S DE
OS pagamentos ]
executados pela FONTE FINANGAS E CONTABILIDAGE 021 Eﬁr%ild'gg%S_FERSV'COS 11.628 13.045 13.972 8.247
FAI-UFSCar (QUANTIDADE)
em 2020.
VALORTOTAL ANUAL  R$33.343.65546 RS 45.546.351,85 RS 38.738.373,95 RS 33.799.159,67

TRIBUTOS RECOLHIDOS?
ANO 2017 2018 2019 2020
I.R, PIS, COFINS, CSLL,

INSS, ISS (QUANTIDADE)

VALOR TOTAL ANUAL

1.383 2.001 1.534 1.091

O setor também ¢é responsavel pela emissao
de notas fiscais (NF) de produtos e servigos. Em
2020 foram emitidas mais de 8 mil notas fiscais,
majoritariamente de servigos (Figura 10), em va-
lor total superior a RS 55 milhdes (Tabela 14).

R$1.005.323,06 R$1.363.393,6 RS 898.882,73 RS 777.238,43

shutterstock.com

FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (2021). NOTAS: ' notas fiscais de servicos, produtos e transportes. 2 IR, PIS, Cofins, CSLL, INSS, ISS.

TABELA 14. EVOLUGAO DA QUANTIDADE E VOLUME FINANCEIRO TOTAIS DE NOTAS
FISCAIS EMITIDAS PELO FATURAMENTO DA FAI‘UFSCAR ENTRE 2017 E 2020.

freepik.com

shutterstock.com
shutterstock.com

TOTAL (QUANTIDADE) 7.963 8.588 9.086 8.115
TOTAL R$ 47.489.598,91 R$50.198.97590 RS 54.587.793,59 RS 55.323.680,08
FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).
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SISTEMATRIBUTARIO E FISCAL

Em atendimento aos dis-
positivos legais e as normas
contabeis e fiscais vigentes,
a FAI'UFSCar realiza entregas
de todas as obrigagdes aces-
sorias e tributarias pertinentes
aos CNPJs da matriz e de suas
filiais. Entende-se como obri-
gagbes acessorias a EFD Con-
tribuicbes, EFD ICMS/IPI, Gia,
DCTF e outros. Ainda, utiliza
versao atualizada para a emis-
sdo de nota fiscal eletrénica.
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AUDITORIAINDEPENDENTE

A fundagé&o de apoio renovou, mais uma vez, seu
contrato com empresa de Auditoria Independente
devidamente cadastrada junto a Comissao de Va-
lores Mobilidrios — CVM. Trata-se de uma organi-
zagdo externa que tem como atribuigao verificar se
as demonstragées financeiras e contabeis refletem
adequadamente as normas vigentes e as diretrizes
da administracdo. A empresa acompanhou os tra-
balhos do setor de Finangas e Contabilidade duran-

te 0 ano de 2020 e fez diversas consultas para ter
bom entendimento das atividades desenvolvidas.
No inicio de 2021, apresentou um Relatorio conten-
do opinido sobre as demonstragdes contabeis em
31/12/2020, atestando o bom desempenho dos
controles internos da fundagdo de apoio e eviden-
ciando que as demonstragbes financeiras estdo
isentas de distorgdes que possam influenciar no
resultado do exercicio informado no balango.

45,534.00 7,566.00 42,456.00 234,234.00
38,484.00 38,484.00 5,345.00 634,567.00
16,164.00 16,164.00 16,164.00 10,776.00
15,256.00 33,245 .00 423 Ty
25,412.00 54,322.00
3,654.00 23,312.00
55,320.00 55,320.00 9,220.00
31,428.00 31,428.00 31,428.00
14,772.00 14,772.00 14,772.00
16,392.00 16,392.00 16,392.00 16,392.00
'1,264.00 15,168.00 15,168.00 15,168.00 ! 15,168.00 .
4,890.00 58,680.00 58,680.00  58,680.00 58,680.00 58,680.00
1,142.00 13,704.00 13,704.00 13,704.00 13,704.00 13,704.00
1,327.00 15,924.00 15,924,00 15,924.00 15,924.00 15,924.00
4,250.00 51,000.00 51,000.00 51,000.00 51,000.00 51,000.00
3,907.00 46,884.00 46,884.00 46,884.00 46,884.00 46,884.00
7,872.0 37,872.00 37,872.00 37,872.00 37,872.00

~ 512,603.00  550,009.00

2,580,255.00 1,835,094.00

shutterstock.com
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- 1OR DE PROJ

Setor de Projetos é o responsavel
por interagir com os coordenado-
res de projetos das instituicdes
apoiadas, que atualmente sdo a
Universidade Federal de Sao Carlos
— UFSCar, o Instituto Federal de Edu-
cagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo — IFSP e a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria — Embra-
pa. E o setor responsavel por orien-
tar e acompanhar a tramitagdo de
processos para a formalizagdo de
projetos, convénios e outros ajustes,
publicos e privados, sob a coorde-
nacdo de professores e pesquisa-
dores. E nele, portanto, que ocorrem

- 1OS

as orientagdes iniciais, a analise dos
projetos, bem como o acompanha-
mento de cada etapa prevista. Além
de acompanhar a evolugdo da exe-
cugao dos projetos das instituicoes
apoiadas, o setor atua em coopera-
G¢ao com outras organizacgoes de en-
sino e pesquisa, érgdos de fomento
e financiamento, entes federados
— Municipios, Estados, Distrito Fe-
deral e Unido, entidades e empresas
publicas e privadas. Conta com co-
laboradores especialistas em pro-
jetos publicos, projetos Petrobras e
Finep e projetos em parceria com
organizagdes privadas. Cabe ao se-
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tor verificar as informacgdes, cadastra-las e iden-
tificar a complexidade de cada projeto, elucidar
duvidas e gerenciar contratos (promover aditivos
de prazo, escopo, valor etc.). Também ¢é tarefa
do setor dar suporte as instituicbes apoiadas na
elaboragéo e gestao de Projetos de Desenvolvi-
mento Institucional (ProDIn), trazendo agilidade e
eficiéncia as demandas emitidas dentro de cada
projeto. A FAI-UFSCar trabalha com fluxo continuo
na submissao de projetos, sendo que anualmente
sao gerenciados projetos previamente existentes
(denominados “projetos em andamento” e “proje-
tos encerrados”) e projetos novos (denominados
‘projetos captados”). Essa classificagdo permite
verificar o fluxo de informacao gerenciado em um
determinado ano e sua variagdo em relagéo aos
anos anteriores. A Tabela 16 apresenta a distri-
buicao de todos os projetos gerenciados no ano
de 2020, divididos nas trés categorias: projetos
captados, em andamento e encerrados. As de-
mais tabelas e graficos desta segdo fornecem
informagdes mais detalhadas sobre a distribui-
gao de projetos gerenciados para as instituigdes
apoiadas, sua complexidade e caracteristicas
etc. Durante o ano de 2020 foram captados pro-
jetos orgados em mais de RS 11 milhGes, o que
implicou no cadastro de 203 (duzentos e trés)
novos projetos, sendo que 60% (sessenta por
cento) sdo de alta e média complexidades. Ainda
em 2020, a FAI*UFSCar gerenciou um total de RS
63.584.660,93 (sessenta e trés milhdes, quinhen-
tos e oitenta e quatro mil, seiscentos e sessenta
reais e noventa e trés centavos) em recursos de
projetos, uma queda de aproximadamente 28%
(vinte e oito por cento) em relagdo ao volume de
recursos gerenciados durante o ano de 2019, que
foi de aproximadamente RS 88,6 milhdes.

shutterstock.com

A Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
vem regularmente divulgando novas Chamadas
Publicas, e a UFSCar tem realizado um grande es-
forgo, via Pré-Reitoria de Pesquisa e com auxilio da
FAI-UFSCar, buscando reunir pesquisadores com
elevada produtividade e interesses comuns a fim
de elaborar propostas institucionais competitivas
para serem submetidas nessas chamadas. Com
isto, durante o ano de 2020, foi aprovado o Proje-
to FINEP 01.20.0210.00 “Manutengéo corretiva de
Equipamentos Multiusuarios — UFSCar”, submeti-
do junto @ CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/FN-

DCT/ACAO TRANSVERSAL - SOS EQUIPAMEN-
TOS 2020, que objetivou a selegdo de propostas
para concesséo de recursos financeiros para ma-
nutencao corretiva de equipamentos multiusua-
rios de médio e de grande porte. Foi aprovado o
subprojeto ‘LCEMEV — Reparo do MEV Magellan
400L do Laboratdrio de Caracterizagao Estrutural’,
que é um microscopio eletronico de varredura lar-
gamente utilizado por pesquisadores de diversas
areas e campus da UFSCar, bem como por usua-
rios externos de outras instituigdes e também da
industria.

freepik.com

PROJETOS

FIGURA T11.
TABELA 16. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS GERENCIADOS EM 2020, DISTRIBUICAO
NOVOS E EXISTENTES. PERCENTUAL
DO NUMERO DE .
PROJETOS EMBRAPA 8
PROJETOS Embrapa VALOR - UFSCar VALOR Total Geral GERENCIADOS g
EM 2020.
CAPTADO 5 - 4 R$ 7.057,10 194 R$ 11.348.175,13 RS 11.355.232,23
EM ANDAMENTO 0 - 8 R$ 39.532,39 267 RS 44.632.043,07 RS 44.671.575,46
0 3 RS 47.654,81 242 R$ 7.510.198,43 RS 7.557.853,24
TOTAL 5 - _ 703 R$ 63.490.416,63 RS 63.584.660,93 . CAPTADO . EM ANDAMENTO ENCERRADO
FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021). FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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FIGURA 12.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL

DO NUMERO DE

PROJETOS IFSP

GERENCIADOS
EM 2020.

FIGURA 14.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL

DO NUMERO DE

PROJETOS UFSCAR
GERENCIADOS
EM 2020.

FIGURA 13.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL DO

VALOR DE
PROJETOS IFSP
GERENCIADOS

EM 2020.

FIGURA 15.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL

DO VALOR DE
PROJETOS UFSCAR
GERENCIADOS
EM 2020.

@ crr1aDO @ emanDaMENTO (1) ENCERRADO

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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TABELA 17. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS GERENCIADOS EM 2020,

POR CLASSIFICAGAOQ".

TIPO

ALTA COMPLEXIDADE 0

Total Geral RS

R$ 2.341.181,59 R$ 2.341.181,59

R$ 94.244,30

MEDIA COMPLEXIDADE

RS 52.027.333,40 RS 52.121.577,70

5
BAIXA COMPLEXIDADE 0
TOTAL

R$9.121.901,64 R$ 9.121.901,64

R$ 63.584.660,93

NOTA: ' Alguns critérios para classificagdo de projetos sdo: necessidade de elaboracéo de relatérios técnicos e prestacdo de contas parciais e finais; normativa
requerida para execugao de aquisi¢des dentro do projeto; necessidade de uso de recursos de Engenharia da FAI-UFSCar; execucdo do projeto de acordo com

manual do financiador e/ou legislagcdo especifica; entre outros.
FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

FIGURA 16.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, POR
COMPLEXIDADE,
DO NUMERO DE
PROJETOS EMBRAPA
EM 2020.

FIGURA 17.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, POR
COMPLEXIDADE,
DO NUMERO DE
PROJETOS IFSP
EM 2020.

PERCENTUAL, POR

FIGURA 18.
DISTRIBUICAO

COMPLEXIDADE,
DO VALOR DE
PROJETOS IFSP
EM 2020.

@ ALtA cOMPLEXIDADE (1) MEDIA COMPLEXIDADE () BAIXA COMPLEXIDADE

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

FAI-UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES -+ 2020



PROJETOS PROJETOS

FIGURA 19.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, POR

FIGURA 21.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, POR

COMPLEXIDADE, CAMPUS, DO NUMERO FIGURA 22.

DO NUMERO DE
PROJETOS UFSCAR
EM 2020.

FIGURA 20.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, POR

DE PROJETOS IFSP DISTRIBUICAO
EM 2020. PERCENTUAL, POR
CAMPUS, DO VALOR
DE PROJETOS IFSP

COMPLEXIDADE,
DO VALOR DE
PROJETOS UFSCAR
EM 2020.

EM 2020.

’ ALTA COMPLEXIDADE . MEDIA COMPLEXIDADE . BAIXA COMPLEXIDADE . ARARAQUARA . AVARE . CAMPOS DO JORDAO . BARRETOS . GUARULHOS ‘ ITAPETININGA

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
. JACAREIT . MATAO . PIRACICABA . SALTO . SAO ROQUE SUZANO

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

TABELA 18. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS IFSP GERENCIADOS EM 2020,

POR CAMPUS.

CAMPUS IFSP QUANTIDADE VALOR .. .
Araraquara 1 RS 8.990,12 BE
Avaré 1 RS 418,32 BER
Barretos 2 RS 8.127,57 L]
Campos Do Jordédo 1 - INSTITUTO
Guarulhos 2 - £ FEDERAL
Itapetininga 1 RS 168,98 : S&o Paulo
Jacarei 1 - §
Matao 1 R$ 10.607,19 ¢
Piracicaba 2 RS 28.057,50
Salto 1 RS 37.435,45
S30 Roque 1 RS 439,17
Suzano 1 -

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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TABELA 19. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS UFSCAR GERENCIADOS EM 2020,

POR CAMPUS.

CAMPUS UFSCAR QUANTIDADE VALOR
UFSCAR - Araras 70 RS 28.329.859,76
UFSCAR - S3o Carlos 521 R$ 30.126.275,72
UFSCAR - Sorocaba 106 R$ 4.291.676,21
UFSCAR - Lagoa do Sino 6 RS 742.604,94

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

FIGURA 23.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL,
POR CAMPUS,

DO NUMERO DE

PROJETOS UFSCAR

EM 2020.

@ urscar ARARAS

@ urscar sAo CARLOS

PR

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

@ urscar sorocaBA

RS 63.490.416,63

FIGURA 24.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL,
POR CAMPUS,
DO VALOR DE
OJETOS UFSCAR

EM 2020.
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TABELA 20. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS GERENCIADOS EM 2020,

POR SUBTIPO.

SUBTIPO EM VALOR _ UFSCar VALOR TOTAL GERAL
Projetos 5 - 7 RS 54.711,91 421 RS 38.290.236,24 RS 38.344.948,15
Projetos - Aci 145 R$ 8.587.914,40 RS 8.587.914,40
Projetos -

Contratos Ufscar 0 0 28 RS 4.666.477,67 RS 4.666.477,67
Projetos - Fehidro 0 0 1 R$ 233,87 RS 233,87
Projetos - Finep 0 0 2 R$ 317.674,01 RS 317.674,01
Projetos - Finep Ctinfra 0 0 57 RS 3.060.003,47 RS 3.060.003,47
Projetos - M. Cidadania 0 0 2 R$ 393.03545 RS 393.03545
Projetos - Petrobras 0 0 8 R$ 31.629,84 RS 31.629,84
Projetos - Prodin 0 8 R$ 39.532,39 15 RS 4.570.064,64 RS 4.609.597,03
Projetos - Proinova

(Projeto De Inovagio) 0 0 8 R$70.332,62 RS 70.332,62
Projetos - Rii (Reserva 0 0 7 | R$2136.60320 R$2.136.60320
Técnica Institucional)

Projetos Culturais 0 0 6 R$1.756,23 R$ 1.756,23
Royalties 0 - 0 - 3 RS 1.364.454,99 RS 1.364.454,99
TOTAL 5 - 15 R$9424430 703  R$63.490.41663 RS 63.584.660,93

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

FIGURA 25.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL,
POR SUBTIPO,

DO NUMERO DE
PROJETOS EMBRAPA
EM 2020.

@ rroieTOS

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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FIGURA 26.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL,

POR SUBTIPO,
DO NUMERO DE
PROJETOS IFSP

EM 2020.

@ rroseTos

FIGURA 28.

DISTRIBUICAO
PERCENTUAL,
POR SUBTIPO,
DO NUMERO DE
PROJETOS UFSCAR
EM 2020.

@ rro3ETOS @ rPrO3ETOS - AC

@

. PROJETOS - FINEP CTINFRA . PROJETOS - M. Cl

. PROJETOS - PROINOVA (PROJETO DE INOVAGAO AIN)

FIGURA 27.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL,

POR SUBTIPO,
DO VALOR DE
PROJETOS IFSP
EM 2020.

@ PROJETOS - PRODIN

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

FIGURA 29.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL,
POR SUBTIPO,
DO VALOR DE

PROJETOS UFSCAR
EM 2020.

ETOS - CONTRATOS UFSCAR

. PROJETOS - FEHIDRO . PROJETOS - FINEP

DADANIA ’ PROJETOS - PETROBRAS ’ PROJETOS - PRODIN ROYALTIES

. PROJETOS - RTI (RESERVA TECNICA INSTITUCIONAL) . PROJETOS CULTURAIS

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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TABELA 21. EVOLUGAO DO NUMERO E TIPO DE PROJETOS CONTRATADOS COM AS
INSTITUICOES APOIADAS ENTRE OS ANOS DE 2018 E 2020. NOS CASOS EM QUE NAO HA
INDICACAO DA INSTITUICAO, TRATA-SE DE INSTRUMENTO FIRMADO COM A UFSCAR.

INSTRUMENTOS JURIDICOS

2020 2019 | 2018
ACORDOS DE COOPERAGAO 73 119 145
Empresas 24 53 63
Empresas (Embrapa) 5 - -
Empresas (IFSP) 14 6 5
Termo de Fomento 0 0 2
Cessdo e/ou Edicdo 17 36 27
Coedicao 0 0 1
ACI 13 24 47
PRESTAGAO DE SERVIGOS 90 105 66
Empresas (incluso MEI) 90 99 59
Consignacao EDUFSCar 0 6 7
PATROCINIO 3 23 33
CONTRATOS COM A UFSCAR 29 10 17
Contrato Administrativo 14 9 14
Cooperagao com Empresas 15 1 3
Aditivos 100 86 -
Acordo de Confidencialidade 12 5 -
Outros 9 36 -
FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
FIGURA 30. ACORDOS DE COOPERAGAO AW 2020 AW 209 AW 208
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FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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FIGURA 31. PRESTAGAO DE SERVIGOS

AV 2020

A 2019 AW 2018
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PRESTAGAO DE SERVIGOS

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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FIGURA 32. PATROCINIO
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CONTRATOS COM A UFSCAR

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

CONTRATO ADMINISTRATIVO

COOPERAGCAO COM EMPRESAS

FAI-UFSCar -

RELATORIO DE ATIVIDADES -+ 2020

m 2016 a FAI*UFSCar, cumprindo seu
plano de desenvolvimento de pessoas,
processos e sistemas criou o setor de
Cursos e Eventos para ampliar e pro-
fissionalizar a prestagdo de servigos
relacionadas a projetos de extenséao de
cursos lato sensu e eventos da UFSCar
Nos seus quatro campi. Assim, o setor é
responsavel pela gestdo administrativa
e financeira dos cursos de extenséo e
eventos coordenados por professores.
Em atengao as necessidades de coor-
denadores e comissdes organizadoras,
em parceria com empresa da area de
tecnologia de informacéo, o setor fo-
cou seus esforgos no desenvolvimento
conjunto de uma plataforma flexivel,
capaz de oferecer solugdes voltadas
a atender as mais diversas demandas

Banco de Imagens FAI

CURSOS E EVENTOS

CURSOS E
EVENTOS

para realizacdo de cursos e eventos
das instituicdes apoiadas.

O ano de 2020 trouxe a necessida-
de de mudangas profundas nas ativi-
dades académicas dos cursos. Com
a pandemia COVID-19, os cursos de
extensdo presenciais, bem como os
eventos, migraram para modalida-
de de atividade remota, sendo que a
FAI'UFSCar foi capaz de absorver e
apoiar as mudangas administrativas
e financeiras decorrentes dessa trans-
formagao. Nas Figuras 34 e 35 tém-se
graficos que demonstram, respectiva-
mente, a evolugdo do numero de cur-
sos e eventos anualmente gerencia-
dos, bem como o numero de alunos
e congressistas que neles se matricu-
lam ou se inscrevem.

FIGURA 34. NUMERO DE CURSOS E EVENTOS ANUALMENTE GERENCIADOS PELA FAI*UFSCAR.

@ TOTAL CURSOS GERENCIADOS

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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CURSOS E EVENTOS

FIGURA 35. NUMERO DE MATRICULAS E INSCRIGOES JUNTO AOS CURSOS E EVENTOS

GERENCIADOS PELA FAI-UFSCAR.
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FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

@ INSCRICOES EVENTOS PAGOS
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INSCRICOES EVENTOS GRATUITOS

As matriculas e inscrigdes sdo a principal fonte de
financiamento dos projetos de extensdo gerenciados
pelo setor de cursos e eventos, sendo que na Figura 36
tem-se a evolugao da receita total desses projetos entre
os anos de 2017 a 2020, sendo também possivel ob-
servar o impacto da pandemia de COVID-19 nos meses
de abril a agosto de 2020. No inicio da pandemia, os
contratos de prestacao de servicos educacionais com
os alunos foram suspensos, sendo que posteriormente,
com a migragdo para ensino remoto, os contratos fo-
ram sendo gradualmente retomados.

FIGURA 36. GRAFICO DEMONSTRANDO A EVOLUGAO DA RECEITA MENSAL GERADA PELOS
PROJETOS DE CURSOS DE EXTENSAO E DE EVENTOS ENTRE 2017 E 2020.
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FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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No ano de 2018 foi criada a plataforma box
UFSCar, com o objetivo de colocar em um unico local
todos os cursos de extenséo produzidos e ofertados
pela UFSCar. A plataforma disponibiliza conteudos
audiovisuais sobre pesquisas na instituicdo bem
como sobre oportunidades de cursos. A box UFSCar
contém material dividido em duas categorias gerais:
videos de conteudo e videos de cursos. Os videos
de conteudo objetivam atrair e reter seguidores box
UFSCar, oferecendo contelidos atuais e que aumen-
tem a reputagao da universidade. No mesmo senti-
do, os videos de cursos buscam trazer informagdes

sobre as especializa¢des e eventos mostrando qua-
lidade académica de forma atrativa e ndo necessa-
riamente mercadoldgica. Nos primeiros meses de
2020, a fundacdo de apoio manteve contrato de
prestagao de servigos com empresa de marketing
digital visando impulsionar as divulgag¢des dos cur-
s0s nas redes sociais e aumentar a visibilidade de
cursos de especializagdo ofertados pela UFSCar. O
resultado das agdes de midia digital executadas du-
rante 0 ano de 2020 destinadas a consolidar a box
UFSCar pode ser conferido nos nimeros disponibi-
lizados na Tabela 22.

TABELA 22. AGOES DE MARKETING DIGITAL EXECUTADAS JUNTO A PLATAFORMA BOX
UFSCAR NO ANO DE 2020.

FACEBOOK /
INSTAGRAM FACEBOOK INSTAGRAM YOUTUBE
130
PUBLICAGOES 221 3.903 13 ViDEOS
2.879 NOVOS NO FEED PUBLICAGCOES SEGUIDORES PUBLICADOS
PESSOAS SEGUIDORES CURTIDAS
ALCANGADAS

CURSOS E EVENTOS
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COMPRAS, IMPORTACAO E EXPORTACAO

aquisigdo de bens e servicos nacionais e
internacionais, o gerenciamento de expor-
tagdes de amostras e servicos dos projetos
gerenciados pela FAI'UFSCar e o recebi-
mento de recursos provenientes do exterior
sao atividades de competéncia e responsa-
bilidade do Setor de Compras, Importagéo e
Exportagao.

Respeitando boas praticas administrati-
vas, as compras e/ou contratagdes de ser-
vigos sdo realizadas dentro das diretrizes e
obrigatoriedades legais associadas a mo-
dalidade de compra do projeto, disposigoes
do ¢rgéo financiador (como Finep, BNDES,
Fehidro, Senaes, Siconv — OBTV, Petrobras
etc.) do respectivo projeto e de acordo com
alegislacdo que rege as fundagdes de apoio.

O setor tem como base legal e normativa
minima o Decreto Federal n°® 8.241/2014,
a Lei n° 8.666/1993 para contratagdo dire-
ta por dispensa ou inexigibilidade, a Lei n°®
10.520/2002 para realizagao de pregao ele-
trénico, o Decreto Federal n° 5.450/2005, a

Lei Complementar n°® 123/2006, o Decre-
to Federal n° 6.204/2007, a Resolu¢do CD
FAI*UFSCar n° 05/2017 e a Resolugao CD
FAI:UFSCar n° 11/2020.

Compras diretas, licitagdo na modalidade
de pregao eletronico, selecao publica, den-
tre outros, demandam atencdo documental,
obtencao de propostas vantajosas sempre
dentro dos principios da legalidade, impes-
soalidade, moralidade, igualdade (isono-
mia), publicidade e probidade administrati-
va. Alguns projetos, devido a sua natureza,
autorizam o coordenador realizar aquisi-
gao e solicitar o pagamento diretamente a
FAI*UFSCar; também para esses processos,
O setor esta a disposi¢do para apoiar e es-
clarecer duvidas que possam surgir.

Devido a situagdo pandémica mundial ins-
taurada no comego de 2020, e atendendo
ao plano de agéo para o enfrentamento de
COVID-19 da FAI-UFSCar, o setor foi reestru-
turado, contemplando em seu organograma
trés profissionais na licitagdo, dois profis-

FAI-UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2020
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sionais para compras diretas, um profissional na
importagao/exportagao.

Adotado o trabalho home office, as ferramentas
sistémicas sdo cada vez mais essenciais ao de-
senvolvimento das atividades. O recebimento de
Solicitagdes de Compras — SC eletronicas, siste-
ma este implementado efetivamente no final de
2019, proporcionou aos coordenadores de pro-
jetos e departamentos a seguranga na entrega
desse formuldrio e seu acompanhamento online.
E o portal de assinaturas FAI-UFSCar assegurou

o fluxo de assinaturas dos documentos necessa-
rios em cada modalidade de compra, mantendo a
composicao do processo.

A movimentagdo total executiva e financeira
realizada pelo setor durante o ano de 2020 foi de
aproximadamente RS 15,0 milhdes (Figura 37). O
grafico demonstra que ocorreu reducéo de aquisi-
¢Oes em comparacao aos anos de 2018 e 2019,
reflexo do cenario econémico nacional e das incer-
tezas que a pandemia trouxe a atmosfera econo-
mica do pais nos meses iniciais de 2020.

FIGURA 37. GRAFICO DEMONSTRANDO A MOVIMENTAGAO FINANCEIRA' EXECUTADA
PELO SETOR DE COMPRAS, IMPORTAGAO E EXPORTAGAO DA FAI-UFSCAR

ENTRE OS ANOS DE 2018 E 2020 (EM MILHOES DE REAIS).
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Fonte: Setor de Compras, Importagao e Exportagao (2021).

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

JUL AGO SET ouT NOV DEZ

® 2018 ® 2019 ® 2020

NOTA: ' Movimentacdo financeira é composta pela somatéria dos valores referentes as aquisicdes nacionais e internacionais de projetos publicos e
privados realizadas pelo setor, excetuando-se os valores correspondentes aos recebimentos de recursos do exterior.

Os procedimentos licitatorios, que contemplam
a aquisicdo de bens de consumo, permanentes e
servigos, sao realizados para projetos publicos ou
privados enquadrados na modalidade de compras
da Lei n° 8.666/1993 ou do Decreto n° 8.241/2014,
apos andlise de suas especificidades. O processo li-
citatorio € conduzido pela FAI*UFSCar, que mantém o
solicitante/coordenador ciente de suas etapas até a
entrega do bem ou servico, sendo possivel acompa-
nhar as publicagdes diretamente no Portal de Com-
pras — FAI*UFSCar no site https:/sistemas.fai.ufscar.
br/compras/home. Os fornecedores interessados po-
dem realizar cadastro e receber as informacdes dos
processos em andamento. Durante o ano de 2020, a
area de licitagdo do setor conduziu 117 (cento e de-
zessete) processos licitatérios, ante 85 em 2019, mo-
vimentando mais de RS 11,5 milhdes, ante RS 9,1 mi-
Ihdes em 2019, conforme descrito na movimentagao
operacional demonstrada na Tabela 23.
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TABELA 23. MOVIMENTAGAO OPERACIONAL E FINANCEIRA DA AREA DE LICITAGAO TABELA 24. MOVIMENTAGAO OPERACIONAL E FINANCEIRA DA AREA DE IMPORTAGAO

DO SETOR DURANTE O ANO DE 2020. E EXPORTAGAO DO SETOR DURANTE O ANO DE 2020.

MODALIDADE OBJETO QUANTIDADE VALOR ODALIDAD OB 0 QUA DAD ALOR
Obras e Servigos de Engenharia. Em : : bl i
destaque: Assessoria em projetos 62 RS 1.558.200,58
+ servigos de engenharia ampliagéo e gerenciados pela FAI'UFSCar '
reforma do Edificio 114D do Departamento Assessoria em Importagao
de Gestao de Residuos — DeGR,; 5 R$ 4.529.733,69 e Exportagao para Estudos e 7 Sem valor comercial
« servi¢os de engenharia, para concluséo | 50 e E ~ Pesquisas
da construgao do Edificio do Centro de mportagao e Exportagao EM NEGOCIAGAO
Genética Molecular e Biotecnologia — : ;
COMB: 9 Assess.orla em projetos 2 RS 2.359,40
g gerenciados pela FAI*UFSCar

LICITAGAO Contratagées diversas. Em destaque: AssessonaNem Importagao )
- aquisico de 7 (sete) Switchs 24 Portas e Equrtac;ao para Estudos e 5 Sem valor comercial
10/100/1000 2 SFP; e
- aquisicdo de materiais para confecgdo de Total de processos de importacao 76 R$ 1.560.649,98
protetores faciais; Recebimento de re o do exterio ada de 44 R 666.714,9
+ aquisicdo de resinas fotopolimerizavel 112 RS 7.044.527,79 Fonte: Setor de Compras, Importagao e Exportagio (2021,
pal'a usoem impreSSOfa e ‘tubo |aser ‘t|p0 NOTA:'A entradaN de divisas é caracterizada por um processo d? (ecebimento de rectﬂrsqs em moeda estranggira para as mais diversas finalidade;, sendo

, . ~ essa uma operacdo legal que pode ser o recebimento de patrocinio para evento académico, de acessos virtuais a documentos gerados por pesquisadores

CO, para maquina de corte e gravagéo a das instituicées apoiadas, por exemplo.
laser;
* aquisi¢go de 1 (um) trator; A gestdo administrativa de recebimentos do
* outras aquisigoes. exterior, com a respectiva emissdo de invoices

Total de processos licitatorios

Fonte: Setor de Compras, Importagdo e Exportagdo (2021).

Dentre os servigos prestados pelo setor, tem-se
também o acompanhamento administrativo de
obras por meio da area Gestao de Contratos, res-
ponsavel por verificar pagamentos, documentos
trabalhistas e contratos etc., garantindo a integri-
dade documental necessaria a prestagao de con-
tas ao financiador do projeto. Hoje integrado ao
sistema, essa atividade possibilitara maior agili-
dade na consulta de informagdes do processo.

A area internacional do setor atende as deman-
das de importagdo de produtos (consumo ou per-
manente), importacdo de servigos, exportagdo
de amostras sem valor comercial e recebimento
de recurso financeiro do exterior. A FAI-UFSCar
analisa e apresenta ao solicitante as modalida-
des possiveis que atendem a demanda, dentro
do menor custo e prazo. E realizada previamen-
te analise e avaliagdo da demanda, sendo que o
coordenador recebe o custo estimado antes do
envio efetivo da solicitagdo de compras ou com-
posicao de plano de trabalho de seu projeto.

R$ 11.574.261,48

A fundacao de apoio mantém vigente cadastro
junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPg, amparado pela
Lein®8.010/90, sendo que as importacdes desti-
nadas aos projetos de pesquisa sao isentas dos
impostos. Importagdes de produtos com peso
até 30 Kg e valor até USD 10.000,00, classifica-
das como produtos permitidos pelos Correios,
podem usufruir beneficios do programa Impor-
ta Facil Ciéncia do CNPq, sendo que a area de
importacdes também assessora pesquisadores
credenciados que desejam importar com recur-
s0s proprios nesta modalidade.

Durante o ano de 2020, a area internacional do
setor conduziu 76 (setenta e seis) processos de
importacdo, ante 79 (setenta e nove) em 2019,
movimentando mais de RS 1,5 milhdo, ante RS
567 mil em 2019. A Tabela 24 demostra uma vi-
sdo ampla da movimentagdo executiva e finan-
ceira da area de importagao e exportagdo do ano
de 2020.
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(faturas internacionais), realizada durante o ano
de 2020 foi a maior dos Ultimos anos, totalizan-
do mais de RS 2 milhdes (Figura 38). Os valores
financeiros dos recebimentos realizados corres-
pondem aos recursos dos projetos aprovados
por financiadores internacionais e pagamento de
servigos por clientes estrangeiros (por exemplo,
servicos laboratoriais, tradugao, revisao e cursos,
dentre outros).

FIGURA 38.
GRAFICO COM
OS VALORES
FINANCEIROS DOS

RECEBIMENTOS DO
EXTERIOR REALIZADOS
ENTRE OS ANOS DE
2018 E 2020.

@ 2018 - R$ 389.803,52
@ 2019 - R$ 397.845,37
@ 2020 - R$ 2.666.714,92

Fonte: Setor de Compras, Importagéo e Exportagao (2021).
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ASSESSORIA JURIDICA

Assessoria Juridica tem por atribuigdo ge-
ral prestar consultoria e assessoria juridica
a FAI-UFSCar, assistindo aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, bem como a Diretoria
Executiva, sendo guardia da legalidade dos
atos a serem praticados pela Fundagéo de
Apoio. Sdo atribuigbes especificas da As-
sessoria Juridica:

+ CONSULTORIA JURIDICA: anélise juridi-
ca prévia e conclusiva de minutas de editais de
licitagdo, de chamamento publico e instrumen-

FIGURA 39.
NUMERO DE
EXPEDIENTES

JURIDICOS

ELABORADOS PELA
ASSESSORIA JURIDICA
DA FAI-UFSCAR
DURANTE O ANO
DE 2020.

tos congéneres; minutas de contratos e seus
respectivos termos aditivos; atos de dispensa
e inexigibilidade de licitagdo; minutas de convé-
nios, instrumentos congéneres e seus termos
aditivos; minutas de termos de ajustamento de
conduta, de termos de compromisso e instru-
mentos congéneres. Durante o ano de 2020, a
Assessoria Juridica da FAI*UFSCar, a titulo de
consultoria juridica, promoveu a analise quan-
to a legalidade de aproximadamente 561 (qui-
nhentas e sessenta e uma) minutas de instru-
mentos (Figura 39).

MINUTAS DE PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS ENVOLVENDO A UFSCAR

MINUTAS DE PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS ENVOLVENDO O IFSP

MINUTAS DE PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS ENVOLVENDO A EMBRAPA

MINUTAS DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
ENVOLVENDO EMPRESAS DIVERSAS

MINUTAS EDITALICIAS REFERENTES A
PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

MINUTAS DE ATOS ADMINISTRATIVOS A SEREM
PROMOVIDOS PELA FAI-UFSCAR

FONTE: ASSESSORIA JURIDICA (2021).
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« ASSESSORIA JURIDICA: avaliacdo de ques-
tdes juridicas de baixa complexidade, que nao exi-
gem a elaboragdo de manifestacdo juridica propria;
auxilio nas fases iniciais de discussé&o interna sobre
atos administrativos que venham a ser posterior-
mente encaminhados para apreciagdo na forma de
consulta juridica; participagao em reunides internas
e externas, inclusive com coordenadores de proje-
tos; acompanhamento de trabalhos desenvolvidos
por grupos de trabalho previamente constituidos. As
reunides sao partes importantes da comunicagao e
do relacionamento interpessoal e profissional dentro
de uma instituigdo. Portanto, é nas reunides que se
tem oportunidade de estudar e discutir os assuntos
de interesse comum, seja da FAI*UFSCar ou da co-
munidade académica, onde cada parte deve trazer
seu ponto de vista e sua maneira de encarar a situa-
¢ao, tendo como objetivo finalistico apurar qual sera
o melhor encaminhamento do assunto, buscando
sempre a melhor linha de atuagao para o seu anda-
mento e possivel solugdo do tema. Durante o ano de
2020, a Assessoria Juridica da FAI*UFSCar partici-
pou de aproximadamente 200 (duzentas) reunides
internas e externas.

+ CONTENCIOSO JUDICIAL E EXTRA: trata
da representacdo ativa ou passiva da fundagéo de
apoio em todas as instancias judiciais e extrajudi-
ciais em que se fizerem necessarias manifestagéo,
analise ou atividades de natureza juridica em defesa
de seus interesses. Incluem-se nestas atividades o
acompanhamento de audiéncias, interrogatorios, in-
timacgdes e atos congéneres. Durante o0 ano de 2020,
a Assessoria Juridica da FAIUFSCar foi responsavel
pela gestao do contencioso judicial e extrajudicial, re-
ferente a fundagdo de apoio em 63 (sessenta e trés)
procedimentos (Figura 40).

FIGURA 40.
NUMERO DE
PROCEDIMENTOS
JUDICIAIS E

EXTRAJUDICIAIS EM
CURSO NAS QUAIS A
FAI-'UFSCAR FIGUROU
COMO PARTE DURANTE
O ANO DE 2020.

@ usticareperALT @ JUSTICA DO TRABALHO 2

. JUSTICA ESTADUAL 3 . EXTRAJUDICIAIS “

FONTE: ASSESSORIA JURIDICA (2021).

NOTAS:
1 Justica Federal: Tribunais Regionais Federais da 1*
(primeira) Regido e 3? (terceira) Regido;

2 Justi¢a do Trabalho: Tribunais Regionais do Trabalho da
15% (décima quinta) Regido e 2 (segunda) Regido;

3 Justica Estadual: Tribunal de Justica do Estado de S&o
Paulo;

4 Extrajudicial: Ministério Publico Federal; Receita Federal
do Brasil; Ministério Publico do Estado de Sao Paulo;
Secretaria de Estado de Relagdes do Trabalho; Secretaria
da Fazenda do Estado de S&o Paulo; Delegacias de Policia
do Municipio de S&o Carlos/SP; Fundagdo PROCON.SP.
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TECNOLOGIA DAIN
= COMUNICACAO

ano de 2020 foi desafiador diante do enfren-
tamento da pandemia de Covid-19. E para o
setor de Tecnologia da Informag&o e Comuni-
cagao da fundagao de apoio ndo foi diferente:
criar e gerenciar um ambiente favoravel para
gue os colaboradores pudessem realizar suas
atividades remotamente, de forma efetiva e
com qualidade, sem comprometimento do
atendimento as instituicbes apoiadas.

O sistema “Area de Coordenadores’, im-
plantado oficialmente em 2019, concentra a
grande maioria das operagées de troca de in-
formagao com os Coordenadores de Projetos
das instituicGes apoiadas. Esse sistema foi
essencial para a reorganizagao do trabalho na
FAI-UFSCar, pois houve a substituicédo dos for-
muldrios tradicionais, em papel, por formula-
rios eletrénicos acompanhados de documen-
tagdo como notas fiscais, recibos e cupons,
entre outros, 0 que garantiu a continuidade
do atendimento por parte da FAI*UFSCar. Os
documentos continuaram fluindo e fornece-
dores e clientes recebendo a atengao neces-

FORMACAO

sdria para a continuidade das operagdes dos
projetos gerenciados pela fundagéo de apoio.
Outro aspecto que contribuiu para a melho-
ria do atendimento remoto foi a ampliagéo
dos servicos oferecidos pela “Area de Coor-
denadores” com a implantagdo do modulo de
“Pagamento de Bolsas”. A partir dele € possi-
vel a Coordenacao enviar convites para novos
membros da equipe de trabalho, enviar novas
Propostas de Bolsa e efetuar o gerenciamen-
to dos pagamentos dos bolsistas (Aprovar,
Cancelar ou Suspender pagamentos). O novo
modulo, integrado ao Sistema de Gestéao de
Pessoas, também permite que o Bolsista te-
nha acesso ao sistema e efetue consultas so-
bre seu Termo de Bolsa e ao andamento dos
seus pagamentos, garantindo transparéncia
No processo para todos os envolvidos.
Menos papel, menos contato, menores as
chances de contaminacgado. Pensando nisso,
a fundagéo de apoio contratou servigcos de
plataforma de assinatura digital, que permite
distribuir os documentos que necessitam de

FAI*UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020

shutterstock.com

shutterstock.com

assinatura de forma eletrénica, com maior rapidez,
eficiéncia e controle, totalmente certificado. A im-
plantagao desse servico também agregou velocida-
de ao processo de abertura de novos projetos.

E o setor de Tecnologia da Informac&o e Comuni-
cacao contribuiu também para o cuidado das pes-
soas com a criagao do “Formulario Covid”, baseado
em protocolo do Governo do Estado de Sao Paulo,
para acompanhamento da saude do colaborador,
realizar o diagndstico precoce e tomar as medidas
preventivas necessarias em casos suspeitos. Para
evitar aglomeracdes foi efetuada a contratagéo de
salas virtuais para a realizagdo de reuniées remo-
tas. Foi efetuada a analise, implantagédo e adogao
de plataforma de colaboragdo que reune varias
funcionalidades como chat, videoconferéncias, cha-
madas, grupos de trabalho e colaboragdo em uma
s aplicagdo. A adogdo dessa plataforma também
possibilitou que os documentos utilizados pelos co-
laboradores fossem armazenados na nuvem, com
toda a seguranca necessaria, eliminando o servidor
de arquivos e a necessidade do processo de copias
de seguranga desse servidor, além de desonerar a
infraestrutura local.

O movimento de home office e a necessidade de
garantir o acesso rapido e seguro as informacdes deu
inicio a um movimento de revisdo da infraestrutura

de equipamentos e a busca por opgdes para virtua-
lizagcdo. Apds andlises, inclusive de parceiros, o setor
de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdo deci-
diu realizar algumas operagdes para diminuigdo e/
ou concentragao dos servidores que eram utilizados.
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Essa acao levou a redugao dos servidores de SMTR,
gue para passou para o servi¢co do MS Outlook, de im-
pressdo, que foi transferido para a nuvem do parceiro
da estrutura de copias, e da Agéncia de Inovacéo da
UFSCar, que teve o sistema redesenvolvido e trans-
ferido para a estrutura da UFSCar. Outro servidor que
também foi desativado foi o de intranet apds o desen-
volvimento do novo sitio de internet da fundagéo de
apoio, que € integrado aos sistemas FAI Web.

Outras agbes realizadas foram a implantagdo de
outro meio eletrénico de pagamento, baseado o mo-
delo de carteira digital, mais vantajoso principalmen-
te para doagdes a projetos, como o Apoio Cultural e
projetos de combate a Covid-19, a realizagdo de in-
tegragdes com a UFSCar (Pro-Reitoria de Extens&o)
para a troca de dados e verificagbes de consistén-
cias e as agdes iniciais para atender a LGPD (Lei Ge-
ral de Protegdo de Dados). No caso da LGPD, devido
a sua prorrogagdo e indefinicdes sobre sua regula-
mentagéo, as agbes da TIC foram limitadas a analise
e avaliacdo dos impactos causados nos sistemas.

Os principais objetivos para 2021, seguindo a pro-
jecdo de continuidade dos trabalhos remotos, séo:
a) continuidade do processo de virtualizagdo da in-
fraestrutura; b) implantagdo de um novo modelo de
telefonia VOIP. que pretende trazer reducéo de des-
pesas para a fundag&o de apoio e maior conectivida-
de com os colaboradores que estdo em home office;
¢) acompanhamento e implantagdo de diretrizes exi-
gidas pela LGPD; e d) andlise e implantacdo da nova
versao do sistema ERP redesenho e desenvolvimen-
to de antigos e novos processos, internos e externos,
gue impactarao positivamente no relacionamento
da fundagéo de apoio com todos os publicos com
0s quais ela se relaciona. Assim, 2021 certamente
trara novos desafios, e nestes o setor de TIC sempre
buscara oportunidades de melhoria visando espe-
cialmente a seguranga dos colaboradores, coorde-
nadores e parceiros.

TIC




GESTAO DE PESSOAS

setor de Gestao de Pessoas tem por atribuigéo

dar suporte a gestdo de recursos

contratados tanto para exercer suas fungdes

junto as atividades finalisticas da fu

apoio quanto junto a execugao dos projetos ge-
renciados pela FAI*UFSCar (Figura 41). Atuan-

humanos

ndagao de
de pagamento,

encargos sociai

do sob a égide da Consolidagéo das Leis do
Trabalho — CLT, suas principais atividades en-
volvemn gerir contratos de trabalho de recursos
humanos (contratagdes, desligamentos, folha

afastamentos, recolhimento de
is e impostos, beneficios etc.).

FIGURA 41. GRAFICO COM O NUMERO DE EMPREGADOS (CLT) E ESTAGIARIOS
CONTRATADOS PARA ATUAREM NA FUNDAGAO DE APOIO (SEDE) E NOS

PROJETOS APOIADOS, ENTRE 2017 E 2020.
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O setor também é responsavel pela gestao e paga-
mento de bolsas outorgadas em projetos gerencia-
dos pela fundag&o de apoio, pelos contratos de pres-

tac&o de servicos de pessoas fisicas prestadoras de
servigos e pelos estagidrios (Tabela 25), entre outros
tipos de pagamentos previstos nas normativas.

TABELA 25. TIPOS, VOLUME E VALORES TOTAIS DE PAGAMENTOS REALIZADOS PELO
SETOR DE GESTAO DE PESSOAS DURANTE O ANO DE 2020.

TIPO DE PAGAMENTO NUMERO TOTAL BRUTO
Bolsas UFSCar (Pidict) 3.421 R$ 9.121.488,92
Bolsas IFSP 79 RS 64.900,00
Bolsas Petrobras 208 RS 744.603,86
Bolsas Finep 102 RS 202.464,05
Diarias 4 RS 4.980,00
Direitos autorais 45 RS 13.794,13
Prestagdes de servigos 182 RS 439.004,12
Royalties 165 RS 590.357,92

FONTE: GESTAO DE PESSOAS (2021).
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Uma das principais transformagdes que o setor
vem experimentando é a implantagéo do e-Social
(Sistema de Escrituragdo Fiscal Digital das Obriga-
¢Oes Fiscais Previdencidrias e Trabalhistas), que
vem ocorrendo desde 2017. A fundag&o de apoio
acompanha as alteragbes impostas pelos érgaos
competentes e envida esforgos no sentido de cum-
prir as metas impostas dentro do tempo indicado.
O e-Social exige uma série de adequagdes, 0 que
acarretou em mudangas ndo somente nos siste-
mas, mas também nos processos da organizagao.

Em 2020 o setor de Gestao de Pessoas da Fun-
dagéo passou por um profundo processo de atua-

R$ 11.181.593,00

lizagOes de procedimentos de gestdo de bolsas
atreladas aos projetos. Continua desenvolvendo
atividades de forma a garantir os cumprimentos
de politicas, normas e procedimentos da legisla-
gao, dos orgdos financiadores e das instituicdes
apoiadas. Por conta da COVID-19, o setor de Ges-
tdo de Pessoas precisou rapidamente adaptar-
-se a nova realidade instalada, alterando antigos
procedimentos e entendimentos, promovendo
adequacbes do sistema para implementacao de
legislagao extraordinaria, elaborar plano estratégi-
co, implementar home office, garantindo protegéo
e seguranca dos colaboradores e outros.

GESTAO DE PESSOAS

FAI*UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020

57



ARQUIVO E DOCUMENTACAO

area de Arquivo e Documentagdo da
FAI-UFSCar atua ha 7 anos com o compro-
misso de manter a organizagdo de toda a
documentagao desenvolvida pelos setores
da fundagdo de apoio, tendo um cuidado
especial desde a criagdo do documento até
seu destino (guarda permanente ou elimi-
nagdo). Ainda ha desafios a serem enfrenta-
dos, como a recuperagao de cupons fiscais,
a higienizagao e também a implantagao de
um sistema de Gerenciamento Eletronico
de Documentos — GED, com o intuito de
proporcionar uma rapida recuperagao dos
servigos desenvolvidos pela FAI-UFSCar,
poupar espago e fornecer mais seguranga a
toda informacao gerada diariamente.

0 ano de 2020 foi um ano atipico para
esta area. O trabalho realizado em sua
maioria é diretamente com os documentos
fisicos produzidos na rotina de trabalho da
fundacdo de apoio, e nesse ano essa roti-
na foi alterada devido a pandemia. Assim,
toda a documentagdo gerada diariamente
passou a ser armazenada em pastas online,
no servidor de arquivos da FAI*UFSCar, para

Banco de Imagens FAI

que pudesse ser impressa posteriormente.

Nesse cenario, a atuagdo principal da
area foi manter a organizagdo do arquivo
corrente (conforme disponibilidade de do-
cumentos), deixando para realizar as trans-
feréncias e eliminagbes quando estivesse
em um melhor momento. Outra atividade
desempenhada foi a de recuperacéo e en-
vio (fisico ou digital) de documentos para
colaboradores que estdo em regime home
office, para que pudessem executar suas
fungdes.

Ao mesmo tempo, foram realizadas pes-
quisas junto a Geréncia de Tecnologia da
Informacédo, de softwares de GED, como
inicio de estudo para possibilidade de im-
plantagdo na FAI-UFSCar, com foco no
acesso remoto e na falta de espago fisico
para arquivo da fundacao de apoio.

Por fim, no ano de 2021, a drea pretende
atuar na organizacgao de toda a documen-
tacao de 2020 e na destinagdo de docu-
mentos com prazo de guarda expirados, e
também na busca por solugdes que aten-
dam as demandas atuais.
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ENGENHARIA

xistem projetos de obras civis da Universi-
dade Federal de Sao Carlos que sédo apoia-
dos por uma divisao especializada do Setor
de Fomento da FAI-UFSCar, composta por
Engenheiros responsaveis pelo seu desen-

shutterstock.com

volvimento e que também apoiam o setor
de fiscalizagdo de obras da UFSCar, entre
outras atribuicdes.

Durante o ano de 2020, a divisdo de Enge-
nharia do Setor de Fomento da FAI*UFSCar:

N\

« elaborou o projeto basico, acompanhou Unidade de Gestao de Residuos — UGR A
e fiscalizou a instalagdo 309 (trezentos e localizada no Departamento de Quimi-
nove) ventiladores em salas de aulas da ca, com drea de 100,98 m? (cem metros
UFSCar; quadrados e noventa e oito centésimos);

+ elaborou estudos para analises do « elaborou os projetos basicos da obra
Gabinete da Reitoria e do Departamento civil e elétrica referentes a reforma e am-
de Engenharia Civil da UFSCar relativas a pliacdo do Departamento de Gestao de
eventual inclusdo da FAI-UFSCar no pro- Residuos — DeGR,;
cesso de desenvolvimento de projetos
executivos pertinentes a construgao do « elaborou projetos e orgamentos basi-
edificio da sede da Policia Rodoviaria Fe- cos das obras civil e elétrica referentes a
deral (PRF), em Guarulhos (SP); passarela/ rota de fuga do prédio BIOTROR,

bem como a montagem da documentacao

+ elaborou projetos basicos da obra especifica para solicitar aprovagao junto a
civil e elétrica referentes a reforma da FINEP (aguardando aprovagao);

J
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+ elaborou a montagem da documentagéo es-
pecifica para requerimento de aprovagao junto a
FINEP referente a inclusdo da conclusdo da obra
INFRATEC - conv. 1556 (aguardando aprovagéo),
sendo que o orgamento base foi elaborado pelos
Engenheiros Luciano e Roberto da Secretaria Geral
de Gestao do Espaco Fisico — SeGEF da UFSCar;

+ elaborou os projetos basicos de obra civil e elé-
trica, bem como o orgamento prévio para as refor-
mas da Livraria e do Café, instalados na Biblioteca
Comunitaria — BCo;

+ elaborou o orgamento base para a licitagao da
reforma das Unidades de Gestao de Residuos —
UGR, localizadas nos prédios 68 Ae 114 B;

- elaborou o projeto de dados, conforme novo
padrdo adotado pela Secretaria de Informatica —
SIn, do projeto das escadas de emergéncia e do
orgamento base para a licitagéo referente a con-
clusédo do prédio da Genética;

+ elaborou o projeto basico e orgamento base
para a licitagdo referente a reforma das instala-
GOes elétricas do Departamento de Engenharia
de Materiais — DEMg;

« elaborou orgamento, no valor de RS 658.149,76
(seiscentos e cinquenta e oito mil, cento e quaren-
ta e nove reais e setenta e seis centavos), da re-
forma/adequacéo e demais documentos visando
a concorrer no Edital FINEP — Chamada Publica
MCTI/FINEP/Infraestrutura NB3, datado de agosto
de 2020: "Adequagao/implantagao de infraestrutu-
ra de pesquisa NB-3 (padrdo OMS) no laboratdrio
de biosseguranga NB-2" junto ao Departamento de
Quimica, Edificio Nanobio (prédio 168);

- elaborou orgamentos sintéticos de 6 (seis)
obras e 1 (uma) instalagdo, no valor total de
RS 28.162.461,83 (vinte e oito milhdes, cento e
sessenta e dois mil, quatrocentos e sessenta
e um reais e oitenta e trés centavos), visando
a concorrer no edital FINEP — Chamada Publi-
ca MCTI/FINEP/FNDCT/AGAO TRANSVERSAL
- PROJETOS EXECUTIVOS 2020, datado de
agosto de 2020, sendo que por determinagao
da ProPg/Reitoria foram indicadas somente as
obras da Unidade de Pesquisa do HU-UFSCar e
da Usina Fotovoltaica de solo (cAmpus de Sdo
Carlos) para concorrerem nesse edital;

N\

~

- realizou ajustes nos projetos civil e elétrico,
bem como a orgamentacao base, para a licita-
gao da conclusdo da obra do prédio IBEV, no
valor de RS 1.326.840,82 (um milh&o, trezentos
e vinte e seis mil, oitocentos e quarenta reais e
oitenta e dois centavos);

» realizou o levantamento das localizagBes, estimati-
vas das poténcias e dos respectivos custos de instala-
¢Oes paraandlises, ajustes e redifinigdes das metas do
ProDIn n® 02/2020, referentes as Usinas Fotovoltaicas
— UFVs aéreas e de solo, a serem executadas com re-
cursos do Ministério da Educagao — MEC;

« iniciou as elaboragdes dos projetos das insta-
lagOes elétricas e de dados — conforme padrédo
da SIn — e da escada de emergéncia referentes a
ampliagdo do prédio do Departamento de Mate-
matica, com previsao para o inicio da orgamen-
tacdo em fevereiro de 2027,

* realizou ajustes dos projetos basicos e orga-
mentos para as reformas dos prédios 83 e 83.A,
em substituicdo as obras anteriormente previstas
junto ao Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre
Ciclos de Vida e Saude Humana — CIVISA,

- elaborou levantamentos e relatérios finais para
0 encerramento do convénio referente as instala-
¢Oes das UFVs de Araras;

+ elaborou andlises do valor proposto em re-
guerimento de reequilibrio econdmico-financeiro
contratual pertinente a Concorréncia n°® 04/2020
— Reforma das instalagdes elétricas do DEMa;

- realizou 37 (trinta e sete) visitas técnicas com
os representantes das diversas licitantes concor-
rentes junto aos procedimentos licitatorios ocorri-
dos durante 0 ano de 2020;

- analisou e aprovou 49 (quarenta e nove) medi-
¢Oes referentes a obras em andamento e/ou con-
cluidas, no valor total de RS 5.599.110,83 (cinco mi-
IhGes, quinhentos e noventa e nove mil, cento e dez
reais e oitenta e trés centavos) — sendo o valor efe-
tivamente pago em 2020 de RS 5.091.172,88 (cinco
milhGes, noventa e um mil, cento e setenta e dois
reais e oitenta e oito centavos), sendo que as me-
dicGes das obras civis sao realizadas por empresa
terceirizada, enquanto que as medicGes das obras
elétricas sao realizadas pela divisdo de Engenharia.

J
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OBRAS FAI'UFSCAR - CAMPUS SAO CARLOS
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OBRAS FAI'UFSCAR - CAMPUS ARARAS - MAPA B

Os percentuais indicados na execugdo das obras utilizam medigoes realizadas até 31/12/2020.
* Investimento com aditivo e supressao no valor total do contrato.
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Reprodugao

FSCar

NOTICIA

TV UFSCAR

cada ano a TV UFSCar veio consoli-
dando sua linha editorial no sentido
de mostrar para a sociedade que a
universidade é de fundamental impor-
tancia para todos e ndo apenas para
guem nela estuda ou trabalha. Nesse
sentido, as reportagens jornalisticas
em video focaram, principalmente, nas
acOes diretas voltadas para a comuni-
dade nas mais diversas areas. Foram
produzidas, por exemplo, reportagens
sobre a ampliagdo dos ambulatorios
do Hospital Universitario, tratamento
de artrose na Unidade Saude Esco-
la — USE, qualificagdo de mées para
renda familiar, projetos de extens&o
em escolas publicas e pesquisas que
impactam a sociedade.

Vale frisar que a comunicagéo é es-
sencial e estratégica para aproxima-
¢ao da universidade com a sociedade.
A partir do momento em que se mos-
tra externamente o que € realizado, é
possivel promover a valorizagdo do
ensino publico, gratuito e de qualidade,
e consequentemente o fortalecimento
da institui¢do.

Com uma pequena equipe, com-
posta por uma jornalista e dois pro-
fissionais formados em Imagem e
Som na UFSCar, bons resultados fo-
ram alcangados. Inicialmente, as re-
portagens eram postadas em redes
sociais, portal da UFSCar e os audios
utilizados nos boletins jornalisticos
da Radio UFSCar. A partir de 2018, o
conteudo da TV UFSCar passou tam-
bém a ser exibido semanalmente, em
duas emissoras, em um programa de
TV com duragdo média de quinze mi-
nutos de produgéo. O UFSCar Noticia,
produzido e editado semanalmente,
foi exibido e reprisado na TV Educati-
va de S&o Carlos (afiliada TV Brasil).
O mesmo aconteceu no canal 10 da
NET, que veiculou os programas pelo
menos sete vezes por semana em ho-
rarios variados. A TV UFSCar fez uma
chamada publica e recebeu cerca de
quarenta sugestdes de programas,
com necessidade de suporte para
captacdo e edicao, 0 que demonstrou
o interesse da comunidade no traba-
lho desenvolvido.
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O estudio da TV UFSCar era equipado com duas
ilhas de edicao, duas cameras, dois tripés, um micro-
fone sem fio, um microfone com fio, dois microfones
de lapela, uma luz em led e uma TV instalada em um
painel que serviu como cenario para a gravagao dos
programas. Durante a pandemia, a equipe continuou
a produzir normalmente, de forma remota, com en-
trevistas feitas pela internet.

Na Figura 42 tem-se um grafico com os principais
indicadores de produgéo da TV UFSCar, sendo que
os dados apresentados referem-se a pagina da TV
UFSCar no FaceBook, sua principal rede social. As
reportagens também permanecem disponibilizadas
no Portal da UFSCar, no Instagram e no canal do

YouTube da TV UFSCar.

Reprodugao

FIGURA 42. GRAFICO DEMONSTRANDO OS PRINCIPAIS INDICADORES DE PRODUTIVIDADE
DA TV UFSCAR. EM QUATRO ANOS, FORAM PRODUZIDAS 629 REPORTAGENS, QUE

ALCANGARAM 5.727.262 PESSOAS E 2.081.951 VISUALIZAGOES DE FORMA ORGANICA

(SEM IMPULSIONAMENTO PAGO).
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Radio UFSCar € uma emisso-
ra educativa de FM outorgada a
FAI*UFSCar. O ano de 2020 foi ati-
pico e exigiu que esforgos extraor-
dindrios fossem envidados, visan-
do manter e cumprir a missao de
difundir conhecimento, fomentar a
cultura e informar o publico. A Radio
UFSCar, apesar da drastica redugdo
de recursos e quadro funcional, ndo
se furtou em preservar a qualidade
do conteudo ofertado a seus ouvin-
tes, fruto do proficuo trabalho de
Sua equipe.

Face a crise sanitaria decorren-
te da pandemia, foi implementado
um plano de contingéncia opera-
cional. O acesso as dependéncias
da emissora passou a ser restrito
ao pessoal e entrevistas eram reali-
zadas em estudio separado. Com a
evolucdo das medidas restritivas, foi
adotado o modelo de trabalho remo-
to, exceto para locucao; as demais
funcdes passaram a ser executadas
em modalidade home office, e agdes
presenciais foram restritas aos ca-
SOS excepcionais e em escala de
revezamento. As medidas sanitarias
determinadas foram adotadas, in-
cluindo o distanciamento pessoal,
0 uso de alcool gel para higiene e o

Banco de Imagens FAI

RADIO
UFSCAR

nao compartilhamento de utensilios
e equipamentos individuais (fones
e microfones, por exemplo). Visan-
do a continuidade da programacéao
coproduzida, sem abrir mao das
medidas elencadas, promoveu-se a
capacitagao de programadores vo-
luntarios para gravagdao com recur-
S0s proprios, assegurando a conti-
nuidade desse segmento na grade.
Tendo em vista a necessidade de
diminuicdo de custos definida pela
Diretoria da FAI-UFSCar, foi necessa-
ria a diminuicdo de pessoal da Radio
UFSCar, com a rescisdo do contrato
de trabalho de uma locutora.

Durante o ano de 2020, a progra-
macgao da Radio UFSCar manteve
a grade vigente no ano anterior. No
inicio da paralisagdo devido a pan-
demia de COVID-19 houve um hiato
na coproducgdo, que foi reestrutura-
da em modo remoto, num esforgo
conjunto da equipe de produgéo e
dos voluntarios, os quais improvisa-
ram “estudios” domésticos e pron-
tamente restabeleceram a geracgao
de conteudo e manutengao de seus
programas na grade. Na Tabela 26
sao apresentados indicadores de
produtividade da Radio UFSCar no
ano de 2020.
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TABELA 26. INDICADORES PRODUTIVIDADE DA RADIO UFSCAR NO ANO DE 2020.

PROGRAMAS COPRODUZIDOS (GRAVADOS)

PROGRAMAS “INDEPENDENTES” VEICULADOS

PROGRAMAS ESPECIAIS ABORDANDO A
PANDEMIA DA COVID-19

Fonte: Radio UFSCar (2021).

Fotos Banco de Imagens FAI

Africanidade — 17 edigdes

Alvorada Sertaneja — 7 edi¢oes

As Margens da Cidade - 18 edigdes
Contagem Regressiva — 18 edi¢des
Cuide Bem da Sua Salde - 22 edigbes
Cume FM - 18 edigdes

Exercite-se — 4 edi¢des

Machina Metal - 17 edigdes

Mais Leitura BCO — 18 edi¢des

Minuto da Quimica — 21 edigdes
Minuto Vitreo — 16 edigbes

Papo de Geronto — 10 edigbes

Por Tras dos Controles — 18 edi¢des
Reitoria no Radio — 9 edigdes

Vozes Negras — 16 edigdes

Covid no Radio — 12 edigdes

Voz Indigena - 7 edigdes

Conversa Instrumental (25’) — 20 edigdes
Experimental Som (50°) - 20 edigbes
Superglider (50°) — 20 ediges
Digestivo (50°) — 20 edigbes

Finest (50°) - 9 edigbes

Prosa Rural Embrapa (25') — 20 edigbes
Garagem Brasil (50°) - 1 edi¢éo
Superténica (50°) — 20 edi¢es

Interprograma Conhecendo Mais (IFSC / USP)
- diariamente, no “rotativo”

UFSCar contra a COVID (produgéo propria, 25’)
- 12 edigdes

Boletim Ciéncia & Salde para todos (NEPeFac / UFSJ, 3’)
— 10 edigoes
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Por iniciativa da Administracdo Superior da
UFSCar, e em parceria com jornalistas da Coor-
denacdo de Comunicagado Social — CCS, a Radio
UFSCar levou ao ar doze boletins especiais com
entrevistas para esclarecimentos sobre a pande-
mia. O “UFSCar contra a COVID" contou com a
participacdo de especialistas e agentes na area
de saude, mediante entrevistas, sendo irradiado
semanalmente e totalizando 12 (doze) ediges,
disponibilizadas em formato podcast no sitio da
emissora, na aba "Radio UFSCar ao vivo’. Quando
produzidos na sede da emissora também foram
registrados em video e difundidos nas redes so-
ciais da Radio UFSCar; contudo, face as restricdes
do periodo de quarentena, optou-se apos as pri-
meiras edi¢cdes ao vivo pela gravagdo remota, via
telefone.

Frente as restricbes impostas pela situagao de
calamidade resultante da pandemia, entendeu-se
inoportuna a abertura de edital para coprodugao
de programas para a temporada 2021, visto que
a assisténcia para gravagao de programas piloto
encontra-se prejudicada. Muitos voluntarios se ca-

pacitaram e lapidaram o formato de seus progra-
mas, realizando as gravagoes junto a equipe nos
estudios da emissora. Assim, proponentes que
nao dispusessem de recursos e conhecimentos
técnicos ficariam prejudicados, de modo que se
optou por convidar aqueles que ja integram o qua-
dro de coprodutores a permanecerem na grade da
temporada que se iniciou em fevereiro de 2021.

Durante o periodo eleitoral de 2020 a Radio
UFSCar também cumpriu suas obrigagdes para
com o Tribunal Regional Eleitoral — TRE. Entre 9
de outubro e 12 de novembro foram programadas
mais de 4.000 (quatro mil) insergdes de pilulas,
definidas pela Justica Eleitoral, bem como a for-
macao de rede nos horarios dos programas, de
segunda a sabado, inclusive.

Em colaboragdo com a Radio MEC, a Radio
UFSCar promoveu o Festival de Musica Radio MEC
2020, que buscou revelar e divulgar gravagdes de
obras musicais inéditas na musica classica, mu-
sica instrumental, musica infantil e MPB, abrindo
espago na programacao da Radio MEC para a pro-
ducao de artistas regionais.
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PROCGRAMA DE APOIO A
PROJETO DE PESQUISA

Programa de Apoio a Projeto de Pes-
quisa (PAPq) foi criado pela Pré-Rei-
toria de Pesquisa em 10 de outubro
de 2011, tendo por objetivo originario
prestar atendimento e suporte aos
pesquisadores e demais interessa-
dos da UFSCar nas atividades admi-
nistrativas que envolvem projetos de
pesquisa. Nos anos de 2012, 2013 e
2018, o PAPq recebeu treinamento
na sede da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo —
Fapesp de uma equipe coordenada
pela Geréncia de Apoio, Informagao
e Comunicagdo (GAIC), Geréncia Fi-
nanceira da Fapesp, tendo também
sido auditado, permanecendo como
um de seus Escritorios de Apoio
Institucional ao Pesquisador (EAIP).
Atualmente, como EIAP da Fapesp
(https://fapesp.br/eaip/), as atribui-
¢Oes do PAPq séo:

ATRIBUIGOES DO PAPq

« orientagdo quanto ao uso dos
recursos liberados;

+ acompanhamento do projeto
(diligéncias, pendéncias);

* suporte na prestacao de contas
de projetos;

* notificagdo sobre prazos de entrega de

relatérios (cientificos e administrativos);

+ termos de doagoes;

« preparagao de documentos para
importagao;

* apoio a gestdo dos recursos financeiros
(orgamentos; compras; controle de saldos;
liberagao de recursos; e pagamento das
despesas realizadas).
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Apds nove anos de funcionamento, o PAPq ob-
teve e continua obtendo resultados satisfatorios
a partir do constante aperfeicoamento gerencial.
No ano de 2020 foram gerenciados 46 (quaren-
ta e seis) projetos, sendo que foram encerrados 2
(dois) projetos na modalidade de Auxilio a Pesquisa
Regular. Dos 192 (cento e noventa e dois) auxilios
de pesquisa em andamento na Fapesp (atualizado
em 10/10/2020), 46 (23,96%) estdo sob a gestdo

FIGURA 43.
NUMERO DE PROJETOS
AUXILIO A PESQUISA
FINANCIADOS PELA

FAPESP JUNTO A
UFSCAR E ATENDIDOS
PELO PAPQ, POR
CENTRO, DURANTE O
ANO DE 2020.

@ ccer @ ccss

FONTE: PAPQ (2021).

@ =+

FIGURA 44. NUMERO DE PROJETOS AUXIL
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do PAPqg. Também foram atendidos diversos pro-
fessores e alunos para esclarecimentos de duvidas
nas prestagdes de contas e relatérios cientificos. A
distribuicdo dos projetos atendidos atualmente por
Centros Académicos da UFSCar é apresentada na
Figura 43. Os centros atendidos sdo o Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia — CCET, o Centro
de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS e o Cen-
tro de Educagéo e Ciéncias Humanas — CECH.

Banco de Imagens FAI

O graficos constantes das Figuras 44 e 45
apresentam o numero de projetos e 0 mon-
tante de recursos gerenciados por modalida-
de de auxilio a pesquisa, respectivamente. As
modalidades de auxilio a projetos de pesquisa
mais atendidas pelo PAPqg sao os regulares e
os tematicos, sendo que 0s maiores montan-
tes administrados sao provenientes de projetos
de Centros de Pesquisa, Inovagéo e Difuséo —
CEPID e tematicos.

10 A PESQUISA FINANCIADOS PELA FAPESP

JUNTO A UFSCar, E RESPECTIVOS RECURSOS LIBERADOS, ATENDIDOS PELO PAPQ, POR

MODALIDADE, DURANTE O ANO DE 2020. VALORES EM RS.
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@cerp @ evatico @ recuiar @ RESERVA TECNICA

INSTITUCIONAL DE PESQUISA - RTI
@ ncrieneg @ UnivERsaL/cNPg (@) eNpg/coviD

@ :=ouramENTOS
MULTIUSUARIOS - EMUS

FONTE: PAPQ (2021).

PARA INFRAESTRUTURA . RESERVA TECNICA INSTITUCIONAL PARA
CONECTIVIDADE A REDE ANSP - RIT/ASN

JOVEM PESQUISADOR . PROGRAMA DE PESQUISA
PARA O SUS - PPSUS
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A atuacdo do PAPq
tem se expandido nos
ultimos anos, confor-
me pode ser depreen-
dido do volume anual
de recursos financeiros
administrados, que em
2020 alcangou R$27,64
milhGes de reais, con-
forme Figura 45.

Banco de Imagens FAI

FIGURA 45. RECURSOS FINANCEIROS DE PROJETOS AUXILIO A PESQUISA FINANCIADOS

PELA FAPESP JUNTO A UFSCAR E ATENDIDOS PELO PAPQ, POR MODALIDADE, DURANTE O
PERIODO 2011-2020 (R$ MILHOES).
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() PESQUISADOR VISITANTE @ cpa/covipne FONTE: PAPQ (2021).

() AUXILIO EVENTO
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