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Este documento apresenta um panorama
abrangente das atividades realizadas ao longo
do periodo, desde o apoio a pesquisa de ponta
até iniciativas de extensao e capacitagcao. Com
uma abordagem integrada e colaborativa, a
fundacao continua a fortalecer os lagos entre
a universidade, a comunidade académica

e o setor produtivo, impulsionando o

desenvolvimento nacional.
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APRESENTACAO

Um ano em que os resultados financeiros continuaram excelentes. Assim foi 2023 para a Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (FAI/UFSCar). Mesmo com um aumento significativo do investimento nas atividades de fomento, que atingiu R$ 5,8 milhdes —
quando, em 2022, foi de R$ 2,2 milhdes — conseguiu-se ampliar o resultado liquido da Fundacéo, que foi de R$ 8,3 milhdes em 2022 para

R$ 8,7 milhdes, agora, em 2023.

N

Esta ampliacdo sem precedentes envolveu o fomento a graduacao, a promogcao da

cultura,aocapoioainovacaoeaconsolidacaodo Nucleode Apoioa Indissociabilidade

entre Inovacao, Pesquisa, Ensino e Extensao (NAIIPEE), que se somaram as
atividades ja tradicionalmente apoiadas pela Fundacao, como o Programa de

Apoio a Pesquisa (PAPq), Radio UFSCar, Equipe de Engenharia e Apoio a UFSCar.

Este cenario tao favoravel s ocorre, é claro, em fungao do trabalho dos pesquisadores
da UFSCar e de nossas apoiadas — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), EmpresaBrasileirade Servicos Hospitalares (Ebserh), Hospital Universitario
(HU/UFSCar) e Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP).

Ha que se ressaltar, no entanto, que na UFSCar, para além dos projetos que

) tradicionalmente impactam os resultados da Fundacao - Programa de
TARGINO DE ARAUJO FILHO Melhoramento Genético, Fazenda Produtiva Lagoa do Sino, Finep, cursos, entre
outros —, houve um aumento significativo na captac¢ao de recursos oriundos da

Diretor Executivo - FAI descentralizacdo de diferentes Ministérios. Tem-se neste relatério, inclusive, uma
secao dedicada a apresentar uma visao do conjunto geral de projetos que foram
financiados pela FAl em 2023. Alem do maior volume de recursos, houve também
uma realocacao das aplicacdes financeiras, que impactou positivamente os
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resultados da Fundacao. os resultados formais sé serdao divulgados a partir de 2024.
O anode 2023 também trouxe mudancas importantes na estrutura E, a titulo de conclusao, precisamos registrar dois
administrativa da Fundacao, fruto do trabalho de mapeamento importantes agradecimentos. Primeiro, aos Nossos
de processos desenvolvidos por docentes do Departamento de parceiros (Embrapa, HU, IFSP e UFSCar) por todo o trabalho
Engenharia de Producao (Professores Jodao Alberto Camarotto, Luiz conjunto realizado. Segundo, o nosso agradecimento a
Antdénio Tonin, Mauro Rocha Cortes e Nilton Luiz Menegon) e pela toda equipe da FAI pela dedicacao e empenho.

Empresa Junior da Engenharia de Producao. Nesta reestruturacao,
implementada no final de 2023, restaurou-se a Geréncia de
Projetos, separando-a da Geréncia Administrativa e Financeira, o
gue vem possibilitando que a area de projetos, cerne das atividades
da Fundacao, receba uma atencao mais focada, reforcada pela
implementacaode duassupervisdes: uma relativa a area de projetos
de extensdo e a outra relativa aos projetos especificos, tais como
Embrapii, Finep e Petrobras, aos cursos e aos projetos oriundos da
Embrapa, HU e IFSP. Deu-se também inicio a construcao de um
novo Plano de Cargos e Salarios (PCS) para a Fundacao, que sera

implementado em 2024.

Cabe, por fim, salientar que no ambito do NAIIPEE, algumas iniciativas
ja se consolidaram. Como € o caso do “Boletim de Oportunidades”,
da “Plataforma Alumni”, do projeto “Trilhas da Inovacao” e de todo o
trabalho de Comunicacao Integrada que vem sendo desenvolvido
em conjunto com a Coordenadoria de Comunicacao Social (CCS), o
Instituto da Cultura Cientifica (ICC) e a Assessoria de Comunicacao
da Reitoria. Passos importantes também foram dados em relacao a
Gestao da Informacao, contemplando a Vitrine Docente, a Avaliacao
de Egressos e a Geracao de Indicadores de Producao Cientifica, mas
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De forma clara e muito transparente, o relatorio 2023 da FAI evidencia a importancia da Fundacao para que a UFSCar avance na realizacao
das suas atividades finalisticas de ensino, pesquisa, extensao e inovacao com exceléncia, mesmo ainda diante de inuUmeros obstaculos, como,

por exemplo, a sua realidade orcamentaria. Entendo também que é nesse contexto que a FAI consegue fazer a diferenca a partir do apoio

institucional a nossa Universidade.

Reitora da UFSCar - Presidente do
Conselho Deliberativo da FAI
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O apoio da FAIl permitiu que, em 2023, projetos estratégicos pudessem ser
realizados pela Universidade, como, por exemplo, a atuacao do NAIIPEE, a partir
de uma frente de trabalho voltada para a elaboracao de indicadores e métricas de
desempenho académico e impacto social da UFSCar; o lancamento de projetos
como o Boletim de Oportunidades, voltado para a nossa comunidade académica;
a criacdo do Portal de Egressos/Alumni; além dos investimentos junto a Radio
UFSCar, contribuindo para o desenvolvimento da comunicagcao publica e para

insercao da UFSCar no dia-a-dia das pessoas.

A parceria para a viabilizacdao de agcdes de melhoria continua também passa por
investimentos que auxiliaram na retomada das viagens didaticas da graduacao,
na realizacdao das cerimonias de colacao de grau dos cursos de graduacao, e na
organizacao da Universidade Aberta.

Que essa parceria com a FAI se fortaleca a cada ano, contribuindo para que a UFSCar
avance na sua missao de producao do conhecimento e formacao de profissionais

qualificados e cidadaos conscientes!
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Criada em 1992 para apoiar a UFSCar em seus

objetivos finalisticos, o ensino, a pesquisa,
a extensdao e a inovagao, bem como o
desenvolvimento institucional, a FAlI € uma
entidade de direito privado, sem fins lucrativos,
com personalidade juridica propria. Com uma
Administragao Superior composta por Conselhos
Deliberativo e Fiscal e por uma Diretoria
Executiva, a FAI é credenciada junto ao Ministério
da Educacao e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao
e auditada e fiscalizada pelo Tribunal de Contas
da Uniao, pela Controladoria Geral da Uniao, pelo
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Ministério PUblico Federal e Estadual, Receita Federal, Ministério do
Trabalho, pelas instituicdes apoiadas, além de outros 6rgaos.

Sediada no Campus Sao Carlos da UFSCar e com filiais em Araras, Buri,
Sorocaba e Valparaiso, a FAl atua em diferentes areas do conhecimento
e em cooperagao com orgaos de fomento, agéncias de financiamento
nacionais e internacionais, governos, entidades e empresas. A partir de
2018, foi autorizada a atuar em projetos junto ao Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) e, posteriormente,
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), em 2019,
e ao Hospital Universitario Prof. Dr. Horacio Carlos Panepucci (HU) da
UFSCar e a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), em

2022, para as quais tém prestado servicos relevantes.
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Al

OBJETIVOS

» dar apoio a Ebserh, a Embrapa, ao HU, ao IFSP e a UFSCar - na
consecucao de seus objetivos finalisticos, bem como o ensino, a
pesquisa, a extensao e a inovacao, e, ainda, seu desenvolvimento
institucional;

A Fundagcao de Apoio Institucional ao

. S . * promover o desenvolvimento cientifico e tecnoloégico, as atividades
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da

Universidade Federal de Sao Carlos (FAI-UFSCar)

tem como objetivos principais:

artisticas e culturais, a preservacao ambiental e asrelacdes institucionais

entre suas apoiadas, suas respectivas comunidades e a sociedade.
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Um ano que repetiu os resultados excepcionais de 2022
e estruturou as condi¢des para voos ainda mais altos no
futuro préximo. Assim pode ser resumido 0 2023 da FAIl.

Uma receita total acima de R$ 26 milhdes -
crescimento de quase 24% — e uma captagao na faixa
de R$ 170 milhdes contribuiram para um total de

recursos gerenciados acima de R$ 368 milhdes.

Apresenta?ao \ prestados, a FAIl reestruturou o setor de Gestdo
dOS Setores de Projetos, restaurando, por sua relevancia para

. a instituicao, a Geréncia de Projetos, ocupada por
e me|h0rlaS Roziane Loureiro Barbosa. Dividiu o setor em duas

2 023 supervisdes: uma, responsavel pelos projetos de
extensao da UFSCar; outra, responsavel pelos projetos

Como busca pela melhoria da qualidade dos servicos

das demais instituicdes apoiadas (Embrapa, HU e
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Setores e
melhorias

IFSP), além de projetos especificos da UFSCar(Emlbrapii, cursos,

Finep, Petrobras).

A mudanca também trouxe impactos na Geréncia Administrativa
e Financeira, que passou a ser ocupada por Reginaldo Kirisawa
Baldan, mantendo-se os setores de apoio vinculados a geréncia

(compras, gestao de pessoas e financeiro).

Para além de mudancas operacionais, a FAI renovou seu patio
de equipamentos e incrementou os sistemas de seguranca,
garantindo maior produtividade, conforto ergonémico e
agilidade nas consultas de dados, entre outras melhorias.
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GERENCIA DE PROJETOS

Responsavel por coordenar a Gestdao de Projetos com suas duas
supervisdes, acompanha e orienta a tramitacao de processos na
formalizagao de projetos, convénios e outros ajustes, inclusive na
elaboracao de propostas junto aos érgaos de fomento e financiadores.

GESTAO DE PROJETOS

O setor atua no apoio a gestdo administrativa e financeira de
projetos coordenados pelas instituicdes apoiadas pela FAIL A equipe
€ capacitada para dar suporte desde o momento da elaboracao da
proposta, passando por encaminhamentos e ajustes contratuais,
até a prestacao de contas, sempre respeitando as normativas dos
entes financiadores e as regras definidas por suas apoiadas. Além de
oferecer solugdes voltadas a atender as mais diversas demandas, o
setor visa eliminar obstaculos e garantir que os integrantes do projeto
possam se dedicar, exclusivamente, ao desenvolvimento das acdes e
objetivos previstos.

Como parte de sua reestruturacao e como resultado do mapeamento
de processos, foram e estao sendo adotadas novas metodologias de
gestao. A carteira de projetos foi reorganizada de forma que o gestor
concentre todas as demandas da coordenacao e atue diretamente
com os demais setores de apoio, de forma a agilizar o atendimento e
a resposta a ela, reforcando o papel da FAI de ser facilitadora para os

coordenadores, dentro da legalidade, com agilidade.

Programas de Fomento
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Da saude dos oceanos a qualidade de vida na terceira idade, passando
pela reinsercao de mulheres no mundo do trabalho, a area gerenciou
809 projetos em 2023. Destes, 214 foram captados no ano; 318 sao de
exercicios anteriores e permanecem em andamento; 256, também de
exercicios anteriores, foram encerrados; e 21 iniciaram e finalizaram no

proprio exercicio.

Exemplos de variadas tematicas e envergaduras sao 0s projetos
Implementacao de agdes do Observatdrio das Desigualdades, Conflitos,
Democracia e Autonomia; Deteccao de cardiopatias congénitas
por meio de ecocardiografia fetal e ecocardiograma transtoracico;
Capacitacao e treinamento de estudantes e alunos egressos do IFSP
da area de Agrarias em producao e comercializagao de produtos locais,
agroecologicos e organicos, Materiais avancados com elevados teores
de nidbio para aplicacdes em producao, armazenamento, transporte e
conversao de energia e Desenvolvimento de Novos Catalisadores para
Preparacao de Surfactantes e Umectantes empregando Matéria-Prima

Proveniente de Biomassa.

A GCestdao de Projetos tem buscado, constantemente, melhorar
seus fluxos e treinar a equipe de forma a alcancar a eficiéncia no
atendimento.

GERENCIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

Responsavel por coordenar operacionalmente os setores de apoio

(Compras e Importacao, Gestao de Pessoas, Financeiro, Secretaria
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Institucional), os Programas de Fomento (Programa de Apoio
a Pesquisa — PAPQq, Apoio a UFSCar, entre outros), processos de
dacao e repasses a Universidade (em parceria com a Geréncia

de Projetos), além do planejamento financeiro da FAI.

COMPRAS E IMPORTACAO

O setor € responsavel pelas aquisicoes — nacionais e
internacionais — de produtos, inclusive insumos controlados,
além de materiais, equipamentos de Ultima geracao e servicos
para os projetos gerenciados pela FAI, em estrito cumprimento
das normas aplicaveis. Oferece ainda assessoria e apoio
administrativo as importacdes e exportacdes (incluindo o
Importa Facil) e a elaboracdo analitica de custos estimados
dessas operacdes, incluindo o envio e o recebimento de
materiais e amostras em diversos paises, entre eles: Equador,

Peru, Costa Rica e Honduras.

O Setor de Compras tem atuado tanto na melhoria de seus
processos quanto na implantagao de agdes que agilizem as
aquisicbes/contratacdes para projetos, seja de forma direta, seja
com apoio de outros setores. Podemos citar a elaboracao de
novos modelos documentais e editais, com instrucao processual
alinhada aos requisitos legais dos projetos apoiados, com apoio
da Geréncia Juridica. As licitacdes presenciais passaram para o
formato eletrénico, o que amplia a participacao do ndmero de
empresas e proporciona celeridade.

Ainda com o apoio da Geréncia Juridica, foi instituido Parecer
Referencial para casos de dispensa de licitacao por valor, agilizando
a tramitacao e, portanto, diminuindo o prazo de entrega do produto
OU Servico.

GESTAO DE PESSOAS

O setoradministra asrelacdes de trabalho de colaboradores da propria
FAI, assim como de outros profissionais, bolsistas e prestadores de
servicos vinculados a projetos gerenciados pela Fundacao, garantindo
o cumprimento de politicas, normas e procedimentos exigidos pela
legislacao. A equipe é responsavel por elaborar a folha de pagamento,
recolher contribuicdes sindicais, Impostos e encargos sociais e realizar
processos seletivos, dentre outras atividades complementares. E a

area que representa a FAI junto a sindicatos e outras instancias.

Dentre as agdes de 2023, podemos citar a inédita pesquisa de clima,
buscando compreender oportunidades de evolugcao e promocgao de
melhorias. Esse processo de autoconhecimento institucional obteve

um engajamento de 94% dos colaboradores da FAI sede.

Na perspectiva de construir um ambiente cada vez melhor para seus
colaboradores, agcdes de endomarketing tém sido implementadas de
forma cautelosa, buscando a interacdao entre as mais variadas areas.
Campanhas mobilizadoras como o Outubro Rosa e o Novembro Azul
sintonizaram nosso time com momentos de sensibilizacao mundial a
causas importantes.
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FINANCEIRO

O setor € responsavel pela movimentacao financeira, tanto da
Fundagcao como dos projetos gerenciados, assimm como por suas
operagdes contabeis. Com celeridade e seguindo as normas fiscais
e tributarias em vigor, assim como as normativas da Receita Federal
do Brasil, a area acompanha ainda o fluxo de caixa da FAI, gerencia
seu orcamento, acompanha auditorias, produz relatdrios gerenciais,
promove projecdes e analisa a viabilidade de novos investimentos,
dentre outras acgoes.

Ao lado da revisdo das estratégias voltadas a sustentabilidade
financeira da Fundagao em um novo cendrio econdmico, o setor
intensificou a cobranca de clientes inadimplentes, a fim de buscar
um resultado positivo financeiro para os projetos. Além disso,
considerando o recuo da taxa basica de juros (Selic) no ano de 2023
e a previsao de queda nos proximMos anos, a area realocou partes
dos recursos financeiros em fundos de investimentos de renda fixa
— uma estratégia crucial para obter os melhores resultados sobre as
aplicagdes, levando em consideracao fatores como tolerancia ao risco,
diversificacao e objetivos financeiros.

Ainda, por ter um bom relacionamento com o Banco do Brasil e por
obter um alto volume de transacdes financeiras, a FAI conseguiu
negociar as contratagcdes dos pacotes de servicos com tarifas
flexibilizadas, reduzindo em alguns casos em até 100% o valor

praticado pelo mercado financeiro.

Programas de Fomento
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GERENCIA DA TECNOLOGIA DA _
INFORMAGAO E DA COMUNICAGAO

Responsavel pela infraestrutura de tecnologia e pelos sistemas
operacionais usados tanto na FAI como pelos coordenadores de
projetos, assim como pela integridade e seguranga desses sistemas,
o setor ainda realiza a integracdo com softwares externos, gerencia
o servico de telefonia (VOIP) da Fundagao, presta suporte técnico
e operacional de manutencao e promove o desenvolvimento e
implementacao de solucdes.

No ano de 2023, o setor de Tl da FAI concentrou seus esforcos em
aprimorar os processosinternos,garantirasegurancadasinformacoes,
otimizar o contato com o publico externo e certificar que a Fundacao
ofereca ferramentas de exceléncia e qualidade para as pessoas que

fazem parte da comunidade.

No ambito de infraestrutura, foram proporcionadas aos colaboradores
estacOes de trabalho modernas e completas, com notebook e
segundo monitor para todos, o que garante um local pessoal de
trabalho flexivel, satisfatério e seguro.

GERENCIA JURIDICA

Responsavel por representar a FAI judicial e extrajudicialmente e,
ainda, por promover avaliagcdes de riscos dos projetos e acdes da
Fundacgao, recentemente adicionou as suas atribuicdes as atividades
afetas ao cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).
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Tem sido estratégica quanto as relacdes da Fundacao, garantindo que
as decisdes tenham aderéncia as legislacdes e normativas vigentes,

atuando de forma integrada aos demais setores.

Em 2023, partindo de um mapeamento acurado dos processos,
o Juridico da FAIl atuou no sentido de especializar a atuacao de
cada advogado e advogada da sua equipe, buscando melhorar os

resultados e o respectivo tempo de resposta as demandas.

Em face do elevado numero de compras em projetos baseadas no
Decreto 8.241/14, foi adotado Parecer Referencial para compras
baseadas em dispensa de processo seletivo em razao do valor. Tal
pratica diminuiu o tempo de processamento dessas contratacdes e o
nUmero de tramitacdes exigidas para o respectivo processo.

No mesmo sentido, foram revisitados e padronizados os contratos
gue envolvem avinculacdo dos alunos/as dos cursos de especializacdo
gerenciados pela FAI, com o propodsito de adensar a seguranga
juridica e a clareza dessas relacdes. A area fez isso de forma a garantir

a dinamica e agilidade que as acdes exigem.

GERENCIA DE ENGENHARIA
(FOMENTO)

O setor, como parte dos Programas de Fomento da FAI, tem como
propodsito apoiar a participacao da UFSCar na propositura de projetos
voltados a sua infraestrutura, bem como seu acompanhamento. Além
disso, tem papel relevante nos processos licitatdrios que envolvam obras,

seja construcdo, reforma e/ou prestacao de servicos de engenharia.

A conclusao de quatro obras significativas marcou o ano de 2023:
a ampliacao do Departamento de Matematica, a construcao dos
laboratérios multiusuarios do Centro de Ciéncias da Natureza, a
reforma das instalacdes elétricas do Centro de Caracterizagcao e
Desenvolvimento de Materiais (CCDM) e a pavimentacao da estrada

municipal de acesso a Estacao Experimental de Valparaiso.

Foram iniciadas outras quatro obras,todas com o apoio da Engenharia:
a reforma das instalag¢des elétricas do Departamento de Engenharia
de Materiais (DEMa); a conclusdao do edificio do biotério central; a
conclusao do edificio da Infraestrutura de Apoio a Pesquisa Integrada
em Gestdo e Tecnologia em Engenharia Civil (Infratec); e a construgao
de uma passarela de acessibilidade e rota de fuga no piso superior do
Centro de Pesquisa Integrada da Biodiversidade Tropical.

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

A Assessoria de Planejamento tem como propodsito realizar o
diagndstico dos fluxos, procedimentos e estruturas da Fundacao,

prestando suporte a Diretoria Executiva na tomada de decisao.

Em 2023, seu foco foi na Gestao de Projetos. Com o0 mapeamento de
processos realizado no ano anterior, foram redesenhados processos,
proposto plano de acao para melhorias, que vao desde um simples
ajuste em formularios até a eliminacao de micro fluxos que geravam

atrasos em respostas.
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO

A Assessoria de Comunicagao € responsavel pela comunicagao
interna e externa, estabelecendo uma ligagao entre a FAl e o publico,
em estreita consonancia com as agdes de comunica¢ao da UFSCar.
O setor administra informacdes de forma estratégica e atua por
meio de Relagdes Publicas, Assessoria de Imprensa e Midias Digitals.

Ao longo de 2023, a Comunicacao da FAI realizou importantes
atividades de apoio aos orgaos da Universidade. Além disso,
colaborou com diversas acdes estruturantes da comunicacao
interna da Fundac¢ao, em dialogo com os demais setores.
Podemos destacar, nesse sentido, a criacao do novo projeto
grafico aplicado aos crachas de identificagao dos funcionarios,
0s convites para confraternizagcdes de aniversario e, ainda, as
divulgacdes de eventos especiais como os relacionados ao
Outubro Rosa e ao Novembro Azul. A Comunicacao também se
dedicou a divulgacao de variadas acdes da FAI e seus parceiros,
com destaque para os projetos apoiados pela Fundacao e para
0s cursos oferecidos pela Plataforma Box.
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OLIMPIADA
BRASILEIRA

DE SATELITES

L. Em 2023, a FAIl gerenciou o projeto que planejou,
Vitrine
Projetos de
2023 e préaticas em projetos de satélites de pequeno

organizou e realizou a 2° Olimpiada Brasileira de
Satélites (OBS) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MCTI). Por meio de experiéncias teoricas

porte, a iniciativa divulga a cultura aeroespacial
para estudantes e professores de instituicdes de
ensino de nivel médio, técnico profissionalizante, e
universitarios. Além de fomentar o desenvolvimento
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OLIMPIADA

BRASILEIRA DE
SATELITES MCTI

de novos talentos para ciéncia, tecnologia e para o programa
espacial,as Olimpiadas Cientificas motivam a adesao por carreiras

de engenharia e matematica e promovem o desenvolvimento de

recursos humanos importantes para o pais.

concorrentes € ajustar todos os principais subsistemas encontrados

Um dos tipos de satélite trabalhado na Olimpiada é o CubeSat, " . . L
emum satélite,comoenergia, sensores e um sisterma de comunicacao.

que simula um satélite real. O desafio para os estudantes Assim, o projeto de satélites de pequeno porte aborda diversos
ramos do conhecimento de maneira interdisciplinar, promovendo
0 ensino, colaboragao e trabalho em equipe. Os participantes tém
a oportunidade de desenvolver, integrar, testar, lancar e analisar os
dados obtidos. Apds uma primeira fase de capacitacoes, a OBS avalia
as propostas, promove etapas regionais com atividades praticas de
construcao, testes e lancamentos de pequenos satélites educacionais.
Os melhores classificados seguem para a etapa nacional. A

participacao na Olimpiada € gratuita para qualquer aluno matriculado

em instituicdes brasileiras de ensino fundamental, médio, técnico ou

Primeiro langcamento de foguete educacional langado do CLBI Su perior.
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O Centro de treinamento de técnicos, produtores rurais e estudantes,
criado em 1998 no Campus Araras, conta com uma estrutura para
apoiar atividades de ensino, pesquisa e extensao do Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA) da UFSCar, na area da producao de ruminantes. Na
unidade, sao desenvolvidas atividades internas e externas durante
o0 ano, de forma a permitir que os estudantes da UFSCar tenham
uma vivéncia pratica. O treinamento se da, por exemplo, através
da realizacao das atividades pontuais como producao de silagem,
manejo de pastagens tropicais, analise fenotipica de animais, boas
praticas de manejo animal, dentre outras. Além disso, desde 2012, a
estrutura tem se moldado seguindo as necessidades do campus e
a da comunidade externa, bem como a realidade das universidades
publicas. Dessa forma, hoje em dia também atua no segmento de
producao de ruminantes de forma geral.
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~
ADAPTACAO DE
BARCO A REMO
e se firmando como uma atividade essencial para inclusao social e
PARA ATLETA manifestacao de potenciais fisicos de pessoas com deficiéncia. Para
PARALI'M PICO exercicio dessa modalidade, muitas vezes, sao necessarias adaptacoes

de equipamentos esportivos ou uso de Tecnologia Assistiva. Nesse

O paratletismo é uma modalidade de esporte que vem crescendo

sentido, o Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologia

= Assistiva (NTA) do Campus Sorocaba da UFSCar foi demandada para
desenvolver uma nova adaptacao de barco para o paratleta René
Campos Pereira, bicampeao sul-americano, visando sua melhoria
de performance e qualificacdo necessaria para participacao nas
Paralimpiadas de Paris, em 2024. A mesma equipe foi responsavel
pela adaptacao utilizada pelo atleta na Paralimpiadas de Toquio

guando da conquista da medalhe de bronze.
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O Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento (CCD) do Campus
Lagoa do Sino da UFSCar é voltado para a elaboracao de estratégias
de restauracao da vegetacao nativa da Mata Atlantica. Dando
suporte ao projeto “Restauracao de vegetagcao nativa na mata
atlantica pela combinacdo estratégica de medidas obrigatorias
e compromissos voluntarios”, da FAPESP, a iniciativa visa gerar
informacodes, apresentadas na forma de acdes estratégicas, visando
a implementacao dos compromissos de restauracao de vegetacao
nativa neste bioma, definidos em iniciativas estaduais, nacionais e
internacionais,caminhandoem paralelocomaDécadadaRestauracao
de Ecossistemas 2021-2030, das Nacdes Unidas. Dentre as metas para
as quais estao sendo apresentados planos estratégicos, destaca-se o
Programa de Regularizacao Ambiental, e o Plano de Acao Climatica
do estado de Sao Paulo — “Net Zero 2050", que atende as campanhas

da ONU, “Race to Zero” e “Race to Resilience”.
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PRODUCAO DE
FARI N HA M ISTA DE A indUstria de beneficiamento de arroz e de feijao gera, entre outros
i~ residuos,oarrozquebradoeofeijdo partido,conhecidocomobandinha
ARROZ E FEIJAO defeijao. Apesarde apresentarem caracteristicas nutricionaisidénticas
COM ALTO VALOR | e e . "
organismo —, esses residuos sao comercializados, com frequéncia e

N UTRICIONAL por um preco baixo, para a alimentagao animal.

Para reaproveitar esses residuos, que ainda mantém um alto valor

a0s graos inteiros — ricos em nutrientes essenciais para 0 NOsso

nutricional, de forma a agregar valor e diminuir o desperdicio de
alimentos, a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial
(EMBRAPII) do Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP) desenvolveu
uma farinha mista a partir dos residuos gerados do beneficiamento
de arroz e feijao na Industria Rei Alimentos. O resultado final foi um
alimento nutricionalmente completo, com potencial uso na indUstria
de alimentos, atendendo as demandas atuais de inovac¢ao, tecnologia
e elaboracao de produtos alimenticios mais saudaveis para os
consumidores.
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APLICACAO DO N .
METAL NIOBIO NO aproximadaments, 50% dests minéio & venido como feroniébi
SETOR DE ENERGIA

liga metalica utilizada na producao de aco. Assim, a maior parte do

metal brasileiro é vendido na forma de commodity que, embora
lucrativo, estd sujeito aos interesses e demanda do mercado externo.
Justamente para desenvolver materiais avangados, com elevados
teores de Nidbio para aplicacdes em energia, € que pesquisadores
do Departamento de Engenharia de Materiais, com recursos da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), tém atuado em diversas
linhas de pesquisa. Os estudos investigam a aplicacao do metal em
armazenagem de hidrogénio no estado soélido; o uso de hidretos
metalicos a base de nidbio para a aplicacao em baterias do tipo Ni-
hidreto metalico; ligas metalicas multicomponentes com elevados
teores de nidbio para aplicacao estrutural de elevada resisténcia
a corrosao; oxidos a base de nidbio com propriedades funcionais

otimizadas para geracao e armazenamento de energia.
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Com acdes em prevengao e promocgao da saude; para realizacao
de avaliagbes e testes;, com consultas feitas por profissionais de
nivel superior na atencao especializada; atendimentos cirdrgicos e
confeccao de o6rtese de membro superior foi criado, na Unidade Saude
Escola da UFSCar (USE), o Projeto “Atendimento Clinico Ambulatorial
a usuarios do SUS na USE", em convénio com a Secretaria Estadual
de Saude. A partir de 2014, os procedimentos realizados na unidade
passaram a ser remunerados pelo SUS, conforme tabela do Ministério
da Saude, em convénio com a Prefeitura Municipal de Sao Carlos, e
0S recursos repassados via FAI. Com isso, a USE se consolidou como
um polo de referéncia em saude, com atendimentos realizados por
técnicos, docentes e estudantes de graduacao e pods-graduacao da
UFSCar, das areas de Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Enfermagem,
Medicina, Gerontologia, Psicologia, Fonoaudiologia, Assisténcia Social
e Farmacia, oferecendo, atencao integral, humanizada e de qualidade
aos pacientesea possibilidade de uma formacaointegralaseusalunos.

Em 2023, foram realizados 14.294 atendimentos, principalmente em

Fisioterapia (7992), Terapia Ocupacional (2070) e Psicologia (1289).
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Sob a influéncia do relevo e clima da Serra da Mantiqueira, surgiram
diversas vinicolas na regiao Nordeste do estado de Sdo Paulo e Sul do
estado de Minas Gerais, que produzem vinhos com uvas colhidas no
inverno gracgas a ado¢cao do manejo da videira com a dupla poda. Os
entdo chamados vinhos de inverno apresentam excelente qualidade,
com reconhecimento nacional e internacional. Para aumentar a
competitividade dessas novas areas produtoras, € essencial buscar
melhorias no sistema de producao e adotar tecnologias que reduzam
custos e aumentem a qualidade. Nesse sentido, pesquisadores da
Embrapa Instrumentacao tém orientado os produtores a adotarem
procedimentos de agricultura de precisao no sistema de produgao de
uvas para vinificacao para que a variabilidade existente nos vinhedos
possa ser identificada. Assim, pode-se explorar determinadas
caracteristicas enoldgicas das uvas e dos vinhos que possam ocorrer
em determinada parte do vinhedo ou mesmo entre vinhedos. Isso
pode definir se o vinho sera utilizado para corte, para embarricamento

ou para engarrafamento, dependendo das carcateristicas observadas

pelos endlogos.
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ENGENHARIA

O Setor de Engenharia foi instituido pela FAI,em 2010,
para consolidar a participacao da UFSCar em editais
lancados pela Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), uma das principais fontes de financiamento
para projetos de infraestrutura da universidade. A
Engenharia atua em algumas frentes de trabalho: na
Prog ramas elaboracdo de projetos habilitados a concorrer em
editais da Finep incluindo orcamento sintético; na
de elaboracao do projeto executivo (com detalhamento
FomentO do trabalho arquiteténico e de engenharia), no
orcamento para a licitacao e na fiscalizacao e entrega
das obras. Ao longo de quase 15 anos, a Engenharia

se tornou um grande diferencial da UFSCar no que se
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Programas de Fomento

refere a concorréncia em editais de relevancia, ja que
poucas universidades federais possuem um setor
dedicado a essas competéncias. Aléem dos editais
da Finep, os profissionais também se dedicam as
atividades inerentes as obras que envolvam outros
projetos gerenciados pela FAIl, como a Petrobras,

por exemplo, cumprindo seu papel fundamental de

apoio a UFSCar.
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Total de obras: 8

—— Obras concluidas em 2023

Valor total gerenciado = R$ 11.942.162,23

e Laboratdrio Multiusuario do Centro de Ciéncias da Natureza
(CCN), localizado no Campus Lagoa do Sino da UFSCar.

» Reforma das instalacdes elétricas do Centro de Caracterizagao
e Desenvolvimento de Materiais (CCDM), localizado no Campus
Sao Carlos da UFSCar.

» Acesso viario da Estacao Experimental da UFSCar, localizada
em Valparaiso, no interior de Sdo Paulo (ligada ao Programa de
Melhoramento Genético da Cana-de-Ac¢Ucar da universidade)
* Ampliagao do Laboratério para Pés-Graduagdes em Matematica
(LPGDM), localizado no Campus Sao Carlos da UFSCar.

Valor gerenciado: R$ 4.465.099,12

—— Obras contratadas em 2023

(em andamento)

« Inclusdo de Passarela/Rota de Fuga na Unidade de Pesquisa
Integrada da Biodiversidade Tropical (Biotrop), localizado no
Campus Sao Carlos da UFSCar.

e Conclusao do prédio Infraestrutura de Apoio a Pesquisa
Integrada em Gestao e Tecnologia em Engenharia Civil
(InfraTec), localizado no Campus Séo Carlos da UFSCar.

o Conclusdo do Biotério Central, localizado no Campus Sao
Carlos da UFSCar.

o Reforma do

Departamento de Engenharia de Materiais (DEMa), localizado

das instalacbes elétricas dos prédios

no Campus Sao Carlos da UFSCar.

Total de outros projetos de apoio e reformas executados: 22

©340O

Valor gerenciado: R$ 7.477.063,11
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. PROGRAMA DE APOIO AO PESQUISADOR (PAPQ)

—— Em 2023, o PAPQ gerenciou um total de 60 projetos no Campus Sao Carlos.

Fapesp - CEPID [ 1 |
Fapesp - Tematico 8
Fapesp - Regular [ - —
Fapesp - PI .10
Fapesp - RTI (Institucional)

2 |
Fapesp - Jovem Pesquisador

Fapesp - SPRINT [ 2 |
Fapesp - EMU 2
INCT/CNPq [ 3
CNPq

CAPES R
—— Em 2023, no Campus Sorocaba foram gerenciados 21 projetos.

Fapesp - Regular NI

Fapesp - Jovem...

2 |
Fapesp - Iniciagdo... 2
Fapesp - Mestrado 1 |
Fapesp - Doutorado [ 2 |
Fapesp - PCD/CCD 1 |
Fapesp - RTI/CCTS 1 |

CNPq 1
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Ainda foram apoiados

O1 projeto FAPESP — Modalidade REGULAR
no Campus Araras e Ol projeto FAPESP -
Modalidade Programas Especiais / PCD -
Programa Ciéncia para o Desenvolvimento
/ PCD - CCD - Centros de Ciéncias para o
Desenvolvimento no Campus Lagoa do
Sino da UFSCar.
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Criado em 2021, o Programa de Fomento a
Permanéncia Estudantil CRIE (Captacao de Recursos
para Investimento em Equidade) capta doacdes para

arrecadados até 2023

apoiar demandas que nao sao contempladas pelo
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

R$ 47 MIL

investidos em 2023 em cuidados
com a saude e para participacao
em eventos académicos.
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COMO DOAR

. L o Débito automatico
A Permanéncia Estudantil € um direito!

. o . ou Boleto
Garantir esse direito é nosso compromlsso! . .
bit.ly/crieufscar
Doacgdes a partir
% Eventos
/—7 1
beneficentes

Pessoa ou empresa

Transferéncia Bancaria
Banco do Brasil
Agéncia 1888-0
Conta 39.546-3

Doacdes por PIX até

R$500

crie@fai.ufscar.br
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RADIO UFSCAR

Em junho de 2023, prestes a completar 16 anos, a Radio UFSCar 95,3 FM Além disso, no ultimo ano, a Radio UFSCar
aumentou sua poténcia de transmissdo. Com a inauguracdo de uma deu passos significativos para consolidar sua
nova antena com quatro elementos, a qualidade do sinal também presenga no cenario jornalistico, investindo
foi otimizada. Com o novo equipamento, o raio de transmissao da em novas contratagdes e no refor¢o de sua
emissora passou de 7,5 para 40 km, alcancando todo o municipio de equipe. “Mantemos os ouvintes atualizados
Sao Carlos e cidades vizinhas, como Brotas, Descalvado, Ibaté, Itirapina sobre acontecimentos locais, nacionais e
e Ribeirdo Bonito. No total, foram investidos aproximadamente R$ 100 internacionais, além de, orgulhosamente,
mil nesta iniciativa. darmos destaque especial a divulgacao

cientifica, sendo uma vitrine de projetos nao

{

apenas da propria UFSCar, mas também de

P RADIOS? P : .
99 ol 7 outras instituicdes” ressalta Diego Doimo,

Diretor Artistico da Radio UFSCar.

Ainda no primeiro semestre de 2023, a Radio
ol UFSCar recebeu representantes das radios
universitarias da USP, Unesp e da Unicamp
para o | Encontro de Emissoras Parceiras. Os
veiculos publicos compartilham conteddos
informativos otimizando a divulgacao de
pesquisas, cursos e atividades de extensao

das institui¢cdes envolvidas.

Radio UFSCar
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Para além do conteudo educativo em sua
programacao, em 2023 a Radio UFSCar reativou
seu Programa de Estagio, gerando oportunidades
de aprendizado e desenvolvimento de habilidades

em producao de midia, comunicagao e jornalismo.

S

Inicialmente, foram duas vagas de estagio

remunerado para estudantes dos cursos de MUsica

3 RADI
UFSCqs’ UFS

e lmagem e Som da UFSCar.

ar

5
E

Também no ultimo ano, foram investidos cerca de

UFSCqs’B

ar’

R$ 20 mil em divulgacdo da emissora educativa. Ao

RADI

longo de trés meses, em Sao Carlos, houve pecas
publicitarias em dois outdoors - expostos por 15 dias
cada em locais diferentes da cidade, assim como
em dois painéis de LED e em dois cartazes rotativos,
exibidos durante um més. Além disso, dois banners
também foram produzidos e apresentados no
Campus Sao Carlos da universidade.

Gravagodes na radio UFSCar

A programacao da Radio UFSCar pode
ser ouvida em 95,3 FM, em Sao Carlos e
regiao, ou pelo site www.radio.ufscar.br.
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NAIIPEE

Criado em 2023, na perspectiva de ampliacdao do
escopo de atuacao do Escritdorio de Apoio Institucional a
Pesquisa (PAPQ), o Nucleo de Apoio a Indissociabilidade
entre Inovagao, Pesquisa, Ensino e Extensao (NAIIPEE) ja

deu seus primeiros resultados.

O trabalho do NAIIPEE abrange desde o apoio ao
planejamento até a construcao de indicadores e
métricas para subsidio a tomada de decisdo e, também,
visibilidade e prestacao de contas a sociedade. Ele atua
em interface com diversas unidades da Administracao
Superior, como a propria Reitoria, Pro-Reitorias, Agéncia
de Inovagao, Sistema Integrado de Bibliotecas e
Secretaria Geral de Informatica.

Em parceria com o Instituto da Cultura Cientifica
(ICC) e com a Coordenadoria de Comunicacao Social
(CCS), o Nucleo criou o Boletim de Oportunidades, que
divulga informacdes de interesse de diferentes areas
de conhecimento direcionadas a publicos distintos, de
estudantes de graduacao a responsaveis por grandes
projetos académicos e/ou tecnoldgicos. Mais de 250
oportunidades foram prospectadas e divulgadas nas 22
edi¢cdes de 2023. O conteudo também foi reproduzido

Programas de Fomento

nas redes sociais da UFSCar e veiculado diariamente na programagao
da Radio UFSCar (95,3 FM).

edi¢cdes em 2023

oportunidades
prospectadas

e divulgadas
Saiba mais em

icc.ufscar.br

Despesas com Fomento Desempenho

Desempenho Financeiro

© 420

Boletim de
\ Oportunidades

Programade Pequenas  \\

Bolsas do Zoologico e

Jardim Botanico de Oklahoma,
nos Estados Unidos, apoia
projetos na area de conservacao \\

Investimento deaté

2:5-mil

Dolares

Inscricoes: até 20/10

Saiba mais:

modelo de divulgagdo em rede social
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QQlumni

UFSCar

A Plataforma Alumni UFSCar (alumni.ufscar.br), lancada pela Universidade com a finalidade de manter o relacionamento com seus egressos,
também esta sob gestao do NAIIPEE neste periodo de implantagao. A ferramenta permite levantar informacdes qualitativas do universo

pessoal e profissional dos egressos cadastrados e, assim, oferecer subsidios para mensurar a qualidade da formacao oferecida e do impacto
social da UFSCar.

Um dos objetivos da iniciativa é fortalecer acomunidade universitaria por meio daampliagdo das oportunidades de reencontro, interacao,
formacao e empregabilidade. Para isso, foi assinado contrato com a plataforma-base de relacionamento Graduway. Atualmente,
estudantes, egressos, docentes, técnico-administrativos e unidades podem acessar os conteddos, fazer postagens e interagir.

Em dezembro, seis meses apds o lancamento, ja eram quase 4 mil usuarios cadastrados — representantes dos quatro campi e de todos
0s cursos de graduacao da UFSCar, desde 1970, residentes em 397 cidades de 97 paises.

EM DEZEMBRO DE 2023, 6 MESES APOS O LANCAMENTO:

Média de

Centenas de
Quase Representantes publicagbes 68
vagas

® :
SleCRET e EE 2 cidades de 97 paises o
de todos os cursos Dezenas de de estagio,

usuarios cadastrados | 9€ graduagao da - eventos divulgados | trainee e
UFSCar, desde 1970 m I e imagens emprego

compartilhadas anunciadas
mensalmente

acessos ao feed
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Dentre as atribuicdes do NAIIPEE em seu primeiro ano,
diversas delas se relacionaram ao desenvolvimento,
estruturacao e consolidacao de iniciativas de comunicagao
integrada. Tais iniciativas envolveram nao so as equipes
de Comunicacao do Nucleo e da FAI, mas, ainda, a
CCS, a Assessoria de Comunicacao da Reitoria, o ICC e,

eventualmente, outras unidades.

Nesse sentido, o NAIIPEE contribuiu com a estruturacao
de projetos especiais de Comunicacao e de Politicas de
Comunicacao, entre eles: eventos estaduais e federais,
como a Semana Nacional de Tecnologia, o Sao Carlos
Experience e o Colégio de Gestores de Comunicacao
das Universidades Federais (CoGeCom); organizacao e
gestdo do projeto de registro fotografico atualizado dos
quatro campi, producao da série “Trilhas da Inovacao”
(em parceria com o ICC) que mostra os caminhos para o
registro de tecnologias desenvolvidas na Universidade,
desde a criacao de um modelo tedrico até a transformacao
em um novo produto, apresentando as modalidades de
registro de tecnologias mais comuns na UFSCar (patente,
know-how, desenho industrial, programas de computador
e cultivar) e producao de diversos videos para divulgagao

de projetos de pesquisa, extensao, inovacao e ensino.

Programas de Fomento Despesas com Fomento Desempenho Desempenho Financeiro

TRILHAS ;
s

DA A~
\‘\0
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Dentre os desafios identificados pelas universidades
publicas, esta o estabelecimento de processos mais
eficazes de acompanhamento, avaliacdao e transparéncia
do impacto das atividades universitarias. A necessidade
responde a um contexto de ataques ao conhecimento
especializado e as instituicbes produtoras desse
conhecimento, mas também a demandas sociais relativas
a busca de solucdes para problemas complexos. Assim,
uma das frentes de trabalho do NAIIPEE € a elaboracao
de indicadores confidveis e métricas de desempenho

académico e impacto social da UFSCar.

Nesse sentido, em 2023, foi criado o Nucleo de Gestao
de Dados. E uma das primeiras atividades foi o inicio da
prospeccao de dados cientificos e académicos, com a
finalidade de criar indicadores e métricas de desempenho e
impacto que atendessem especificamente as Pro-Reitorias
da UFSCar, dando subsidios para a tomada de decisdes e

prestacao de contas pela universidade.

Outra atividade que comegou a ser desenvolvida foi a
construcao de um dashboard, para organizar e ranquear
a producao cientifica e tecnoldgica dos pesquisadores do
campusda UFSCarem Araras,observandocritérios propostos
pelo proprio Centro de Ciéncias Agrarias. O trabalho conta
com o levantamento de toda a producao de conhecimento
dos docentes em atividade em 2023.

proca

@ Nicleo de Apoio  Indissociabilidade entre Inovago, Pesquisa, Ensino e Extensio

4.1 — Producao Cientifica com

aderéncia as ODS

I b
o) e OCOPUS
Lattes .
SciVal
v Titulo da obra (todos os tipos de documentos) —
v' Autoria/Coautoria (apenas nome de citagdo —
complica a interoperabilidade)
v Grande Area do Conhecimento p— [ Fase 4 ]
v Area do Conhecimento
v Depto/PPG/Centro/Campus Registros
; ﬁg:éddﬁc‘?bhcagao Bibliograficos | (Fase4)
v Palavras-Chave (Autor e Indexadas) I
v Tipo do Documento (artigo, resenha, capitulo...) ( i \
v Idioma Scopus = “R” ou “Python” = Arquivos de rede
v/ Qualis (até o estrato B2 — interoperavel com a (pajek) > Gephi e VOSviewer (visualizagéo)
Scopus/SciVal pelo ISSN) v' Redes de Coautoria / IES / Paises /

Tematicas

v Meétricas de Centralidade (R ou Gephi)

Indicadores - Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPQ)

@ naiipee

. N
- sa ul Plataforma
- :wwgzm Lattes
Interoperabilidade
erogpe pelo ID Lattes
Localizagdo 4

Docente/Discente

ORCID

A .
S sagui

stoma 60 Ao Gatao
prase

[ Fase 4 ]
- -
S~ L"Identidade oDs” J

It

Depende do preenchimento do responsavel \
v' Vinculo do Docente com as ODS
v’ Linha de Pesquisa (Docente)
v’ Linha de Pesquisa (Depto/PPG)
v Projeto de Pesquisa dedicada as ODS

v’ Descrigdo do Projeto

v Financiamento (se houver)

{

As setas e cores indicam as fontes dos dados

@ cCcA

‘ Nome Docente - H Categoria Docente H Departamento -

H Classificacdo -

‘ ‘ Natureza

H Ano de Publicagdo -~ ‘

Biblioteca (Consulta em titulos dos Trabalhos Publicados em eventos cientificos)

Docentes - CCA

86

Trabalhos em Eventos

6.109

Pontuagdo

1.963,5

Titulo

Classificaga@o

Growth and maturation of sugarcan
Atributos do solo sob mata ciliar e..
QUEIMA DE CASCA DE ARROZ PAR...
Educagio ambiental na 6ptica disc.
Aformacao do saber historico na in..
Development and characterization
Perfil senserial e aceitabilidade de c.

. Changes in the concept of technolo..

e @ N oo oo A @ N =

Adinamica recente da organizagio .

1-100/6109 < > @ NACIO. @ INTER.

Natureza Departamentos Idiomas
4mil
[3:706)
2mil
1282 [1.237
0
RESUMO RESUMO_EXPA...
COMPLETO

®x. eor > e

)

Y

887

Histérico de Participagdo em Eventos

I titulo_do_trabalho
400 308
200 1993350
45
o d

27964
| lar
0 317

28529991 27 268
6,5 12 120
als %7%42195
73625363
I ‘ | I I I2014199125ﬁ
L]

AP A0 0 g 0 5 e 0% o ot o (0P (o o o o (o
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No ultimo ano, devido a sua estabilidade financeira,
a FAl péde conceder um suporte sem precedentes a
UFSCar em diferentes setores. Foram alocados cerca
de R$ 57 milhdes para os Programas de Fomento
(Engenharia, PAPq e Radio) e para as atividades
relacionadas a graduacao, assim como a iniciativas
de inovacao, de incentivo a cultura e de suporte a
infraestrutura da universidade, como demonstrado na

tabela a seguir.
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Despesas com
Fomento

Importante destacar que asacdes relativasa graduagao

compreenderam a aquisicao de um Onibus para

—— Despesas com Fomentos (EM R$)

2023 viagens didaticas, o apoio as colagcdes de grau, entre
PAPq - Programa de Apoio a Pesquisa 391.075,23 outras. J4 o fomento a cultura, além da Radio UFSCar,
Fomento a Cultura 1.388.644,89 envolveu o apoio ao evento Universidade Aberta e
Fomento & Graduacio 891.474,78 a organizacao do acervo de Luiz Carlos Prestes, que
Fomento a Inovacio 144.000,00 esta sendo realizado pela Unidade Multidisciplinar de
L Arquivo Histoérico. Por fim, em relacdo a inovacao e a

Apoio a UFSCar 712.968,74 , L .
. har infraestrutura, tem-se o Estudo de Viabilidade (técnica,

ngenharia

9 0S80 legal e de investimento) para a criacao de um Hub de
NAIPEE 1.268.185,91 Inovacao, a aquisicao de equipamentos e mobiliario
TOTAL 5.758.867,43 para o Instituto de Estudos Avancados e Estratégicos

e de equipamentos para viabilizar a participacao
remota de conselheiros e conselheiras nas reunides

dos colegiados, entre outras.
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Desempenho

Recursos Captados

UFSCar RS 165,6 milhdes
ilhé . R R
IFSP R$ 3,6 milhdes Projetos Captados - (QTD) ecursos Captados (em R$)
Embrapa RS 731 mil 731.977,60;
(o)
AU R$ 349 mil 3.648.236,16; 0,43% 349.901,07,
2,14% 0,21%

Total de Recursos Captados

RS 170 milhoes

165.661.264,75;
97,22%

Total de Projetos Gerenciados 717

809 87,89%

. UFSCar
Total de Recursos Gerenciados [ -

R$ 368 milhaes . Embrapa
"
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Classificacao do gerenciamento de projetos por nivel de complexidade

Baixa

BAIXA COMPLEXIDADE

Projetos que seguem as normas
internas da FAIl, sem exigéncia de
regramentos especificos.
Sua prestagao de contas é
simplificada e a execugdo
mais flexivel.

391
R$ 110.762.487,06

MEDIA COMPLEXIDADE

Projetos que necessitam de abertura
de conta bancaria exclusiva, de
prestacdes de contas parciais e/ou
final detalhadas, assim como de
relatérios técnicos parciais e/ou final,
além de autorizagao prévia do
financiador para qualquer tipo de
alteracao no plano de aplicagao
financeira do projeto.

372
R$ 51.292.971,62

TOTAL
809
170.391.379,58

ALTA COMPLEXIDADE

Projetos que demandam o
envolvimento do setor de Engenharia,
além das exigéncias contidas nos
projetos de Média Complexidade.

46

8.335.920,90

VARIAVEIS
ENVOLVIDAS

Recursos publicos ou privados, conta
bancaria exclusiva, uso de rendimento
financeiro, prestacdo de contas
detalhadas, normas ou manuais técnicos
especificos, servicos de engenharia.

©5 O
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Na tabela abaixo, apresenta-se a tipologia dos projetos gerenciados pela FAI, com as respectivas quantidades e valores liberados em 2023.
Trata-se de uma tipologia que se baseia nas diferentes formas de relacionamento FAI-UFSCar (Convénios, Contratos e Acordos de Cooperacao
Institucional - ACls), estabelecidas para o gerenciamento dos projetos pela FAI.

POR MODALIDADE/INSTITUICAO APOIADA (Atualizada em 10/12/2024)

MODALIDADE INSTITUICAO FINANCIADOR TIPO QTDE LIBERADO Tem-se, ainda, a modalidade de projeto
ACI (especifico) Agéncia de Inovagdo | Royalties Projetos 3 4109.527,41 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
) ) (PD&I), que é utilizada pela EMBRAPII e
ACI (especifico) UFSCar Diversos Cursos m 8.649.389,20 . .
outras agéncias e empresas, como a Finep, a
ACI (geral) UFSCar Diversos Projetos 418 112.653.931,79 FEHIDRO e a Petrobras e n3o contemplada
ACI (geral) UFSCar Diversos RTI 18 94695911 pela regulamentacdo da UFSCar, que
ACT (geral) Embrapa Diversos PDa&l 18 731.977,60 classifica os projetos  como  assessorias,
) consultorias, prestacao de servigos, cursos de
Contrato IFSP Diversos Projetos 33 1.722.536,23 Lo N . . "
especializacao, aperfeicoamento, atualizacao,
Contrato UFSCar Diversos Projetos 41 13.474.653,99 publicac;ées, eventos, entre outros.
Contrato UFSCar UFSCar ProDIn © 214.684,05 .
Importante, no entanto, assinalar que
Convénio IFSP Embrapii PDa&l 43 1.625.704,73 grande parte dos projetos de assessoria e
Convénio IFSP Finep PD& 1 299.995,20 consultoria, que totalizaram 231 em 2023,
S U Eery— Equipamentos B 34990107 poderia ser classificada como projetos
PDA&l, deixando evidente a contribuicao
Convénio UFSCar Embrapii PDa&l 39 2.928.272,30 .
da UFSCar para o desenvolvimento
Convénio UFSCar Fehidro PDal 1 175,25 nacional e, destacando a importancia do
Convénio UFSCar Finep PD&I 20 10.02139138 gerenciamento realizado pela FAI.
Convénio UFSCar Finep CT-Infra Obras/Equipamentos 44 8244.561,73 Ha que se acrescentar, por fim, o
Convénio UFSCar Ministério da Cidadania| Projetos 2 2231026 crescimento dos contratos, cujos valores
rEm——— UFSCar betrobras o s 439541030 Ilb.erados foram de R$ 52 para R$ 13,5
milhdes em 2023, reflexo dos recursos
TOTAIS 809 170.391.379,58

YACT - Acordo de Cooperacao Técnica
“ACI - Acordo de Cooperacao Institucional

“*Emendas Municipais:

Convénio n°1/23 - Brinquedoteca - R$ 80.000,00 (Vereadora Raquel Auxiliadora)
Convénio n°3/23 - Oftalmologia - R$ 250.000,00 (Deputado Roberto de Lucena: R$ 200 mil:
Deputado Marcos Pereira: R$ 50 mil)

conquistados pela UFSCar junto a
Ministérios e Secretarias do Governo
Federal.
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UFSCar - Projetos por Centros Académicos

Projetos Captados - (QTD) Recursos Captados (em R$)

REITORIA
ccup R 1773273147 coN
REITORIA 82 CCN18 R$ 239.505,20 R$ 471.224,86 CCET
CCHB 12 CCET 286 core R$ 37.235.065,37
CCTs 33 R$ 1.256.271,90
CCA 56

CCBS
CCGT 34

R$ 11.731.126,69

CECH
CECH 76

R$ 6.862.507,13

CCGT
R$ 1.323.682,45

CCBS 114

CCA
R$ 88.809.149,68

- CCN - Centro da Ciéncia e da Natureza - CCA - Centro de Ciéncias Agrarias
CCET - Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia

CCTS - Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade
CCBS - Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

CCHB - Centro de Ciéncias Humanas e Biolégicas

CECH - Centro de Educacao e Ciéncias Humanas . REITORIA - UFSCar

. CCGT - Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia
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IFSP - Projetos por Campus

Projetos Captados - (QTD) Recursos Captados (em R$%)
Avaré; .
2.1‘;?':'298 Barretos;

138.912,53

Araraquara; .
Araraquare o OSTIES o
quara; 1 Sertdozinho; Campos do Jord3o;
Suzano; 1*| Avaré;1 S3o P 15]6'.750'02 I:,26.519,35 '
Sertdozinho; 3 Barretos; 4 43.?_ 4;; 503’ Cubatao;
Sao Paulo; 7 Campinas; 2 S3o Carlos; 17’0813,ggara|"
Séo Carlos; 1 Campos do Jordio; 6 3.223,28 13-536,72

Pirituba; 1
Piracicaba; 2

Pirituba;

Cubatao; 1
296.868,50

Itaquaquecetuba; 1*

Jacarai; 1
Piracicaba;
416.699,61

Matao; 45 Matao;
1.970.183;33

*Nao houve movimentacoes financeiras nos dois campi (Suzano e ltaquaquecetuba) em 2023
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No caso da Embrapa, foram 18 projetos gerenciados que, em termos de recursos captados, totalizaram R$ 731.997,60.

R$ 731.997,60

18 projetos gerenciados
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Ja para o Hospital Universitario, foram 3 projetos gerenciados, que captaram R$ 349.901,07.

3 projetos gerenciados
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Areceita total da FAI,em 2023, foi de R$ 26.284.634,67,
um crescimento de 239%* em relacao a 2022. As
principais receitas da FAlI decorrem do servico
prestado na gestao administrativa e financeira de
projetos, remunerados por meio de DOA (Despesas
Operacionais e Administrativas) e de rendimentos

financeiros.

Além da captacao de novos projetos, o significativo
crescimento da receita advém da expansao das
atividades de outras iniciativas, como o Programa
do Melhoramento Genético da Cana de Acgucar; o
IFSP; Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

(Embrapa), Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao
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Industrial (Embrapii); Cursos e Eventos,
entre outros.

Embora o numero total de projetos
gerenciados pela FAl (809) tenha
diminuido em relagao ao ano de 2022
(845), os valores captados cresceram de
cerca de R$ 149* para R$ 170 milhdes,
aproximadamente. A Tabela 1 apresenta
os valores, em termos de Despesas
Operacionais e Administrativas (DOA),
dos projetos com maiores contribuicoes,
cabendo destacar o crescimento dos
valores relativos a contratos dos projetos
que tém como fonte financiadora
diferentes Ministérios e Secretarias

ligadas ao Governo Federal, do
Programa de Melhoramento Genético
e do crescimento dos rendimentos
financeiros. O  crescimento dos
rendimentos financeiros, que ocorre
em um cenario de estabilizacao da Taxa
Selic, se deve ao incremento dos valores
aplicados e da realocacao de alguns

fundos de investimentos.

No Grafico 1, apresenta-se o significativo
crescimento das receitas a partir de 2021.
Como este comportamento € mais bem
compreendido em fung¢ao da evolugao
da DOA e das Receitas Financeiras,

estas evolucdes sdo apresentadas nos
Graficos 2 e 3, respectivamente. Pode-se
observar entao que, embora a DOA, em
2019 e 2020, permaneca proxima a R$ 7,9
milhdes* a taxa Selic cai para o seu menor
valor em 2020. Como a partir dai essa
taxa passa a crescer e este crescimento
€ acompanhado de um aumento real na
DOA, tem-se o resultado apresentado
para as receitas da FAI.

*Valores corrigidos pelo IPCA para dezembro de 2023.
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—— FONTES DE RECEITAS RELEVANTES 2022 —— 2023 IMPACTO EM 2023 —

Desenv. de Novas Variedades de Cana-de-Agtcar (PMGCA) 1.602.106,34

Contratos UFSCar
Cursos e Eventos
FINEP
IFSP (incluindo Embrapii)
Fazenda Produtiva de Lagoa do Sino
Embrapii - UFSCar
Embrapa
Rendimentos financeiros

TOTAL 17.736.347,25 24.692.229,06 6.955.880,81

RECEITA TOTAL (2019-2023)
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DOA (2019-2023)
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RENDIMENTO FINANCEIRO (2019-2023)
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DESPESAS

A despesa total da FAI em 2023 foi de R$ 15.953.416,94. Houve um aumento de 48,1%* em relacdo a 2022. A principal despesa da FAI esta

relacionada a gastos com pessoal, que englobam salarios, encargos, beneficios e provisdes de 13° salario e férias e contemplam tanto

empregados lotados na FAI, como em Programas de Fomento.

O aumento real total dessa despesa ficou em 13,1%* Se considerarmos o aumento vegetativo (reajuste da categoria) de 5,47%, observamos
gue o aumento ficou na ordem de 7,67%* em funcdo de novas contratacdes/reestruturacdo. A relacdo de custo da folha de pagamento com a
receita total em 2023 foi de 39,2%. Cabe destacar que o patamar instituido para empresas de prestacao de servigos € da ordem de 67%-70% e

gue o percentual acima reflete nao soé o custo folha da FAI-sede, como o dos colaboradores alocados em Programas de Fomento.

As demais despesas da Fundacao estao ligadas a energia elétrica, telefonia, licencas de software, materiais de consumo, manutencgao, despesas
administrativas, contratacao de assessorias, auditoria independente e despesas com fomentos, dentre outros. Tais despesas tiveram crescimento
de 240,8% em razao dos investimentos em a¢des de fomento a UFSCar. O detalhamento pode ser visto na se¢ao de Despesas com Fomento deste

relatdrio.
*Valores corrigidos pelo IPCA para dezembro de 2023

RECEITAS X DESPESAS (2019-2023)
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[l SUPERAVIT DO EXERCICIO

O Superdvit da Fundacdo em 2023 (Resultado do Exercicio), foi de R$10.331.217,73 que, em valores atualizados, € um pouco menor do resultado
de 2022, como demonstra o grafico 5.

SUPERAVIT DO EXERCICIO (2019-2023)
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Expediente

DISTRIBUICAO DO
SUPERAVIT DO EXERCICIO

Do total do Superavit do Exercicio, sao repassados aos Fundos da
FAI: 10% ao Fundo Patrimonial, até 5% da folha de pagamento da
FAI (limitado ao custo total de rescisao de toda a forca de trabalho
da FAl) para recomposi¢ao do Fundo de Obrigac¢des Futuras (FOF),
além dos rendimentos financeiros provenientes de tais fundos,
que sao destinados integralmente as respectivas reservas. Depois
de todos estes descontos, 5% do Superavit apds a constituicao das
Reservas sdo repassados a conta Unica da UFSCar (que se soma
aos Programas de Fomento e outros aportes realizados em prol da
UFSCar ao longo do ano). O restante compde o Patrimdnio Liquido
da FAI.

X

Setores e melhorias Vitrine Programas de Fomento Despesas com Fomento

Desempenho Desempenho Financeiro

©620

Cabe observar que, em relacao ao repasse de até 5% ao Fundo
de Obriga¢des Futuras, nao houve destinagcao em sua totalidade,
devido ao Fundoter atingido o teto limite, com saldo suficiente para
saldar dividas trabalhistas com todos os colaboradores celetistas da
FAl em caso de extingcao das atividades.

Isso fez com que o resultado liquido do exercicio, que € incorporado
ao Patriménio Liquido da Fundacao, fosse superior ao resultado
liguido de 2022.
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FP: Fundo Patrimonial

Expediente Setores e melhorias Vitrine Programas de Fomento Despesas com Fomento Desempenho

Desempenho Financeiro

Receita: DOA . Rendimentos
(Despesas Operacionais Outras Receitas . .
e Administrativas) R$ 127 678 89 Financeiros
R$ 12.913.203,54 ’ g R$ 13.243.752,24
| ]

Receita Total

R$ 26.284.634,67

Despesas

R$ 15.953.416,94

Superavit do
Exercicio

R$ 10.331.217,73

Distribuicao do Superavit do Exercicio
1° etapa: Repasse para constituicao das Reservas da FAI

Rendimento

financeiro do FP FOF: Fundo de Obrigac¢des Futuras

R$ 1.033.121,77 R$ 71.715,58 R$ 84.209,03

Superdavit apoés constituicdo
das Reservas

R$ 9.142.171,35

2° etapa: Repasse de 5% do Superavit apos a
constituicao das Reservas

Superavit liquido incorporado ao

Desempenho Financeiro

Etapa Final

Repasse para a UFSCar Patrimonio Liquido

R$ 457.108,57 R$ 8.685.062,78

©630
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PATRIMONIO LIQUIDO (PL)

Ao final de 2022, o PL da FAIl era de R$ 15 milhdes* A partir do
resultado positivo de 2023, houve um incremento de 61,4% sobre
esses R$ 15 milhdes, de modo que o Patrimoénio Liquido da FAl
alcancou o valor de R$ 24.219.614,34.

Programas de Fomento

©64 0

Despesas com Fomento Desempenho Desempenho Financeiro

O PL é um indicador contabil que representa a diferenca entre os
bens e direitos (ativo) e as obrigacdes (passivo). Ele retrata a fonte
interna de recursos da organizacao. Quanto maior o PL, maior sua
liguidez. Todos os fundos de reserva da FAIl estdo contidos nele. No
grafico a seguir, apresenta-se a evolugao do PL nos ultimos cinco
anos (em valores corrigidos).

*Valores corrigidos pelo IPCA para dezembro de 2023

PATRIMONIO LIQUIDO (2019-2023)
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AUDITORIA
INDEPENDENTE

A FAl manteve sua praxe de passar por auditorias independentes. A consultas para ter um bom entendimento das atividades

empresa externa contratada, que tem como atribuicao verificar se desenvolvidas.
as transacoes financeiras e contabeis refletem adequadamente as
normas vigentes e as diretrizes da administracao, apresentou um
relatorio sobre a analise desenvolvida em relacao ao exercicio de
2023. De acordo com o documento, as demonstracoes financeiras
referidas estao adequadas em todos os aspectos relevantes: a
posicao patrimonial e financeira, o desempenho de suas operacdes
e seus fluxos de caixa, segundo as praticas contabeis adotadas no
Brasil para pequenas e médias empresas (NBCTG 1000) e para

entidades sem fins lucrativos (ITG 2002).

A auditoria independente examinou as demonstracdes financeiras,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa correspondentes ao exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das

principais politicas contabeis.

O servico foi conduzido de acordo com as normas brasileiras e
internacionais, baseado em principios previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade. Os auditores acompanharam
os trabalhos da equipe do Setor Financeiro e realizaram diversas






