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Campus Sao Carlos

“Educar é crescer. E crescer ¢é viver. Educacéao €,
assim, vida no sentido mais auténtico da palavra”

Anisio Teixeira



A FAI-UFSCar

INTRODUCAO

FAleUFSCar apresenta neste relatdrio seu desempenho em 2012, salientando
sua contribuicdo para a Universidade Federal de Sao Carlos no apoio direto
aos projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional da
UFSCar, como também nos apoios indiretos.

Além do respeito a comunidade académica e a sociedade, as informacgdes trazidas
com clareza demonstram o comprometimento e a transparéncia, premissas basicas
da gestdo da FAI nas acOes executadas no periodo, os resultados operacionais e as
demonstragdes contabeis e financeiras.

Esta publicacdo traz dados relativos aos Programas de Fomento: ao Desenvolvimento
Institucional, a Inovacdo, a Cultura, aprovados em reunido do Conselho Deliberativo
da FAI.

Além disso, sdo divulgadas as acdes que vém sendo executadas pela FAl. Uma delas diz
respeito a manutencdo de uma sistematica de pagamentos advindos dos licenciamentos
de patentes, marcas e cultivares protegidos pela UFSCar e a continuidade de um
programa interno que tem como mote a sustentabilidade.

Também s3o focados os projetos gerenciados: de extensdo, os governamentais e os
convénios de cooperacao institucional (CCI).

Na descricdo dos projetos de extensao sao relacionados alguns dos gerenciados em
2012, bem como aqueles projetos que, em razdo de suas caracteristicas diferenciadas,
gozam de reducgdo da taxa de administracgao.

S3do ainda descritos os projetos de pesquisa financiados por érgaos de fomento
governamentais e os convénios de cooperacdo institucional celebrados entre a FAl e
a UFSCar.

Também sdo descritos os eventos realizados ou apoiados pela Fundacdo e os resultados
operacionais.

Por fim, é apresentado o desempenho financeiro alcancado em 2012, englobando
recursos captados e gerenciados, resultado liquido, receitas e despesas, indice de
eficiéncia, demonstrativos contdbeis e projetos gerenciados.

O objetivo deste relatério é, além de divulgar os resultados de forma transparente,
agradecer o apoio e a dedicacdo de todos os usuarios, dos parceiros, dos funcionarios
e da Administracdo Superior da UFSCar, razGes do nosso sucesso, destacando o orgulho
de contribuir para o crescimento e fortalecimento da UFSCar.
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HISTORICO:
origem e finalidade

Em 20 de dezembro de 1994 foi sancionada pelo Presidente da Republica a Lei n? 8.958, que “dispde sobre
as relacOes entre as instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundacdes de
apoio”, mais comumente conhecida como a Lei das Fundagdes.

Em 31 de dezembro de 2010, foi sancionado o Decreto n? 7.423, que regulamenta a relagdo das Fundacoes
de Apoio com as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

A Lei regulamenta que as instituicdes federais de ensino superior poderdo contratar instituicdes criadas com
a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico de interesse dessas instituicdes.

Para tal, essas instituicdes deverdo estar constituidas na forma de fundacdes de direito privado, sem fins
lucrativos, regidas pelo Cadigo Civil Brasileiro e sujeitas, em especial, a fiscalizagdo pelo Ministério Publico, a legisla-
¢do trabalhista e ao prévio registro e credenciamento no Ministério da Educag¢do (MEC) e no Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI).

Ja o Decreto trouxe uma série de novas medidas que restringiram a agilidade do gerenciamento de recursos
financeiros, dificultando a atuacdo das fundacdes.

Identificada a necessidade da criacdo de uma instituicdo que atendesse as demandas de gerenciamento de
projetos da UFSCar - antes mesmo da promulgacdo da Lei das Fundacdes - com a agilidade necessaria ao apoio nas
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, foi fundada em 1992, pela Associacao Brasileira de Polimeros (ABPol),
a Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar - entidade de direito
privado sem fins lucrativos e com personalidade juridica prépria, que atua em diversas areas do conhecimento e
atende a todos os requisitos da legislagao vigente.

Em atendimento a Lein.28.958/94 (e suas atualizagbes), a Fundacdo é credenciada junto a Secretaria de Ensino
Superior (SESu), do MEC e a Secretaria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do MCTI. Desse modo, tem sido
ferramenta essencial na viabilizagdo e fortalecimento da relagcdo que a UFSCar mantém com a sociedade.

Ainda de acordo com essa Lei, as fundagdes, na execucdo de convénios, contratos, acordos ou ajustes que
envolvam a aplicacdo de recursos publicos, serdo obrigadas, entre outras disposicdes, a “observar a legislacao federal
gue institui normas para licitagdes e contratos da administragao publica, referentes a contrata¢do de obras, compras
e servicos”. A FAl, na administracdo financeira dos convénios firmados com érgaos financiadores governamentais,
atende a esse quesito observando a Lei 8.666/93 e a Lei 10.520/02 (Pregdo), ou ainda pela Portaria Interministerial
MPOG/SRH e MPOG/SOF n2 127/08.

Para o desenvolvimento de suas atividades de pesquisa, a FAl possui ainda Certificado de Credenciamento junto
ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), o que lhe confere o direito de importar
bens, materiais permanentes e equipamentos, assim como partes e pecas de reposicdo, acessorios, matérias-primas
e de consumo destinados a execuc¢do de pesquisa cientifica ou tecnoldgica, de acordo com a Lei 8.010/90.

Para atender as demandas do Decreto, coube a FAl e a UFSCar instituir novos regulamentos. Dentre as novas
regras, encontra-se a que se refere a gestdo das verbas destinadas aos departamentos da UFSCar, tendo sido regula-
mentado percentual referente a retribuicdo e ressarcimento pelo uso da infraestrutura da Universidade para execucao
dos projetos de extensao. Cabe também a FAl efetuar a mesma retribuicdo e ressarcimento, repassando a conta Unica
da UFSCar mensalmente os valores devidos.

Ainda atendendo ao imposto pelo Decreto, foram aprovados e implantados com sucesso Programas
de Fomento, cuja finalidade é estabelecer acbes especificas, como o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
ainovacao e a cultura.
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Primeira sede da fundagdo

Prédio atual da FAI

Lago na area Sul no campus Séo Carlos

Entrada principal da UFSCar Sao Carlos

O superavit obtido pela FAl é destinado aos Programas de Fomento
ao Desenvolvimento Institucional, a Inovacdo e a Cultura em acdes deman-
dadas e aprovadas pela UFSCar. Uma parcela do “ganho econémico” da
Fundacao é destinada a conta Unica orcamentdria da UFSCar, também em
atendimento ao Decreto n2 7.423 de 31/12/2010.

A Universidade Federal de Sdo Carlos é sinbnimo de exceléncia e tem
sido referéncia no Brasil, pois seu desenvolvimento tecnolégico e cientifico
é resultado do amplo investimento de sua comunidade académica em pes-
quisa. Para viabilizar tais pesquisas de forma eficaz, o papel da FAI na gestdo
administrativa dos projetos é fundamental, enquanto parceira estratégica
da UFSCar para a producdo de conhecimento, de novas tecnologias e de
atividades culturais.

Nesse sentido, a FAl apoia diretamente a Universidade Federal de
Sao Carlos na consecucdo de seus objetivos (o ensino, a pesquisa, a extensdo
e a inovacdo), promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, as
atividades artisticas e culturais, a preservacdao do meio ambiente e a co-
operagao entre a UFSCar, a comunidade universitdria e a sociedade, o que
tem possibilitado o avango tecnoldgico da UFSCar e aprimorado a qualidade
da pesquisa e do ensino no Brasil.

AFAI é forte parceira da UFSCar em todas as areas do conhecimento
e atua como interface junto as entidades e agéncias de financiamento
e fomento a pesquisa, sejam elas publicas ou privadas, nacionais ou es-
trangeiras. Realiza ainda o levantamento de oportunidades, a assessoria na
elaboracdo de projetos de pesquisa e de propostas de prestacdo de servigos,
negociacado de convénios e contratos, além do gerenciamento de recursos
financeiros de projetos da Universidade. Seu compromisso com a ética e
com a transparéncia tem sido fundamental nas a¢des por ela realizadas.
De forma a manter a qualidade e prontiddo no apoio a UFSCar, a FAl tem
investido fortemente na ampliacdo e melhoria dos servicos prestados, assim
como na qualificacdo de seus recursos humanos.

Sempre em estreita consonancia com a Administragao Superior da
Universidade, figuram entre as principais atividades da FAleUFSCar a divul-
gacao e fomento aos programas, planos, projetos e atividades de ensino,
pesquisa e extensdo promovidos pela UFSCar.

Em seu mister, a Fundacdo enfrenta diversas intempéries, posto que
lida diretamente com érgaos governamentais e de fomento, tendo que ser
uma interface facilitadora das relagdes da Universidade com estes 6rgaos
Oou mesmo com a iniciativa privada.

Sempre preocupada com a lisura e transparéncia de seus atos, acaba
por se constituir uma importante ferramenta para que a Universidade de-
sempenhe suas atividades finalisticas, ao mesmo tempo em que se consolida
em meio as demais fundacOes pela exceléncia e celeridade de sua atuagao,
somando-se a isso sua solidez.

De fato, estas boas caracteristicas e virtudes em sua atuacdo ndo
ocorrem “do nada”. Sdo fruto de uma equipe de profissionais comprometi-
dos com seus papéis, estando cientes de que juntos compdem um todo.
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A FAI-.UFSCar

Para apoiar a Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar, a

FAI presta os seguintes servigos:
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e Celebragcao de convénios, contratos, termos, acordos, ajustes

e outras formas de estabelecer relacdes entre a UFSCar e ins-
tituicOes de ensino, pesquisa e extensdo, érgaos de fomento e
de financiamento, entidades publicas e privadas, empresas e
sociedade em geral nas dreas de Educacdo e Ciéncias Humanas,
Ciéncias Agrdrias, Ciéncias Bioldgicas e da Saude e de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia, inclusive com os respectivos Ministérios,
visando o desenvolvimento de pesquisa, capacitacao, ensino e
extensao;

Promocdo de cursos, semindrios, congressos e outros eventos de
capacitacao, informacao e difusdao de conhecimentos cientificos
e culturais, incluindo suporte operacional a eventos;
Desenvolvimento de todas as atividades necessarias para a
implantacao e operacionalizagdo da Radio e TV Educativa e
Universitaria, com fins exclusivamente educativos e culturais;
Apoio ao oferecimento, apds autorizacdo e sob coordenacao
académica dos setores competentes da UFSCar, de cursos de
atualizacdo cientifica, aperfeicoamento profissional, extensado
cultural e artistica, extensdo universitdria, especializacdo e
outros que possam constituir instrumentos para maior acesso
ao conhecimento;

Divulgacdo e aplicacdo do conhecimento didatico, cientifico,
tecnolégico e artistico da UFSCar por meio da consolidacdo,
do registro e do gerenciamento de direitos de propriedade
intelectual;

Divulgacao e fomento aos programas, planos, projetos e ativi-
dades de pesquisa e extensao da UFSCar, captacao de recursos,
gerenciamento de recursos externos, elaboracdo de prestacao
de contas e subsidios a relatérios;

Divulgacdo e fomento a prestacdo de servigos técnico-cientificos
da UFSCar; gerenciamento da presta¢do de servigos nas areas
administrativa, contabil, financeira e tributaria; e alocacdo dos
recursos humanos e materiais, de infraestrutura, equipamentos
e de consumo que se fizerem necessarios;

Instituicdo de programas de fomento as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao, atividades culturais e atividades
assistenciais da UFSCar;

Instituicdo de programas de incremento das condic¢des de traba-
Iho, capacitacdo de pessoal, infraestrutura e modernizacdo de
equipamentos, visando os servidores da UFSCar;

Difusdo do conhecimento

Evento de divulgagdo cientifica

Promogdo de seminarios

Apoio ao desenvolvimento de tecnologia e inovagdo



A FAI.UFSCar

e Realizacdo de concursos publicos para admissdo de pessoal para quaisquer drgaos publicos ou priva-
dos, e a realizacdo de concursos vestibulares para admissao de alunos para quaisquer Instituicdes de
Ensino Superior;

e Captacdo e gerenciamento de recursos externos;

e Concessdo de bolsas de estudo, de pesquisa, de extensdo e de estimulo a inovacdo para os corpos
docente, técnico-administrativo e discente da UFSCar;

e Contribuicdo para a manutencao dos objetivos finalisticos da UFSCar, desenvolvendo atividades e
realizando receitas a partir de excedentes de pesquisa ou de extensdo e da promocgao institucional;

e Instituicdo de programas de fomento para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, ativi-
dades culturais e atividades assistenciais da UFSCar;

e Divulgacdo de conhecimentos a partir da difusdo e comercializacdo das publica¢des e periddicos de
seu interesse, inclusive por meio de editoras;

e Divulgacao e comercializagdao de produtos que disseminem marcas de interesse da Fundagdao mediante
licenca especifica de seus detentores;

e Prestacdo de servicos que possam contribuir para o fomento e racionalizacdo das atividades agro-
pecuarias;

e Suporte operacional a eventos cientificos e culturais, inclusive aos relacionados a formaturas.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Compdem a administracdo superior da FAleUFSCar o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal, a Dire-
toria Executiva, a Diretoria Institucional e a Diretoria de Fomento a Cultura, que desempenham suas funcdes
na forma da lei e por tempo indeterminado. A Fundacao é regida por estatuto revisado em janeiro de 2012.

CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo, 6rgao maximo de deliberacao da Fundacao, é formado por vinte e dois mem-
bros titulares, na forma estabelecida em seu Estatuto, sendo representantes da Administracdo Superior da
Universidade e de entidades cientificas, empresariais ou profissionais, sem vinculo com a instituicdo apoiada,
indicados pelo Conselho Universitario da UFSCar. S3o membros natos os ocupantes dos seguintes cargos da
UFSCar: Reitor; Vice-Reitor; Pré-Reitor de Graduacdo; Pré-Reitor de Pds-Graduacgao; Pré-Reitor de Pesquisa;
Pré-Reitor de Extensdo; Pro-Reitor de Administracdao; Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis; Pro-
Reitor de Gestdo de Pessoas; Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias; Diretor do Centro de Ciéncias Bioldgicas
e da Saude; Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia; Diretor do Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas; Diretor do Campus Sorocaba da UFSCar. Compdem ainda o Conselho trés representantes do corpo
docente e trés representantes do corpo técnico-administrativo da UFSCar e seus suplentes, indicados respec-
tivamente pelos Conselhos de Administracdao, de Pesquisa e de Extensdao da UFSCar, dentre seus membros
docentes e técnico-administrativos. Como membros externos, dois representantes de entidades cientificas,
empresariais ou profissionais, sem vinculo com a instituicdo apoiada, a serem designados pelo Presidente do
Conselho Deliberativo da FAleUFSCar, ouvido o Conselho Deliberativo;

Cabe a esse Conselho apreciar as prestacdes de contas da Diretoria Executiva utilizando-se de parecer
do Conselho Fiscal; aprovar a estrutura administrativa, o Plano de Cargos e Salarios, as vantagens e o regime
disciplinar de seu pessoal, conforme proposta da Diretoria Executiva; aprovar o Regimento Interno da Fundacgao
e outros atos normativos propostos pela Diretoria; introduzir modificagdes no Estatuto, no Regimento Interno
e nas normas internas e apreciar as decisdes da Diretoria Executiva.
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A FAI.UFSCar

CONSELHO FISCAL

Constituido pelos membros do Conselho de Curadores da Fundacgdo Universidade de S3o Carlos, o Conselho
Fiscal é responsavel pelo controle externo da Fundacdo, pela fiscalizacdo da gestdo financeira dos recursos e pela
analise prévia da Prestacdo de Contas da Diretoria Executiva a ser submetida a apreciagcdo do Conselho Deliberativo.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o érgdao maximo de gestao executiva e administrativa da Fundacdo e é exercida por
um Diretor Executivo designado pelo Presidente do Conselho Deliberativo da FAI, ouvido o Conselho Deliberativo.

Compete a Diretoria Executiva representar a FAleUFSCar ativa e passivamente, judicial e extrajudicial-
mente; administrar a Fundagdao com observancia das resolu¢des do Conselho Deliberativo; elaborar e submeter
a apreciagdo do Conselho Deliberativo o Relatdrio de Atividades e a Prestagao de Contas da Fundagdo, além
de praticar todos os atos referentes a administra¢do de pessoal.

Os atos do Diretor Executivo sao controlados por auditoria permanente supervisionada pelo Conselho Fiscal,
podendo a escolha recair sobre pessoas fisicas ou juridicas especializadas, de idoneidade e competéncia comprovadas.

DIRETORIA INSTITUCIONAL

A Diretoria Institucional é o érgdo de apoio a Administragdo Superior da FAI, substituindo a Diretoria
Executiva em suas auséncias ou impedimentos. Ela é exercida por um Diretor Institucional, designado pelo
Presidente do Conselho Deliberativo da FAI, ouvido o Conselho Deliberativo.

Compete ao Diretor Institucional estabelecer o relacionamento permanente entre a Diretoria Executiva
da FAleUFSCar e a Universidade Federal de Sdo Carlos, sua Administracdao e a Comunidade Universitaria; su-
pervisionar financeira, patrimonial e administrativamente a FAleUFSCar; reportar-se diretamente ao Conselho
Deliberativo da Fundacao.

DIRETORIA DE FOMENTO A CULTURA

A Diretoria de Fomento a Cultura é o 6rgao da Fundagdo responsavel pela implantagao e operaciona-
lizacdao da Radio e TV Educativa e Universitdria. Ela é exercida por um Diretor de Fomento a Cultura, nomeado
pelo Presidente do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar, ouvido o Conselho e aprovado pelo érgao competente
do Ministério das Comunicagdes.

Compete ao Diretor de Fomento a Cultura administrar e gerir a Radio e TV Educativa e Universitaria e
auxiliar na gestdo da Editora da UFSCar, podendo realizar todas as atividades necessarias para tanto, ouvido o
Conselho Deliberativo e obedecendo rigorosamente a legislagao pertinente; administrar e gerir o estabeleci-
mento de convénios e parcerias, respeitando as diretrizes de comunicagao e cultura da UFSCar na defini¢ao
da programacao de radio e TV; manter a disposicdo dos Ministérios da Educacao e da Cultura a programacgao
produzida, para fins de veiculagdo em outras emissoras universitarias ou educativas.

SETORES ADMINISTRATIVOS

De forma a desenvolver um atendimento mais adequado e especifico, o organograma da FAl compreende
os seguintes setores: Secretaria Executiva, Secretaria Geral, Projetos de Extensao, Projetos Governamentais,
Contratos e Convénios, Recursos Humanos, Financeiro, Compras (nacionais e importadas), Patrimonio, Tecno-
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logia da Informacgao, Divisao de Propriedade Intelectual, Divisao de Engenharia, Assessoria de Comunicagao,
Assessoria Juridica e Assessoria Contabil.

Diretoria
— presnnsen
Divisdo de D|V|s?o de Assessoria de Assessoria H Assessoria
) Propriedade L . H .
Engenharia Comunicagdo Juridica H Contabil
Intelectual H
Secretaria Secretaria
[ Executiva Geral
|
|
|
i Setor Recursos Setor Setor
. Humanos Financeiro Compras
|
. I I I
| | | |
: | | |
| I |
. Setor Projetos | | | _ b setorTecnologia
i de Extensdo | r | da Informagdo
| | |
Setor Contratos | _! | : |
e Convénios | | |
. | | |
I S Proj I : ! Set
. etor Projetos | L — — — _ _ o ?OAr. |
Governamentais Patriménio
LEGENDA:  sereereeeees Assessoria Externa = == = = Estrutura Matricial =+ = - = Autoridade Funcional

Secretaria Executiva

Responsavel pelas questdes institucionais da Fundacdo; pela formatacdo e apresentacao dos plane-
jamentos e relatdrios gerenciais e de atividades; pelo controle, conferéncia e propostas orcamentarias e
demonstragdes financeiras e pelo credenciamento da FAl junto ao MEC / SESu e Portal dos Convénios (SICONV).
Atua diretamente junto aos setores de Projetos Governamentais e de Extensdo em analise e encaminhamento
de assuntos especificos e tem interacdo ampla com os demais setores. Secretaria as reunides do Conselho
Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva e Institucional, organiza documentos especificos
(resolugdes, atas, atos administrativos, estatuto, regimento interno e outros) e desenvolve atribuicdes deter-
minadas pela direcdo.
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Secretaria Geral

Responsdvel por gerar, desenvolver, executar e coordenar os
processos administrativos, financeiros e contdbeis e por participar
ativamente na implementacdo das decisGes da Diretoria Executiva e
Institucional. Atua diretamente junto aos demais setores administra-
tivos, respondendo pelo desenvolvimento, capacitacdo e integracdo
das equipes de trabalho nas diversas areas. Entre suas atividades
operacionais estdo: atendimento ao publico; registro e protocolo de
documentos para encaminhamento aos diversos setores da Fundacao;
gerenciamento de veiculos e realizagao do atendimento Fapesp.

Setor de Projetos de Extenséao

Responsavel por assessorar a comunidade académica da UFSCar
na elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento de projetos de
extensdo gerenciados pela FAl e por efetuar o cadastro de processos
no sistema de Gerenciamento de Projetos e Financas (GPF). Também
coordena convénios e contratos juntamente com o setor de Contratos e
Convénios, atuando no relacionamento da Universidade com empresas,
instituicdes publicas e privadas, érgaos publicos municipais, estaduais e
federais; elabora e encaminha prestacdes de contas quando acordado
conjuntamente com o financiador; remete relatdrios técnicos e/ou re-
formulagdes financeiras aos drgaos financiadores; gerencia e orienta a
utilizacdo de verbas dos projetos; da suporte aos cursos desenvolvidos
pelos departamentos e de responsabilidade da Fundacdo e apoia a
organizacao e realizacdo de eventos.

Setor de Projetos Governamentais

Executa o gerenciamento administrativo e financeiro de con-
vénios governamentais e de cooperac3o institucional. E responsavel
pela geragdo e encaminhamento de Prestagdao de Contas, pela coor-
denagdo e remessa de relatdrios técnicos e financeiros aos érgaos
responsaveis, pelo cadastramento de convénios, pelo controle e infor-
macdes sobre a gestdo de recursos publicos administrados por meio
do sistema SICONV e sistema de Gerenciamento de Projetos e Financas
(GPF). Apoia e orienta na proposicdo de projetos junto as agéncias de
fomento governamentais.

Setor de Contratos e Convénios

Presta suporte juridico e administrativo aos setores de Projetos
de Extensdo e Governamentais por meio da apreciacdo, negociacao
e elaboracdo de contratos, termos, convénios e acordos referentes a
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execucado dos projetos de extensao, governamentais e de cooperacao institucional gerenciados pela Fundacao,
atuando diretamente em contato com as entidades parceiras.

Setor de Recursos Humanos

Desenvolve atividades de forma a garantir o cumprimento de politicas, normas e procedimentos da
Fundacdo; diagnostica oportunidades e necessidades; gerencia e desenvolve relacdes trabalhistas, repre-
sentando a Fundacdo junto a sindicatos e a outras instancias; atende as exigéncias da legislacdo em vigor
para a contratacdo e remuneracao de pessoal técnico e administrativo, para atendimento das necessidades
internas da Fundacdo e para atuar nos diferentes programas e projetos em andamento na UFSCar. Acompanha
e realiza integracdo das equipes de trabalho nas diversas areas; elabora folha de pagamento, recolhimento de
contribuigdo sindical patronal e dos funcionarios, recolhimento de impostos e encargos sociais entre outras
atividades complementares. Implementa e controla os beneficios a funciondrios aprovados pela Diretoria,
0 pagamento aos bolsistas, as pessoas fisicas prestadoras de servigos eventuais e aos profissionais liberais e
auténomos.

Setor Financeiro

Gerencia os processos financeiros no tocante a contas a pagar e a receber, desenvolvendo atividades
de tesouraria, pagamento a fornecedores e clientes e faturamento de servigos executados com emissao de
boletos e notas fiscais de servicos prestados pela UFSCar por meio de convénios e contratos de parceria com
empresas e instituicdes. D3 suporte as atividades referentes aos cursos desenvolvidos e promovidos pelos
departamentos da Universidade, cujo gerenciamento seja de responsabilidade da Fundacdo. Responsavel
ainda por negociagdes junto a bancos em relacdo a sua carteira de investimentos, minimizando os custos das
tarifas bancarias e otimizando as receitas oriundas de aplica¢des financeiras.

Setor de Compras (nacionais e importadas)

O setor atende a demandas de projetos de extensao, projetos governamentais e de convénios de coope-
ragao institucional, atuando como facilitador e com o objetivo de agilizar os tramites de compras e importagdes.
Compete ao setor negociar com fornecedores a fim de assegurar a aquisicdo de produtos, materiais, equipamentos
e servicos solicitados pelos coordenadores de projetos e convénios gerenciados pela FAl, dentro das especificacdes
e dos padrdes estabelecidos de qualidade, preco e condices de fornecimento. Cabe ainda ao setor: analisar,
negociar e formalizar contratac¢des diretas; realizar a gestao de todas as etapas e procedimentos dos processos
licitatdrios, analisando sistematicamente as diversas modalidades; administrar a documentacdo pertinente a
importacdo, dentre elas, verificacdo de custos oriundos da importacdo, contratacdo de cambio adequando a
cada modalidade de pagamento, contratacdo de seguro e frete internacional, solicitacdo de Licenciamento de
Importacdo, efetivacdo da importagdo com o envio das instrucées de embarque e acompanhamento do desem-
baraco aduaneiro até a entrega no destino final; efetuar assinaturas de periddicos, inscricdes em congressos,
cursos e simpodsios internacionais, aquisicdes de livros e softwares, além de recebimento e remessa de divisas
para cooperagdo entre projetos e publicaces de artigos em revistas.

Setor de Patrimoénio

E responsavel pelo planejamento, normatizagdo e coordenagio do tombamento de bens duraveis méveis
e imoveis adquiridos pela FAI (via recursos de projetos e préprios). Auxilia na execucdo e na orientagdo desde a
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aquisicdo, localizacdo, tombamento, identifica¢do, transferéncia, como-
dato, cessao e baixa do acervo patrimonial, além de ser responsdvel pela
emissdo de relatdrios e termos de doacgdo visando a incorporacdo de bens
ao patrimonio da UFSCar. Responde pela administracdo dos veiculos de
projetos e convénios, pela documentacdo necessdria relativa a emplaca-
mento, licenciamento, seguro, venda, permuta e demais obrigacdes. Esses
veiculos permanecem sob administragdo da FAl enquanto os projetos ou
convénios aos quais estejam vinculados encontrarem-se em vigor, sendo,
ao término dos mesmos, incorporados ao patrimonio da UFSCar.

Setor de Tecnologia da Informacéao

E responsdvel pelo desenvolvimento, proposi¢do e implemen-
tacdo de projetos e solucdes inovadoras em sistemas de informacdes,
infraestrutura tecnoldgica e telefonia, pela instalacdo e configuracdo de
hardwares, softwares e redes, pelo gerenciamento dos servidores de
banco de dados, e-mail, firewall, proxy, arquivos, antivirus e aplicativos.
Estabelece e aplica regras de controle de acessos aos sistemas e redes.
Controla as licengas de softwares e efetua auditorias internas periddicas
para identificar e eliminar programas nao licenciados. Realiza rotinas
para geracdo de backups de arquivos e recuperacao. Presta suporte
técnico e operacional aos usuarios do sistema de gerenciamento inte-
grado de informacdo e dos demais sistemas, aplicativos e hardwares.
Propicia treinamento aos usudrios visando a aplicacdo eficiente dos
recursos tecnoldgicos. Mantém o site e a intranet da FAl atualizados.
Efetua o mapeamento de processos de negécios, aplicando o conceito
de gestdo por processos, colaborando com os setores na definicdo e
implementacdo de indicadores de desempenho e responsabilizando-se
pela elaboracao, distribuicdo e manutencdo do Manual de Normas e
Procedimentos Administrativos em meio fisico e eletrénico. Formula
especificagdes para padronizacdo de equipamentos de informatica e
formuldrios planos, continuos e eletrénicos.

Divisdo de Propriedade Intelectual

Exerce a funcdo do escritério de Propriedade Intelectual da
Agéncia de Inovacdo da UFSCar na conducdo de todas as etapas do
processo de registro / depdsito da propriedade intelectual gerada
por docentes, técnico-administrativos e discentes da UFSCar. Nos
procedimentos de patenteamento o apoio se dd desde a busca de
anterioridades até o depdsito destas junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPIl). Também coordena os processos que
envolvem o licenciamento das tecnologias desenvolvidas e a realizagdo
de eventos ligados a inovacdo tecnoldgica. Apoia também as agdes
referentes as atividades de empreendedorismo e relacionamento da
universidade com os parques tecnoldgicos.
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Divisdo de Engenharia

Da suporte ao Setor de Compras nos processos licitatérios que envolvam obras (construcdo ou reforma)
por meio do desenvolvimento de estimativas de custos dos objetos a serem licitados, levantamento de quan-
titativos de itens, apresentacdo de especificacdo técnica, elaboracdo de planilha orcamentaria e cronograma
fisico-financeiro, analise do orcado versus o realizado para identificacdo de desvios e monitoramento de con-
tratos administrativos de obras. Desde 2009 executa o desenvolvimento de projetos basicos e executivos de
arquitetura e de instalacdes elétricas, SPDA, telefonia e légica, referentes a convénios Proinfra. Apoia o setor
de fiscalizacdo da Prefeitura Universitaria (PU) / UFSCar para as obras cujas licitagdes sdo por intermédio da FAI
e, desde 2011, ficou responsavel pelas fiscalizacdes das obras e compatibilizacdes dos projetos executivos de
arquitetura versus projetos complementares (contratacdes de terceiros) dos projetos financiados pela FINEP.

Assessoria de Comunicacéao

Responde pela comunicacdo interna e externa da Fundacdo, o que inclui: producdo de reportagens,
edicdo do jornal interno Informativo FAleUFSCar, newsletter FAl e clippings. Realiza atendimento a imprensa,
producdo de press-releases, briefing, media-training, prové informacdes para os sites da FAl e da Agéncia de
Inovacdo da UFSCar, alimenta as redes sociais da Agéncia de Inovacdo, organiza coletivas, planeja e executa
a divulgacdo das atividades gerenciadas e apoiadas pela FAI, como depdsito de pedido de patentes, registro
de softwares, realizacdo de concursos, projetos e eventos.

Assessoria Juridica

Da suporte a Diretoria Executiva na andlise de instrumentos legais, bem como na prdtica de atos
estatutarios; avalia também, sob o ponto de vista legal, os assuntos que possam implicar obrigacdes para a
Fundacdo. E também responsavel, em conjunto com o Setor de Compras, pela tramita¢do dos processos de
licitacdo em todas as suas fases, emitindo pareceres e orientacdes referentes a legislacdo, apreciando recursos
e assessorando as atividades da Comissdao Permanente de Licitagdes. Atua ainda no gerenciamento e conducao
do contencioso da Fundacdo em todas as esferas judiciais e administrativas.

Assessoria Contabil

Audita os gastos, elabora livro didrio, balancetes mensais, balancos anuais e demonstrativos de re-
sultados e emite relatérios financeiros. Analisa, classifica e lanca documentacdo contabil. Efetua cadastro e
depreciacdo do ativo imobilizado. Orienta usuarios internos e externos sobre questdes tributdrias e fiscais
em geral e sobre a emissao de notas fiscais.

Ponto de Apoio da Fapesp

Instalado na FAl em 1996, o Ponto de Apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(Fapesp) desempenha papel fundamental no atendimento a comunidade académica da UFSCar. Facilita o con-
tato entre os pesquisadores e a Fapesp, disponibiliza aos usuarios informacdes sobre as diversas modalidades
de auxilio a pesquisa e concessao de bolsas, mantendo, ainda, servico de malote didrio com a Instituicdo.
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Acodes Realizadas em 2012

ACOES REALIZADAS EM 2012

PROGRAMAS DE FOMENTO E PROJETOS GERENCIADOS

A principal atividade da Fundagdo é o gerenciamento de convénios e projetos. Além disso, para atender
ao Decreto n® 7.423 de 31/12/2010, a FAl implementou os Programas de Fomento, a fim de executar a¢des
diretas no apoio a UFSCar em total consondncia com a Administragéo Superior.

A administragdo de convénios e contratos é feita com agilidade, de modo a facilitar aos pesquisadores
o desenvolvimento de seus projetos. A estrutura da FAl permite estabelecer ampla interface com universidades,
empresas e instituicées publicas e particulares e oferecer completa assisténcia na assinatura e no gerencia-
mento administrativo e financeiro dos mesmos, bem como nas demais atividades necessdrias para viabilizar
o plano de trabalho acordado entre os participes.

Para o gerenciamento dos projetos, a FAl observa as normas de direito publico concernentes a licita-
¢Ges, contratos e contabilidade, além da aprovacdo dos programas, planos e projetos de ensino, pesquisa e
extensdo pelas instdncias académicas competentes, previamente a sua execug¢do.

Os projetos de pesquisa ou extenséo contam na média com a participa¢éo de, pelo menos, 2/3 (dois
tercos) de pessoal da instituicdo apoiada, incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes
regulares, pesquisadores de pods-doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa da UFSCar,
atendendo dessa forma ao Capitulo Il, Artigo 69, pardgrafo 32 do Decreto n® 7.423 de 31/12/2010.

Sdo trés as categorias de projetos gerenciados pela FAleUFSCar: Projetos de Extens@o, Projetos Go-
vernamentais e Convénios de Cooperagdo Institucional (CCl).

PROGRAMAS DE FOMENTO

Em atendimento ao Decreto n? 7.423 de 31/12/2010, que regulamenta a Lei no 8.958, de 20/12/94,
gue dispde sobre as relagdes entre as instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tec-
noldgica e as fundacdes de apoio, uma nova regulamentacdo na relacdo entre a UFSCar e a FAIl foi aprovada
no Conselho Deliberativo e no Conselho Universitario da UFSCar.

Dessa forma, incrementando ainda mais as ac¢oes realizadas pela FAI no apoio a UFSCar de acordo
com seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em total consonancia com seus objetivos estatutarios
e mantendo o comprometimento da FAIl no apoio a UFSCar, foram aprovados e implementados os seguintes
Programas de Fomento:
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O Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico ird atuar sob trés aspectos. Um deles é a construcdo de
laboratdrios, envolvendo principalmente a Divisdo de Engenharia da
FAI. O outro é o Programa de Apoio Administrativo aos Projetos de
Pesquisa (PAPg), um programa de apoio aos projetos financiados
pelo MCTI (os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - INCT) e
pelo CNPg. J4 o terceiro é direcionado a manutencdo da producao
agricola do novo campus da UFSCar, a partir de um projeto de ex-
tensdo denominado Fazenda Experimental Lagoa do Sino. Nesse
projeto, a FAl ird viabilizar a continuidade do processo produtivo de
grdos pela Fazenda, que ira abrigar o quarto campus da UFSCar.

Para o ano 2012, foi efetuado aporte financeiro de
RS 364.270,00.

Com o objetivo de apoiar o Escritério de Desenvolvimento
Fisico (EDF) na execucdo de projetos CT-Infra e Proinfra da UFSCar,
a FAl ampliou as func¢des da sua Divisdo de Engenharia. Na UFSCar
os projetos sdo coordenados pela Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq) e
gerenciados pela FAI.

A ideia de criar a Divisdo partiu da necessidade de apoiar a
UFSCar e o EDF num momento de grande crescimento fisico da Institui-
¢do, particularmente nos projetos financiados pela Finep a partir dos
editais CT-Infra e Proinfra atendidos pela ProPq. Esse tipo de projeto é
voltado a ampliacdo e construcdo de areas fisicas destinadas a pesquisa
cientifica e tecnoldgica das IFES. Desta forma o EDF pode se concentrar
principalmente no atendimento da expansado prevista no Programa de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni).

O Programa de Fomento também atende aos projetos firmados
entre os pesquisadores da UFSCar com o BNDES, Petrobras e empresas
particulares, apoiando as questdes de estimativa de custos de obras e
projetos arquiteténicos, resolvendo as questdes técnicas envolvidas.

Presta, ainda, suporte ao Setor de Compras e Comissao de Lici-
tacdo da FAl nos processos licitatorios que envolvam obras (construcdo,
reforma e/ou prestacdo de servicos) por meio do desenvolvimento de
estimativas de custos dos objetos a serem licitados, levantamento de
guantitativos de itens, apresentacdo de especificacdo técnica, elabora-
cdo de planilha orgcamentaria e do cronograma fisico-financeiro, andlise
do orcado versus o realizado para identificacdo de desvios e monitora-
mento de contratos administrativos de obras.
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Desde 2009 desenvolve os projetos basicos e executivos de arquitetura e os projetos basicos e exe-
cutivos das instalagdes elétricas, do SPDA, de telefonia e ldgica referentes as obras conveniadas e apoia o
setor de fiscalizagdo da Prefeitura Universitaria da UFSCar para as obras cujas licitagdes sdao por intermédio
da FAI (convénios CCl).

A partir de 2011 passou também a ser responsavel pelas fiscalizagdes das obras do CT-Infra e Proinfra
e pelas compatibilizagdes dos projetos executivos de arquitetura versus projetos complementares contratados
(contratagGes de terceiros) dos projetos financiados pelos diversos convénios.

Com todos os servigos disponibilizados a partir deste Programa de Fomento, a UFSCar tem aumentado
sua capacidade operacional na absor¢dao de novos projetos de infraestrutura, de forma a conseguir mais agi-
lidade no processo de propositura de novos convénios.

A UFSCar conta hoje com 927 professores doutores (dados de dezembro de 2012), que correspondem
em torno de 95% de seu corpo docente total (977). Esse corpo docente altamente qualificado tem uma atu-
acao, dinamismo e competéncia de destaque que facilita em muito a coordenagao e gestdao da pesquisa na
UFSCar. Tal dinamismo e competéncia podem ser atestados pelos elevados niumeros de docentes doutores
gue sdo bolsistas de Produtividade a Pesquisa do CNPq (218); grupos de pesquisa no Diretério do CNPq (421),
publicagbes indexadas no ISI-Web of Science (846) e a captacao de recursos para pesquisa.

Estes docentes encontram-se distribuidos nos Centros em diversas categorias conforme a tabela a
seguir apresentada:

Centro / Titulares | Associados | Adjuntos | Assistentes | Auxiliar | Voluntarios | Visitantes Total
Categoria

CCA 0 23 37 4 0 3 0 64
CCBS 16 59 100 16 0 23 2 191
CCET 30 184 142 12 0 16 8 368
CCTS 0 6 132 6 0 0 1 144
CECH 10 71 113 12 0 8 2 206
SEaD 0 0 4 0 0 0 0 4
Total 56 343 528 66 0 50 13 977

No Censo de 2010, o ultimo realizado pela CAPES, a UFSCar possuia 392 grupos de pesquisa certifica-
dos pela instituicao, registrados no Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq. Com essa quantidade a UFSCar
ocupou a 142 posicdao em numero de grupos de pesquisa, e a 162 posicao em numero de doutores em seus
grupos de pesquisa, das 422 institui¢cdes relacionadas e de um total de 27.523 grupos de pesquisa certificados
pelo CNPg em todo o Brasil. Nos censos de 2000 a 2009, o nimero de grupos de pesquisa da UFSCar foram
173 em 2000, 200 em 2002, 232 em 2004, 277 em 2006 e 298 em 2008.

O aumento de qualidade e de volume da atividade de pesquisa na UFSCar é resultado de varias agdes
e fatores, dentre os quais o da infraestrutura para pesquisa que esta bem encaminhada pela regularidade dos
Editais Proinfra / FINEP.

Um fator importantissimo para a manutencao e continuidade dessa qualidade é a antiga reivindicagao
dos pesquisadores por apoio administrativo para a geréncia e presta¢ao de contas de projetos de pesquisa, ja que
coordena-los exige diversas atividades. Com a demanda de tempo consideravel do pesquisador para atividades
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especificamente administrativas, como prestacdo de contas e conferéncia
de notas fiscais de projetos de pesquisa cientificos financiados pelas agén-
cias de fomento (FAPESP, CNPq, CAPES, FINEP), o tempo disponivel para
gue o mesmo trate de assuntos de sua competéncia, como elaboracdo
de novos projetos, orientacdo e interlocucdo com agéncias de fomento,
conducdo das atividades de pesquisa e divulgacdo dos resultados fica
comprometido, originando um desgaste que pode inibir futuras solicita-
¢cOes e engajamentos em projetos de maior envergadura.

Tendo essa necessidade em mente e com o objetivo de dar
suporte aos pesquisadores da UFSCar nas atividades administrativas
gue envolvem projetos de pesquisa, foi criado em outubro de 2011 o
Escritério do Programa de Apoio Administrativo a Projetos de Pesquisa,
que faz parte do Programa de Apoio a Pesquisa (PAPq) vinculado a Pré-
reitoria de Pesquisa, com apoio direto da Fundacdo de Apoio Institucio-
nal ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAl por meio de seu
Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

A iniciativa permitiu que os docentes se dedicassem mais ao
desenvolvimento de pesquisas, auxilio aos orientandos e elaboracao
de trabalhos de divulgacao cientifica, na medida em que tem por obje-
tivo apoiar os pesquisadores da UFSCar nas atividades administrativas
qgue envolvem projetos de pesquisa. Sua funcdo é oferecer suporte
e orientacdo, especialmente as atividades ligadas aos processos de
compra de produtos e servicos, uso de recursos, execucao de parte
do controle financeiro (controle de planilha de recursos, realizacdo de
pagamentos, controle de notas fiscais) e realizacao da prestacdo de
contas dos projetos (preparacdao dos formuldrios e planilhas), junto
aos o6rgaos financiadores dos projetos.

O ponto chave para a implantacdo do Escritério foi o tempo
que pesquisadores gastam dedicando as atividades administrativas em
projetos de pesquisa cientifica financiados pelas agéncias de fomento
(FAPESP, CNPq, CAPES, FINEP), sendo que coordenar um projeto exige
muitas atividades, desde guardar recibos até gerenciar a propriedade
intelectual.

Apds um ano de funcionamento, o Programa de Apoio a
Pesquisa (PAPq) obteve resultados satisfatérios a partir do constante
aperfeicoamento gerencial.

O processo, em si, representa uma mudanga de cultura e re-
quer, para seu sucesso, a confianca no trabalho que é desenvolvido.

Numa etapa inicial das a¢des do Escritério do PAPq, foram
selecionados e convidados os responsdveis de seis projetos de grande
porte em desenvolvimento na UFSCar financiados pelo CNPq, para,
juntos com a FAl e a ProPq, construir o formato de mais esta prestacao
de servico. Todo aporte financeiro para implanta¢cdo e manutencao
foi a partir de recurso préprio da Fundacdo, cabendo a UFSCar a dis-
ponibilizacdo da sala.

Durante o ano 2012 o Escritério gerenciou trés grandes
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projetos desenvolvidos na UFSCar, dois INCT, sendo um o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia sobre
Comportamento, Cognigdo e Ensino (ECCE) do Departamento de Psicologia e outro o Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia dos Hymenoptera Parasitoides da Regido Sudeste Brasileira (Hympar Sudeste) do De-
partamento de Ecologia e Biologia Evolutiva e um projeto desenvolvido no ambito do Sistema Nacional de
Pesquisa em Biodiversidade (BIOTA) do Departamento de Genética e Evolucdo.

O PAPq, no ano de sua instituicdo (2011), recebeu treinamento na sede da FAPESP por uma equipe
coordenada pela Geréncia de Apoio, Informacdo e Comunicacdo (GAIC), Geréncia Financeira da FAPESP e
auditoria e agora é um Escritdrio de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP).

Principais Atribuicoes

Gerenciamento do projeto:

o Orientacdo quanto ao uso dos recursos liberados

J Acompanhamento do projeto (diligéncias, pendéncias)

o Prestacdo de contas junto as agéncias financiadoras

o Notificacdes sobre relatdrios (cientificos e administrativos)

o Incorporagdo do material permanente adquirido (patrimonio)

o Termo de doacao

o Obtencdo da anuéncia institucional

o Preparac¢do dos documentos para importacdo (agendamento e acompanhamento)
o Cadastro no SAGe (inclusdo do projeto no SAGe: validagdo / submissdo)

o Confecgdo de Sumulas (Researcher ID / Google Citations)

Gestdo dos recursos financeiros:

. Orgamentos (procedimentos de cotagdo)
J Compra dos itens

o Controle de saldos dos projetos

o Controle de saldos bancarios

o Liberacdo dos recursos

o Pagamento das despesas realizadas

Fazenda Experimental Lagoa do Sino

A UFSCar, nofinal do ano 2010, recebeu em doacdo a Fazenda Lagoa do Sino, localizada na regido de Sorocaba,
municipio de Buri, incluindo diversos equipamentos agricolas utilizados no local, como: pivos de irrigacdo, tratores,
plantadeiras, colheitadeiras, silos de armazenagem e secadores. O propdsito, e o grande desafio, passaram a ser a
implantagao do quarto campus, tendo entre as atividades iniciais um programa de extensao universitaria.

A Fazenda Lagoa do Sino, com 265 alqueires, apresenta alta produtividade de graos. Sua drea de plan-
tio, abrangendo aproximadamente 90 alqueires, conta com trés pivos de irrigacao, alimentado por regides
de alagados e cinco acudes. Outros cerca de 90 alqueires constituem-se de sequeiros também utilizados no
plantio. Quatro silos com sistema de secagem e capacidade para cerca de 50.000 sacas de 60 quilos sdo uti-
lizados para a armazenagem da produgdo. Dez funcionarios diretos, além de dois indiretos, sdao responsaveis
pelo trabalho de plantio, pulverizacdo e manutencao das instalacdes e dos equipamentos agricolas.

A regido onde a fazenda se situa é uma das mais carentes do Estado de Sdo Paulo, formada por muni-
cipios com vocacao essencialmente agricola e, em sua maioria, com agricultura familiar.
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Acodes Realizadas em 2012

Cabe a FAI, como parceira fundamental da UFSCar, contribuir para a transicao de fazenda produtiva em
larga escala para uma producdo agricola sustentavel do novo campus quando implantado, mantendo as atividades
de producdo, comercializacdo e conservacdo do solo, considerando a necessidade de manter a producdo e co-
mercializacdo agricola local com uma paulatina evolucdo, que vise atender aos objetivos do projeto pedagdgico
do novo campus, como a seguranga alimentar, o atendimento aos pequenos produtores, etc.

Além dessas premissas, a FAl, por meio de seu Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico, possibilitara o cumprimento do cronograma do plantio e colheita, a realizacdo de atividades
de extensdo voltadas para o desenvolvimento socioeconémico das comunidades inseridas no territério de
abrangéncia, o inicio de estudos fisico-quimicos e de compactacdo do solo, da drea agriculturavel e, valendo-se
das competéncias da UFSCar, contribuir para futuras atividades de ensino, pesquisa e extensao concernentes
as Ciéncias Agrarias.

A implantacdo do novo campus da UFSCar trard para a regidao uma grande contribuicdo para o desen-
volvimento social e agricola local, tendo por principio a sustentabilidade.

Os novos cursos propostos trardo em seu bojo novos conhecimentos e o envolvimento de alunos,
técnicos e professores contribuirdo para uma mudanca significativa nas condi¢des sociais e econémicas dessa
regido do Estado de S3o Paulo.

Em 2012 foram desenvolvidas algumas acdes de forma a manter a fazenda produtiva: definicdo de
culturas considerando os plantios anteriores, escolha e aquisicdo de sementes, aquisicdo de demais insumos
necessarios para o plantio, revisdo e preparacao de maquinas e equipamentos necessarios para operaciona-
lizacdo do plantio e colheita de diversas culturas plantadas e estudo fisico-quimico do solo. Toda a producao
foi processada e armazenada na prdpria fazenda, sendo posteriormente comercializada.

Uma atividade que merece destaque é o inicio do trabalho de recuperacao do solo a partir das analises
guimicas, por meio de adicdo de calcdrio e gesso, e que terd continuidade durante o ano 2013.

Dentre as culturas desenvolvidas, a que se mostrou mais interessante foi o plantio do “milho verde”,
pois a colheita é realizada diretamente pelos compradores, diminuindo os custos com mao de obra, secagem,
transporte, entre outros.

Dessa forma, fica evidenciado que o papel da FAl na contribuicdo para a transicao de fazenda produtiva de
larga escala para uma producao agricola sustentavel, tem sido eficaz e tem atendido as expectativas da UFSCar.

PROGRAMA DE FOMENTO A INOVACAO

Tendo como premissa bdsica a recomendacdo dada pelo Tribunal de Contas da Unido de que as
fundacdes gerenciem acdes de inovacao, o Programa de Fomento a Inovacdo sera coordenado pela Agéncia
de Inovacao, e terd acdes alocadas por meio da Divisdo de Propriedade Intelectual da FAIl e outras acdes per-
tinentes ao fomento da inovacao.

E fundamental que os coordenadores de projetos entendam e apliquem a politica de propriedade
intelectual da Universidade, evitando, dessa forma, qualquer problema futuro na protecdo de inventos ou
na geracdo de inovacdo. Para elaborar projetos de forma coesa e dentro das normas e politicas da UFSCar, a
Agéncia de Inovacdo recomenda aos pesquisadores que utilizem as instancias da assessoria juridica e adminis-
trativa por ela oferecida, através da Divisdao de Propriedade Intelectual da FAl.

Para o ano 2012, foi efetuado aporte financeiro de RS 388.000,00.
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Acobes Realizadas em 2012

No ano de 2012 foram recebidos 26 comunicados de invencdes, 02 demandas para registro de marca
e 04 para registro de programa de computador, além dos diversos atendimentos a docentes, discentes,
pesquisadores e técnico-administrativos da UFSCar, sobre a protecdo e a comercializacdo da propriedade
intelectual - PI (patentes, programas de computador, marcas, direito autoral, acordos de confidencialidade,
contratos de licenciamento de PI, etc.). Isso resultou em oito depdsitos de pedidos de patente de invencdo e
uma transferéncia de titularidade, integralizando, assim, 88 depdsitos de pedidos de patente da UFSCar junto
ao INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial, sendo concedidas trés patentes a UFSCar. Em relacao
aos esforcos de protecdo das tecnologias da UFSCar no exterior visando o licenciamento das mesmas, no ano
de 2012 foram concedidas trés patentes internacionais.

Em 2012, fruto de uma parceria com o INPI, a FAleUFSCar, o Grupo de Estudo e Pesquisa em Inovacao
e Transferéncia Tecnolégica (GEPITec) e o Polo de Desenvolvimento e Inovagdo (PODI) de Sorocaba, realizou
o curso Avancado de Propriedade Industrial no campus Sorocaba. O curso propiciou a capacitacdo de pro-
fessores, funciondrios e da comunidade externa sobre as questdes de Propriedade Intelectual, Informacao
Tecnolégica e normas do INPI.

A Agéncia de Inovagao também apoiou a realizagao do curso “Busca Profissional de Patentes: Técnicas,
Estratégias e Aplica¢des Praticas - Foco no Questel Orbit” na UFSCar e do “Desafio SUSIE - Proposta de Par-
ceria - Clube de Empreendedorismo de Sdo Carlos”. Além disso, participou da USPITEC — Feira de tecnologia
da USP ocorrida em S3o Paulo — SP, cujo objetivo era motivar novas parcerias com empresas e divulgar as
inovacdes tecnoldgicas desenvolvidas na UFSCar. Também neste periodo a Agéncia de Inovacado reformulou
o site e aderiu as redes sociais (Facebook, Twitter e YouTube).

Enguanto instancia incumbida de gerir a politica de inovacdo no ambito da UFSCar e de dar celeridade aos
tramites inerentes a sua drea de atuacdo, a Agéncia de Inovacao foi ouvida em mais de 30 processos nas mais di-
versas areas e especialidades acerca de questdes sobre inovacao tecnoldgica e seus desdobramentos, fortalecendo
seu papel no suporte a administracdo superior da UFSCar e de seu corpo docente, discente e técnico.

A Agéncia apoiou ainda a formalizagao de diversos acordos de confidencialidade com entidades nacionais e
estrangeiras, imprimindo seguranca as relacdes mantidas entre a UFSCar e seus parceiros nas mais diversas areas.

No que tange a transferéncia de tecnologia, a UFSCar possui 12 patentes licenciadas, 01 marca e 16
cultivares em comercializacdo. Ainda em 2012, vale destaque a assinatura do primeiro contrato de transferéncia
de know-how da Universidade, celebrado mediante termo de cooperacdo com a Fundacdo Araucdria, para
a utilizacdo do programa de computador SACI - Sistema de Apoio a Comunicacao Integrada. Outro destaque
sdo os resultados no processo de licenciamento das cultivares do Programa de Melhoramento Genético da
Cana de Agucar (PMGCA), que em 2012 foram utilizadas por 95 Usinas, sendo que em 2012 foram firmados
26 novos acordos de cooperacao cientifica e tecnoldgica que continuardo gerando royalties para a UFSCar.

Em 2012 a Universidade captou RS 556.687,68 em royalties (referentes as receitas provenientes da

comercializacdo de seus direitos de propriedade intelectual), que, somado ao montante total recebido de
royalties pela UFSCar, atinge o valor de RS 1.391.627,18.
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Acoes Realizadas em 2012

RESUMO DOS RESULTADOS ATE 2012

4 Registros de Marca (UFSCar, TCP, Educacdo a Distancia e Scan for MARC)
2 Marcas concedidas (UFSCar e TCP)

2 licenciamentos de uma mesma Marca

8 Registros de Programa de Computador

4 Programas de Computador concedidos

1 Programa de Computador licenciado

88 Depdsitos de Pedidos de Patente, sendo:

84 Patentes de Invencao

4 Modelos de Utilidade

19 Extensdes via PCT, sendo oito ja em fases nacionais:
- Biosilicato: EUA, Jap3o, China, Coreia, Europa, Russia, Indonésia, Reino Unido, India;
- Biocatalisador: EUA, China, India, Europa;
- Grafite Magnético: Ucrania, Coreia, Noruega, México, Jap3o, india, Russia, EUA, China, Canada, Africa
do Sul, Australia, Republica da Coreia, Unido Europeia, Cingapura e Hong Kong;
- Papel Sintético e Filme Ecoldgico: Argentina, Chile, Colombia, EUA e México;
- Biorreator Taylor: EUA e Europa.
- Cimento Aluminoso — EUA e Europa
- Nanofibras de Nailon 66 — Brasil e Europa (Prioridade Francesa)
- Producdo de hidrogénio para células a combustivel: EUA

e 12 patentes licenciadas
e 24 patentes concedidas (6 Nacionais e 19 Internacionais)
e 16 cultivares protegidas e licenciadas

Os Quadros | a VIl contém informacgdes sobre todos os procedimentos, como pedidos de patentes

nacionais e internacionais, patentes concedidas, programas de computador registrados, marca registrada e
cultivar registrada, ocorridos no ano 2012.
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- Pedidos de patentes depositados no INPl em 2012

Titulo Titulares Inventores Departamento Depésito
Dispositivo para produgdo de nanomateriais
. .p parap ¢ N N Ruth Herta Goldschimidt Aliaga Kiminami; Ana
ceramicos em larga escala por reagdo de combustdo UFSCar . o DEMa 25/01/2012
, N e Cristina Figueiredo de Melo Costa.
e processo continuo de produgdo dos nanomateriais.
Nilton Luiz Menegon; Daniel Cleiton Quartim
Sistema e método para observagdo, postural, andlise UFSCar e Campos; Luiz Antonio Tonin; Marina Greghi
~ . DEP 27/02/2012
e reconstrugao. EMBRAER Sticca; Jerusa Barbosa Guarda de Souza; Lucas
Alves Volpe; Talita Naiara Rossi.
Enzima Amp-Coa-Ligase ativa de (Zophobas Morio ),
luciferase desenvolvida por engenharia genética,
. - e Departamento de
processo para implementar atividade luciferasica em Fisica, Quimica e
Amp-Coa Ligases, processo de inibigdo da atividade UFSCar Vadim Viviani; Rogilene A. Prado. Matlemética 11/04/2012
luminescente da protoluciferase para a pré-selegdo e
. N . ] Sorocaba
bioprospecgdo de substratos carboxilicos, biosensor
celular e composigdo farmacéutica.
N . Rosério Elida Suman Bretas; Alessandra de
Processo de preparagdo de blendas poliméricas i . L. .
X .. Almeida Lucas; Daniel do Carmos Horacio; Jania
ambientalmente degradaveis reforgadas com . R K .
L UFSCar e UFBA| Betania Alves da Silva; Janice Izabel Druzian; DEMa 15/06/2012
nanocristais de celulose (nanocelulose) para R K .
~ . . - Fabiano Vargas Pereira; Cleidiene de Sousa
producdo de filmes flexiveis por extrusdo. . L )
Miranda; Nadia Mamede José.
. . UFSCar e ICC - )
Processo de separagdo e selegdo de leveduras para Anderson Ferreira da Cunha; Glycon Duarte
= - Ind. Com. Exp. DGE 19/07/2012
fermentagdo alcodlica. Santos.
Imp. Ltda.
3 . Dilson Cardoso; Darley Carrijo de Melo; Wilson
Método de preparo de peneiras moleculares UFSCar e K . .
o Mantovani Grava; Ricardo Eugenio Bazan; DEQ 12/09/2012
nanocristalinas. Petrobras e . N X
Cristiane Guimardes Maciel.
Victor Carlos Pandolfelli; Eduardo Prestes;
Mariana de Albuquerque Lima Braulio; Jorivaldo
Sistema refratario nanoestruturado de elevada UFSCar e . R querq .
o N L. Medeiros; Daniel Telhado Gomes; Jordana Luiza DEMa 30/11/2012
resisténcia a erosdo e ao choque térmico. Petrobras . ' )
Barbosa da Costa Veiga; Gabriel da Silva
Cardoso.
Jodo Batista Fernandes; Maria Fatima das
Gragas Fernandes da Silva; Paulo Cesar Vieira;
Rose Maria Carlos; Arlene Gongalves Correa;
N . Moacir Rossi Forim; Odair Corréa Bueno;
Processo de preparagdo de complexos metalicos de R )
- ;. . Fernando Carlos Pagnocca; Regina Maria
Hesperidina e Hesperitina, complexos metalicos e |UFSCar; UNESP . L .
. L R Mendes Oliveira; André Lucio Franceschini DQ 05/12/2012
composigdes inseticidas para o controle de insetos e UFPR i . L. .
. L Sarria; Liliane Nebo; Andréia Pereira Matos; Ana
pragas urbanos, da agricultura e da silvicultura. . .
Paula Terezan; Francisco de Assis Marques;
Mario Antonio Navarro da Silva; Eduardo
Novaes Ramires; Vinicius Annies; Ligia Moraes
Barizon de Souza.
— Pedido de patente transferido para a UFSCar em 2012
Titulo Titulares Inventores Departamento Depdsito
Luciferase de macrolampis SP como gene repérter
DUAL em biosensores simultaneos de expressdo UFSCar / Departamento de
génica e variagBes de intracelulares de PH, UNESP Vadim Viviani Fisica, Quimica e 18/01/2006
concentragGes de fosfato e cétions divalentes de Matematica - Sorocaba
metais pesados.




Acodes Realizadas em 2012

— Patentes nacionais concedidas em 2012

. . " Data de
Numero da Patente Titulo Titulares Inventores .
Concessao
Processo de obtengdo de acido tereftdlico por meio . . - -
P10200325-2 R L UFSCar Maria Zanin; Sandro Donnini Mancini. 14/08/2012
de reciclagem quimica de PET.
Processo de preparagdo de biosilicatos particulados
bioativos e reabsorviveis, composi¢des para Edgar Dutra Zanotto; Oscar Peitl Filho;
P10300644-1 preparar ditos biosilicatos, biosilicatos particulados| UFSCar e USP Christian Ravagnani; Heitor Panzeri; Elza 07/02/2012
bioativos e reabsorviveis e uso dos mesmos no Helena Guimardes Lara.
tratamento de afecg¢Ges bucais.
Processo de obtengdo de papel sintético de mistura . X X .
P10003402-9 L, . § UFSCar Sati Manrich; Rodrigo Ravazi 11/12/2012
de poliésteres com poliolefinas.
— Patentes internacionais concedidas em 2012
Paises da Fase . . Data de
N2 PCT . Titulo Titulares Inventores N
Nacional Concessao
Process and compositions for Edgar Dutra Zanotto; Oscar Peitl
WO 2004/074199 . preparing particulate, bioactive or Filho; Christian Ravagnani; Heitor
Coreia o . UFSCar e USP . . ~ 25/06/2012
PCT/BR2004/000015 resorbable biosilicates for use in Panzeri; Elza Helena Guimardes
the treatment of oral ailments Lara
Japdo A process of preparing magnetic Fernando Manuel Araujo Moreira; 18/05/2012
PCT/BR2005/000110 P process of preparing magneti UFSCar; uet Araty ' /05/
graphitic materials, and materials Helena Pardo Minetti; Alvaro
W02005/123580 UDELaR ) i ,
Estados Unidos thereof Washington Mombru Rodriguez 02/10/2012
— Programas de computador registrados em 2012.
Numero . . . Data de
Titulo Titulares Criadores Departamento .
Perfurado Concessao
Roseli Aparecida Francisco Barbosa; Registro de Dipl /
egistro de Diplomas
12910-6 Sistema de Registro de Diplomas UFSCar Paulo Fernando Grassi Reali; Paulo & 9 /Dz 09/02/2012
n
Cezar Hecht Junior
UESC Zaira Regina Zafalon; Placida
are
13192-0 Scan for MARC UNESP Leopoldina Ventura Amorin da Costa DCI 30/03/2012
Santos; Jairo da Silva
. . Nilton Luiz Mengon; Wellington
INTERVIR - Sistema de apoio e -
. . Fernando de Macedo; Jodo Alberto
- gestdo a atividade de ergonomia UFSCar X X DEP 18/09/2012
Camarotto; Miguel Antonio Bueno
nas empresas
da Costa
— Marca registrada em 2012.
. Especificagdo dos . L. -
Protocolo Inicial X Titulares Data do Depésito | Apresentagdo Natureza
Produtos/Servigos
850120060201 Scan for MARC UFSCar e UNESP 25/04/2012 Mista Produto
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— Cultivar registrada em 2012.

Numero | Nome | Titular

| Melhorias

Registro

RNC 29345 | Brunela | UFSCar

| Fernando César Sala; Cyro Paulino da Costa

— Eventos e Palestras que a Agéncia participou no ano 2012.

Evento

Descri¢do / Titulo

| 01/08/2012

Data de realizagdo

Introdugdo a Propriedade Intelectual e apresentagdo da Agéncia de

Palestra em disciplina no PPGEP — Biotecnologia — UFSCar N 16/04/2012
Inovagdo da UFSCar
o . Introdugdo a Propriedade Intelectual e apresentagdo da Agéncia de
Palestra em disciplina no PPGEP — Engenharias — UFSCar ~ 17/04/2012
Inovagdo da UFSCar
o . . Mecanismos de Apoio Financeiro a Inovagdo Tecnoldgica:
Palestra em disciplina no PPGEP — Biotecnologia — UFSCar § . 3 . ) . . o 23/04/2012
financiamento reembolsavel, ndo reembolsavel e incentivos fiscais
o X Mecanismos de Apoio Financeiro a Inovagdo Tecnoldgica:
Palestra em disciplina no PPGEP — Engenharias — UFSCar . X 3 N ; i i L. 24/04/2012
financiamento reembolsavel, ndo reembolsavel e incentivos fiscais
Participagdo na Subvencgdo para Atividade de Risco e . "
o C Implantagdo do NIT UFSCAR como Fundagdo 27/04/2012
Natureza Juridica de NIT (Fortec Sul — Floriandpolis/SC)
Palestra na Il Jornada sobre Trabalhos Académicos e . . o
o Uso de patentes em Pesquisas Académicas e Cientificas 09/05/2012
Cientificos
Mecanismos de Apoio Financeiro a Inovagdo Tecnoldgica:
Palestra na disciplina Bases do Empreendedorismo § . P 3 N ; ¢ . . g L 28/05/2012
financiamento reembolsavel, ndo reembolsavel e incentivos fiscais
Apresentagdo no VIl Ciclo de Palestras sobre
P ¢ . L. Gestdo da Propriedade Intelectual na Universidade 06/06/2012
Desenvolvimento Tecnoldgico
Palestra em disciplina no PPGEP — Engenharias — UFSCar Palestra sobre Spin-offs Académicas 08/10/2012
Palestra na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2012 —
IESP g A Propriedade Intelectual e sua gestdo dentro da Universidade 23/10/2012
Participagdo na Mesa Redonda: “Transferéncia de Tecnologia
e criagdo de empresas Spin-off” (Universidade de Sdo Paulo A experiéncia da UFSCar com Transferéncia de Tecnologia 31/10/2012
— Polo Ribeir3o Preto/SP)
o Introdugdo a Propriedade Intelectual e apresentagdo da Agéncia de
Palestra em disciplina no DEFMH — UFSCar ~ 08/11/2012
Inovagdo da UFSCar
Palestra na disciplina Gestdo de Tecnologia e Inovagdo —
P 8 ¢ A Agéncia de Inovagio da UFSCar 14/11/2012
PPGEP
Palestra no IX Férum de Microbiologia — UNESP — Jaboticabal| Introdugdo a Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia 05/12/2012
Apresentacdo em disciplina no Curso de Engenharia de Introdugdo a Propriedade Intelectual e apresentagdo da Agéncia de 17/12/2012

Produgdo — UFSCar

Inovagdo da UFSCar




Acodes Realizadas em 2012

PROGRAMA DE FOMENTO A CULTURA

A criacdo do Programa de Fomento a Cultura justifica-se pela concessdao de Radio em nome da
FAleUFSCar, a qual deve disponibilizar funcionarios para implementacao e funcionamento rotineiro da Radio.

Para o ano 2012, foi efetuado aporte financeiro de RS 437.290,56.

A Radio UFSCar é uma emissora educativa que opera em 95,3 FM e na internet via streaming, em
www.radio.ufscar.br, com concessdo outorgada a Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico da universidade. Ela é concebida como um importante e poderoso veiculo de exten-
sdo universitdria e comunicacdo, baseada em cinco pilares — Diversidade, Musica Independente, Divulgacao
Cientifica, Acdo Cidada e Tecnologias Livres. A busca pela aproximacdo com a sociedade por meio da formacao
de pessoas e da producdo de conhecimento comprometido com as demandas sociais e 0 compromisso ético
com a questdo da Comunicacdo Social no Brasil traduzem-se na definicdo de uma missdo educativa para a
Radio e das diretrizes de inovacdo organizacional, editorial e tecnoldgica.

As diretrizes adotadas estabelecem a Radio UFSCar como um espaco de experimentacdo de novas
linguagens, formatos e solucdes tecnoldgicas e, também, como um espaco privilegiado de formacao, tanto
dos alunos de graduacao e pés-graduacao da Universidade, no nivel do ensino formal, quanto para diferentes
membros da sociedade, considerando suas possibilidades de ensino informal e formacdo para a cidadania,
estando fundamentadas em documentos que referenciam as discussdes sobre diversidade, extensdo uni-
versitaria e democratizacdo da Comunicacdo no Brasil e no mundo. Nesse sentido, a Declaracdo da Unesco
sobre a Diversidade Cultural pauta a defesa do pluralismo dos meios de comunicacdo como ferramenta para
a garantia da difusdo de conteudos diversificados. Outra referéncia sdo os documentos e diretrizes da Rede
Nacional de Extensdo Universitaria (Renex), que estabelecem a Comunicacdo como processo e ferramenta
da redistribuicdo social dos saberes cientificos e populares.

Configurando uma das principais diretrizes da proposta editorial da Radio UFSCar, existe o espaco
destinado aos chamados “programas especiais”, propostos e conduzidos por quaisquer cidad3dos interessados,
visando a pluralidade de vozes e a democratizacdo do acesso aos meios de comunicacao.

A Radio UFSCar adota exclusivamente tecnologias livres em seus processos de producao, finalizacdo e
transmissdo, o que faz dela a primeira radio automatizada em frequéncia modulada funcionando totalmente
com softwares livres, sendo que o universo dessas tecnologias também é tematica recorrente em toda a
programacdo da Radio UFSCar.

Em “Tecnologias Livres”, a emissora atua de forma protagonista na implantacdo da Rede IFES, rede de
compartilhamento de conteido em dudio e video entre as Instituicdes Federais de Ensino Superior, em fase
de implementacdo, contribuindo assim para a concretizacdo dos potenciais inovadores que a rede possui.

O sistema de automacdo adotado e customizado pela Radio UFSCar, Rivendell, é extremamente
maleavel, principalmente por seu modelo de desenvolvimento livre, em que ferramentas especificas sao de-
senvolvidas em diferentes emissoras de radio ao redor do mundo, para demandas geradas localmente nessas
estacdes. O ponto alto é que essas ferramentas sdao aglutinadas no software e, em muitos casos, estacdes
distintas podem possuir demandas parecidas, cujas solu¢cdes podem ser compartilhadas.
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Veiculo de extensdo universitaria e comunicagdo

Uso de softwares livres

Sede da Radio, localizada na area Norte do campus Séo Carlos

Promogdo de valores democréticos e de cidadania

Acbes Realizadas em 2012

O processo de instalacdo, configuracdo e administracao do
Rivendell, ou seja, sua documentacdo, encontra-se em grande parte
somente em lingua inglesa, assim como o software em si. Dessa
forma, entre as acGes relacionadas a difusdo do uso dessa ferramenta
no Brasil, a equipe da Radio UFSCar realizou a traducdo do “wiki” do
software, criou uma lista de discussdes aberta sobre ele e concretizou
o processo de traducdo da ferramenta, cddigo que ja foi disponibilizado
para o “cédigo fonte” do software e que agora ja possui em suas novas
versdes a opgdo em portugués para download.

Como a primeira emissora no pais a entrar no ar de forma
automatizada utilizando 100% de softwares livres, a demanda por de-
senvolvimento e disseminacdo sempre foi muito grande. E fundamental
para o crescimento que tenhamos um maior nimero de emissoras
utilizando essa tecnologia e pesquisando seu desenvolvimento. Sendo
assim, a emissora nunca mediu esforcos para tal e mensalmente recebe
contatos de radios de todo pais que estdo a busca da “migracdo” para
o sistema GNU/LINUX.

A Radio UFSCar atua em consonancia e movida pelos principios
estabelecidos para a UFSCar em seu Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional, dentre os quais se destacam, considerando a natureza da
iniciativa, os seguintes:

o Universidade compromissada com a sociedade;

o Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao;

J Livre acesso ao conhecimento;

] Universidade promotora de valores democraticos e de cidadania;
J Gestdo democratica, participativa e transparente;

] Integragao da Universidade no sistema nacional de ensino.

Em relacdo a sua producdo jornalistica, a Radio UFSCar
assume papel central no cumprimento da funcado primordial da Univer-
sidade, de producao, sistematizacao e disseminacao do conhecimento.
A disseminacao do resultado das atividades empreendidas na Univer-
sidade (ndo sé a UFSCar, mas o conjunto de instituicdes brasileiras de
reconhecida qualidade), bem como a aproximacdo desse saber do
cotidiano dos cidadaos para, consequentemente, multiplicar as opor-
tunidades de aplicacao e participacao nesse conhecimento em prol do
desenvolvi-mento da sociedade, da diminuicao das desigualdades e do
bem estar de toda a populagao brasileira, tem espaco privilegiado na
programacdo da Radio, tanto pela producdo propria, quanto na busca
constante da participacao dos diferentes departamentos da UFSCar
diretamente na producdo de conteudos.

29



Acobes Realizadas em 2012

E fundamental destacar que a divulgacdo cientifica praticada
pela Radio UFSCar parte da concepgdo de que processos de comunica-
cdo devem estar intimamente ligados a processos de educacao, configu-
rando um compartilhamento de saberes entre individuos autbnomos e
ndo, portanto, a transmissdo de informacgdes e conhecimento de uma
fonte de saber para ouvintes passivos e desprovidos de saberes e/ou
concepgdes prévias.

Em 2012 a emissora manteve a expansdo de sua atuacdao em
midias sociais na internet, tendo uma dedicacdo permanente em atuali-
zacdo e comunicacdo com os ouvintes por meio do Twitter, Facebook,
Orkut, MySpace, Blip, CulturaDigital.br, MSN, entre outros.

O modelo de comunicacdo interativo praticado na Radio UFSCar
visa sempre ampliar a participacdo dos ouvintes de maneiras diversas
— desde o estimulo, no momento de veiculacdo da programacao, as
participagdes ao vivo, até a participacao efetiva na definicdo dos rumos
da Radio (por meio principalmente da transparéncia e possibilidade
de debate de seu projeto editorial).

Sao também constantes as visitas monitoradas as instalacdes
da Radio e ao ambiente de producdo de programas, como parte inte-
grante do esforco de desmistificacdo dos meios de comunicacdo e do
incentivo aos receptores na producdo de conteudo.

A Radio tem ainda mecanismos de trabalho conjunto com os dife-
rentes programas e projetos de extensao ja desenvolvidos na Universidade.

A relacdo estabelecida entre a emissora, bandas, produtores
e publico resultou no projeto “Transmissdes Independentes”, uma
coletdnea de musicas de artistas independentes que visitaram a
emissora ao longo do ano, o SMD Transmissdes Independentes, com
tiragem de 1.000 exemplares. O CD é distribuido gratuitamente pela
Radio e por seus parceiros em eventos por todo o Brasil, e também
esta disponivel para download gratuito no site da emissora. Todo o
processo que envolve a producdo desta coletanea, desde a gravacao
no estudio, mixagem e masterizacdo sao realizados totalmente com
uso de softwares livres.

Outro projeto da emissora é o “Tenho uma Banda!”, que abre
espaco para bandas amadoras — no sentido daquele que cultiva qual-
quer arte ou esporte por prazer e (ainda) ndo por profissdo — incenti-
vando e promovendo a producdo artistica e o talento dos jovens locais.
O projeto é composto por um programa semanal com apresentagao
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de todas as bandas inscritas nos estudios da Radio e culmina, ao final do semestre, com um Festival no qual
todas as bandas tocam e sdo premiadas, por meio da votac¢do do publico, com aulas de musicaliza¢do, gravacao
de CD, demo e artigos musicais. Em sua primeira edigdo, o “Tenho uma Banda!” conquistou o prémio especial
do juri, na categoria Radio, da Associacdo Paulista de Criticos de Arte, a APCA, pelo seu cardter inovador e de
promotor da cultura entre a juventude.

O resultado e contribuicdo para a sociedade, obtidos pela emissora sdo medidos pela sua repercussao
local e regional, desde o momento de sua implantacdo, como uma alternativa aos meios de comunicagao co-
merciais. Além da participagao de ouvintes, comunidade universitaria e “programadores especiais” diretamente
na programacao e acompanhamento dos rumos da emissora, a Radio tem sido cada vez mais procurada para
o estabelecimento de parcerias para a realizacdo e participacdo em eventos, dentre outras iniciativas, por
Prefeituras Municipais e suas secretarias, SESC, escolas publicas, coletivos de Economia Solidaria, produtores
culturais, dentre outros.

Em 2012, a Radio UFSCar chegou a marca de 40 programas propostos por diversos grupos da comu-
nidade ocupando sua programacao, mais de 60 eventos apoiados, mais de 300 entrevistas com especialistas
nos diversos programas voltados para divulgacdo cientifica e quando completou cinco anos no ar, celebrou
esta marca em grande estilo, a comecar pela grande parceria com o SESC S3o Carlos, que trouxe para a cele-
bracdo do aniversdrio da emissora a Orquestra Brasileira de Musica Jamaicana, que teve seu show totalmente
esgotado. Este marco mostrou o poder de alcance da emissora na formacdo de publico para a cultura inde-
pendente e autoral no municipio de S3o Carlos.

Outro marco importante foi na area de Jornalismo. Além de um grande avanco no alcance e na consis-
téncia do trabalho desenvolvido pelos programas Antenado, Megafone e o Raddio UFSCar Convida, o jornal
diario Noticias UFSCar foi contemplado no 32 Prémio Instituto Ovos Brasil de Imprensa na Categoria Geral Radio,
com a matéria “Ovo é vildao ou mocinho?”, apresentada no dia 29 de agosto e de autoria dos jornalistas Simone
Bezerra e Daniel Monteiro. Esta premiacdo pode parecer algo pontual, entretanto, os demais premiados repre-
sentavam alguns dos maiores veiculos de comunicacdo do Pais como a TV Globo (com o Jornal Hoje), a Folha
de Sao Paulo (com o caderno Paladar), entre outros.

No setor tecnoldgico, a Radio UFSCar viveu outro grande passo na sua atuacao dentro do Movimento
Software Livre. Foi encaminhado para assinatura um acordo de Cooperacao entre a Radio UFSCar e o Minis-
tério das Comunicacgdes para que sejam criadas acdes de desenvolvimento e disseminacdo de tecnologias de
cddigo aberto para radiodifusdo. Deste acordo, saird uma ampla politica nacional voltada especialmente para
as Radios Publicas e Comunitarias e a expectativa é de um crescimento recorde nos préoximos anos a partir
desta parceria.

Outro produto que resultou em excelente repercussao nacional foi a Radio Novela Verdades Inventa-
das, produzida apds o projeto ter sido contemplado com o Prémio Roquette Pinto, realizado pela Associacao
das Radios Publicas do Brasil — ARPUB, Ministério da Cultura, com patrocinio da Petrobras. A concepcao e a
producdo da radio novela foram executadas pelo Laboratdrio Aberto de Interatividade para a Disseminacao
do Conhecimento Cientifico e Tecnolégico — LAbl, e conta a histéria de uma adolescente em criativas viagens
pelo tempo, nas quais ela conhece importantes cientistas. A produgao é utilizada por diversos professores do
ensino fundamental.
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PROJETOS DE EXTENSAO

Sao aqueles desenvolvidos em parceria com empresas, instituicdes publicas e privadas, drgaos publicos
municipais, estaduais ou federais. S3o propostos por docentes dos diversos departamentos da Universidade
e, ap6s aprovacao do Conselho Departamental ao qual estdo submetidos, sdo remetidos a Pro-reitoria de
Extensdo para apreciacdo no ambito do Conselho de Extensdo e posterior encaminhamento a Procuradoria
Juridica da Universidade e a FAI. Para a comprovacao dos gastos, alguns projetos dessa modalidade preveem
a obrigatoriedade de prestacdo de contas parciais e totais aos respectivos financiadores.

Em 2012 foram iniciados 293 novos projetos de extensdo, integralizando 996 em gerenciamento neste
ano. Alguns desses projetos estdo relacionados a sequir:

Ainteracdo com a comunidade na area tecnoldgica é uma das formas mais efetivas de relacdo com as
empresas. E é nessa perspectiva que atua o projeto Ensaios Laboratoriais nas Areas de Microscopia Eletronica,
Microanalise e Difracdo de Raios-X. Entre seus objetivos estdo o de fortalecer a interacdo universidade-empresa
e contribuir para formacdo dos alunos do curso de Engenharia de Materiais. As atividades estdo vinculadas
as acdes desenvolvidas pelo Laboratério de Caracterizacdo Estrutural (LCE) do Departamento de Engenharia
de Materiais (DEMa).

Atualmente, a cana de acucar é uma das culturas mais importantes da agricultura brasileira, ocupando
a terceira posicdo em area plantada, segundo dados do IBGE de 2012. O Estado de S3o Paulo é responsavel por
mais de 50% de toda producdo de cana do pais, com mais de 4 milhdes de hectares. A producdo poderia ser
ainda maior, o que ndo acontece devido a alguns problemas fitossanitarios da cultura, dentre eles se destaca o
raquitismo das soqueiras, doenca causada pela bactéria Leifsonia xyli subsp. xyli. Essa doenca acarreta prejuizos
que variam de 19% a 31% de algumas variedades e estd presente em todas as regides produtoras do pais. As-
sim o projeto Exame diagndstico de Leifsonia xyli subsp. xyli em cana de aglicar, realizado pelo Laboratério
de Genética Molecular, no ambito do Departamento de Biotecnologia e Producdo Vegetal e Animal do Centro
de Ciéncias Agrarias da UFSCar, tem como objetivo fornecer ao setor sucroalcooleiro um servico de avaliacdo
da incidéncia e severidade da doenca em mudas e em plantio comercial. A principal medida visando controle
da doenca é o plantio de mudas livres de bactéria. Entretanto, constatada a presenca da bactéria existe a pos-
sibilidade do tratamento térmico dos toletes, sendo esse um dos controles recomendados por estudos.

Desde 2003, o Nucleo de Investigacdo e Acdo Social e Educativa (NIASE) da UFSCar desenvolve pesquisa
e implanta o projeto Comunidades de Aprendizagem, com as quais trabalha a metodologia comunicativa de
pesquisa, ambas criadas pelo Centro Especial de Investigacdo em Teorias e Praticas Superadoras de Desigual-
dades (CREA), da Universidade de Barcelona (UB), com quem trabalha em conjunto. A partir dessa experiéncia,
entrou em andamento em 2012 um projeto de parceria entre o NIASE/UFSCar e o Instituto Natura, por meio
do projeto Desenvolvimento de pesquisa, supervisao de projetos e parcerias em eventos: Comunidades de
Aprendizagem NIASE/UFSCAR-Instituto Natura.

O Instituto Natura nasceu em 2010 com o intuito de expandir e fortalecer as iniciativas sociais da
Natura ja existentes desde a década de 90, por meio da promocao de projetos capazes de impactar positiva-
mente a qualidade do ensino publico no Brasil e na América Latina. Os recursos destinados aos projetos do
Instituto Natura sdo obtidos através da venda exclusiva da linha Natura Crer para Ver, subsidiada pela Natura
e comercializada pelos consultores e consultoras Natura e que atuam, sem obter lucro, como parceiros nas
vendas dos produtos. Tendo como visao “Criar condicGes para que os brasileiros se tornem uma comunidade
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de aprendizagem”, o Instituto Natura investe em pesquisa, formacao,
planejamento, promocao de redes de articulagdo que potencializam
a transformacao de regiées em Comunidades de Aprendizagem.

A parceria abrange o desenvolvimento de pesquisa com a
metodologia comunicativa; processo formativo da equipe do Instituto
sobre o conceito e as praticas de Comunidades de Aprendizagem; su-
pervisdo a projetos pedagdgicos do Instituto, e parceria em atividades e
eventos de divulgacdo do conceito de Comunidades de Aprendizagem.

O problema da roteirizacdo de veiculos e as técnicas de solucdo
sdo assuntos que tém interessado pesquisadores de diversas insti-
tuicBes de ensino e pesquisa no Brasil e no exterior. Este problema, pre-
sente tanto no setor publico, como no privado, é de aplicacdo pratica
em operacdes que exigem a utilizacdo de um ou mais veiculos para
entregar produtos ou transportar pessoas em diversos locais. Assim, o
projeto Otimizagao das operagoes de roteiriza¢dao e programacao de
navios de dleo cru das plataformas para os terminais, desenvolvido
pelo Departamento de Engenharia de Producdao da UFSCar, tem o
objetivo de pesquisar e desenvolver modelos matematicos, técnicas
e algoritmos de pesquisa operacional, que serdo utilizados no desen-
volvimento de um protdtipo computacional e aplicados ao problema
daroteirizacdo e programacdo de navios da Petrobras, financiadora do
projeto, no transporte de produtos das plataformas para os terminais.
O trabalho estd previsto para ser realizado em quatro fases.

A EdUFSCar, editora da Universidade Federal de Sao Carlos, pu-
blicou os seus primeiros livros em 1993 e em dois anos ja indicava em
seu catdlogo 14 publicacdes. Mais de 15 anos depois e com uma média
de 10 livros langados por ano em diversas areas do conhecimento, ela
conta hoje com mais de 200 livros publicados. Seu trabalho pioneiro
no combate a pirataria, disciplinando a cépia de livros, com o fim de
garantir o copyright de autores e editoras, |he valeu o reconhecimento
de entidades importantes, como a Camara Brasileira do Livro (CBL) e a
Associacdo Brasileira de Direitos Reprograficos (ABDR), e seu projeto
editorial foi premiado pela Associacdo Paulista de Criticos de Arte (APCA).
Além de edig¢des préprias, a EQUFSCar também atua em coedi¢des com
outras editoras universitarias, entre elas as da UFRGS, UFSC, Unicamp,
com editoras comerciais, como a Vozes, Mercado Aberto e Record e
com o apoio de instituicdes, como é o caso da Funarte, Fapesp e Ar-
quivo Nacional. Além de uma livraria instalada na UFSCar, a EdUFSCar
participa de importantes feiras nacionais e internacionais, como a Bienal
Internacional do Livro e a Feira Internacional do Livro de Frankfurt.
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A partir de 2003, o Conselho Deliberativo da FAI aprovou por
unanimidade a concessdo de redu¢do de 50% na taxa de administra-
cdo de projetos com caracteristicas diferenciadas e de congressos. Tal
concessdo foi estendida nos anos posteriores (2004 a 2010). Beneficios
em cardter excepcional também foram concedidos a casos especificos,
como isen¢do para todas as revistas publicadas pela UFSCar e geren-
ciadas pela FAI. A partir de 2010, o beneficio estd concedido por tempo
indeterminado.

A sequir, sdio especificados os projetos contemplados em 2012,
bem como as justificativas para a concessdo do beneficio.

As atividades de assisténcia fisioterapica a Comunidade de Sao
Carlos e regido, descritas no Projeto Sistema Unico de Satde (SUS)
— UFSCar iniciaram-se em janeiro de 1997, por meio de um convénio
assinado com a Secretaria de Estado da Saude intermediado pela FAI.
No ano 2006, parte dos atendimentos realizados por este servico foi
absorvida pela Unidade Satde Escola (USE) da UFSCar.

Os atendimentos na area de Fisioterapia Cardiovascular acon-
tecem no Setor instalado nas dependéncias da Irmandade da Santa
Casa de Misericérdia da cidade.

A Unidade Saude Escola (USE) iniciou suas atividades em 2005
com os objetivos de atuar na perspectiva de atendimento integral
ao usudrio, da promocdo de saude a reabilitacdo; contribuir para o
equacionamento de problemas sociais que determinem e condicionem
o nivel de saude da populacdo, interagindo de forma permanente e
integrada com o sistema local/regional de saude; colaborar na formu-
lacdo e execucdo de politica voltada para a promocao, protecao e re-
cuperacdo da saude do individuo e da coletividade; oferecer condicdes
para a realizacdo de atividade docente, de pesquisa e de extensdo no
campo das ciéncias da saude e afins; formar e aperfeicoar pessoal para
o exercicio profissional especializado e ndo especializado, levando em
conta as realidades sanitaria e socioeconémica nacionais, bem como
as peculiaridades do mercado de trabalho; manter e ampliar o inter-
cambio académico, técnico e cientifico com instituicGes congéneres
afins, nacionais e internacionais; e favorecer a participacdo de sua
comunidade interna e externa no continuo desenvolvimento de suas
tarefas e atividades.

A USE é uma unidade de producdo de conhecimento e cuida-
dos, formacao profissional e extensao, dentro dos mais altos padrdes
cientificos e tecnoldgicos, visando continua melhoria da qualidade de
vida de seus usudrios.
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As atividades desenvolvidas na USE sdo organizadas sob as premissas da transdisciplinaridade, organici-
dade das a¢des, na forma de Linhas de Cuidado e por meio de atividades de educacdo em saude coordenadas
pelo Nucleo Interdisciplinar de Tecnologia Educacional em Saude (NITES). Nessa perspectiva, a USE realiza
atendimentos clinicos ambulatoriais aos usuarios do SUS por meio das Linhas de Cuidado do Adulto/Idoso
e Crianca/Adolescente com a¢des orientadas por um modelo multiprofissional e interdisciplinar que integra
ensino, pesquisa e extensao.

A Unidade é um espaco de realizacdo de praticas e estagios dos cursos da area de salde da UFSCar:
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Medicina, Psicologia, Enfermagem e Gerontologia. Além dessas areas, a USE
também conta com agdes nas areas de Assisténcia Social, Fonoaudiologia e Farmacia. Em 2012, foi realizado
na Unidade um total de 19.947 atendimentos, sendo 6.639 atendimentos individuais e em grupos e 13.308
atendimentos de fisioterapia.

Os pacientes pneumopatas sdo aqueles que possuem algum tipo de doenca respiratdria, tendo um
aumento progressivo na dificuldade de realizar atividades simples do dia a dia. Avaliar e propor tratamentos
especificos para esses pacientes é o objetivo do projeto Atendimento a Pacientes Pneumopatas do SUS,
coordenado pelo Departamento de Fisioterapia (DFisio).

Em parceria com a Santa Casa, via SUS, o projeto visa o atendimento de criancas, adultos e idosos com
doencas respiratdrias por meio da fisioterapia respiratoria.

O atendimento inclui uma primeira entrevista ao paciente, seguida de uma avaliacdo por meio de
exames especificos, como é o caso da espirometria, e de testes de caminhada e forca muscular. Com a avalia-
¢do completa e diagndstico médico, é elaborado um tratamento fisioterapéutico especifico para o paciente,
realizado nas dependéncias da Santa Casa. Periodicamente é feito um relatdrio do progresso do paciente.
Vale destacar que o projeto fortalece a formacdo dos estudantes do Curso de Fisioterapia, pois sdo eles que
fazem os procedimentos, sempre com a orientacdo dos docentes. Os atendimentos por intermédio do projeto
se ddo apenas por meio do encaminhamento da rede SUS do municipio de S3o Carlos e regiao.

O Cursinho Pré-vestibular da UFSCar, de responsabilidade do Nucleo de Extensao UFSCar-Escola, foi
criado em 1999 com o objetivo de preparar estudantes de baixa renda de Sdo Carlos e regido para ingresso
no ensino superior. O projeto também apresenta oportunidade de formagdo importante para graduandos
da UFSCar. Como responsaveis pelas aulas, os universitarios tém chance de adquirir experiéncia em ensino
sistematico de maior duracdo que a proporcionada pelos estagios curriculares institucionais. No ano 2012 o
cursinho recebeu 857 inscri¢cdes e foram efetivadas 390 matriculas.

A Incubadora Regional de Cooperativas Populares (INCOOP) foi criada pelos Nucleos de Extensdo
UFSCar-Sindicato, UFSCar-Cidadania e UFSCar-Municipio, como programa de extensdo, em 1999. Seu principal
objetivo é promover a transferéncia de conhecimento e a criacdo de cooperativas populares, na perspectiva de
geracdo de trabalho e renda para comunidades carentes de Sao Carlos e regido. Em agosto de 2011, a INCOOP
foi transformada em uma unidade especial de ensino, pesquisa e extensdo, com a denominacdo de Nucleo
Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacgdo e Intervengdo em Economia Solidaria, o NuMI-EcoSol.

O NuMI tem como missdo prestar atendimento qualificado e gratuito a grupos de pessoas em situa-
cdo de vulnerabilidade social, para constituicado de empreendimentos econdmicos e iniciativas em Economia
Soliddria; colaborar com a formacao e qualificacdo de profissionais para atuar e para produzir conhecimento
no campo da Economia Solidaria; implementar e favorecer a implementacdo de processos de producao de
conhecimento e tecnologia no campo da Economia Solidaria; divulgar o conhecimento produzido, tornando-o
acessivel a quem se interesse.

Sua equipe é composta por docentes de diferentes departamentos, servidora técnica do quadro de
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servidores, alunos de graduacdo e pds-graduacdo e técnicos de nivel superior contratados com recursos ori-
undos de projetos aprovados em diferentes tipos de editais, tanto externos (PRONINC — Secretaria Nacional
de Economia Solidaria; PROEXT — Ministério da Educacdo; Ministério da Ciéncia e Tecnologia, FAPESP; FINEP),
guanto internos (ProEx, ProGrad, ProPq).

Em 2012, como parte do processo de implantacdo da unidade, foi proposta e teve inicio a implantacdo
de uma estrutura organizativa em torno de Linhas de A¢do, cada uma delas com objetivos especificos em
relacdo a ensino, pesquisa e extensdo, que inclui: Economia Solidaria e Desenvolvimento Territorial (dando
continuidade a projeto iniciado em 2007); insercdo laboral de pessoas com transtorno mental e usuarios de
alcool ou outras drogas por meio da Economia Solidaria; fomento a constituicdo de novos empreendimentos
e iniciativas de Economia Solidaria; ensino, pesquisa e extensdao em Financas Solidarias; Educacdo, Saude e
Cidadania; formacdo em Economia Solidaria; Movimento de Economia Solidaria; Redes de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios; relacdo e articulacdo de parcerias; relacdes de comercializacdo e consumo em Econo-
mia Solidaria; consultoria e acdes breves de fomento a Economia Solidaria.

Neste periodo, o NuMI contou com financiamento do PRONINC (Convénio SENAES/TEM), da Finep
(para projeto voltado para a articulacdo entre incubadoras de empreendimentos de Economia Solidaria e outro
relacionado a cadeia de residuos, também envolvendo varias incubadoras). Elaborou e teve aprovados trés
programas e dois projetos no Edital ProExt 2013, do Ministério da Educagao, cujos recursos contribuirdo para
a implantacdo das Linhas de Acdo. O NuMlI deu prosseguimento, neste periodo, as acées de assessoria a varios
empreendimentos, destacando-se a inaugurac¢do do Banco Comunitdrio Nascente, com sede no Jardim Gonzaga.

Diferentes acdes tém sido empreendidas no sentido de se obter recursos para a manutencao dos pro-
jetos citados, voltados para segmentos sociais economicamente carentes e, portanto, menos capazes de arcar
com as despesas de execucdo. Em alguns casos, hd possibilidades de financiamento, mas este geralmente é
insuficiente até mesmo para cobrir as despesas essenciais, que se dividem entre as operacionais (transporte,
material de consumo, refeicdes etc.), as relativas aos alunos (bolsas) e a remuneracdo de outros profissionais
necessarios, o que justifica a reducdo da taxa de administracdo.

O projeto Orquestra Experimental, inserido no programa de Educacdo Musical, desenvolvido pelo
Departamento de Artes e Comunicagdo (DAC), tem o objetivo de estimular criancas, jovens e adultos para o
desenvolvimento da cultura musical com a pratica de conjunto e o dominio de instrumentos musicais, além
do conhecimento de um repertdrio composto por musicas de variadas tendéncias. Todas as atividades nele
propostas sdo abertas a sociedade, atendendo diversas faixas etarias e classes sociais.

O projeto Musicalizagdo, também inserido no programa de Educacdo Musical, desenvolvido pelo
Departamento de Artes e Comunicacdo (DAC), tem por objetivo criar oportunidades diversas para criancas
aprenderem musica, seja tocando um instrumento, cantando, dancando ou realizando jogos musicais em
grupo. O projeto consiste em duas atividades: Musicalizacdo Infantil, atendendo criancas a partir de trés anos
e Musicalizacdo para Bebés, que vai dos oito meses até os trés anos.

O Contribuinte da Cultura é um projeto sem fins lucrativos, coordenado pelo Departamento de Fisica
(DF), que existe ha mais de 13 anos e é integrado as acdes culturais da UFSCar como projeto de extensao.
Esse Projeto antecede um dos mais bem sucedidos sistemas de inovacdo no campo das realiza¢des culturais,
o Crowdfunding. ldealizado em 2006 pelo empresario norte-americano Michael Sullivan e recentemente
popularizado no Brasil, o Crowdfunding é uma proposta de financiamento colaborativo, em que recursos sao
gerados a partir de pequenas contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas, de forma a viabilizar iniciativas de
interesse coletivo.
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Através desse mecanismo, o Projeto Contribuinte da Cultura
amplia as possibilidades tanto da producdo de conteudo cultural
guanto da integracdo Universidade e Comunidade em decorréncia da
realizacdo conjunta.

O reconhecimento do bom desempenho e eficiéncia desse
formato para a preservacao e divulgacdo da nossa cultura conta com
a participacdo de centenas de moradores de S3o Carlos e varios de
outras cidades, além de personalidades como Chico Buarque, Mitcha,
Toquinho, Mauricio Kubrusly, Pedro Bial, Pasquale Cipro Neto, Modesto
Carvalhosa, Rai, Jodo Paulo Diniz e Danilo Santos de Miranda, que
fizeram adesdo espontdanea ao Projeto ha varios anos.

Também vale destacar alguns projetos especiais, diferenciados
por seu formato, abrangéncia, itinerancia, entre outros aspectos, como
o Festival ChorandoSemParar; o espetaculo itinerante Viva Dalva! e
a produgdo do documentario sobre o grupo Musica Ligeira.

No ano de 2012 foi realizada uma variedade de eventos musicais,
literdrios, debates, oficinas, exibicdo de filmes, entre outros, além da
programacao do Ponto de Cultura Canal Aberto Espaco 7, dirigida
as criancas das escolas publicas da Instituicdo Salesianos Sao Carlos.
Alguns destaques de 2012: a instalacdo artistica e interativa Cada Um
O Mundo Inteiro; o Conversa llustrada, um encontro de trés dos mais
importantes artistas graficos brasileiros; show e Oficinas com o musico
canadense James Hill; o International Blues, com a participacdo de
musicos dos Estados Unidos, Argentina e Espanha; a 22 Mostra Musi-
cal de Alunos do Curso de Musica da UFSCar (MoMa); apresentacao
musical do sitarista Marcus Santurys; e o0 99 Festival ChorandoSemParar
- Edicdo Benedito Lacerda, tendo como convidado homenageado,
Toninho Carrasqueira.

Com apenas cinco anos no ar, a Radio UFSCar é destaque
no ambito nacional, tendo recebido importantes prémios e grande
reconhecimento, fato que a transformou em referéncia de uma nova
proposta de Radio e também permitiu que assumisse a responsabili-
dade de ocupar a vice-presidéncia da Associacdo das Radios Publicas
do Brasil (ARPUB). Entretanto, o grande resultado nunca estd apenas
no seu conteudo transmitido, mas principalmente, em seu processo
colaborativo de continua troca de experiéncias, no qual todos podem
ser mestres e aprendizes.

Mais do que um estudio fisico com equipamentos, computado-
res e cabos, a emissora vem buscando se consolidar como uma Praca,
um espaco efetivamente publico, que deve ser ocupado pela comu-
nidade atendida e atuando como um veiculo facilitador da conexao
entre a comunidade, a academia, os gestores publicos, as entidades
publicas e privadas e os movimentos sociais.

Em 2012 a Radio UFSCar celebrou a consolidacdo de seu projeto
editorial, elaborado em 2006, e que vem ano a ano se materializando
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nas acdes continuas da emissora. Marcada especialmente pela diver-
sidade, a Radio UFSCar terminou o ano com mais de 40 programas
propostos pela comunidade ja em andamento, tendo formado mais
de 50 estagiarios ao longo desse tempo. Persistindo no desafio de
atuar transversalmente na Universidade, ensino, pesquisa e extensao
acontecem diariamente na emissora, que em 2012 expandiu sua
atuacdo aoiniciar uma articulacdo multi-campi que ird trazer grandes
resultados em 2013.

A Orquestra Experimental, a Musicalizacao, o Contribuinte da
Cultura e a Radio sdo importantes mecanismos de difusdo e formacdo
de recursos humanos. Entretanto, recursos para esses projetos de
carater cultural tém sido insuficientes para a aquisicdo e manutencdo
de instrumentos e partituras, transporte de equipamento, pagamento
de regentes e gravacao de CDs, razao pela qual tais projetos manti-
veram o recebimento do apoio da FAl em 2012.

Os Cadernos de Terapia Ocupacional relinem artigos resul-
tantes de pesquisas, experiéncias praticas e reflexdes em sua area
gue enfocam os sistemas politico-assistenciais, o ensino graduado e
pos-graduado, a aplicabilidade de técnicas especificas, bem como a
analise de tendéncias profissionais e evolugdes histdricas de estados
de saude, educacdo e do campo social, inovando sobre a producdo
de conhecimento e atuacdao em Terapia Ocupacional.

Em 2012 foram publicados trés niumeros regulares da Revista
(Volume 20, numeros 1, 2 e 3), totalizando trés editoriais e 47 artigos.
Nesse periodo, a revista cresceu em mais de 50% de sua producao,
buscando alcancar os critérios de indexacdo relevantes para a area.
Além disso, foi publicado o Suplemento Especial v.20, em versdo ele-
tronica, com os anais do Il Simpdsio Nacional de Pesquisa em Terapia
Ocupacional e Xlll Encontro de Docentes de Terapia Ocupacional,
elaborado em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa em
Terapia Ocupacional (RENETO). Tal material foi composto de resumos
enviados pelos participantes do evento, compondo um relevante
material de meméria para a area de Terapia Ocupacional. Ainda
em 2012 foram alcancados resultados de extrema relevancia para o
periddico. No ambito dos esforcos de qualificacdo e indexacdo cienti-
fica, os Cadernos de Terapia Ocupacional da UFSCar foram indexados
na Base ProQuest - Social Services Abstracts e ProQuest - Nursing &
Allied Health Source database, que indexa periddicos internacional-
mente. Também foi confirmada a indexacdo dos Cadernos de Terapia
Ocupacional na LILACS - Literatura Latino-Americana e do Caribe em
Ciéncias da Saude, que se configura como uma importante base de
dados cientifica da area de Saude. Assim, reafirmam-se os propdsitos
para operacionalizar o trabalho necessario na dire¢do da divulgacao
da producao do conhecimento na terapia ocupacional brasileira.
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O periddico recebeu importante apoio financeiro da Prd-Reitoria de Pds-Graduacdao da UFSCar e do
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude.

A Revista Brasileira de Fisioterapia / Brazilian Journal of Physical Therapy (RBF/BJPT) é uma publi-
cacdo oficial da Associacdo Brasileira de Pesquisa e Pds-Graduacdo em Fisioterapia (ABRAPG-FT) e estd sob
responsabilidade do Departamento de Fisioterapia (DFisio) da UFSCar desde 1996. Sua missdo é publicar
artigos originais de pesquisa tendo objeto basico de estudo o campo de atuacdo profissional da Fisioterapia
e Ciéncias da Reabilitacdo, veiculando estudos basicos e aplicados sobre avaliacdo, prevencdo e tratamento
das disfuncées de movimento a RBF/BJPT.

O corpo editorial da RBF/BJPT, assim como os autores de seus artigos cientificos, reline a maioria dos
pesquisadores da area reconhecidos pela Capes e CNPq, o que o torna um dos principais érgdos de publicacdo
cientifica e contribuindo de forma significativa para a divulgacao da producdo cientifica dos 14 Programas de
Pés-Graduacdo Stricto Sensu da area de Fisioterapia e Ciéncias da Reabilitacdo no Brasil.

A RBF/BIJPT publica todos seus artigos em inglés e é o Unico periddico da América Latina que esta
indexado nas bases SciELO-Scientific Electronic Library OnLine (2006), Scopus (2008), Web of Science, Journal
Citation Reports/Science Edition (ISI-Thomson Scientific) e Medline/PubMed (2010). A RBF/BJPT tem aumen-
tado seu impacto cientifico no JCR-Journal Citation Reports (Thomson Reuters), o mais importante indexador
internacional, saindo de um fator de impacto de 0, 338 em 2011 para 0, 444 em 2012.

Todas as acbes visando a busca da ampliacdo de sua visibilidade e internacionaliza¢cdo insere a RBF/
BJPT entre as mais importantes publicacGes da area no mundo e a de melhor impacto nacional, de acordo
com critérios estabelecidos pela CAPES, que no ultimo Qualis (2011) da area 21 a classificou no estrato A2.

A Revista Gestdao & Producao, publicada pela primeira vez em 1994, veicula artigos técnicos e cienti-
ficos inéditos da area de Engenharia de Producdo, sempre previamente submetidos a rigorosa arbitragem,
consolidando-se como um dos periddicos mais reconhecidos na area de Engenharia de Producdo no Brasil.

Seu conteldo, a partir de 1994, encontra-se disponivel na pagina do SciELO (Scientific Electronic Library
Online). Sua classificacdo é Qualis: A2 em Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo; B1 em Arquitetura e
Urbanismo, Interdisciplinar; B2 em Engenharias lll, Engenharias |, Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais,
Geociéncias, Planejamento Urbano e Regional/Demografia, Psicologia; B3 em Engenharias IV; B4 em Sociologia,
Economia, Medicina Il; B5 em Matematica/Probabilidade e Estatistica; C em Ciéncias da Computacdo. Seu publico
é formado principalmente por professores e pesquisadores, pds-graduandos e graduandos da Engenharia de
Producdo, bem como profissionais de empresas e institutos que usam conhecimentos e técnicas da area.

Em 2009, a periodicidade da revista foi alterada de quadrimestral para trimestral e, desde entdo sao
publicadas quatro nimeros por ano (edicdo). Em 2012 a Revista passou a utilizar o sistema Submit para su-
porte ao processo editorial e, ainda, o corpo editorial passou a contar com um editor adjunto e trés editores
associados, que pertencem a outras universidades de ponta do pais, o que reforcou a Gestdo & Producao
como uma referéncia cientifica no pais nas areas de Engenharia de producdo e administracdo.

O Univerciéncia, periédico de divulgacdo cientifica, coloca em debate a pesquisa desenvolvida no
Brasil. Com tiragem de 10 mil exemplares, a revista é distribuida gratuitamente a comunidade cientifica na-
cional (pesquisadores e docentes de universidades, autoridades da area de ciéncia e tecnologia, imprensa e
interessados) a partir de cadastro. O projeto de publicacdo da revista encontra-se em reformulacdo.

Essas publicacoes sdo produzidas pela UFSCar e, em 2010, o Conselho Deliberativo da FAl aprovou a
continuidade de isencdo da taxa de administracdo por tempo indeterminado, tendo em vista a importdncia
das mesmas para a disseminacdo do conhecimento cientifico.
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Além dos projetos relacionados, também a partir de 2010
foi aprovada a reducdo da taxa de administracao para dois outros
projetos, por tempo indeterminado:

O projeto Desenvolvimento de novas variedades de cana
de agticar dentro do programa de cooperagao técnico-cientifica na
area de melhoramento genético da cana de agticar (9%) — com a
regularizacao da cobranca de royalties pelos resultados obtidos pelo
projeto.

O projeto Centro de Caracterizagdao e Desenvolvimento de
Materiais — CCDM (8%).

Em 2012 foi aprovada a reducao da taxa de administracao
para dois outros projetos, por tempo determinado:
e O projeto de Inovagao Tecnologica Cabine Universal (4,76%)
e O projeto Sistema de Diagndstico e Prognodstico de Qualidade
de Agua de Reservatérios (7%)

A taxa administrativa de projetos firmados com a Petrobras
se baseia na Lei de Inovacao e em negociacao nacional entre a As-
sociacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES) e a propria Petrobras.

Os Congressos também sdo apoiados pela FAIl, sendo con-
templados com taxa administrativa de 5%. Com a manutenc¢éo dessa
redugdo beneficiaram-se os sequintes eventos em 2012:

Realizado nos dias 24 e 25 de marco de 2012, o Primeiro
Workshop de Prospecgao da Iniciativa BRAVA (Brazilian Visual Ana-
lytics) iniciou o ciclo de encontros periddicos entre pesquisadores
brasileiros e pesquisadores canadenses para fomentar discussdes de
pesquisa, principalmente na drea de andlise e visualizacdo de dados,
criando um ambiente propicio para o estabelecimento de potenciais
parcerias entre os pesquisadores brasileiros e entre brasileiros e
canadenses. O objetivo principal é promover o encontro de pesquisa-
dores nacionais e internacionais para fortalecer as pesquisas na drea
de andlise e visualizacdo de dados, uma area emergente de pesquisa
denominada Visual Analytics (VA), estabelecendo novas parcerias
para avancar as fronteiras do conhecimento nesta e em outras areas
afins da Ciéncia da Computacdo. No primeiro workshop, estiveram
presentes 20 pesquisadores do Brasil, Canada e Estados Unidos,
com a participacdo de representantes da Capes, do CNPq, do grupo
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canadense VIVA e da empresa Boeing. O evento foi destinado a pesquisadores na area de IHC, Processamento
de Imagem, Computacao Grafica, Multimidia, Banco de Dados, Redes de Computadores e Midias e Artes.

A 12 Escola Sao Carlos de Estudos Avangados em Ciéncia e Engenharias de Materiais (SanCAS-MSE),
realizada pelo Departamento de Engenharia de Materiais (DEMa), foi a primeira do Brasil na drea de Ciéncia
e Engenharia de Materiais (CEM) e objetivou propiciar aos estudantes de pds-graduagao uma visdo global e
atualizada dos principais avancos cientificos e tecnoldgicos sobre a CEM, bem como sobre as perspectivas
futuras desta drea. Com cerca de 300 participantes, o programa foi desenvolvido em tempo integral durante
os dias 25 a 31 de marg¢o, com aulas na lingua inglesa, oferecidas em mddulos de quatro horas tedricas que
abrangem o estado da arte relativo ao trinGmio processamento — propriedades — aplicagdes sobre materiais
ceramicos, vitreos, metalicos, poliméricos e compdsitos. Além de aulas praticas demonstrativas complemen-
tares, foram ministradas diversas palestras por especialistas envolvendo todas as classes de materiais com
abrangéncia multidisciplinar de interesse dos professores que atuam em pesquisas com materiais.

A |l Jornada de Gestdo e Analise Ambiental: Conhecimento a servigo do Ambiente, da UFSCar, que
aconteceu de 23 a 27 de abril, foi realizada pelo Curso de Bacharelado em Gestdo e Andlise Ambiental da UFSCar
com o objetivo de propiciar discussdes, debates, troca de experiéncias, compreensao de casos e atualizagdes
sobre novas tecnologias aplicadas na drea ambiental, congregando académicos, profissionais, empresas,
consultores, ambientalistas, coordenadores e gestores publicos atuantes em gestdo e andlise ambiental. Com
204 participantes, sendo 178 inscritos nas diversas atividades realizadas (seis palestras, duas mesas-redondas,
trés minicursos, duas oficinas, duas mostras de filmes e uma visita técnica), recebendo a colaboragdo de 26
palestrantes/moderadores convidados, o evento possibilitou a constru¢do de uma visdo mais abrangente da
guestdao ambiental e o reconhecimento do mercado de trabalho. A Jornada pretende-se consolidar como um
evento de referéncia regional que promove maior divulgacao e visibilidade do curso junto a sociedade, assim
como o seu reconhecimento académico, empresarial e institucional.

Como proposta de atividade anual organizada pelo Centro Académico Medicina Sérgio Arouca (CAMSA)
e coordenada por docentes do Departamento de Medicina (DMed), o Ill Congresso Médico Universitario de
Sao Carlos foi realizado entre os dias 4 e 6 de maio e teve como linha programatica a Educacdo Profissional.
Destinado a estudantes da area da saude da UFSCar e de outras instituicdes do pais, e profissionais da drea da
salde que estejam buscando atualizacdo tedrica de seu conhecimento, o evento teve como principais objetivos
o desenvolvimento de conhecimento técnico/cientifico, o incentivo ao interesse cientifico e a capacidade de
tomar decisdes, a habilidade de comunica¢do, administracdo e gerenciamento, além da responsabilidade e
educacdo permanente. Composto por palestras, exposicao de trabalhos orais e pésteres, minicursos, além de
atividades sociais e culturais como exposi¢do e apresentacdes artisticas, o evento contou com a participacao
de 150 pessoas.

A12Jornada de Geotecnia da UFSCar é a continuidade do Primeiro Ciclo de Palestras da Geotecnia da UFSCar
gue visa consolidar-se como um evento anual com o objetivo de divulgar as atividades desenvolvidas pelo grupo
de pesquisa da Universidade, além de apresentar e discutir o estado da arte dos estudos geotécnicos importantes
para a gestdo territorial sustentavel. O evento aconteceu nos dias 9 e 10 de maio com palestras, mesa-redonda
e aplicagdes de técnicas especiais de investigacdo, estimulando a participacdo do publico em geral, de alunos de
graduacao e pds-graduacdo, assim como de profissionais que atuam na gestdo territorial. A area de Geotecnia da
UFSCar atua no Departamento de Engenharia Civil (DECiv) e esta vinculada ao Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia Urbana, atuando com outros cursos de graduagdo como Engenharia Ambiental (UAB-UFSCar), Gestdo
e Analise Ambiental e Quimica Licenciatura. O evento contou com cerca de 100 participantes.
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A promocao do evento de divulgacdo cientifica Circo da Ciéncia 2012 teve como objetivo principal
estimular a difusdo e a popularizacdo da ciéncia e da tecnologia, propiciando alternativas interessantes para
o aprendizado de ciéncias nas escolas brasileiras ja a partir do Ensino Fundamental e ampliando o interesse
dos jovens nas carreiras cientificas e tecnoldgicas, a formacdo qualificada e o aperfeicoamento de recursos
humanos para as atividades de docéncia em Ciéncias. Organizado pelo Departamento de Matematica (DM),
com a participacdo dos Departamentos de Fisica, Quimica e Biologia, nos dias 15 e 16 de maio, o evento
contou com a montagem de tendas para apresentagdes de mostras interativas e exposi¢do/demonstracdo
de experimentos com temas em fisica, matematica, quimica e biologia para o publico em geral, mas prin-
cipalmente para estudantes e professores do Ensino Fundamental e Médio, além do desenvolvimento e a
producdo de materiais destinados a atividades de divulgacdo de ciéncia e tecnologia, como kits de experi-
mentos, quebra-cabecas, jogos e softwares em formato adequado para a dindmica. Nos dois dias do evento,
gue ocorreu simultaneamente com a Universidade Aberta, o publico estimado foi de cerca de 15 mil pessoas
entre estudantes, professores e interessados de Sdo Carlos e regido.

O IV Simpésio sobre Transtornos Cognitivos e Deméncias, realizado nos dias 25 e 26 de maio em
Sdo Carlos, teve como linha programatica a Atencdo Integral a Terceira ldade e contou com cerca de 300
participantes. O evento foi destinado a docentes, preceptores, estudantes e profissionais da drea de salde,
o que inclui Medicina, Enfermagem, Gerontologia, Psicologia, Terapia Ocupacional, Fisioterapia e outros, e
teve como objetivo principal proporcionar a revisado e atualizacdo sobre os temas de transtornos cognitivos e
demeéncias, com destaque para a doenca de Alzheimer. A organizacdo do evento teve a participacdo da Liga de
Neurologia Cognitiva e Comportamental da UFSCar (LINCC) e este foi composto por palestras ministradas por
professores convidados da UFSCar e de outras universidades, despertando o interesse cientifico do publico
para pesquisas futuras, assim como o interesse clinico de profissionais para um problema de saude de grande
prevaléncia em adultos e idosos.

O 152 Congresso Internacional de Alvenaria (15th International Brick and Block Masonry Confe-
rence — IB2MaC) aconteceu em Floriandpolis entre os dias 3 e 6 de junho, sendo a primeira vez no Brasil e em
parceria UFSC/UFSCar, coordenado pelo Departamento de Engenharia Civil (DECiv). O Congresso Internacional
de Alvenaria é realizado a cada quatro anos, sendo considerado o maior evento técnico internacional da area,
contribuindo para melhor inser¢do internacional de pesquisas brasileiras. Mais de 230 pessoas de 39 paises
diferentes participaram do evento, entre professores, pesquisadores, engenheiros e arquitetos interessados
no tema. Seis palestrantes convidados apresentaram um panorama do estdgio atual da construcdo em alve-
naria no Brasil, abordando temas como Ponto de Vista do Construtor, Edificios Altos, Pré-fabricacdo, Analise
de Ciclo de Vida e outros. Especialistas de diversas partes do mundo apresentaram painel focando a histéria e
estagio atual do Desenvolvimento da Engenharia da Alvenaria. Durante o Congresso quatro minicursos focaram
temas como Paredes Esbeltas, Alvenaria Protendida, MEF, Dano Acidental e Colapso Progressivo. Nas demais
palestras, foram discutidos temas como alvenaria histérica, o desempenho de edificios durante terremotos
e sustentabilidade na alvenaria. Outros 105 artigos foram apresentados cobrindo varias dreas de pesquisa e
aplicagdes em alvenaria.

Os grupos do Departamento de Engenharia de Producdo (DEP), Caep (Centro Académico de Engenharia
de Producdo), PET Producdo (Programa de Educacdo Tutorial) e Producdo Junior (Empresa Junior do DEP) or-
ganizaram entre os dias 4 e 6 de junho a lll edi¢ao do evento Perspectivas da Engenharia de Produgao (PEP)
com a participacdo de profissionais de empresas, alunos e professores das diversas areas ligadas a Engenharia
de Producdo. Contando com cerca de 150 participantes, o evento teve como objetivo situar os estudantes da
graduacdo, em especial os ingressantes no curso de Engenharia de Producdo, no contexto atual do curso e do
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mercado de trabalho, contribuindo para sua formacéao profissional por
meio dos temas abordados e do estreitamento das relagdes Universi-
dade-Empresa. Para tanto foram realizados diversos tipos de atividades
como palestras, dindmicas, mesas-redondas, exposicdo de cases e visita
técnica para alunos das universidades de Sdo Carlos e regido.

A IX Semana de Engenharia Quimica (SEQ 2012), realizada no
periodo de 30 de julho a 3 de agosto, teve como tema “Inovagdes na
Engenharia Quimica: Novos Horizontes” e foi destinada a alunos de
Engenharia Quimica e demais cursos de graduacao e pds-graduacao.
A atividade, que contou com cerca de 100 participantes, é realizada
tradicionalmente por alunos do curso de Engenharia Quimica e
por se tratar de um evento técnico-cientifico e cultural apresentou
minicursos, palestras, visitas técnicas, eventos culturais e mostra de
Iniciacdo Cientifica. Os cursos e as palestras foram ministrados por
profissionais académicos e da industria, visando o aprimoramento de
conceitos cientificos e de habilidades requeridas para uma boa atu-
acao no mercado de trabalho. Eventos como esse tomam lugar em
diversas instituicdes de Ensino Superior e vem a cada ano crescendo
e aperfeicoando-se com o apoio da Universidade e empresas publicas
e privadas.

O evento IV 4BIOTEC — Quatro dias pela Biotecnologia foi
realizado no periodo de 31 de julho a 3 de agosto pelo Departamento
de Genética e Evolucdo (DGE) no campus Sao Carlos e contou com
aproximadamente 200 participantes. Sua realizacdo visou integrar
as diversas areas do conhecimento, promovendo um debate sobre
temas relacionados a aplicacdes biotecnolégicas nas areas de saude,
animal, industrial e ambiental por pesquisadores atuantes e com fortes
influéncias nacionais e mundiais. Além disso, serve de espelho para
que as empresas possam ter um primeiro contato com as pesquisas
realizadas na Universidade, estreitando este laco e gerando parce-
rias fundamentais nesta drea. Com o objetivo de atualizar alunos
de graduacdo e pés-graduacdo, bem como docentes e profissionais
de empresas de biotecnologia, o evento foi organizado na forma de
palestras e mesas-redondas, além de minicursos e palestras técnicas,
e vem obtendo sucesso crescente a cada edicdo, atraindo estudantes
e profissionais de todo o Brasil.

O Simpésio de Engenharia de Materiais, realizado pela As-
sociacdo de Ex-Alunos de Engenharia de Materiais no dia 1 de agosto
objetivou discutir temas correlacionados a ensino, pesquisa e extensdo
sob o angulo de ex-alunos do curso de engenharia de materiais visando
contribuir e fortalecer cada vez mais o curso da UFSCar. A contribuicao
de ex-alunos, que atuam nas mais diversas areas, é fundamental para o
fortalecimento do curso, para o programa de pés-graduacdo e para os
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professores. O fortalecimento aconteceu por meio da intera¢do, da troca de experiéncias, relatos, seminarios
e outras formas de discussdao com publico estimado de 350 participantes.

A | Semana de Fisica da Pds-Graduagao foi um evento organizado por alunos da pds-graduagdo do
Departamento de Fisica (DF) da UFSCar que proporcionou discussdes e debates sobre tépicos da Fisica em
geral. Composto por palestras, minicurso e apresentacao de trabalhos em formato de pdsteres, o evento
objetivou agregar conhecimento aos alunos, promovendo a interagdo com os demais alunos da graduagao e
divulgando o programa por meio da troca de conhecimento com outras instituigdes. Contando com cerca de 80
participantes, o evento aconteceu entre os dias 6 e 9 de agosto e teve como linha programatica a cooperacgao
institucional no que diz respeito a articulagdo e promocgao de agdes que possibilitem a inter-relacdo entre a
universidade e a comunidade local, regional ou nacional.

A realizacdo da IV Semana de Engenharia de Materiais é fundamentada na preocupac¢do do curso
desta instituicdo em integrar uma gama de conhecimento tecnoldgico com as atividades de ensino e extensao.
Realizada pelo Departamento de Engenharia de Materiais (DEMa) no periodo de 20 a 24 de agosto, o evento
teve como objetivo a divulgacao e o debate sobre as oportunidades e atuais demandas do Engenheiro de Ma-
teriais formado pela UFSCar, apresentando ndo apenas a exceléncia aos egressos neste curso, mas também a
continuidade e manutencao de sua qualidade, que visam contribuir com a formacgdo dos atuais estudantes de
engenharia e cursos afins. Com a presencga de aproximadamente 150 participantes entre estudantes, profis-
sionais, professores e empresas, o evento promoveu palestras, mesas-redondas e visitas técnicas as empresas
da regidao com diferentes abordagens sobre interesses do profissional da area, bem como a apresentagao dos
trabalhos e grupos de pesquisa do DEMa.

O evento E Dia de Java na UFSCar, que teve inicio em 2002, é realizado pelo Departamento de Com-
putacdo (DC) e apresentado por profissionais de mercado de empresas de desenvolvimento de software ou
de treinamento profissional com o objetivo de fortalecer a comunidade de desenvolvedores de software
em Java, apresentando os principais avancgos e tendéncias desta tecnologia. No seu 112 ano consecutivo,
o evento volta-se para profissionais do mercado e alunos de graduagao e pds-graduagdo da UFSCar e de
outras instituicbes de ensino superior, além de pessoas interessadas no desenvolvimento por meio da
linguagem, consolidando-se como um importante referencial para que estudantes e profissionais da area
atualizem seus conhecimentos através de minicursos, tutoriais e palestras. O evento, que aconteceu nos dias
24 e 25 de agosto contou com 605 participantes, sendo 189 nos minicursos e 416 nas apresentagdes, entre
engenheiros, analistas de sistemas, bacharéis em ciéncia da computacgdo e outros interessados, e é resultado
de uma intera¢do do DC com o grupo de usudrios de Java “Soulava”, e de empresas ligadas ao mercado que
possuem produtos ou trabalham com a plataforma. Esta interacdo busca trazer para a comunidade académica
a visdo das empresas que fornecem ferramentas de desenvolvimento de software, e as que utilizam a plata-
forma no desenvolvimento de seus produtos, como forma de aproximar as empresas para ampla discussao.

A 4th International Conference on Green Chemistry, realizada em Foz do Iguagu, no Parand, no periodo
de 25 a 29 de agosto, foi um evento cientifico que reuniu pesquisadores vinculados as universidades, institutos
de pesquisa e ao setor produtivo que trabalham no desenvolvimento de tecnologias que permitam alavancar
o desenvolvimento sustentdvel da economia mundial, substituindo processos e tecnologias tradicionais por
metodologias menos agressivas ao meio ambiente. Trata-se de um dos principais eventos cientificos orga-
nizados pela Unido Internacional de Quimica Pura e Aplicada (IUPAC) e foi realizado em 2012 no Brasil em
virtude do papel que o pais desempenha atualmente na economia mundial, bem como ao crescimento que
vem experimentando relacionado ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Através de discussdes sobre
processos de produc¢ado e apresentac¢des de trabalhos realizadas por participantes de todas as regides do Brasil
e do mundo, o evento, coordenado pelo Departamento de Quimica (DQ) da UFSCar, objetivou discutir aspectos
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relacionados ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico visando dar suporte a crescente demanda interna-
cional para a substituicao de processos e tecnologias poluentes por outros menos poluentes que possibilitem
o desenvolvimento sustentavel. Alimejando estreitar as relagdes na busca por solugdes responsaveis do ponto
de vista ambiental e comprometidas com o bem-estar social da atual e das futuras geragdes, o evento recebeu
cerca de 600 participantes de todas as partes do planeta, incluindo professores universitdrios, estudantes de
graduacdo e de pds-graduacao, pesquisadores vinculados ao setor produtivo e a institutos de pesquisa.

Com o objetivo de criar um canal de aproximacdo dos jovens universitarios com o mercado de traba-
Iho, a Pré-Reitoria de Graduacgao realizou no dia 29 de agosto a IX Feira de Oportunidades: Aproximando
Universitarios e Empresas. O evento atraiu 3 mil estudantes das escolas técnicas e universidades publicas e
particulares de S3ao Carlos e regidao. Durante todo o dia, estudantes de diversos cursos da UFSCar e de outras
instituicdes entraram em contato com as oportunidades oferecidas por empresas nacionais e multinacionais,
bem como empresas de assessoria e consultoria em recursos humanos, através de palestras e atendimento
nos stands, cadastrando-se nos programas de estagio e de trainees oferecidos por elas.

Com o intuito de aprimorar os conhecimentos dos que se dedicam a Fisioterapia, a Comissao Organiza-
dora composta por estudantes e professores do Departamento de Fisioterapia da UFSCar (DFisio) promoveu
entre os dias 9 e 11 de setembro o XIX Simpdsio de Fisioterapia da UFSCar e X Encontro de ex-alunos de Fi-
sioterapia da UFSCar. O objetivo do Simpdsio, que atraiu 137 participantes, foi propiciar um férum de discussao
técnica de alto nivel, promovendo o intercambio técnico-cientifico entre estudantes, docentes e profissionais,
de forma a incentivar a pesquisa e a extensdao. O Simpdsio de Fisioterapia da UFSCar tem se caracterizado
por abrigar trés momentos: uma parte académica, com a apresentagao de palestras e mesas-redondas; uma
parte cientifica, com a apresentacdo de Temas Livres e de poOsteres de trabalhos cientificos desenvolvidos em
diferentes instituicdes do Brasil; e uma parte social, envolvendo atuais e ex-alunos de Fisioterapia, da qual
faz parte o Encontro de ex-alunos de Fisioterapia, que em 2012 esteve em sua décima edigao.

Como forma de divulgar praticas e experiéncias de Educagao a Distancia (EaD) da UFSCar e de outras
instituicdes de ensino e socializar o conhecimento especializado produzido na area, a Secretaria de Educac¢ao
a Distancia (SEaD-UFSCar) e o Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Educagdo a Distancia (GEPEaD-UFSCar)
organizaram o Simpadsio Internacional de Educagao a Distancia e o Encontro de Pesquisadores sobre Educa-
¢do a Distancia (SIED:EnPED) em duas etapas, sendo uma parte virtual no periodo de 10 a 20 de setembro,
com atividades e discussdes no ambiente virtual de aprendizagem, e outra parte presencial nos dias 21 e 22
de setembro. Com cerca de 600 participantes entre professores, pesquisadores e estudantes de graduacao e
pds-graduacdo envolvidos em atividades na area, o simpdsio objetivou a promogao do debate coletivo sobre
a modalidade de Educac¢do a Distancia e o processo de ensino-aprendizagem mediado por tecnologias digi-
tais. Além disso, o evento contou com maior aproximacgao entre os grupos de pesquisadores e educadores
envolvidos e maior integracgdo das instituicdes, com a presenca de especialistas em EaD de diversos paises em
atividades virtuais e presenciais, o que sugeriu oportunidades de intercambio entre pesquisadores brasileiros
e estrangeiros. Pelo sucesso do SIED:EnPED, esta prevista a segunda edicao do evento para meados de 2014.

Tendo em vista que a relagao entre formulagao e circulagdo dos discursos e a recepg¢do dos sentidos
vinculados a eles na sociedade é um campo de pesquisa fértil e que demanda a realizagdo de pesquisas e
a interacdo entre pesquisadores no campo das Ciéncias Humanas em geral e, principalmente, na area da
Linguistica, o Departamento de Letras (DL) prop0s a realizagao do Il Coléquio Internacional de Andlise do
Discurso entre os dias 24 e 28 de setembro. O evento teve excelente repercussao em suas primeira e segunda
edi¢Ges, congregando estudiosos de diferentes instituicdes de ensino e apresentando-se como um espago
privilegiado que pode promover troca de experiéncias académicas, divulgacdo de resultados de pesquisas de
docentes e discentes, além de um mapeamento dos estudos que vém sendo realizados no Brasil e na Franga
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sob a perspectiva tedrica da Analise do Discurso. Com cerca de 300
participantes, entre professores, pesquisadores e profissionais da
informagado e outras areas de conhecimento, o evento contou com
atividades como conferéncias, mesas-redondas, apresentacdo de
grupos de pesquisa e exposicdo de pOsteres.

O NanoMat 2012 The Fifth Latin American Conference on
Metastable and Nanostructured Materials foi um evento da série
trienal de encontros NanoMat realizado no periodo de 30 de setembro
a 2 de outubro e iniciado por grupos de pesquisa do Departamento
de Engenharia de Materiais (DEMa) em reconhecimento as atividades
de pesquisa em metais amorfos, nanoestruturados e metaestaveis.
Reunindo 192 participantes, entre professores, pesquisadores, estu-
dantes da area e fabricantes de equipamentos associados a caracte-
rizagao destes tipos de materiais, o NanoMat 2012 proporcionou uma
visdo abrangente dos aspectos fundamentais de processamento e
aplicagOes nesta area envolvente da Ciéncia de Materiais, com sessdes
compostas por palestras de cientistas de renome internacional, bem
como contribuicGes orais e posteres. A organizacao desta conferéncia
internacional possui prestigio e tradicdo e é dirigida a pesquisadores
que trabalham com todas as classes de materiais como ceramicas e
vidros, metais e ligas metalicas, polimeros e compdsitos. O NanoMat
2012 atraiu um total de 218 resumos (192 pesquisadores realizaram
a submissdo de trabalhos), dos quais 208 foram agendados para
apresentacgado. Cientistas de 17 paises de todo o mundo apresenta-
ram resumos. Do numero total de resumos, 41 foram programados
para apresentacao oral e 167 foram agendados para apresentacdo de
poster. A categoria oral inclui 31 palestras convidadas.

O Il Congresso Internacional de Educagao Fisica, Esporte e
Lazer (CIEFEL), organizado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas das
Dimensdes Educativas da Educacdo Fisica (NEPEEF), do Departamento
de Educacdo Fisica e Motricidade Humana (DEFMH) aconteceu entre
os dias 4 e 6 de outubro, contando com cerca de 200 participantes.
Destinado a profissionais e alunos de graduacdo e pds-graduacdo da
area da Educacdo Fisica (licenciados e bacharelados) e areas afins,
o evento teve como objetivo geral a divulgacdo e a discussdo em
torno da producdo cientifica e tecnolégica que abrange as areas da
Educacdo Fisica, do Esporte e do Lazer em ambito nacional e interna-
cional. Composto por conferéncias, mesas-redondas e apresentacoes
de pesquisas e relatos de experiéncias no formato de comunicacées
orais e posteres, a segunda edicdo do CIEFEL foi realizada em parceria
com o “V Coléquio de Pesquisa Qualitativa em Motricidade Humana”,
evento organizado pelo NEFEF-DEFMH e com o ‘VI ShotoWorkshop’
e constitui-se num importante espaco de compartilhamento das
producdes de pesquisas nestas areas, suas interfaces, experiéncias
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profissionais, discussdo em torno das problematicas que circundam as areas, enriquecendo a formacao inicial
e continuada dos congressistas.

O Departamento de Engenharia de Producdo (DEP), representado pelo grupo PET-Producdo, promoveu
a ll edicdo do evento PET Invest com o intuito de apresentar fundamentos do mercado financeiro, proporcio-
nando uma visdo geral de seu funcionamento, além de identificar oportunidades e desafios. O evento realizado
nos dias 15, 16 e 17 de outubro é uma iniciativa dos alunos da graduacdo deste curso da UFSCar e promoveu
palestras onde foram abordados temas do mercado financeiro, recebendo cerca de 50 participantes, entre
alunos da graduacdo da UFSCar e de outras instituicdes de ensino superior de Sdo Carlos.

O Congresso Electrocatalysis é realizado a cada dois anos e sua edi¢cdo de 2012 ocorreu no Brasil, de
4 a 7 de novembro, em Maragogi, Alagoas, com organizacdo de docentes do Departamento de Quimica (DQ)
da UFSCar e do Instituto de Quimica da USP Sdo Carlos. Estruturado com conferéncias plendrias, conferéncias
convidadas, sessdes de apresentacdes orais e apresentacdes de painéis, o Congresso Eletrocatalysis 2012
teve o objetivo de prover oportunidade para que pesquisadores do Brasil e do exterior compartilhem seus
resultados de pesquisa, levando a intercambio cientifico nacional e internacional entre diferentes laboratdrios,
bem como abrir possibilidades de atividades em colaboracdo. O evento recebeu cerca de 130 participantes
entre pesquisadores, docentes e alunos de graduacdo e pds-graduacdo com interesse e envolvimento na area
de Eletroguimica, mais especificamente em Eletrocatdlise bdsica ou aplicada.

Coordenado pelo Departamento de Enfermagem (DEnf), o Workshop “Profissionais e familias” visou
promover o didlogo critico acerca das relages de cuidado estabelecidas entre profissionais de satde e as familias
de criancas nos distintos espacos sociais, contribuindo para relacdes de cuidado humanizadas e justas, além da
incorporacdo de uma abordagem de cuidado mais centrada. O workshop aconteceu no periodo de 12 a 15 de
novembro com atividades como rodas de conversa, discussdo de situacdes de cuidado e resultados de pesquisa
como estratégias disparadoras do didlogo para a insercao de conhecimento e recursos de acordo com o diag-
nostico do grupo. O evento contou com 40 participantes entre profissionais e estudantes da area da saude.

O V Congresso Brasileiro de Educag¢do Especial, realizado de 14 a 17 de novembro, é uma pro-
posta conjunta da Associacdo Brasileira de Pesquisadores em Educacdo Especial (ABPEE) e do Programa
de Pés-Graduacdo em Educacdo Especial (PPGEES), que consideram o evento uma a¢ao importante para
estimular a producdo cientifica na area, divulgar o conhecimento que vem sendo produzido, além de
promover o intercdmbio entre pesquisadores e profissionais e atender a demanda emergente por novas
praticas decorrentes da diretriz politica educacional de inclusdo escolar recentemente adotada no pais.
O Congresso se tornou o maior evento cientifico da area no pais, com todas as edi¢cdes organizadas e
realizadas pela UFSCar. Com publico estimado de 1,5 mil participantes entre estudantes de graduacdo e
pds-graduacdo, profissionais e pesquisadores da drea de Educacdo Especial, o evento contou com mesas-
redondas, simpdsios, minicursos e sessdes de apresentacdo de trabalhos.

O XV Encontro Nacional de Produtores de Baterias de Chumbo Acido (ENBAT) aconteceu na UFSCar
entre os dias 5 e 8 de dezembro como continuacdo de suas edi¢cdes anuais anteriores. Reuniu 160 participantes
entre engenheiros e técnicos de 73 empresas nacionais e estrangeiras da area, com o objetivo de atualizar os
participantes por meio de apresentacdes sugeridas previamente por eles, e palestras técnicas propostas por
produtores de tecnologias na area, colocando assim os mais recentes avancos a disposicao dos participantes.
Foi coordenado, como desde sua origem, pelo Grupo de Eletroquimica e Polimeros, e este ano como parte
das atividades de Extensdo do Programa de Pds-Graduacdo em Quimica (PPGQ) da UFSCar. O evento contou
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com uma mesa-redonda, doze apresentacdes e sete palestras seguidas de discussdes. O ENBAT se configura
como um encontro com 15 anos de experiéncias que visa melhorar um setor da indUstria nacional por meio
do desenvolvimento de seu principal capital: seus recursos humanos.

O apoio a congressos contou com a disponibilizacdo pela FAIl de servicos adicionais, além dos ja ofere-
cidos a comunidade académica: ajuda no processo de gestao.

e Elaboracdo de planilhas de orcamento para os eventos - projetos de extensao;
e Impressao de certificados;

e Edicdo de anais eletrénicos ou impressos;

e GravacOes em CDs de materiais eletronicos editados;

e Inscricdes eletronicas, via boleto, pela pagina da FAleUFSCar;

e Divulgacdo dos eventos.

Além disso, a FAl também apoia os congressos por meio do levantamento de custos junto a fornece-
dores para as mais diversas necessidades, entre elas:

e Graficas para publicacao de material impresso;

e (offee Break e coquetel com diversos tipos de cardapios;

e Camisetas para os eventos;

e Servicos de Recepcao;

e Servicos de Seguranca;

e Servicos de Traducao;

e Servicos de Limpeza;

e Locacdo de Material Audiovisual (Notebook, Datashow, Radiocomunicadores e Aparelhos de Traducdo);

Considerando os projetos com taxa administrativa diferenciada ou isenta, foi concedido desconto sobre
os valores efetivamente captados, totalizando RS 726.502,73 em 2012.

Este valor, somado ao total de receitas financeiras ndo incorporadas por razdes das especificidades dos
projetos (RS 907.447,19), resultou em RS 1.633.949,22, que deixou de ser captado e incorporado a receita da
Fundacao e, portanto, foram transferidos diretamente aos projetos.

Destaque-se que tal montante certamente contribuiria para o resultado da FAI, de forma a incrementar
inclusive a execucdo dos Programas de Fomento com maior possibilidade de aporte financeiro.

PROJETOS GOVERNAMENTAIS

Sao convénios de pesquisa ou extensao com financiamento de érgaos de fomento governamentais como
FINEP, CAPES e CNPq, entre outros, administrados segundo a Lei de Licita¢cdes (n2 8.666/93) e Lei 10.520/02
(Pregdo), ou ainda pela Portaria Interministerial MPOG/SRH e MPOG/SOF n2 127/08 e de acordo com a pro-
gramacao definida pelo érgao financiado. Para a comprovacao dos gastos, essa modalidade de projeto prevé
a obrigatoriedade de prestacdo de contas parciais e totais aos érgaos financiadores.
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O gerenciamento de tais convénios pela FAIl garante maior
seguranga aos executores e proporciona maior confianga aos érgaos
financiadores. A FAIl auxilia o pesquisador desde a elaboracao da
proposta para aprovacao de recursos até a prestacao de contas final.

Nos ultimos anos, a FAI teve participagdo fundamental para
a concretizagdo de projetos de cardter Cientifico e Tecnoldgico. Em
2012, 5 novos projetos de pesquisa governamentais foram firma-
dos, sendo que 28 iniciados em anos anteriores mantiveram-se sob
administracdo da FAl, totalizando 33 projetos administrados no
ano. Ao final do exercicio, excluindo-se quatro projetos encerrados,
mantém-se em gerenciamento 29 projetos. Dentre esses, destacam-
se os relacionados a seguir:

Sempre buscando melhorar ainda mais o potencial da UFSCar
em pesquisa, foram submetidos projetos aos editais PROINFRA de
maneira sistematica, estratégica e planejada, haja vista que esse é um
dos mais importantes caminhos para a adequac¢ao e modernizacao da
infraestrutura de pesquisa da universidade. O objetivo geral do Pro-
jeto UFSCar — Infraestrutura para Pesquisa é continuar investindo na
infraestrutura de pesquisa, que esta contextualizada numa estratégia
madura e desenvolvida democraticamente pelos pesquisadores da
UFSCar, com a constru¢ao ou acabamento de novos laboratdrios de
pesquisa ou a reforma e adequacdo de laboratérios de pesquisa ja
existentes. Na UFSCar os laboratérios estao relativamente bem equi-
pados, resultado do sucesso das propostas apresentadas por seus
pesquisadores nos editais do CNPq, Fundos Setoriais, Fapesp etc. Os
problemas relativos a infraestrutura institucional de pesquisa continuam
relacionados principalmente a rede elétrica, redes locais-informatica e
espaco fisico. Os laboratérios ainda nao dispdem de espacos suficien-
tes ao desenvolvimento das suas atividades de pesquisa e a adequada
instalacdo dos seus equipamentos, o que limita a quantidade e muitas
vezes a qualidade da pesquisa, a ampliacdo do numero de alunos de
graduacdo e pds-graduagao em atividades nesses laboratérios, como
também compromete em alguns casos a seguranca do trabalho. Este
projeto, que leva em conta prioridades do Plano de Desenvolvimento
da Infraestrutura Institucional de Pesquisa da UFSCar e diretrizes de
PDI da UFSCar, da continuidade ao projeto de expansdo/adequagdo de
laboratérios de pesquisa de sete dreas de pesquisa (Biologia, Saude,
Engenharia de Materiais, Engenharia Civil, Computacdo, Educacado
e Educacdo Especial) com investimentos em obras, instalacdes e in-
fraestrutura. Também propde trés importantes subprojetos de interesse
geral, de cardter transversal, que sdao o Biotério Central, Revitalizacdao
e Adequacao do Sistema de Bibliotecas e o da Infraestrutura de Redes
Locais e Distribuicdo de Energia. Os subprojetos priorizados e aprovados
pelo Conselho Universitario para este projeto foram fundamentados nas
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seguintes questdes: em primeiro lugar porque atendem a uma das diretrizes do PDI, qual seja a de prover
0s seus grupos de pesquisa com laboratérios adequados a consecugdo de suas atividades, o que garantird
melhor ensino de pds-graduacdo e atividades de pesquisa mais intensas e relevantes; em segundo lugar
porque da sequéncia as acdes iniciadas com apoios obtidos via chamadas anteriores do CT-Infra. Em todas
essas areas abrangidas pelos subprojetos ha uma significativa competéncia instalada na UFSCar, sendo que
elas, além de relevancia académico-cientifica, tém impactos importantes em diversos setores econdmicos
€ mesmo sociais.

Na chamada 02/2010, as metas estdo relacionadas a construcdo do edificio e aquisicdo de equipa-
mentos especiais do Biotério Central UEAPBC; a construcao com caracteristicas especiais do edificio para
pesquisa do CIVISA; a construcdo de edificio de dois pavimentos para a pesquisa integrada em gestdo e
tecnologia em engenharia civil — INFRATEC; a construcdo de edificio para pesquisa em Biotecnologia e Eco-
logia Vegetal - IBEV; a construcdo com caracteristicas especiais do edificio de pesquisa CRLP-DEMa, bem
como a reforma das instalacGes elétricas e de dados de laboratdrios de pesquisa do DEMa; a reforma da
Biblioteca Comunitaria e das salas para pesquisa da biblioteca dos campi Sdo Carlos e Sorocaba — BIBLIOS;
a construcdo com caracteristicas especiais do edificio para pesquisa em Educacdo — LABPE; a construcao
de cabine primaria para transformadores e de interligacdo de rede de dados para os laboratérios do De-
partamento de Quimica, para gerador e transformacao da Biblioteca Comunitdria e cabine para gerador
da Unidade Saude Escola — INFRA; a reforma do Laboratério para Pesquisa do Departamento de Fisiologia
e do Departamento de Ecologia e Biologia Evolutiva — IBEV; a reforma das instalacGes elétricas e de dados
dos edificios de laboratdrios de pesquisa do CECH e instalacdo do grupo gerador no Centro de Ciéncias
Agrarias — INFRA.

A chamada 01/2011 se refere a construcdo do Centro de Genética Molecular e Biotecnologia com
dois pavimentos; a construcdo de Laboratdrios de Pesquisa em Matematica com dois pavimentos; a cons-
trucdo da Unidade de Gestdo de Residuos no campus Sdo Carlos — UGR-UFSCar.

Idealizado pelo Projeto Contribuinte da Cultura da UFSCar e coordenado pelo Departamento de
Fisica (DF), o Festival Chorando Sem Parar, agora em sua 92 edicdo, foi mais uma vez palco de importantes
encontros musicais na cidade de Sdo Carlos. O festival teve como objetivo difundir e homenagear o Choro
Brasileiro por meio do encontro de grandes instrumentistas para uma programacao de atividades em praca
publica e em outros pontos da cidade de Sdo Carlos, todas com entrada franca. A programacao incluiu
workshops, oficinas, mesas-redondas e exibicdo de painéis e fotos nos quatro primeiros dias e, no ultimo
dia, 12 horas de revezamento ininterrupto de instrumentistas brasileiros de renome internacional e também
de iniciantes na musica instrumental brasileira, bem como de artistas estrangeiros convidados para tocar
o Choro Brasileiro.

Além da apresentacdo de 12 horas ininterruptas no dia 2 de dezembro, na Pracga XV, o festival contou
com uma extensa programacao realizada desde o inicio de outubro. Entre elas destacam-se o “Chorando de
Repente”, ocorrido durante os meses de outubro e novembro, em que musicos faziam uma acdo surpresa
nas salas de aula de escolas publicas com duracdo de cerca de cinco minutos, tocando um Choro para os
alunos e deixando com o professor informacGes adicionais sobre o estilo musical; o grupo Academia do
Choro, que promoveu entre os dias 20 e 27 de novembro apresentacdes itinerantes em varios pontos da
cidade; e a atuacdo do Sesc Sdo Carlos, que integrou a programacdo com a oficina “Entendimento dos rit-
mos através do corpo”, ministrada por Nand Vasconcelos.
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Chorando Sem Parar atrai grande publico

Grandes nomes da musica se apresentaram

Evento contou com atragdes internacionais

Maior Festival de Choro do pais

Acbes Realizadas em 2012

O Festival teve como homenageado em memodria o flau-
tista Benedito Lacerda, que em 2013 completa 110 anos de
nascimento, enquanto o convidado homenageado foi o também
flautista Toninho Carrasqueira. Contou ainda com artistas como
Barao do Pandeiro, Celsinho Silva, Clarice Magalhdes, Choro na
Feira, Domingos Teixeira, Guilherme Sparrapan, Ignez Perdigdo,
John Berman, Laércio de Freitas, Mario Seve, Nana Vasconcelos,
Orquestra Experimental da UFSCar, Roda Chorando de Repente,
Roda de Choro “Conhecendo o Choro”, Ted Falcon, The Israeli
Choro Ensemble (Chorolé) e Toninho Carrasqueira. Foram par-
ceiros desta edicao a UFSCar, o Projeto Contribuinte da Cultura,
a Prefeitura Municipal de S3do Carlos, a FAI-UFSCar, a Pré-reitoria
de Extensdo, o Sesc S3o Carlos e o Ponto de Cultura, além dos
patrocinadores. O Festival contou com a Lei Rouanet, do Ministério
da Cultura, e ProAC, da Secretaria Estadual da Cultura.

A Rede de Centros de Inova¢ao em Plasticos e Borrachas
— Rede PLASBOR faz parte do Sistema Brasileiro de Tecnologia (SI-
BRATEC), que é um instrumento de articulacdo e aproximacado da
comunidade cientifica e tecnolégica com empresas. A finalidade
€ apoiar o desenvolvimento tecnoldgico das empresas brasileiras
dando condicdes para o crescimento da sua taxa de inovagao, con-
tribuindo, assim, para o aumento do valor agregado de faturamento,
produtividade e competitividade nos mercados interno e externo.
A Secretaria Executiva do SIBRATEC é exercida pela Secretaria de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (SETEC) do MCTI e tem
como Agéncia Executora a Finep. O SIBRATEC esta organizado na
forma de trés tipos de redes denominados componentes: Centros
de Inovacdo, Servicos Tecnoldgicos e Extensdo Tecnoldgica. As
Redes Tematicas de Centros de Inovagao sdao formadas por uni-
dades ou grupos de desenvolvimento pertencentes aos institutos
de pesquisa tecnoldgica, aos centros de pesquisa ou as universi-
dades, com experiéncia na interacdo com empresas. Essas redes
tém como objetivo gerar e transformar conhecimento cientifico e
tecnoldgico em produtos, processos e protdtipos com viabilidade
comercial para promover inovacGes radicais ou incrementais, dai
a criacdo e implementacdo da Rede PLASBOR, com abrangéncia
nacional. Os Centros que integrardao a Rede foram identificados e
escolhidos em funcdo de sua competéncia, experiéncia e atuacao
e contam com infraestrutura adequada para o desenvolvimento de
parcerias e trabalhos na area. O escopo de atuagdo compreende o
desenvolvimento de materiais, processos e aplicacdes envolvendo
as varias classes de materiais poliméricos.
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Acobes Realizadas em 2012

S3o os celebrados entre a FAl e a prépria UFSCar, sendo a
FAI responsavel pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos
mesmos, 0s quais devem respeitar a Lei de LicitagGes (n2 8.666/93) e
Lei 10.520/02 (Pregdo). No exercicio de 2012 a FAI gerenciou 14 CCl.

A inauguragao do campus da UFSCar em Sorocaba e, poste-
riormente, do curso de Engenharia Florestal neste campus, trouxe a
necessidade de adaptar as instalagcdes do imdvel doado a universidade
para o desenvolvimento das suas atividades académicas. Estes con-
vénios incluem a implantagdo do Nucleo Educagao, Tecnologia e Cul-
tura para a Sustentabilidade, a construgao de edificios de laboratérios
e de aulas tedricas e de uma Casa de vegetacdo, como também de
uma infraestrutura deirrigacdao e de um edificio de gestao académica,
além da aquisi¢cdo equipamentos de material permanente.

Ainda dentro do processo de expansdao e com base nas
condig¢des estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFSCar, foram estabelecidos convénios de modernizagao e recu-
peracdo dos equipamentos e também da infraestrutura fisica dos
campi da universidade. Isso envolve a implantagao de laboratérios
de informatica para a graduac¢ao e da rede sem fio, a construgao
de calgadas em todos os campi e de novos prédios em Sao Carlos e
Araras e a atualiza¢do de equipamentos de informatica e mobiliarios.

Outros convénios também visam recuperar e ampliar as
instalacdes e equipamentos da UFSCar por meio da construgao de
edificios para os departamentos de Fisioterapia, Filosofia, Matemati-
ca e de Educacgdo Fisica e Motricidade Humana, como também do
prédio do curso de Medicina e da biblioteca do campus de Sorocaba.
Ha ainda um convénio na drea de recuperag¢ao de equipamentos e
de manutencgao das atividades da UFSCar, que inclui equipamentos
e material de uso permanente, como cortinas de lona, maquina
impressora e maquina dobradeira de papéis.

Destaca-se também um convénio de construc¢ao de Laboratérios
nos nucleos de pesquisa em Biotecnologia e em Ecotoxicologia, ambos
do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), em Araras. O local serad destino
privilegiado de projetos de pesquisa dos alunos do Programa de Pds-
graduacdo em Agroecologia e Desenvolvimento Rural (PPGADR), o que
ira atrair recursos humanos para a regiao, além de contribuir significati-
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Acobes Realizadas em 2012

vamente para o seu desenvolvimento sdcio-econdmico devido as caracteristicas ambientais e tecnoldgicas das linhas
de pesquisa Ia mantidas.

Na area de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, esta prevista a construgao, ampliacdo e adequagao do Labo-
ratério de Caracterizagao Estrutural (LCE) do Departamento de Engenharia de Materiais. O objetivo do convénio
é prover uma infraestrutura adequada ao funcionamento confidvel dos equipamentos, tanto de médio, quanto
de grande porte, com a adequacao do LCE, que oferece a comunidade cientifica laboratérios modernos, com
énfase no funcionamento continuo e confidvel e, sobretudo, atendendo as normas internacionais.

A construcdo do Centro de Processos Cataliticos e Biotecnoldgicos do Departamento de Engenharia
Quimica (DEQ) também esta contemplada em um convénio. O Centro devera atender estudantes de graduagao
e pés-graduagao em Engenharia Quimica, com pesquisas nas linhas de Engenharia Bioquimica e Simulagdo e
Controle de Processos Quimicos; e Reatores Quimicos Heterogéneos e Catdlise. A meta é aumentar a quan-
tidade e a qualidade das pesquisas desenvolvidas nos laboratérios e a obra inclui, ainda, a construgdo de um
espaco de uso comum, como sala de seminarios, para os grupos de pesquisa.

Um convénio na area de Saude prevé a construcdo de Laboratdrios Multidisciplinares de pesquisa
do Programa de Pds-graduacdo em Fisioterapia (PPGFt), permitindo a formagdo de recursos humanos e a
ampliacdo da producao cientifica do PPGFt. Isso inclui a instalagdo adequada e definitiva dos laboratérios de
pesquisa ja existentes e a implantac¢do de laboratérios multidisciplinares, como os de Analise do Movimento
Humano e Biomecanica, estimulando, dessa forma, o desenvolvimento de projetos multidisciplinares na area
de Saude e a realizagao de atividades de extensdao a comunidade na Unidade Saude Escola.

A drea de saude conta ainda com convénios para a construcdo do Centro de Simulagao de Praticas
Profissionais, que inclui casas, unidade de Saude da Familia, pronto socorro com uma retaguarda, enfermaria
hospitalar, unidade de terapia intensiva e area de circulagao interna, todos simulados. Vinculado ao Centro de
Ciéncias Bioldgicas e da Saude, o Centro constitui um eixo fundamental para a formagao de médicos e para a
qualificagcdo de profissionais de saude e docentes, permitindo o exercicio da pratica profissional em ambiente
protegido.

Grupos vinculados ao Programa de Pds-graduagao em Educacgado Especial (PPGEEs) também estao con-
templados por um convénio que visa construir um edificio de Laboratérios de Pesquisa. O objetivo é implantar
novas instalagGes para laboratérios ja consolidados e recuperar aquelas em uso, permitindo, assim, o melhor
estudo dos problemas e processos bdsicos de cognicao, aprendizagem e desenvolvimento que resultem em
pesquisas de aplicagao ao ensino de portadores de necessidades educacionais especiais. Para tanto, serao
atendidas as linhas de pesquisa em Aprendizagem e cogni¢do de individuos com necessidades especiais
de ensino; atenc¢do primaria e secunddria em educacgao especial; curriculo funcional; praticas educativas; e
producdo cientifica e de formac¢do de recursos humanos em educacgao especial.
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Resultados Operacionais

RESULTADOS OPERACIONAIS

A Fundacdo, sempre com foco na melhoria de seu atendimento e dos servigos prestados, busca con-
tinuamente implementar e consolidar agdes administrativas que reflitam diretamente em seu desempenho.

O compromisso assumido com a qualidade dos servigos ofertados e com a total transparéncia nas acdes
e prestacdes de contas é base de todo o trabalho desenvolvido pelos funciondrios e pela direcdo, sempre em
busca de aprimoramento constante do importante trabalho que a FAleUFSCar realiza.

Algumas agdes internas desenvolvidas e/ou mantidas, discriminadas a seguir, contribuiram para as-
segurar os excelentes resultados ja alcancados anteriormente, mantendo a FAI no papel de ferramenta de
extrema valia para a UFSCar.

Pagamento de Royalties

A FAIl finalizou a implantacdo de uma sistematica de pagamentos advindos dos licenciamentos de
patentes, marcas e cultivares protegidas pela UFSCar. O processo ja esta em operacao e é coordenado pela
Divisdao de Propriedade Intelectual da FAl, que apoia as a¢des da Agéncia de Inovagdo da UFSCar.

Antes da implantacdo do processo, todos os recursos originarios de royalties das mais diversas tecno-
logias desenvolvidas por pesquisadores da Universidade eram destinados a contas especificas. Com a nova
sistematica, o volume de recursos, bem como sua devida descri¢do, é destinado a conta Unica da UFSCar,
gue por sua vez os repassa aos departamentos e inventores, atendendo ao previsto na Portaria GR n2 627
de 24/10/2003. Dessa forma, a receita proveniente de royalties recebidos em relacdo aos licenciamentos
realizados foi integralmente repassada a UFSCar.

Segundo a portaria, “as receitas provenientes da comercializagcdo dos direitos de propriedade intelec-
tual da UFSCar, deduzidas as despesas com depdsito, registro e demais encargos serdo repartidas em trés
parcelas iguais”. Sdo elas, um terco a UFSCar, um terco ao inventor ou inventores que participaram da criagao
e um tergo ao departamento ao qual pertenga o inventor ou o grupo de inventores.

Para a implantacdo da nova sistematica, foi necessaria, por parte da Universidade, a criacdo de uma
rubrica especifica com base na portaria de 2003; e por parte da FAl um trabalho de levantamento dos recursos
auferidos com cada tecnologia, despesas relacionadas a protec¢do, recursos devidos a parceiros externos e
identificacdo dos inventores para repasse da parte devida.

No caso dos royalties de tecnologias desenvolvidas em parceira com outras instituicdes, a FAI é res-
ponsavel pelo repasse a essas instituicoes.

Os custos com o Depdsito de Patentes vém sendo arcados integralmente pela FAI, de acordo com aprova-
¢do em seu Conselho Deliberativo na 202 reunido ordindria ocorrida em 21/05/2004, a titulo de adiantamento.
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Os recursos que forem destinados a Agéncia de Inovacao da UFSCar abaterdo despesas da Divisdo de Proprie-
dade Intelectual da FAl e, portanto, poderao reduzir o montante adiantado para a protec¢ao dos ativos da UFSCar.

Como pode ser observado no quadro e grafico abaixo, a partir de 2011, foi possivel classificar as despesas
de protecdao e manutencdo de propriedade intelectual. Nota-se que as receitas provenientes da comercializacao
dos direitos de propriedade intelectual da UFSCar foram superiores as despesas citadas, evidenciando, dessa
forma, o sucesso na Protecdo e Comercializacdo da Propriedade Intelectual da Inovacao produzida na UFSCar.

-Receita X Despesa

ATE 2010 2011 2012
RECEITAS DE ROYALTIES PROVENIENTES DA PROPRIEDADE INTELECTUAL 357.729,53 | 477.209,97 | 556.687,69
DESPESAS COM A PROTEGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL 204.725,51 95.795,39 99.650,21
OUTRAS DESPESAS COM MANUTENGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL 264.272,68 347.094,59

600.000,00
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400.000,00
300.000,00
200.000,00
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ATE 2010 2011 2012

B RECEITAS DE ROYALTIES PROVENIENTES DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
B DESPESAS COM A PROTECAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
B OUTRAS DESPESAS COM MANUTENGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Em 2011 a FAIeUFSCar, motivada por seu expressivo crescimento, sentiu a necessidade de rever suas praticas
sustentaveis implementando Coleta Seletiva como forma de promover atitudes positivas entre seus funcionarios, que
resultassem em algo positivo para si, para a coletividade e para o meio ambiente, mantendo o programa em 2012.

Para solucionar questdes relativas a cultura do consumo excessivo e do desperdicio, que sdo con-
siderados problemas de urgente solucdo, é necessaria a construcdo de politicas publicas que tenham como
preocupacao a educacao para a sustentabilidade, em especial a conservacdao do meio ambiente, por isso a
importancia da conscientizacdo individual para tais questdes.

Dessa forma, aimplementacdo do sistema de coleta seletiva na Fundacao foi justificada pela importancia
da reciclagem de materiais como meio de fomentar a sustentabilidade, além de contribuir para a preservagao

dos recursos naturais por meio da elevagao do nivel de conscientiza¢cdo dos funcionarios.

Um dos objetivos do programa é manter uma estrutura permanente de coleta seletiva e destinacao
final de materiais recicldveis e ndo reciclaveis, gerados durante a realizacdo de atividades na FAI, além de
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incentivar a conscientizagao voltada as questdes de preservacao do meio ambiente.

Dentre as inUmeras vantagens que o programa pode apresentar, vale citar: a diminuigdo do consumo
de matérias-primas virgens (muitas delas ndao sao renovaveis e podem apresentar ainda exploragao dispen-
diosa); a contribuicdo para diminui¢cdo da polui¢cdo do solo, agua e ar; a melhoria na limpeza da cidade e a
qualidade de vida da populagdo; o prolongamento da vida util de aterros sanitarios; a geragdao de empregos
para a populacdo nao qualificada e receita para os pequenos e micro empresarios; a geragao de receita com
a comercializagdo dos reciclaveis; a estimulagdao da concorréncia, uma vez que os produtos gerados a partir
dos reciclados sdao comercializados em paralelo aqueles gerados a partir de matérias-primas virgens; a con-
tribuicdo para a valorizagdo da limpeza publica e para formar uma consciéncia ecoldgica.

Assim como ja acontece na UFSCar, a FAl também adotou o uso de canecas plasticas em substituicdao
aos copos descartdveis. Isso representa uma opg¢do econdmica para a Fundagao se for considerado o tempo
de uso de uma caneca com relagdo a quantidade de copos pldsticos que sao eliminados apds o uso, além da
diminuicdo na quantidade de lixo.

O Programa de Sustentabilidade também abrange a conservagao de energia elétrica, dada a boa ilu-
minagdo natural propiciada pela construgao do prédio da Fundagdo. Em dias claros a maioria das lampadas
instaladas nos setores é mantida apagada. Etiquetas alusivas com os dizeres “Apague a Luz ao Sair” foram
coladas em todos os interruptores para manter a atengao dos funciondrios.

Investimentos em computadores, servidores, monitores, impressoras e dispositivos moéveis prezam
pela compra de produtos fabricados sob rigidas especificacdes que garantam produtos de baixissimo con-
sumo de energia, seguindo a tendéncia mundial da Tecnologia da Informacao Verde (Tl Verde) voltada para
a minimiza¢ao do impacto da utilizagdo dos recursos tecnolégicos no meio ambiente.

Assim, a FAle UFSCar cumpre mais um importante papel perante a sociedade ao investir no seu Programa
de Sustentabilidade, colaborando diretamente com a melhoria do nivel de educac¢do de seus funciondrios,
possibilitando a eles levar essas boas praticas para suas casas.

Novo Site da FAI*UFSCar

Langcado em 2011 em meio a importantes iniciativas adotadas pela FAleUFSCar, visando manter-se atua-
lizada com as mais recentes tecnologias da informacao, o site da Fundagao (www.fai.ufscar.br) consolidou-se
como ferramenta essencial de prestagao de servigos, divulgacao, informacao e aproximacgdo. Sendo ferramenta
extremamente Util, passa constantemente por reformulagdes.

Elaborado com um visual mais leve, a disposi¢ao dos elementos que compdem o layout do site permite
uma navegacao tranquila e agradavel, propiciando ao “internauta” maior facilidade e agilidade na obtenc¢ao
da informacdo e/ou servico desejado.

A pagina inicial do site mantém seus elementos divididos basicamente em duas partes: Institucional
e Servigos, o que torna a navegagao mais intuitiva.

O menu vertical posicionado na lateral da tela destaca todos os servigos e informagdes disponibilizados

pela FAI, permitindo ao visitante conhecer um pouco da histéria da Fundagdo, seu crescimento, cursos ofe-
recidos pela UFSCar, formuldrios para solicitagdo de servi¢os a Fundagao, noticias, documentos normativos,
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licitagGes, lista de contatos com telefone e e-mail dos funciondrios da Fundacdo, envio de curriculo (trabalhe
conosco), links Uteis e informacgdes sobre o funcionamento do Posto de Apoio FAPESP.

No final de 2012 os visitantes, principalmente aqueles interessados em conseguir estagio, passaram a
contar com a divulgacdo de vagas e cadastro reserva. Além de facilitar a procura por uma oportunidade para
desenvolvimento académico e profissional, a divulgacao de vagas para estdgio por meio do site demonstra o
compromisso da Fundacdo com as boas praticas de gestdo e transparéncia de suas ag¢oes.

Ja os principais editais langados por drgaos e empresas de fomento e incentivo a pesquisa cientifica e noti-
cias, ambos de grande interesse da comunidade académica, encontram-se apresentadas em destaque no site.

O processo de inovagdo e modernizacdo ndo para por ai. Para os proximos meses a Fundagao prevé a
implementacdo de outras solu¢des visando incrementar a troca de informacgdes entre a FAl e os Pesquisadores
coordenadores de projetos de extensao e governamental, o que conferird ao processo informatizado maior rapidez
e seguranca, mediante eliminag¢do de redigitacao de dados e de uso de papel, e insercdo de assinatura digital.

Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento

O avanco tecnolégico tem permitido a aceleracdo do processo de globalizagdo das informacgdes, con-
tribuindo por acirrar, ainda mais, a competicao em todos os mercados. Hoje o grande diferencial das orga-
nizacdes é o capital humano. Com isto em mente, a Fundacdo entende a necessidade de contar com pessoal
qualificado e motivado.

O programa de capacitac¢do e aperfeicoamento da FAI, instituido em 2003, é uma acdo voltada a estimular
o desenvolvimento profissional de seus colaboradores, criando condi¢des para que o colaborador possa expandir
seus conhecimentos académicos e técnicos, contribuindo para seu desenvolvimento profissional e pessoal.

O programa, a partir de apoio financeiro na participacao de cursos, mediante concessao de bolsas de
aperfeicoamento, visa a melhoria dos niveis de desempenho e qualidade e abrange todos os cargos existentes
na empresa cujo desenvolvimento das atividades necessite de aprimoramento.

Com a qualificacdo profissional nas dreas de interesse da FAl em foco, sdo atendidos os cursos de curta
duragao; os cursos profissionalizantes dos niveis médio e superior; e os cursos de especializacdo, inclusive mestrado

e doutorado, sendo estes Ultimos apoiados por meio de permissdo de auséncias sem 6nus para o colaborador.

A procura por mais este beneficio tem tido crescimento constante e tem refletido diretamente nas
acdes internas na melhoria dos servicos prestados.

Em 2012, 20 profissionais foram beneficiados com esta acao.

Além deste programa de capacitacao, a FAl proporcionou treinamentos especificos para 7 funcionarios.

Programa de Estagio Profissionalizante e de Aprendizagem

A inclusdo social faz parte da politica de gestdao de pessoas da Fundagdo e, em consonancia com os
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objetivos da UFSCar em ensino, pesquisa e extensao, a FAl, por meio de projetos devidamente aprovados em
instancias académicas, tem forte parceria com varias instituicdes de ensino, visando criar oportunidades para
gue jovens estudantes recebam as primeiras orientagdes praticas para o mercado de trabalho. Dessa forma,
esse programa visa oferecer estrutura e treinamento condizentes com sua formagao. Os servigos executados
sao remunerados de forma compativel com as fun¢Ges exercidas.

AFAIl (sede) também se utiliza deste programa, tendo um acompanhamento mais préximo ao desempenho
profissional, e em varias oportunidades, aproveitou a mao de obra em vagas disponibilizadas internamente.

No ano 2012, o programa beneficiou 152 estagidrios, entre os diretamente alocados a projetos admi-
nistrados e os alocados em sua sede.

Disponibilizacédo de Sala de Videoconferéncia

A FAIl deu continuidade a disponibilizagao de mais um servico para coordenadores de projetos gerenciados
pela Fundacdo e docentes que estdo iniciando novas parcerias: uma infraestrutura completa de videoconferéncia.

A sala destinada a reunido com uso de videoconferéncia estd localizada no piso superior do prédio da
FAI, com capacidade para 10 pessoas e conta com um amplo espaco e mobilidrio adequado para reunides por
meio de videoconferéncia. O sistema é dotado de um microfone central, uma camera mével de alta resolugao
(com a func¢do de aproximacao individual por zoom) e som estéreo. A imagem é projetada em alta resolugao.
A transmissdo de imagem e som é realizada exclusivamente por IP (Internet protocol).

Disponibilizacédo de Cartilha de Procedimentos

Com o objetivo de facilitar os diversos procedimentos relacionados aos projetos e convénios, bem
como aos servigos prestados, a FAl mantém disponivel em seu site a “Cartilha de Procedimentos”.

Foram relacionados os diversos procedimentos necessdarios para as trés categorias de projetos geren-
ciados pela Fundacgdo. Sao eles: Projetos de Extensao, que otimizam as relagdes de intercambio entre a UFSCar
e a sociedade; Projetos Governamentais, que contam com financiamento de érgaos de fomento publico; e
Convénios de Cooperacao Institucional (CCl), celebrados entre a FAIl e a prépria UFSCar.

Entre os procedimentos detalhados estao: o modo como um docente deve elaborar o encaminhamento
de projetos e a quem contatar; a descrigao das alineas para elaborag¢do de um projeto e, consequentemente,
um exemplo de orcamento que o coordenador devera elaborar, com a previsao de todas as despesas e alineas
necessarias ao desenvolvimento do mesmo e o modelo que devera ser seguido.

A cartilha orienta também como sdo feitos os pagamentos referentes aos projetos gerenciados, como
compras de produtos e servicos, os que envolvem licitagdes (convites, tomadas e concorréncias), além das
instrucdes para realizar os pagamentos; as regras para aquisi¢cao de veiculos exclusivos para projetos; paga-
mento aos fornecedores; solicitacdo de despesas de viagem aos pesquisadores; contratacdo, alteracao e
desligamento de funciondrios em regime CLT, estagidrios e patrulheiros; entre outros itens.
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Objetivando a melhoria da qualidade dos servicos e a
transparéncia nas atividades executadas pela FAIl, foi mantida a
contratacdo de empresa independente para auditar os procedi-
mentos contdbeis / financeiros. Os trabalhos foram conduzidos de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis e compreenderam:
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
o volume de transagoes e o sistema contabil e de controles internos
da Fundacgdo; constatacdo, com base em testes das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgadas; avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas e da apresentacao das demonstracdes
contabeis tomadas em conjunto.

A FAl oferece o servico de transporte com qualidade para o
atendimento as necessidades da comunidade académica, especifi-
camente para a execucdo das atividades referentes a projetos por
ela gerenciados. Os veiculos disponibilizados, com ou sem motorista,
seguem as mais criteriosas regras de manutencao e conservacao,
de forma a propiciar o maximo de conforto, economia e seguranca
a seus usuarios. Nossos motoristas sdo profissionais altamente
qualificados e preparados para a conducdo de passageiros.

Visando manter a transparéncia, a comunicacdo institucional
da FAI concretizou-se por meio de ag¢oes dirigidas tanto ao publico
interno quanto externo a Universidade, sendo cotidianamente
feita por meio de contatos e encaminhamento de press-releases
e atendimento a imprensa e de materiais institucionais. Entre os
produtos impressos destacam-se: o Informativo da FAI, com periodi-
cidade bimestral, gratuito e voltado para a comunidade académica,
empresas e publico externo, abordando diversos temas que estdo
contemplados em secdes como Vitrine C&T, Projetos, Patentes e
Curtas.

Objetivando ampliar a disseminacdo do potencial cientifico-
tecnoldgico da Universidade e contribuir para a viabilizacdo de novas
parcerias entre a UFSCar e a sociedade, a publicacao, antes intitulada
Boletim, passou a receber a denominacgao Informativo FAl e ganhou
um novo formato e nova diagramacao.
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Veiculos

Diretamente responsavel pelos veiculos dos projetos para os quais administra recursos, a FAl os adquiriu
e gerenciou durante 2012, atendendo as determinagbes e normas estabelecidas pelos convénios. Para tanto, a
Fundagdo providenciou e manteve atualizados licenciamento, emplacamento, seguro e demais obrigac¢des refe-
rentes a eles. Esses veiculos permanecem sob administracdo da Fundagao, enquanto os projetos ou programas
a que servem estdo ativos; quando estes se encerram, eles sao obrigatoriamente transferidos a UFSCar.

Em 2012, a FAl administrou 68 veiculos: nove adquiridos nesse ano e 59 em anos anteriores. Daqueles
59, quatro foram vendidos em 2012, ou seja, no final do ano, a FAl mantinha sob sua administra¢cdo 64 veiculos.
Os novos veiculos foram adquiridos com recursos de projetos de extensao, devidamente aprovados pela UFSCar.

Compras Nacionais

A gestdao de compras e importagao tem papel fundamental na aplicagao adequada dos recursos orga-
mentdrios existentes com a finalidade de suprir a necessidade dos projetos e convénios de forma a efetivar
demandas com objetividade e transparéncia. Por sua natureza e especificidade esse desempenho precisa ser
eficaz, ja que a utilizacdo dos materiais, insumos, equipamentos e servicos de qualidade duvidosa poderiam
acarretar em respostas inadequadas aos ensaios e experimentos cientificos realizados por seus pesquisadores,
prejudicando, dessa forma, o resultado das pesquisas.

Sempre respeitando as boas praticas administrativas, a FAl adota regime juridico adequado para atender
as formalidades legais e as exigéncias especificas que regulamentam os procedimentos na gestdao de Convénios
de Cooperacdo Institucional e Convénios Governamentais, dessa forma a Fundacdo aplica as Leis: n° 8.666/93
— Lei de Licitagdes, n? 10.520/02 — Lei de Pregdo Eletronico, Lei n2123/06 - que Institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte e a Portaria Interministerial MPOG/SRH e MPOG/SOF n° 127/08
— que estabelece normas para execucdo do disposto no Decreto n2 6.170 - SICONV. Na area de Importacdo, uti-
lizamos ainda os beneficios da Lei 8.010/90 e o credenciamento do CNPq para a isen¢do de impostos de bens e
servigos destinados exclusivamente a pesquisa cientifica e tecnolégica.

Considerando que os projetos de extensdao nao tém obrigatoriedade no seguimento rigido da legisla¢cdo
(Lei de LicitagGes), a FAl adota a postura de melhores praticas, sempre com o foco de melhor uso do recurso versus

necessidade do projeto, buscando dessa forma a maior vantagem competitiva (prego x qualidade) por meios éticos.

Com o papel de facilitador, o Setor de Compras e Importagao tem o objetivo de assegurar todo o processo —
desde a solicitagao do pedido de compra por parte do requisitante até a efetiva entrega do material ao destino final.

Além das importacdes dos projetos administrados diretamente, a Fundacdo disponibiliza a infraestrutura e
assessoria do Setor de Compras e Importacdo para efetivacdo das importacGes diretas na modalidade Importa Facil.

O Importa Facil Ciéncias é um servico disponibilizado pelo Correios que oferece facilidades para cien-
tistas e pesquisadores, devidamente credenciados pelo CNPq, na importacdo de bens até USS 10,000.00,

destinados a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

O Importa Facil Ciéncias estende a cientistas e pesquisadores (pessoas fisicas) os beneficios da Lei n?
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8.010/1990, que concede isengdo tributaria as importacdes de bens destinados a pesquisa cientifica e tec-
noldgica realizadas pelo CNPq e por entidades sem fins lucrativos ativas no fomento, na coordenag¢do ou na
execuc¢ao de programas de pesquisa cientifica e tecnolégica ou de ensino.

Assim, o Setor de Compras e Importacao preza pela finalidade e transparéncia em desempenhar um
papel importante na realizacdo dos objetivos estratégicos da instituicdo, promovendo maiores resultados
devido a sua capacidade de aumentar a qualidade e a contratacao de servicos ou produtos essenciais, que
serao utilizados nas pesquisas cientificas.

Nos quadros a seguir, é considerada a movimentacao de Compras e Importa¢ao no ano 2012.

PROCESSOS DE COMPRAS POR CENTRO ACADEMICO - 2012

CENTRO ACADEMICO valor total
UFSCar - Administragéo RS 14.654.069,55
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - CCET RS 9.665.643,06
Centro de Ciéncias Agrarias - CCA RS 7.087.576,24
Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade - CCTS RS 1.439.042,60
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS RS 972.023,24
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas - CECH RS 673.022,31
TOTAL RS 34.491.377,00

CENTRO ACADEMICO valor total
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - CCET RS 2.903.272,04
Centro de Ciéncias Agrdrias - CCA RS 56.314,09
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS RS 5.444,38
UFSCar - Administracdo RS 4.485,85
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas - CECH RS 2.571,02
Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade - CCTS R$ 1.131,86
TOTAL RS 2.973.219,24

O Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnolégico — PIDICT — visa
o desenvolvimento académico, cientifico, tecnolégico, cultural e profissional do corpo docente, discente e
técnico—administrativo da Universidade Federal de S3o Carlos mediante a concessao de bolsas de incentivo
ao desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico.

O recurso financeiro para financiar a bolsa é decorrente de projetos, planos e atividades realizadas no
ambito de Programas de Extensdo que visem a consecuc¢ao dos objetivos finalisticos da UFSCar: o ensino, a
pesquisa e a extensao.

A integracdo do beneficiario ao PIDICT efetua-se mediante sua participacdao em projetos, planos e
atividades, realizadas no ambito de Programas de Extensao regularmente aprovados pelas instancias compe-
tentes da UFSCar, com valores e periodicidade de concessao previamente definidos.
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Com o Programa de Bolsa PIDICT, a FAl manteve controle sobre o pagamento das bolsas de incentivo
concedidas a pesquisadores participantes de programas de extensdo. Ao todo, em 2012, foram efetuados
3.451 pagamentos de Bolsas PIDICT.

Somando-se com outras modalidades de pagamentos, a Fundacado efetuou 9.242 desembolsos.

A atividade de apoio que a FAI realiza para a UFSCar, além de facilitar a realizacdao de projetos que
buscam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a qualificagdo académica da comunidade, também
promove um ganho patrimonial importante para a universidade, que se materializa na aquisicao de novos
equipamentos, refletindo diretamente na atualizagdo de suas instalagdes fisicas.

Durante 2012 também foram incorporados ao patriménio da Universidade 2.344 itens (equipamentos
diversos, de informatica, méveis, importados e nacionais), sendo todos transferidos a Universidade por meio
de Termo de Doacdo regularmente expedido.

Desses, 1.042 originaram-se de Convénios de Cooperacgdo Institucional, correspondendo a RS
343.020,91, e 1.302 tiveram origem em Projetos de Extensdo, correspondendo a RS 1.108.979,10; o valor
total das doagbes de 2012 foi de RS 1.451.999,91.

Para a administracdo de 29 Projetos Governamentais e 14 Convénios de Cooperacao Institucional em
2012 foram gerados 35 relatdrios parciais e 8 relatérios finais de prestacao de contas, além da documenta-
¢do relacionada as tramitagdes intermediarias pertinentes ao dia a dia dos convénios (remanejamentos de
orcamento, alterages/inclusdes de alineas, entre outros procedimentos).

SETOR DE PROJETOS GOVERNAMENTAIS E PATRIMONIO

DEMONSTRATIVO DE CONVENIOS GERENCIADOS EM 2012 RES“""°§§,\E‘$IQ¢°ES DE
CONVENIO SALDO 31/12/11 | NOVOS EM 2012 GERENCIADOS ENCERRADOS SALDO 31/12/12 PRESTACE)ES PRESTACéES
EM 2012 2012 PARCIAIS 2012 FINAIS 2012
FINEP 13 03 16 01 15 15 01
CCl FAI-UFSCar 14 00 14 04 10 10 04
FEHIDRO 02 00 02 00 02 02 00
MTE/SENAES 01 00 01 00 01 01 00
FUNASA 02 00 02 01 01 01 01
MINC 01 01 02 01 01 01 01
SRS AT 01 01 02 00 02 02 00
CULTURA -SP
INCRA 02 00 02 01 01 01 01
FUNARTE 01 00 01 00 01 01 00
BNDES 01 00 01 00 01 01 00
TOTAL 38 05 43 08 35 35 08
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Desempenho Financeiro

Este relatdrio apresenta informacdes dos cinco ultimos exercicios da Fundag¢dao quanto aos recursos
captados e gerenciados e também dos resultados liquidos auferidos.

Os resultados obtidos refletem o empenho da FAI no apoio a UFSCar: em 2012, foram contratados 293 Pro-
jetos de Extensdo e cinco Projetos Governamentais, gerando captacdo de recursos da ordem de RS 58.260.936,57.

Os quadros e graficos apresentados a seguir mostram de forma mais efetiva esse resultado, segundo
as trés categorias de projetos gerenciados pela FAI.

RECURSOS CAPTADOS

O montante de recursos captados e recebidos no ano, referente as trés categorias de projetos sob
administracdo da FAIl apresentou um crescimento de 17,1% em relagdo ao captado em 2011 (em Reais).

Recursos Captados - valores em RS

2008 2009 2010 2011 2012
EXTENSAO 36.429.779,61 38.563.681,80 46.564.647,59 45.347.417,81 54.985.299,88
GOVERNAMENTAL 8.572.485,09 4.844.320,67 7.314.332,89 4.388.131,96 2.477.837,98
CCl 20.409.841,84 - - - 797.798,71
TOTAL 65.412.106,54 43.408.002,47 53.878.980,48 49.735.549,77 58.260.936,57
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
2008 2009 2010 2011 2012
s EXTENSAO s GOVERNAMENTAL B car e TOTAL
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valores em US$

2008 2009 2010 2011 2012
EXTENSAO 19.857.430,24 19.305.167,98 26.455.181,95 27.073.624,04 28.131.468,71
GOVERNAMENTAL 4.672.757,47 2.425.090,65 4.155.556,15 2.619.832,41 1.267.706,49
CcCl 11.125.156,81 - - - 408.168,17
TOTAL 35.655.344,52 21.730.258,63 30.610.738,10 29.693.456,45 29.807.343,37
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
2008 2009 2010 2011 2012
B EXTENSAO s GOVERNAMENTAL s cal == TOTAL

Do montante de RS 58.260.936,57 captados em 2012 para atividades na UFSCar, 45,2% provém de projetos
dos departamentos que integram o Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia— CCET; 23% dos que compdem o Cen-
tro de Ciéncias Agrarias — CCA; 6,5% dos que compdem o Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade
(Sorocaba); 5,8% dos que formam o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS; 3,4% dos departamentos do
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas — CECH e 16,1% da administracdo superior da Universidade.

16%

23%
mCCA
6%
\ m CCBS
® CCET
3% .
‘M W CECH

B CCTS (Sorocaba)
B ADMINIST SUPER

45%
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Soma do saldo de recursos do exercicio anterior e dos captados no exercicio por meio das diferentes
modalidades desenvolvidas pela Fundagdo. Os recursos gerenciados em 2012 tiveram crescimento de 5,4%
em relacdo ao ano anterior (em Reais).

Em 2012, entre Projetos de Extensdo, Projetos Governamentais e Convénios de Cooperacao Institu-
cional — CCl, foram gerenciados 1.043 projetos.

valores em RS

2008 2009 2010 2011 2012
EXTENSAO 73.079.501,95 85.812.360,82 95.230.271,66 97.266.548,09 110.851.785,14
GOVERNAMENTAL 19.233.000,74 17.485.102,21 18.741.123,19 19.633.434,72 18.890.063,36
CCl 47.936.733,69 31.539.198,66 19.720.206,26 15.347.446,24 9.589.906,42
TOTAL 140.249.236,38 134.836.661,69 133.691.601,11 132.247.429,05 139.331.754,92
160.000.000,00
140.000.000,00 {
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
2008 2009 2010 2011 2012
m EXTENSAO s GOVERNAMENTAL  Cal e TOTAL
valores em USS
2008 2009 2010 2011 2012
EXTENSAO 39.834.748,60 42.958.088,10 54.104.010,11 58.070.736,59 56.713.767,71
GOVERNAMENTAL 10.483.675,02 8.753.127,80 10.647.558,82 11.721.686,83 9.664.496,28
CcCl 26.129.731,10 15.788.677,32 11.203.813,87 9.162.836,82 4.906.368,67
TOTAL 76.448.154,72 67.499.893,22 75.955.382,80 78.955.260,24 71.284.632,66
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Ainda em relagdo aos projetos gerenciados, um dos resultados apurados refere-se a distribuicdo dos
projetos em relacdo a area de conhecimento da UFSCar (centros académicos) que se propde a cooperar com a
sociedade. Dessa forma, podemos destacar que dos 1.043 projetos gerenciados pela Fundagdao em 2012, 40,7%
sao provenientes de Departamentos do CCET; 15,6% de Departamentos do CCBS; 15,1% de Departamentos
do CECH; 8,9% do CCTS; 6,2% de Departamentos do CCA e 13,4% da administracdo superior da Universidade.

13% 6%
16% mCCA
9% W CCBS
\ ® CCET
m CECH
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Em relacdo aos tipos de projetos gerenciados, temos 996 Projetos de Extensdo (desenvolvidos em
parceria com empresas, instituicdes publicas e privadas, érgdos publicos municipais, estaduais ou federais),
33 Projetos Governamentais (Convénios de pesquisa ou extensdo com financiamento de érgaos de fomento
governamentais) e 14 Convénios de Cooperacao Institucional (celebrados entre a FAl e a prépria UFSCar).

3% W Extensao
(]

B Governamental

i Conv. de Coop.
Institucional
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RESULTADO LIQUIDO

A cada ano a FAl repassa parte do resultado financeiro liquido do exercicio a UFSCar.

Tais recursos sao utilizados em alineas aprovadas pelo Conselho de Administracao (CoAd). Somados a
outras receitas, eles integram o rol de recursos préprios da Universidade, distribuidos entre os diversos pro-
gramas desenvolvidos pela UFSCar, dentre os quais estdo os de carater social, como despesas com moradia
e alimentacao e concessao de bolsas a estudantes sécio-economicamente desfavorecidos.

Em 17 de outubro de 2011, na 332 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo, foi aprovada nova
sistematica de transferéncia do resultado liquido em atendimento ao Decreto n? 7.423 de 31/12/2010, que
regulamenta a Lei no 8.958, de 20/12/94.

Dessa forma, cabe a FAIl repassar mensalmente a UFSCar, a sua conta de recursos proprios, 2% sobre
os valores dos projetos de extensao a titulo de retribui¢do e ressarcimento pela utilizagao da infraestrutura
da Instituicao para execuc¢ao dos projetos de extensao.

Foram também aprovadas as criagdes dos Programas de Fomento da FAl ao Desenvolvimento Institu-
cional previstos no PDI/MEC da UFSCar, de forma a efetuar repasse de parte do resultado liquido, alterando
a sistematica de execucgao:

* Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.
e Programa de Fomento a Inovacgao.
e Programa de Fomento a Cultura (Radio, TV e Editora).

Os valores repassados a cada um dos programas sdo definidos de acordo com as necessidades apon-
tadas e aprovadas em reunidao do Conselho Deliberativo, apés a transferéncia dos valores pertinentes a conta
Unica da UFSCar.

Na mesma linha, também foi aprovado o Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico e a Inovacdo — Departamental. Os recursos sdao coordenados pelas chefias dos departamentos e
cabe aos mesmos definir e executar programas de fomento a ciéncia e tecnologia e a inovagao no seu ambito,
com recursos disponibilizados pela FAI, oriundos dos projetos aprovados.

Também foi regulamentada a transferéncia a UFSCar de 5% sobre os “ganhos econdmicos” (superdvit
anual), que deve ser incorporado a conta de recursos proprios da UFSCar. Serd ainda transferida a conta Unica
da UFSCar 20% da taxa total prevista para execugdo dos projetos de extensao, excluido o fundo de equalizagao
do montante dos projetos de extensao.

Assim, a FAIl passou a recolher valores especificos definidos ou apurados aos programas de fomento,
repassando os recursos devidos integralmente a UFSCar.

Considerando-se o resultado liquido referente ao exercicio de 2011 (RS 1.748.487,97) e o resultado refe-

rente ao exercicio de 2012 (RS 1.830.355,42), que esta parcialmente sendo destinado aos Programas de Fomento
em 2013 e parcialmente destinado a conta de recursos préprios da UFSCar, observa-se um crescimento de 4,7%.
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Destaque-se o aumento das a¢des de investimentos estratégicos para a melhoria do desempenho
institucional da UFSCar. Dentre elas, podemos citar o custeio dos projetos executivos da infraestrutura geral
do CLIN — COMPLEXO LABORATORIAL DE INOVACAO TECNOLOGICA, de grande relevancia para a UFSCar. O
objetivo foi o de oferecer, de forma clara e objetiva, todos os subsidios técnicos necessarios para a execucao
da obra de implantacdao. Como resultado, foram entregues os seguintes projetos executivos: de Arquitetura,
de Urbanismo, de Paisagismo, Viario, de Redes e Instalacbes Elétricas, de Fundagdes e Estruturas, de Redes e
InstalacGes Hidraulicas / Reservatério Elevado, projeto basico e licenga do Pogo Profundo, Planilha Orcamen-
taria / Cronograma Fisico-Financeiro e Especificacdo Técnica de Materiais / Servicos.

O custeio ficou na ordem de RS 200 mil e foi considerado como fundamental para que a UFSCar desse
continuidade as implantac¢des previstas dos laboratdrios.

Ressalte-se também que o apoio institucional que a FAl vem incrementando ano a ano é a somatoéria
das ac¢des por ela realizadas, destacando-se a importante atua¢do da Fundacgdo junto ao usudrio, para facilitar

e alavancar a execucdo de seus projetos.

O repasse financeiro a conta de recursos préprios da UFSCar, portanto, representa uma parcela de tudo
aquilo que efetivamente coloca a UFSCar como beneficidria das a¢des da sua Fundacao de Apoio Institucional.

Resultado Liquido - valores em RS

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1.670.223,21 | 1.201.350,24 | 1.745.185,99 | 1.748.487,97 | 1.830.355,68
2000000
1500000 w
1000000
500000
0
2008 2009 2010 2011 2012

Resultado Liquido - valores em USS

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

910.418,38 | 601.401,81 | 991.507,83 | 1.043.894,19 | 936.442,90
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As receitas da FAl refletem prioritariamente valores provenientes da cobranca da taxa de administracao
de projetos gerenciados por ela. Essa receita também é composta por resultado de aplicacdes financeiras dos
recursos gerenciados, o qual é rateado entre os diferentes projetos ou convénios e a FAIl, na proporcdo de 40%
e 60% do valor total resultante, respectivamente. Excecdo a este procedimento sdo os recursos de convénios
com financiamento de 6rgdos de fomento governamentais, os convénios de cooperacao institucional e os
projetos firmados com a Petrobras, os quais permanecem aplicados, mantendo-se os resultados inteiramente
na conta dos respectivos convénios / projetos.

Nas despesas préprias da FAI, por outro lado, incluem-se: dispéndio com folha de pagamento de pessoal proprio
(salarios e encargos), materiais de consumo, pagamento de servigos de terceiros, manutencdo de bens e equipamentos
etc. Os quadros e graficos a seguir demonstram resultados de receitas x despesas nos Ultimos cinco anos.

valores em R$

2008 2009 2010 2011 2012

RECEITAS 4.093.074,85 4.311.902,60 5.263.321,44 5.716.903,45 6.002.544,73

DESPESAS 2.057.802,71 2.402.025,67 3.170.652,10 | 3.352.330,18 | 3.945.965,32

7.000.000,00
6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00
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Pode-se observar que o percentual das despesas sobre as receitas tem-se mantido na média de 60% nos
ultimos anos, com crescimento em 2012 para 66% em razao da necessidade de investimentos na Fundagdo, de
forma a manté-la moderna e fortalecida para as mudancas que se apresentam no horizonte dos préximos anos.
Certamente novos investimentos serdao fundamentais para que a Fundacdo atenda nao sé as novas exigéncias
legislativas, mas permaneca eficaz no atendimento a seus usuarios.

valores em USS

2008 2009 2010 2011 2012
RECEITAS 2.231.085,37 2.158.559,56 2.990.297,01 3.413.144,61 3.071.009,88
DESPESAS 1.121.683,25 1.202.465,81 1.801.370,41 2.001.430,98 2.018.826,85
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
2008 2009 2010 2011 2012
M RECEITAS m DESPESAS
valores em RS
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1,83457 | 1,99758 | 1,7601 | 1,6750 | 1,9546

Relac¢do dos ddlares médios utilizados

(para calculo de equivaléncia de valores)

Fonte: http://www.fgvdados.com.br/index.htm
http://www.acinh.com.br/servicos/cotacao-dolar
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INDICE DE EFICIENCIA

Atendendo ao principio da eficiéncia, a exemplo do que é realizado pela FAPESP, cujo indice de eficién-
cia (limitada por lei a gastar no maximo 5% de seu or¢camento em despesas administrativas) é considerado
como referéncia entre as fundacdes, todos os resultados da FAl que podem ser constatados pela leitura desse
relatério, foram obtidos com o minimo dispéndio em custos administrativos.

Nesse sentido, esclarecemos que o indice de eficiéncia é calculado dividindo-se as despesas admi-
nistrativas totais da FAI (sede) pelos recursos totais de todos os projetos por ela gerenciados. Ressalte-se que
guanto menor o indice, maior a eficiéncia.

Indice de Eficiéncia - valores em percentuais

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1,47 | 1,78 | 2,38 | 2,57 | 2,84

0,8000
0,7000
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0,4000
0,3000
0,2000
0,1000
0,0000

2008 2009 2010 2011 2012

=g /indice

No grafico acima, apresenta-se o comportamento do inverso do indice de maneira a oferecer uma inter-
pretacdo intuitiva de que a curva decrescente representa pequena queda de desempenho ao longo dos anos.

Embora a eficiéncia tenha diminuido levemente devido a intensificacdo das acdes da FAl no apoio direto
a UFSCar, esclarecemos que ndo representa queda da eficiéncia, haja vista que o indice de referéncia é de
5% e a FAl mantém-se no patamar sempre abaixo de 3%, demonstrando total eficiéncia quanto aos recursos
gerenciados.

Investir na prestacdo de servicos diretos da Fundacdo a UFSCar produz resultados visiveis em areas

estratégicas como a expansdo dos laboratérios de pesquisa da Universidade e o crescimento das iniciativas
da Agéncia de Inovagao.
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As demonstragdes contabeis da FAl foram elaboradas de acordo com a lei 6.404/76 e em conformidade
com as instrugdes e normas contabeis, espelhando, assim, a real situacdo da Fundag¢do em 31/12/2012, como
evidenciam as tabelas que seguem. O Balango Patrimonial foi examinado por empresa de auditoria indepen-
dente, analisado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundacao.

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 31/12/2012 CIRCULANTE 31/12/2012
DISPONIVEL 78.207.672,67 Fornecedores 293.949,06
Caixa 3.356,77 Valores em Conta de Terceiros 76.279.483,41
Bancos Conta Movimento 277.932,97 Projetos e Convénios 56.219.657,47
Bancos Recursos Préprios 162,21 CCls 6.734.436,57
Bancos Recursos Terceiros 227.615,02 Governamentais 13.325.389,37
Bancos Recursos CCls 29.459,63

Bancos Contas Governamentais 20.696,11 Obrigacdes Sociais e Tributdrias 375.809,64
Bancos Aplicacdo Financeira 77.926.382,93 Obrigacdes Trabalhistas 79.509,52
Bancos Recursos Préprios 3.203.811,37 Obrigac¢des Sociais 82.556,57
Bancos Recursos Terceiros 54.712.901,36 Provisdes 213.743,55

Bancos Recursos CCls
Bancos Contas Governamentais

6.704.976,94
13.304.693,26

Total do Circulante

76.949.242,11

Clientes 106.153,66 PATRIMONIO LIQUIDO
Adiantamentos 621.682,77 Capital Social 298,86
Adiantamento Proj. e Convénios 571.319,40 Superavit Acumulado 2.679.147,48
Adiantamento a Empregados 31.613,37 Superavit do Exercicio 2.056.579,41
Adiantamento a Fornecedor 18.750,00 Repasses a UFSCar -16.008,45
Retribuicdo Ressarcimento UFSCar -496.318,96
Total do Circulante 78.935.509,10 Prog. Fomento ao Desenv.Institucional -364.270,00
Prog. Fomento a Inovacdo -388.000,00
PERMANENTE Prog. Fomento Cultura -437.290,56
Imobilizado Préprio 1.011.443,94 Fundo Patrimonial -236.457,33
(-) Depreciacdo -626.258,45 Fundo Adiant.Projetos -23.645,73
Fundo Obrig. Futuras -402.582,24
Total do Permanente 385.185,49 Total do Patrimonio Liquido 2.371.452,48

TOTAL DO ATIVO

79.320.694,59

TOTAL DO PASSIVO

79.320.694,59
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Receita Operacional Bruta

(-) Cofins

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Custo dos servicos Prestados

Despesas Gerais

Energia Elétrica

CUSTO OPERACIONAL

DESPESAS OPERACIONAIS
Assessorias / Auditoria (Juridicas, Contabil, Administrativa, Outras)

Despesas Financeiras / Tributarias

Despesas com Depreciacao

Ressarcimento Finep

Alugueis

Desp. c/Adiant. Exerc. Anteriores

TOTAL DAS DESPESAS

2012

6.137.756,27
-135.211,53
6.002.544,74

-2.540.797,24

-425.057,58
-389.109,60
-20.844,38
-11.229,64
-69.940,95
-476.702,69
-3.212,67
-9.070,58

(1.405.168,09)

RESULTADO DO EXERCIiCIO

2.056.579,41

CAPITAL | REPASSE A FDOS SUPERAVIT FDO
SOCIAL UFSCar ESPECIAIS NO ACUMULADO PATRIMON SALDO
REPASSE UTILIZADO

SALDOS INICIAIS 298,86| -7.063.533,32| -7.289.935,68| 17.901.772,88| -869.156,40 2.679.446,34
Aumento de capital:
- Com reservas
Repasse a UFSCar -16.008,45 -16.008,45
Corre¢do monetaria
Superavit do exercicio 2.056.579,41 2.056.579,41
Fundos Utiliz Repasse -2.348.564,82 -2.348.564,82
Fundo Patrimonial Utilizado
SALDOS EM 31-12-12 298,86| -7.079.541,77| -9.638.500,50| 19.958.352,29| -869.156,40| 2.371.452,48






Parecer de Auditoria Independente
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A Diretoria Executiva da
FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

Foram examinados nas fung¢des desta auditoria os Demonstrativos Contdbeis e Financeiros desta Fundacao,
compreendendo o BALANGCO PATRIMONIAL, a DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS e FLUXO
DE CAIXA, todos relativos ao periodo de 01 de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2012, comparando-se
os saldos destes com os saldos bancarios e conciliagdes efetuadas;

Os exames foram conduzidos de acordo com as normas de Auditoria que requerem que 0s exames sejam
realizados com o objetivo de assegurar que as demonstra¢des financeiras estdo apresentadas de maneira
adequada em todos seus aspectos relevantes. Desta forma, emito o seguinte parecer:

1 - Os exames foram conduzidos de acordo com as normas de Auditoria e compreenderam:

- O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagoes, o
sistema contabil e de controles internos da fundacgao;

- A constatagao com base em testes, das evidencias e dos registros que suportam os valores e as
informagGes contabeis divulgadas;

- A avaliagdo das praticas e estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administracao
da Fundacdo, bem como da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

2 — As demonstragdes contdbeis referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da FUNDAGCAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTI-
FICO E TECNOLOGICO - FAl em 31 de dezembro de 2012, resultados de suas operacdes, as mutagdes de seu
patrimbnio, correspondem aos exercicios findos naquela data, estdo de acordo com os principios de con-
tabilidade da legislacao vigente.

Sao Carlos, 28 de fevereiro de 2013.
Daniel Canossa
CRC SP172040

Auditor Independente
(Via original assinada)
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EXPEDIENTE

Conselho Deliberativo

Titulares Presidente Prof. Dr. Targino de Araujo Filho
Vice-presidente Prof. Dr. Pedro Manoel Galetti Junior (até nov/12)

Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira (a partir de nov/12)
Membros efetivos Prof.2 Dr.2 Emilia Freitas de Lima (até nov/12)

Prof.2 Dr.2 Claudia Raimundo Reyes (a partir de nov/12)
Prof. Dr. Bernardo A. do Nascimento Teixeira (até nov/12)
Prof.2 Dr.2 Débora Cristina Morato Pinto (a partir de nov/12)
Prof. Dr. Claudio Shyinti Kiminami (até nov/12)
Prof.2 Dr.2 Heloisa S. Selistre de Araujo (a partir de nov/12)
Prof. Dr. Sérgio Donizetti Zorzo (até nov/12)
Prof.2 Dr.2 Cldudia Maria Simdes Martinez
Prof. Dr. Manoel Fernando Martins (até nov/12)
Prof. Dr. Néocles Alves Pereira (a partir de nov/12)
Prof. Dr. Mauro Rocha Cortes
Geraldo Junior Costa Dias (a partir de nov/12)
Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais
Prof. Dr. José Eduardo dos Santos
Prof. Dr. Paulo Antonio Silvani Caetano
Prof.2 Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Prof. Dr. Isaias Torres
Prof.2 Dr.2 Vera Alves Cépeda
Prof.2 Dr.2 Regina Borges de Araujo (até nov/12)
Prof. Dr. Marcelo Nivert Schlindwein (a partir de set/12)
Prof.2 Dr.2 Angela Merice de Oliveira Leal (até set/12)
Prof.2 Dr.2 Méarcia Regina Cominetti (a partir de jun/12)
Prof. Dr. José Carlos Maldonado
Prof. Dr. Luiz Henrique Capparelli Mattoso
Roque Nivaldo Sentanin (até set/12)
Cassio Barbosa T. Martingo (a partir de set/12)
Maria Emilia Marchesin (até set/12)
Emilene da S. Ribeiro (a partir de out/12)
Juilio César de Moraes (até set/12)
Rosemeire Gallo Mecca (a partir de out/12)
Suplentes Prof. Dr. Nemésio Neves Batista Salvador (até set/12)
Prof.2 Dr.2 Luzia Sigoli F. Costa (a partir de set/12)
Prof.2 Dr.2 Vera Regina Casari Boccato
Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto
Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins
Prof. Dr. Mauricio Mello de Alencar
Wilson Polli Junior (até set/12)
Silmara Helena Capovilla (a partir de set/12)
Walter Aparecido Mariano
Rosemeire Gallo Mecca (até set/12)
Graziela Yuti Matsuno (a partir de out/12)
Conselho Fiscal
Titulares Presidente Prof. Dr. William Saad Hossne
Membros efetivos Prof. Dr. Oswaldo Luiz Alves
Prof. Dr. Cldudio Benedito Gomide de Souza
Dr. Paulo Marcos Eduardo Reali F. Nunes
Prof. Dr. José Octavio Armani Paschoal
Prof.2 Dr.2 Nobuko Kawashita
Suplentes Prof. Dr. Walter Abrado Nimir
Prof. Dr. Nivaldo Nale
Prof. Dr. Jurandir Povinelli

Diretoria Executiva Prof. Dr. Paulo Ignécio Fonseca de Almeida (até dez/12)
Prof.2 Dr.2 Ana Lucia Vitale Torkomian (a partir de dez/12)

Diretoria Institucional Prof. Dr. José Salatiel Rodrigues Pires (até ago/12)
Prof.2 Dr.2 Ana Lucia Vitale Torkomian (a partir de nov/12)



Relatdrio Anual de Atividades 2012
Realizagdo: FAleUFSCar - Coordenacdo: Roziane Loureiro Barbosa - Jornalista Responsavel: Fabricio
Mazocco (MTB 29.602) - Textos: Fabricio Mazocco, Paula Penedo, Roziane Loureiro Barbosa e Tatiane
Liberato(MTB 60.276) - Fotos: Fabricio Mazocco, Jaqueline Liberato, José Eduardo Martinez, Paula
Penedo, Tatiane Liberato e Arquivo CCS - Projeto grafico e Diagramacdo: Jaqueline Liberato. Abril/2013

Tabela dos projetos gerenciados durante o ano de 2012, sob coordenacao da UFSCar e devidamente
aprovados nas instancias académicas.
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