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Campus Sao Carlos

“A mente que se abre a uma nova ideia jamais
voltara ao seu tamanho original”
Albert Einstein




A FAI.UFSCar

INTRODUCAO

A FAleUFSCar apresenta neste relatério seu desempenho em 2013, salientando
sua contribuicdo para a Universidade Federal de Sdo Carlos no apoio direto
aos projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional da
UFSCar, além dos apoios indiretos.

Além do respeito a comunidade académica e a sociedade, as informacdes trazidas
com clareza demonstram o comprometimento e a transparéncia, premissas basicas
da gestdo da FAIl nas acOes executadas nesse periodo, os resultados operacionais e as
demonstracdes contdbeis e financeiras.

Esta publicacdo traz dados relativos aos Programas de Fomento: ao Desenvolvimento
Institucional, a Inovacdo e a Cultura aprovados em reunidao do Conselho Deliberativo
da FAl.

Além disso, sdo divulgadas as acdes que vém sendo executadas pela FAl. Uma delas diz
respeito a manutencdo de uma sistematica de pagamentos advindos dos licenciamentos
de patentes, marcas e cultivares protegidas pela UFSCar, implantagao de novo sistema
de gerenciamento de dados (ERP), implantacdo do Programa de Carreira, Remuneracao
e Gestdo do Desempenho, entre outras.

Também sdo focados os projetos gerenciados: de extensdo, os governamentais e os
convénios de cooperacao institucional (CCl).

Na descricdo dos projetos de extensdo sao relacionados alguns dos gerenciados em
2013, bem como aqueles projetos que, em razao de suas caracteristicas diferenciadas,
gozam de reducdo dos custos operacionais.

S3do ainda descritos os projetos de pesquisa financiados por 6rgdos de fomento
governamentais e os convénios de cooperacao institucional celebrados entre a FAl e
a UFSCar.

Também sdo descritos os eventos realizados ou apoiados pela Fundac3do e os resultados
operacionais.

Por fim, é apresentado o desempenho financeiro alcancado em 2013, englobando
recursos captados e gerenciados, resultado liquido, receitas e despesas, indice de
eficiéncia, demonstrativos contabeis e projetos gerenciados.

O objetivo deste relatério é, além de divulgar os resultados de forma transparente,
agradecer o apoio e a dedicac¢do de todos os usuarios, dos parceiros, dos funcionarios
e da Administragao Superior da UFSCar, razdes do nosso sucesso, destacando o orgulho
de contribuir para o crescimento e fortalecimento da UFSCar.
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“Ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar
as possibilidades para a sua prépria producao ou a
sua construcao.”

Paulo Freire




A FAI-UFSCar

HISTORICO:
origem e finalidade

Em 20 de dezembro de 1994 foi sancionada pelo Presidente da Republica a Lei n2 8.958, que “dispde sobre as relagdes
entre as instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundagbes de apoio”, mais comumente
conhecida como a Lei das Fundagdes, alterada pelas Leis n2 12.349 de 2010 e n? 12.863 de 2013.

Em 31 de dezembro de 2010, foi sancionado o Decreto n2 7.423, que regulamenta a relagao das Fundagdes de Apoio
com as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), tendo sofrido algumas altera¢Ges pelo Decreto n2 7.544 de 2011.

A Lei regulamenta que as IFES poderdo contratar instituicdes criadas com a finalidade de dar apoio a projetos de pes-
quisa, ensino e extensao e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de seu interesse dessas institui¢oes.

Para tal, essas instituicdes deverao estar constituidas na forma de fundagGes de direito privado, sem fins lucrativos,
regidas pelo Cddigo Civil Brasileiro e sujeitas, em especial, a fiscalizacdo pelo Ministério Publico, a legislagdo trabalhista e ao
prévio registro e credenciamento no Ministério da Educac¢do (MEC) e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI).

Ja o Decreto trouxe uma série de restrigbes que reduziram a agilidade do gerenciamento de recursos financeiros,
dificultando a atuacdo das fundagdes.

Identificada a necessidade da criacdo de uma instituicdo que atendesse as demandas de gerenciamento de projetos da
UFSCar - antes mesmo da promulgagao da Lei das Fundagbes - com a agilidade necessaria ao apoio nas suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao, foi fundada em 1992, pela Associacdo Brasileira de Polimeros (ABPol), a Fundacdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar — entidade de direito privado sem fins lucrativos e com personalidade
juridica prépria, que atua em diversas areas do conhecimento e atende a todos os requisitos da legislacdo vigente.

Em atendimento a Lei n.2 8.958/94 (e suas atualiza¢Bes), a Fundagdo é credenciada junto a Secretaria de Ensino Su-
perior (SESu), do MEC e a Secretaria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do MCTI. Desse modo, tem sido ferramenta
essencial na viabilizagdo e fortalecimento da relacdo que a UFSCar mantém com a sociedade.

Ainda de acordo com essa Lei, as fundagGes, na execucgdo de convénios, contratos, acordos ou ajustes que envolvam a
aplicacdo de recursos publicos, serdo obrigadas, entre outras disposi¢des, a “observar a legislagao federal que institui normas para
licitacGes e contratos da administracdo publica, referentes a contratacdo de obras, compras e servicos”. A FAl, na administracdo
financeira dos convénios firmados com érgdos financiadores governamentais, atende a esse quesito observando a Lei 8.666/93
(LicitagGes) e a Lei 10.520/02 (Pregdo Eletronico), ou ainda pela Portaria Interministerial MPOG/SRH e MPOG/SOF n2 127/08 (SI-
CONV).

Para o desenvolvimento de suas atividades de pesquisa, a FAl possui ainda Certificado de Credenciamento junto ao
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), o que Ihe confere o direito de importar bens, materiais
permanentes e equipamentos, assim como partes e pegas de reposi¢ao, acessorios, matérias-primas e de consumo destinados
a execugdo de pesquisa cientifica ou tecnoldgica, de acordo com a Lei 8.010/90.

Para atender as demandas do Decreto, coube a FAl e a UFSCar instituir novos regulamentos. Dentre as novas regras, esta
aque se refere a gestao das verbas destinadas aos departamentos da UFSCar, tendo sido regulamentado percentual referente a
retribuicdo e ressarcimento pelo uso da infraestrutura da universidade para execucdo dos projetos de extensdo. Cabe também
a FAl efetuar a mesma retribuicdo e ressarcimento, repassando a conta Unica da UFSCar mensalmente os valores devidos.

Ainda atendendo ao imposto pelo Decreto, foram aprovados e implantados com sucesso Programas de Fomento cuja
finalidade é atender aces especificas, como o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a inovagdo e a cultura.
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Primeira sede da FAI

Entrada UFSCar campus Sao Carlos

UFSCar de Sdo Carlos

Prédio atual da Fundagdo

A FAI.UFSCar

O superavit obtido pela FAI é destinado aos Programas de Fomento ao
Desenvolvimento Institucional, a Inovacdo e a Cultura em ac¢Ges demandadas
e aprovadas pela UFSCar. Uma parcela do “ganho econdmico” da Fundagao é
destinada a conta Unica orcamentaria da UFSCar, também em atendimento ao
Decreto n? 7.423 de 31 de dezembro de 2010.

AUniversidade Federal de Sdo Carlos é sindnimo de exceléncia e tem sido
referéncia no Brasil, pois seu desenvolvimento tecnoldgico e cientifico é resultado
do amplo investimento de sua comunidade académica em pesquisa. Para viabi-
lizar tais pesquisas de forma eficaz, o papel da FAl na gestdo administrativa dos
projetos é fundamental enquanto parceira estratégica da UFSCar para a produgao
de conhecimento, de novas tecnologias e de atividades culturais.

Nesse sentido, a FAl apoia diretamente a Universidade Federal de Sdo
Carlos na consecugdo de seus objetivos (o ensino, a pesquisa, a extensdo e a
inovacdo), promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, as atividades
artisticas e culturais, a preservagao do meio ambiente e a cooperagao entre a
UFSCar, a comunidade universitaria e a sociedade. Isso tem possibilitado o avanco
tecnoldgico da UFSCar e aprimorado a qualidade da pesquisa e do ensino no Brasil.

A FAI é forte parceira da UFSCar em todas as areas do conhecimento e
atua como interface junto as entidades e agéncias de financiamento e fomento
a pesquisa, sejam elas publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras. Realiza
ainda o levantamento de oportunidades, a assessoria na elaboracdo de projetos
de pesquisa e de propostas de prestacao de servigos, negociagao de convénios e
contratos, além do gerenciamento de recursos financeiros de projetos da Universi-
dade. Seu compromisso com a ética e com a transparéncia tem sido fundamental
nas acGes por ela realizadas. De forma a manter a qualidade e prontiddo no apoio
a UFSCar, a FAl tem investido fortemente na ampliagdo e melhoria dos servicos
prestados, assim como na qualificacdo de seus recursos humanos.

Sempre em estreita consonancia com a Administracdao Superior da
Universidade, figuram entre as principais atividades da FAleUFSCar a divulgacdo
e fomento aos programas, planos, projetos e atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao promovidos pela UFSCar.

Em seu mister, a Fundagdo enfrenta diversas intempéries, posto que
lida diretamente com érgdos governamentais e de fomento, além de érgdos de
controle, tendo que atuar como uma interface facilitadora das relagdes da Uni-
versidade com estes drgdos ou mesmo com a iniciativa privada.

Sempre preocupada com a lisura e transparéncia de seus atos, acaba
por constituir uma importante ferramenta para que a Universidade desem-
penhe suas atividades finalisticas, ao mesmo tempo em que se consolida
em meio as demais fundagdes pela exceléncia e celeridade de sua atuagado,
somando-se a isso sua solidez.

De fato, estas boas caracteristicas e virtudes em sua atuacdo nao ocor-
rem ao acaso. Sdo fruto de uma equipe de profissionais comprometidos com seus
papéis, estando cientes de que juntos compdem um todo.
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A FAI-.UFSCar

SERVICOS OFERECIDOS

Para apoiar a Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar, a
FAI presta os seguintes servigos:

e Celebragcao de convénios, contratos, termos, acordos, ajustes
e outras formas de estabelecer relacdes entre a UFSCar e ins-
tituicOes de ensino, pesquisa e extensdo, érgaos de fomento e Radio UFSCar
de financiamento, entidades publicas e privadas, empresas e
sociedade em geral nas dreas de Educacdo e Ciéncias Humanas,
Ciéncias Agrdrias, Ciéncias Bioldgicas e da Saude e de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia, inclusive com os respectivos Ministérios,
visando o desenvolvimento de pesquisa, capacitacdo, ensino e
extensao;

e Promogado de cursos, semindrios, congressos e outros eventos de
capacitacdo, informacao e difusdo de conhecimentos cientificos
e culturais, incluindo suporte operacional a eventos;

e Desenvolvimento de todas as atividades necessarias para a im-
plantagdo e operacionalizagao da Radio e TV Educativa e Univer-
sitaria, com fins exclusivamente educativos e culturais; Pesquisa desenvolvida em laboratdrio

e Apoio ao oferecimento, apds autorizacdao e sob coordenacgdo
académica dos setores competentes da UFSCar, de cursos de
atualizacdo cientifica, aperfeicoamento profissional, extensdo
cultural e artistica, extensdo universitaria, especializacdo e ou-
tros que possam constituir instrumentos para maior acesso ao
conhecimento;

¢ Divulgacdo e aplicagdo do conhecimento didatico, cientifico, tec-
nolégico e artistico da UFSCar por meio da consolidacdo, do re-
gistro e do gerenciamento de direitos de propriedade intelectual;

e Divulgacdo e fomento aos programas, planos, projetos e ativi-
dades de pesquisa e extensdao da UFSCar, captagao de recursos,
gerenciamento de recursos externos, elaboracdo de prestacdo
de contas e subsidios a relatorios;

e Divulgacdo e fomento a prestacdo de servicos técnico-cientificos
da UFSCar; gerenciamento da prestacdo de servicos nas areas
administrativa, contdbil, financeira e tributdria; e aloca¢do dos
recursos humanos e materiais, de infraestrutura, equipamentos
e de consumo, que se fizerem necessarios;

¢ Instituicao de programas de fomento as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovagao, atividades culturais e atividades
assistenciais da UFSCar;

e Instituicdo de programas de incremento das condicGes de tra-
balho, capacitacdo de pessoal, infraestrutura e modernizacdo de
equipamentos, visando os servidores da UFSCar;

e Realizacdo de concursos publicos para admissao de pessoal para Evento apoiado pela FAI

Reunido do Conselho Deliberativo
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A FAI.UFSCar

quaisquer orgdos publicos ou privados e a realizacdo de concursos vestibulares para admissao de alunos
para quaisquer Instituicdes de Ensino Superior;

* Captacdo e gerenciamento de recursos externos;

e Concessdo de bolsas de estudo, de pesquisa, de extensao e de estimulo a inovagdo para os corpos docente,
técnico-administrativo e discente da UFSCar;

e Contribuicdo para a manutencado dos objetivos finalisticos da UFSCar, desenvolvendo atividades e reali-
zando receitas a partir de excedentes de pesquisa ou de extensdo e da promocgao institucional;

e Instituicdo de programas de fomento as atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao, culturais e
assistenciais da UFSCar;

¢ Divulgacdo de conhecimentos a partir da difusdo e comercializacdo das publicaces e periddicos de seu
interesse, inclusive por meio de editoras;

e Divulgacdo e comercializagcdo de produtos que disseminem marcas de interesse da Funda¢cdo mediante
licenga especifica de seus detentores;

e Prestacdo de servicos que possam contribuir para o fomento e racionalizacdo das atividades agropecudrias;

e Suporte operacional a eventos cientificos e culturais, inclusive aos relacionados a formaturas.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Compdem a administracdo superior da FAleUFSCar o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal, a Dire-
toria Executiva, a Diretoria Institucional e a Diretoria de Fomento a Cultura, que desempenham suas funcdes
na forma da lei e por tempo indeterminado. A Fundacdo é regida por estatuto revisado em julho de 2013.

CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo, 6érgao maximo de deliberacdo da Fundacao, é formado por vinte e dois mem-
bros titulares, na forma estabelecida em seu Estatuto, sendo representantes da Administracdo Superior da
Universidade e de entidades cientificas, empresariais ou profissionais, sem vinculo com a instituicdo apoiada,
indicados pelo Conselho Universitdrio da UFSCar. S3o membros natos os ocupantes dos seguintes cargos da
UFSCar: Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitor de Graduacao, Pré-Reitor de Pds-Graduacdo, Pro-Reitor de Pesquisa,
Pré-Reitor de Extensdo, Pré-Reitor de Administracdo, Pré-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis, Pro-
Reitor de Gestdo de Pessoas; Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias; Diretor do Centro de Ciéncias Bioldgicas
e da Saude, Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, Diretor do Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas, Diretor do Campus Sorocaba da UFSCar. Compdem ainda o Conselho trés representantes do corpo
docente e trés representantes do corpo técnico-administrativo da UFSCar e seus suplentes, indicados respec-
tivamente pelos Conselhos de Administracdo, de Pesquisa e de Extensdo da UFSCar, dentre seus membros
docentes e técnico-administrativos. Como membros externos, dois representantes de entidades cientificas,
empresariais ou profissionais, sem vinculo com a instituicdo apoiada, a serem designados pelo Presidente do
Conselho Deliberativo da FAleUFSCar, ouvido o Conselho Deliberativo.

Cabe a esse Conselho apreciar as prestacdes de contas da Diretoria Executiva utilizando-se de parecer
do Conselho Fiscal; aprovar a estrutura administrativa, o Plano de Cargos e Salarios, as vantagens e o regime
disciplinar de seu pessoal, conforme proposta da Diretoria Executiva; aprovar o Regimento Interno da Fundacgao
e outros atos normativos propostos pela Diretoria; introduzir modificagdes no Estatuto, no Regimento Interno
e nas normas internas e apreciar as decisdes da Diretoria Executiva.
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A FAI.UFSCar

CONSELHO FISCAL

Constituido pelos membros do Conselho de Curadores da Fundacdo Universidade Federal de Sdo Carlos, o Con-
selho Fiscal é responsavel pelo controle externo da Fundacdo, pela fiscalizagdo da gestdo financeira dos recursos e pela
analise prévia da Prestacdo de Contas da Diretoria Executiva a ser submetida a apreciagcdo do Conselho Deliberativo.

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é o érgdao maximo de gestao executiva e administrativa da Fundacgao e é exercida por
um Diretor Executivo designado pelo Presidente do Conselho Deliberativo da FAI, ouvido o Conselho Deliberativo.

Compete a Diretoria Executiva representar a FAleUFSCar ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;
administrar a Fundag¢do com observancia das resoluges do Conselho Deliberativo; elaborar e submeter a apreciagao
do Conselho Deliberativo o Relatério de Atividades e a Prestacdo de Contas da Fundagdo, além de praticar todos
os atos referentes a administragao de pessoal.

Os atos do Diretor Executivo sdo controlados por auditoria permanente supervisionada pelo Conselho
Fiscal, podendo a escolha recair sobre pessoas fisicas ou juridicas especializadas, de idoneidade e competéncia
comprovadas.

DIRETORIA INSTITUCIONAL

A Diretoria Institucional é o érgdo de apoio a Administragdo Superior da FAI, substituindo a Diretoria
Executiva em suas auséncias ou impedimentos. Ela é exercida por um Diretor Institucional, designado pelo
Presidente do Conselho Deliberativo da FAI, ouvido o Conselho Deliberativo.

Compete ao Diretor Institucional estabelecer o relacionamento permanente entre a Diretoria Execu-
tiva da FAleUFSCar e a Universidade Federal de Sdo Carlos, sua Administracdo e a Comunidade Universitaria;
supervisionar financeira, patrimonial e administrativamente a FAleUFSCar; e reportar-se diretamente ao
Conselho Deliberativo da Fundacao.

DIRETORIA DE FOMENTO A CULTURA

A Diretoria de Fomento a Cultura é o 6rgao da Fundagdo responsavel pela implantagao e operaciona-
lizacdao da Radio e TV Educativa e Universitdria. Ela é exercida por um Diretor de Fomento a Cultura, nomeado
pelo Presidente do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar, ouvido o Conselho e aprovado pelo érgao competente
do Ministério das Comunicagdes.

Compete ao Diretor de Fomento a Cultura administrar e gerir a Radio e TV Educativa e Universitaria e
auxiliar na gestdo da Editora da UFSCar, podendo realizar todas as atividades necessarias para tanto, ouvido o
Conselho Deliberativo e obedecendo rigorosamente a legislagao pertinente; administrar e gerir o estabeleci-
mento de convénios e parcerias, respeitando as diretrizes de comunicagao e cultura da UFSCar na defini¢ao
da programacao de radio e TV; manter a disposicdo dos Ministérios da Educacao e da Cultura a programacgao
produzida, para fins de veiculagdo em outras emissoras universitarias ou educativas.

SETORES ADMINISTRATIVOS

De forma a desenvolver um atendimento mais adequado e especifico, o organograma da FAl compreende
os seguintes setores: Secretaria Executiva, Secretaria Geral, Projetos de Extensao, Projetos Governamentais,
Contratos e Convénios, Recursos Humanos, Financeiro, Compras (nacionais e importadas), Patrimonio, Tecno-
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A FAI.UFSCar

logia da Informacgao, Divisao de Propriedade Intelectual, Divisao de Engenharia, Assessoria de Comunicagao,
Assessoria Juridica e Assessoria Contabil.

ORGANOGRAMA

Diretoria
A
R Divisdo de ) ) : )
Divisdo de X Assessoria de Assessoria H Assessoria
. Propriedade L . H s
Engenharia Comunicagdo Juridica H Contabil
Intelectual H
fsssssssssssssEssEssEEsEnnEy
Secretaria Secretaria
[ Executiva Geral
|
|
|
i Setor Recursos Setor Setor
. Humanos Financeiro Compras
|
. I I I
| | | |
| | | |
| I |
| Setor Projetos | | | Setor Tecnologia
i de Extensdo | r | da Informagdo
| | |
Setor Contratos I | : |
e Convénios 1 | |
. | | |
: S Proj I : ! Set
. etor roletos. e L — — — _ _ o ?oj. |
Governamentais Patriménio
LEGENDA:  sereereeees Assessoria Externa = == = = Estrutura Matricial = = == : =  Autoridade Funcional

Secretaria Executiva

Responsavel pelas questdes institucionais da Fundacdo; pela formatacdo e apresentacao dos plane-
jamentos e relatdrios gerenciais e de atividades; pelo controle, conferéncia e propostas orcamentarias e
demonstragdes financeiras e pelo credenciamento da FAl junto ao MEC / SESu e Portal dos Convénios (SICONV).
Atua diretamente junto aos setores de Projetos Governamentais e de Extensdo em analise e encaminhamento
de assuntos especificos e tem interacdo ampla com os demais setores. Secretaria as reunides do Conselho
Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva e Institucional, organiza documentos especificos
(resolugdes, atas, atos administrativos, estatuto, regimento interno e outros) e desenvolve atribuicdes deter-
minadas pela direcdo.
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A FAI.UFSCar

Secretaria Geral

Responsavel por elaborar, executar e coordenar os processos
administrativos, financeiros e contdbeis e por participar ativamente
na implementagao das decisdes da Diretoria Executiva e Institucional.
Atua diretamente junto aos demais setores administrativos, respon-
dendo pelo desenvolvimento, capacitacdo e integracdo das equipes de
trabalho nas diversas areas. Entre suas atividades operacionais estdo:
atendimento ao publico; registro e protocolo de documentos para
encaminhamento aos diversos setores da Fundacdo; gerenciamento
de veiculos e realizacdo do atendimento Fapesp.

Setor de Projetos de Extenséao

Responsavel por assessorar a comunidade académica da UFSCar
na elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento de projetos de
extensdo gerenciados pela FAl e por efetuar o cadastro de processos
no sistema de Gerenciamento de Projetos e Financas (GPF). Também
coordena convénios e contratos juntamente com o setor de Contratos
e Convénios, atuando no relacionamento da Universidade com em-
presas, instituicdes publicas e privadas, 6rgdos publicos municipais,
estaduais e federais. Elabora e encaminha prestacdes de contas quando
acordado conjuntamente com o financiador; remete relatdrios técnicos
e/ou reformulagdes financeiras aos érgdos financiadores; gerencia e
orienta a utilizacdo de verbas dos projetos; presta suporte aos cursos
desenvolvidos pelos departamentos e de responsabilidade da Funda-
cdo e apoia a organizacdo e realizacdo de eventos.

Setor de Projetos Governamentais

Executa o gerenciamento administrativo e financeiro de con-
vénios governamentais e de cooperac3o institucional. E responsavel
pela geragdo e encaminhamento de Prestagdao de Contas, pela coor-
denagdo e remessa de relatdrios técnicos e financeiros aos érgaos
responsaveis, pelo cadastramento de convénios, pelo controle e infor-
macdes sobre a gestdo de recursos publicos administrados por meio
do sistema SICONV e sistema de Gerenciamento de Projetos e Financas
(GPF). Apoia e orienta a proposicdo de projetos junto as agéncias de
fomento governamentais.

Setor de Contratos e Convénios

Presta suporte juridico e administrativo aos setores de Projetos
de Extensdo e Governamentais por meio da apreciacdo, negociacao
e elaboracdo de contratos, termos, convénios e acordos referentes a
execugao dos projetos de extensao, governamentais e de cooperagao
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institucional gerenciados pela Fundacdo, atuando diretamente em contato com as entidades parceiras.

Setor de Recursos Humanos

Desenvolve atividades de forma a garantir o cumprimento de politicas, normas e procedimentos da
Fundacdo; diagnostica oportunidades e necessidades; gerencia e desenvolve relacdes trabalhistas, repre-
sentando a Fundacdo junto a sindicatos e a outras instancias; atende as exigéncias da legislacdo em vigor
para a contratacdo e remuneracao de pessoal técnico e administrativo, para atendimento das necessidades
internas da Fundacdo e para atuar nos diferentes programas e projetos em andamento na UFSCar. Acompanha
e realiza integracdo das equipes de trabalho nas diversas areas; elabora folha de pagamento, recolhimento de
contribuigdo sindical patronal e dos funcionarios, recolhimento de impostos e encargos sociais entre outras
atividades complementares. Implementa e controla os beneficios a funcionarios aprovados pela Diretoria.
Controla o pagamento aos bolsistas, as pessoas fisicas prestadoras de servigos eventuais e aos profissionais
liberais e autdnomos.

Setor Financeiro

Gerencia os processos financeiros no tocante a contas a pagar e a receber, desenvolvendo atividades
de tesouraria, pagamento a fornecedores e clientes e faturamento de servigos executados com emissao de
boletos e notas fiscais de servicos prestados pela UFSCar por meio de convénios e contratos de parceria com
empresas e instituicdes. D3 suporte as atividades referentes aos cursos desenvolvidos e promovidos pelos
departamentos da Universidade, cujo gerenciamento seja de responsabilidade da Fundacdo. Responsavel
ainda por negociagdes junto a bancos em relacdo a sua carteira de investimentos, minimizando os custos das
tarifas bancarias e otimizando as receitas oriundas de aplica¢des financeiras.

Setor de Compras (nacionais e importadas)

O setor atende a demandas de projetos de extensao, projetos governamentais e de convénios de coope-
ragao institucional, atuando como facilitador e com o objetivo de agilizar os tramites de compras e importagdes.
Compete ao setor negociar com fornecedores a fim de assegurar a aquisicdo de produtos, materiais, equipamentos
e servicos solicitados pelos coordenadores de projetos e convénios gerenciados pela FAl, dentro das especifica-
coes e dos padrdes estabelecidos de qualidade, preco e condi¢cdes de fornecimento. Cabe ainda ao setor analisar,
negociar e formalizar contrata¢des diretas; realizar a gestao de todas as etapas e procedimentos dos processos
licitatdrios, analisando sistematicamente as diversas modalidades; administrar a documentacdo pertinente a
importacdo, dentre elas, verificacdo de custos oriundos da importacdo, contratacdo de cdmbio adequando a cada
modalidade de pagamento, contratacdo de seguro e frete internacional, solicitacdo de Licenciamento de Impor-
tacdo, efetivacdo da importacdo com o envio das instrucdes de embarque e acompanhamento do desembaraco
aduaneiro até a entrega no destino final. Efetua também assinaturas de periddicos, inscricdes em congressos,
cursos e simpodsios internacionais, aquisicdes de livros e softwares, além de recebimento e remessa de divisas
para cooperagdo entre projetos e publicaces de artigos em revistas.

Setor de Patrimoénio

E responsavel pelo planejamento, normatizagdo e coordenagio do tombamento de bens durdveis méveis
e imoveis adquiridos pela FAI (via recursos de projetos e préprios). Auxilia na execucdo e na orientagdo desde a
aquisicdo, localizacdo, tombamento, identificagdo, transferéncia, comodato, cessao e baixa do acervo patrimonial,
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além de ser responsdvel pela emissao de relatérios e termos de doacdo
visando a incorporacao de bens ao patriménio da UFSCar. Responde pela
administracdo dos veiculos de projetos e convénios, pela documentacdo
necessaria relativa a emplacamento, licenciamento, seguro, venda, per-
muta e demais obrigac¢des. Esses veiculos permanecem sob administracdo
da FAIl enquanto os projetos ou convénios aos quais estejam vinculados
encontrarem-se em vigor, sendo, ao término dos mesmos, incorporados
ao Patrimonio da UFSCar.

Setor de Tecnologia da Informacéao

E responsdvel pelo desenvolvimento, proposicdo e implemen-
tacdo de projetos e solucdes inovadoras em sistemas de informacdes,
infraestrutura tecnoldgica e telefonia, pela instalacdo e configuragdo de
hardwares, softwares e redes, pelo gerenciamento dos servidores de
banco de dados, e-mail, firewall, proxy, arquivos, antivirus e aplicativos.
Estabelece e aplica regras de controle de acessos aos sistemas e redes.
Controla as licencas de softwares e efetua auditorias internas periddicas
para identificar e eliminar programas nao licenciados. Realiza rotinas
para geracdo de backups de arquivos e recuperacao. Presta suporte
técnico e operacional aos usuarios do sistema de gerenciamento inte-
grado de informacdo e dos demais sistemas, aplicativos e hardwares.
Propicia treinamento aos usudrios visando a aplicacdo eficiente dos
recursos tecnoldgicos. Mantém o site e a intranet da FAI atualizados.
Efetua o mapeamento de processos de negécios, aplicando o conceito
de gestdo por processos, colaborando com os setores na definicdo e
implementacdo de indicadores de desempenho e responsabilizando-se
pela elaboracao, distribuicdo e manutencdo do Manual de Normas e
Procedimentos Administrativos em meio fisico e eletrénico. Formula
especificagdes para padronizacdo de equipamentos de informatica e
formuldrios planos, continuos e eletrénicos.

Divisdo de Propriedade Intelectual

Exerce a funcdo do escritério de Propriedade Intelectual da
Agéncia de Inovacdo da UFSCar na conducdo de todas as etapas do
processo de registro / depdsito da propriedade intelectual gerada
por docentes, técnicos administrativos e discentes da UFSCar. Nos
procedimentos de patenteamento o apoio se dd desde a busca de
anterioridades até o depdsito destas junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI). Também coordena os processos que
envolvem o licenciamento das tecnologias desenvolvidas e a realizagdo
de eventos ligados a inovacdo tecnoldgica. Apoia também as agdes
referentes as atividades de empreendedorismo e relacionamento da
universidade com os parques tecnoldgicos.
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Divisdo de Engenharia

Apoia o Setor de Compras nos processos licitatorios que envolvam obras (construcdo ou reforma) por
meio do desenvolvimento de estimativas de custos dos objetos a serem licitados, levantamento de quanti-
tativos de itens, apresentacdo de especificacdo técnica, elaboracdo de planilha orcamentaria e cronograma
fisico-financeiro, analise do orcado versus o realizado para identificacdo de desvios e monitoramento de con-
tratos administrativos de obras. Desde 2009 executa o desenvolvimento de projetos basicos e executivos de
arquitetura e de instalacOes elétricas, SPDA, telefonia e légica, referentes a convénios Pro-Infra. Apoia o setor
de fiscalizacdo da PU / UFSCar para as obras cujas licitacdes sdo por intermédio da FAIl e, desde 2011, ficou
responsavel pelas fiscalizacGes das obras e compatibilizacdes dos projetos executivos de arquitetura versus
projetos complementares (contratagdes de terceiros) dos projetos financiados pela FINEP.

Assessoria de Comunicacéao

Responde pela comunicacdo interna e externa da Fundacdo, o que inclui: producdo de reportagens,
edicdo do jornal interno Informativo FAleUFSCar, newsletter FAl e clippings. Realiza atendimento a imprensa,
producdo de press-releases, briefing, media-training, prové informacdes para os sites da FAl e da Agéncia de
Inovacdo da UFSCar, alimenta as redes sociais da Agéncia de Inovacdo, organiza coletivas, planeja e executa
a divulgacdo das atividades gerenciadas e apoiadas pela FAI, como depdsito de pedido de patentes, registro
de softwares, realizacdo de concursos, projetos e eventos.

Assessoria Juridica

Da suporte a Diretoria Executiva na andlise de instrumentos legais, bem como na prdtica de atos
estatutarios; avalia também, sob o ponto de vista legal, os assuntos que possam implicar obrigacdes para a
Fundacdo. E também responsavel, em conjunto com o Setor de Compras, pela tramitacdo dos processos de
licitacdo em todas as suas fases, emitindo pareceres e orientacdes referentes a legislacdo, apreciando recursos
e assessorando as atividades da Comissdao Permanente de Licitagdes. Atua ainda no gerenciamento e conducao
do contencioso da Fundacdo em todas as esferas judiciais e administrativas.

Assessoria Contabil

Audita os gastos, elabora livro didrio, balancetes mensais, balancos anuais e demonstrativos de re-
sultados e emite relatdrios financeiros. Analisa, classifica e lanca documentacao contabil. Efetua cadastro e
depreciacdo do ativo imobilizado. Orienta usuarios internos e externos sobre questées tributdrias e fiscais
em geral e sobre a emissao de notas fiscais.

Ponto de Apoio da Fapesp

Instalado na FAl em 1996, o Ponto de Apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(Fapesp) desempenha papel fundamental no atendimento a comunidade académica da UFSCar. Facilita o con-
tato entre os pesquisadores e a Fapesp, disponibiliza aos usuarios informacdes sobre as diversas modalidades
de auxilio a pesquisa e concessao de bolsas, mantendo, ainda, servico de malote didrio com a Instituicdo.
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Acobes Realizadas em 2013

ACOES REALIZADAS EM 2013

PROGRAMAS DE FOMENTO E PROJETOS GERENCIADOS

A principal atividade da Fundagdo é o gerenciamento de convénios e projetos. Além disso, para atender
ao Decreto n? 7.423 de 31 de dezembro de 2010, a FAl implementou os Programas de Fomento, de forma a
executar agdes diretas no apoio a UFSCar em total consondncia com a Administracéo Superior.

A administra¢do de convénios e contratos é realizada com agilidade, de modo a facilitar aos pes-
quisadores o desenvolvimento de seus projetos. A estrutura da FAIl permite estabelecer ampla interface com
universidades, empresas e instituicées publicas e particulares e oferecer completa assisténcia na assinatura
e no gerenciamento administrativo e financeiro dos mesmos, bem como pelas demais atividades necessdrias
para viabilizar o plano de trabalho acordado entre os participes.

Para o gerenciamento dos projetos, a FAl observa as normas de direito publico concernentes a licita-
¢Ges, contratos e contabilidade, além da aprovacdo dos programas, planos e projetos de ensino, pesquisa e
extensdo pelas instdncias académicas competentes, previamente a sua execug¢do.

Os projetos de pesquisa ou extenséo contam na média com a participa¢éo de, pelo menos, 2/3 (dois
tercos) de pessoal da instituicdo apoiada, incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes
regulares, pesquisadores de pods-doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa da UFSCar,
atendendo dessa forma o Capitulo I, Artigo 62, pardgrafo 32 do Decreto n® 7.423 de 31 de dezembro de 2010.

Sdo trés as categorias de projetos gerenciados pela FAleUFSCar: Projetos de Extensdo, Projetos Gover-
namentais e Convénios de Cooperagdo Institucional (CCl).

PROGRAMAS DE FOMENTO

Em atendimento ao Decreto n? 7.423 de 31 de dezembro de 2010, que regulamenta a Lei no 8.958,
de 20/12/94, que dispde sobre as relagbes entre as instituicbes federais de ensino superior e de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e as fundacGes de apoio, uma nova regulamentacao na relacdo entre a UFSCar e a FAI
foi aprovada pelo Conselho Deliberativo da fundagdo e pelo Conselho Universitario da UFSCar.

Dessa forma, incrementando as acOes realizadas pela FAI no apoio a UFSCar de acordo com seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), em total consonancia com seus objetivos estatutdrios e mantendo o
comprometimento da FAI no apoio a UFSCar, foram aprovados e implementados os seguintes Programas de
Fomento, para os quais foi aportado o valor total de RS 1.277.305,67:
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PROGRAMA DE FOMENTO AO )
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

O Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico atua sob trés aspectos. Um deles é a construcdo de
laboratérios, envolvendo principalmente a Divisdo de Engenharia
da FAI. O outro é o Programa de Apoio Administrativo aos Projetos
de Pesquisa (PAPQ), um programa de apoio aos projetos financia-
dos pelo MCT (os INCT) e pelo CNPq. Ja o terceiro é direcionado a
manutencdo da producdo agricola do novo campus da UFSCar, a
partir de um projeto de extensao denominado Fazenda Experimental
Lagoa do Sino. Nesse projeto, a FAI ird viabilizar a continuidade do
processo produtivo de graos pela Fazenda, que ird abrigar o quarto
campus da UFSCar.

Para 2013 foi efetuado aporte financeiro de RS 265.000,00.

Divisédo de Engenharia

Com o objetivo de apoiar o Escritério de Desenvolvimento
Fisico (EDF) na execucao de projetos CT-Infra e Pro-Infra da UFSCar,
a FAl ampliou as fung¢des da sua Divisao de Engenharia. Na UFSCar
os projetos sdo coordenados pela Pro-reitoria de Pesquisa (ProPq) e
gerenciados pela FAI.

A decisdo de criar a Divisdo partiu da necessidade de apoiar a
UFSCar e o EDF num momento de grande crescimento fisico da Institu-
icdo, particularmente dos projetos financiados pela Finep a partir dos
editais CT-Infra e Pro-Infra atendidos pela ProPq. Esse tipo de projeto é
voltado a ampliacdo e construcdo de areas fisicas destinadas a pesquisa
cientifica e tecnoldgica das IFES. Desta forma o EDF pode se concentrar
principalmente no atendimento da expansdo prevista no Programa de
Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni).

O Programa de Fomento também atende aos projetos firmados
entre os pesquisadores da UFSCar com o BNDES, a Petrobras e empresas
particulares, apoiando as questdes de estimativa de custos de obras e
projetos arquitetonicos, resolvendo as questdes técnicas envolvidas.

Presta ainda suporte ao Setor de Compras e Comissdo de Licita-
cdo da FAI nos processos licitatérios que envolvam obras (construcao,
reforma e/ou prestacdo de servicos) por meio do desenvolvimento de
estimativas de custos dos objetos a serem licitados, levantamento de
guantitativos de itens, apresentacdo de especificacdo técnica, elabo-
racdo de planilha orcamentaria e do cronograma fisico-financeiro,
analise do orcado versus o realizado para identificacdo de desvios e
monitoramento de contratos administrativos de obras.
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Desde 2009 atua no desenvolvimento dos projetos basicos e executivos de arquitetura e das instalacdes
elétricas, como também do SPDA, de telefonia e légica referentes as obras conveniadas. Apoia ainda o setor
de fiscalizacdo da Prefeitura Universitaria da UFSCar para as obras cujas licitagdes sdo por intermédio da FAI
(convénios CCl).

A partir de 2011 passou também a ser responsavel pelas fiscalizagdes das obras do CT-Infra e Pro-Infra
e pelas compatibilizagdes dos projetos executivos de arquitetura versus projetos complementares contratados
(contratagGes de terceiros) dos projetos financiados pelos diversos convénios.

Em 2009, o gerenciamento e contratacdo das obras também passaram a ser efetuadas pela FAl e
fiscalizadas pelo Escritério de Desenvolvimento Fisico da UFSCar. Dado o volume de licitagdes necessarias
para o bom andamento das obras, foram contratadas em abril equipes adicionais de arquitetura e engen-
haria, tanto para a FAI como para o EDF, com recursos préprios da UFSCar. Com isso houve um ganho de
tempo consideravel nas licitagdes. Estima-se que houve uma economia de 18 meses, considerando-se todas
as obras. Com relacdo ao numero de licitagdes realizadas, houve um incremento significativo, de cinco para
dezoito em 2013.

Em 2013 foram concluidas sete obras:

. Construgdo da Cabine Primaria de Elétrica da Secretaria de Informatica

o Cobertura do Laboratdério de Computacgao Eletrénica

o Construgdo do 4° Pavimento do Edificio NANOBIO do Departamento de Quimica

o Construcdo da 12 etapa dos Laboratdrios de Ecotoxicologia do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA

o Construgdo dos Laboratérios do Centro de Processos Cataliticos e Biotecnoldgicos do Departamento
de Engenharia Quimica — 32 Etapa — instala¢Oes elétricas

o Construgdo de Laboratério de Educacgdo Especial — 12 etapa — Departamento de Psicologia

. Reforma do Edificio para Laboratdrios Integrados de Documentacao e Estatisticas Politicas e Sociais —

LIDEPS — do Departamento de Sociologia do Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas.

Além disso, foi adquirido o Container Sala-Cofre em substituicdo da Construcao do Edificio DATACENTER
da Secretaria de Informatica.

Concluiu-se o ano de 2013 com dez obras em andamento:

. Conclusdo do “Centro de Processos Cataliticos e Biotecnoldgicos”

o Adequacdo de Laboratérios de Controle Ambiental e Sistemas Particulados do Departamento de En-
genharia Quimica — CPCB-DEQ

o Construcdo do “Centro de Pesquisa Integrada da Biodiversidade Tropical do Centro de Ciéncias Bioldgi-
cas e da Saude” — BIOTROP

. Construcdo do “Nucleo de Apoio a Pesquisa do Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas” — NAP/CECH
o Construgdo de Cabine de Forca do Centro de Ciéncias Agrarias do Campus de Araras — INFRANL Obra
civil e elétrica

. Construcdo de Laboratdrios do Centro de Inferéncia Aplicada do Departamento de Estatistica — CINA
— 12 etapa

. Infra Elétrica Compacta e Subterranea no Campus de Sdo Carlos — TRANSFEDERONICA

o Construgdo Laboratdrios de Ecotoxicologia do Centro de Ciéncias Agrarias em Araras — 22 etapa
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J Construcdo do Laboratério IEC

J Construcdo de Laboratérios de Pesquisa Centro de Ciéncias e
Tecnologias para a Sustentabilidade (CCTS) da UFSCar campus Soro-
caba — CAS 1 e CAS 2 — superestrutura em pré moldado de concreto
— 12 Etapa.

Com todos os servicos disponibilizados a partir deste Programa
de Fomento, a UFSCar tem aumentada sua capacidade operacional na
absorcdo de novos projetos de infraestrutura, de forma a conseguir
mais agilidade no processo de propositura de novos convénios.

PAPg
A UFSCar conta com corpo docente altamente qualificado

gue tem uma atuacdo, dinamismo e competéncia de destaque, o
gue facilita em muito a coordenacdo e gestao da pesquisa na UFSCar,
resultando em aumento de qualidade e de volume da atividade de
pesquisa na UFSCar.

Um fator importante para a manutencao e continuidade dessa
qualidade é o apoio administrativo para a geréncia e prestacdo de contas
de projetos de pesquisa, visto que coordena-los exige diversas atividades.
Com a demanda de tempo consideravel do pesquisador para atividades
especificamente administrativas, como prestacdo de contas e conferéncia
de notas fiscais de projetos de pesquisa cientificos financiados pelas agén-
cias de fomento (FAPESP, CNPq, CAPES, FINEP), o tempo disponivel para
gue o mesmo trate de assuntos de sua competéncia, como elaborag¢do
de novos projetos, orientacdo e interlocucao com agéncias de fomento,
conducdo das atividades de pesquisa e divulgacdo dos resultados fica
comprometido, originando um desgaste que pode inibir futuras solicita-
¢cOes e engajamentos em projetos de maior envergadura.

Tendo essa necessidade em mente e com o objetivo de dar su-
porte aos pesquisadores da UFSCar nas atividades administrativas que
envolvem projetos de pesquisa, foi criado em outubro 2011 o Escritério
do Programa de Apoio Administrativo a Projetos de Pesquisa, que faz
parte do Programa de Apoio a Pesquisa (PAPq) vinculado a Pro-reitoria
de Pesquisa, com apoio direto da Fundacdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico— FAl por meio de seu Programa
de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Seu objetivo
é prestar atendimento e suporte aos pesquisadores e demais interessa-
dos da UFSCar nas atividades administrativas que envolvem projetos de
pesquisa, oferecendo auxilio integral desde a contratacdo, passando pela
obtencdo de orcamentos, compra dos itens concedidos, pela liberagao
de recursos, preparagdo dos documentos paraimportagao, incorporagdo
do material permanente adquirido até a finalizacdo, com a apresentacao
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da Prestacdo de Contas as Agéncias Financiadoras nos moldes exigidos. Além disso, também alerta a comunidade
para as Chamadas FAPESP e editais publicados pelas agéncias de fomento, direcionando-os aos docentes, de acordo
com a sua linha de pesquisa.

A iniciativa permitiu que os docentes se dedicassem ao desenvolvimento de pesquisas, auxilio aos
orientandos e elaboragao de trabalhos de divulgacao cientifica, na medida em que tem por objetivo apoiar
os pesquisadores da UFSCar nas atividades administrativas que envolvem projetos de pesquisa. Sua funcao
¢é oferecer suporte e orientacao, especialmente as atividades ligadas aos processos de compra de produtos e
servicos, uso de recursos, execucdo de parte do controle financeiro (controle de planilha de recursos, realiza-
¢do de pagamentos, controle de notas fiscais) e realizacdo da prestacdo de contas dos projetos (preparacao
dos formuldrios e planilhas), junto aos 6rgaos financiadores dos projetos.

O ponto chave para a implantacdo do Escritdrio foi o tempo que pesquisadores dedicam as atividades
administrativas em projetos de pesquisa cientificos financiados pelas agéncias de fomento (FAPESP, CNPq,
CAPES, FINEP), considerando que coordenar um projeto exige muitas atividades, desde guardar recibos até
gerenciar a propriedade intelectual.

Ap0ds dois anos de funcionamento, o Programa de Apoio a Pesquisa (PAPq) obteve e continua a obter
resultados satisfatérios a partir do constante aperfeigpamento gerencial.

O processo em si representa uma mudanca de cultura e requer, para seu sucesso, a confianga no tra-
balho que é desenvolvido.

Principais Atribui¢des

Gerenciamento do projeto:

o Orientacdo quanto ao uso dos recursos liberados;

J Acompanhamento do projeto (diligéncias, pendéncias);

o Prestacdo de contas junto as agéncias financiadoras;

o Notificacdes sobre relatdrios (cientificos e administrativos);

o Incorporacdo do material permanente adquirido (patrimoénio);
o Termo de doacgdo;

o Obtencdo da anuéncia institucional;

. Prepara¢do dos documentos para importagao;

o Elabora¢do de Sumulas (Researcher ID / Google Citations).

Gestado dos recursos financeiros:

. Orgamentos (procedimentos de cotagdo);
J Compra dos itens;

o Controle de saldos dos projetos;

o Controle de saldos bancarios;

o Liberacdo dos recursos;

o Pagamento das despesas realizadas;

Apoio a Eventos dos Projetos Gerenciados:
o Divulgacdo (interna e externa a comunidade académica);
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o Organizacdo (reserva de salas e contratacdo de coffee break);
o Logistica (contratacdo de motorista e aquisicdo de passagens aéreas);
o Hospedagem (pagamento de diarias, reserva em hotéis).

Apoio para a preparagao do Relatdrio Cientifico: Coleta de dados com apoio computacional - ScriptLattes

o Producdes bibliograficas;

° Producdes técnicas;

° Produgdes artisticas/culturais;

o Orienta¢des em andamento e Supervisdes e orientacdes concluidas;

o Projetos de pesquisa;

° Prémios e titulos;

o Grafo de colaboragdes (redes de coautoria). As producdes com igual ou similar titulo (dentro do mesmo
tipo e ano de publicacdo) sdo consideradas como colaboracdes entre pesquisadores;

o Mapa de geolocalizacdo baseado nos CEPs correspondentes aos enderecos profissionais cadastrados

nos curriculos Lattes sdo calculadas automaticamente as latitudes e longitudes de cada pesquisador;
o Coautoria e internacionalizagao.

O PAPq recebeu treinamento na sede da FAPESP (nos anos de 2011 e 2013) por uma equipe coordenada pela
Geréncia de Apoio, Informacdo e Comunicacdo (GAIC), Geréncia Financeira da FAPESP e auditoria, e agora é
um Escritdrio de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP). Com isso, é capaz de apoiar a gestdo administrativa
dos suprimentos, a organizacdo de documentos e a prestacdo de contas.

Total de Projetos por Modalidade

. 1 CEPID (Engenharia de Materiais)
. 1 INCT (Psicologia)
. 2 SISBIOTA (Quimica e Genética)
. 1 Tematico (Fisioterapia)
. 2 Reserva Técnica Institucional (CCBS/CECH)
. 27 Regulares (CCBS / CCET / CECH)
-> Total de 34 projetos vigentes até dezembro de 2013.

Programas Apoiados

o Centro de Pesquisa, Inovacdo e Difusao (CEPID)

o Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) FAPESP-CNPq

. Sistema Nacional de Pesquisa em Biodiversidade (SISBIOTA) FAPESP-CNPq

. Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal

. Politicas Publicas para o SUS (PPSUS)

o Conselho de Defesa do Patrimoénio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado — Condephaat

Realizacdo do 12 Workshop aos Pesquisadores Usudrios do PAPqg em setembro de 2013 — Apresentacao
dos caminhos ja percorridos, obstdculos encontrados e oportunidades de avanco deste escritério de apoio
ao pesquisador que completou dois anos em 10 de outubro de 2013 junto a Pré Reitoria de Pesquisa, com o
apoio da FAleUFSCar.

Além desse evento acima, foram realizadas apresentacdes do PAPq nas seguintes reunides: Grupo de
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Fazenda Lagoa do Sino

Plantagdo no novo campus

Produgdo agricola

Irrigagdo de plantio

Acobes Realizadas em 2013

Pesquisa do CeRTEV/DEMa em novembro de 2013 Departamental da
Psicologia, em dezembro de 2013.

A UFSCar, no final de 2010, recebeu em doacdo a Fazenda Lagoa
do Sino, localizada na regido de Sorocaba, municipio de Buri, incluindo
diversos equipamentos agricolas nela utilizados, como pivos de irri-
gacao, tratores, plantadeiras, colheitadeiras, silos de armazenagem e
secadores. O propdsito, e o grande desafio, passou a ser aimplantacao
do quarto campus, tendo entre as atividades iniciais um programa de
extensao universitaria.

A Fazenda Lagoa do Sino, com 265 alqueires, apresenta alta
produtividade de grdos. Sua area de plantio, abrangendo aproximada-
mente 90 alqueires, conta com trés pivos de irrigacdo, alimentado por
regides de alagados e cinco acudes. Além disso, cerca de 90 alqueires
constituem-se de sequeiros também utilizados no plantio. Quatro si-
los com sistema de secagem e capacidade para cerca de 50.000 sacas
de 60 quilos sdo utilizados para a armazenagem da producdo. Dez
funciondrios diretos, além de dois indiretos, sdo responsdaveis pelo
trabalho de plantio, pulverizacdo e manutencao das instalacGes e dos
equipamentos agricolas.

A regiao onde a fazenda se situa é uma das mais carentes do
Estado de Sao Paulo, formada por municipios com vocacao essencial-
mente agricola e, em sua maioria, com agricultura familiar.

Cabe a FAl, como parceira fundamental da UFSCar, contribuir
para a transicdo de fazenda produtiva em larga escala para uma producdo
agricola sustentdvel do novo campus quando implantado, mantendo as
atividades de producdo, comercializacdo e conservacdo do solo, conside-
rando a necessidade de manter a produgdo e comercializagao agricola
local com uma paulatina evolugdo, que vise atender aos objetivos do
projeto pedagdgico do novo campus, como a seguranca alimentar e o
atendimento aos pequenos produtores.

Além dessas premissas, a FAIl, por meio de seu Programa de Fo-
mento, que transitou para Projeto de Extens3do especifico, esta possibili-
tando o cumprimento do cronograma do plantio e colheita, a realizacdo de
atividades de extensao voltadas para o desenvolvimento socioecondmico
das comunidades inseridas no territério de abrangéncia, o inicio de es-
tudos fisico-quimicos e de compactacdo do solo da area agriculturdvel e,
valendo-se das competéncias da UFSCar, a contribui¢ao para futuras ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensdo concernentes as Ciéncias Agrarias.
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A implantacdo do novo campus da UFSCar trard para a regido
uma grande contribuicdo para o desenvolvimento social e agricola
local, tendo por principio a sustentabilidade.

A continuidade em 2013 das atividades dentro do Projeto ocor-
reu em trés frentes: producdo /recuperacdo do solo, manutengdo da
fazenda e atividades institucionais na regiao.

Em relacdo a producdo, foram mantidas as culturas de soja,
milho, milho verde e trigo. Ainda em carater experimental, foi iniciada
em pequena escala a cultura da melancia, que apresentou 6timos
resultados. Novamente a cultura do milho verde apresentou resulta-
dos 6timos. Neste ano foi completada a analise quimica de toda area
agriculturavel da fazenda, permitindo uma melhor correcao do solo
com calcario e fertilizante.

Em relacdo a manutencado da fazenda, iniciou-se a instalacao
de sinalizacdo / identificacdo da UFSCar em alguns pontos, bem como
a recuperacdo das casas (antes moradias dos colonos) que serdo uti-
lizadas nas diversas atividades dos cursos da UFSCar. Outra atividade
importante foi a recuperacao dos acudes, com reforco nas barragens
e construcdo de canais de escoamento de concreto.

Em relacdo as atividades institucionais, foi iniciado o estudo
sobre o perfil econdmico e social do Territdério Lagoa do Sino, que
compreende 40 municipios da macrorregiao de Sorocaba localizados
num raio de 100 Km da fazenda. Foram realizadas reunides com os
prefeitos de Buri, Angatuba, Campina do Monte Alegre e Capdo Bonito,
para dar inicio a articulacao Institucional da UFSCar com os municipios
gue serdo mais impactados nos primeiros dois anos de implantacao
do campus.

Destaca-se ainda a atividade de prevencdo de acidentes na
fazenda, com a contratacdo de um especialista em seguranca do
trabalho. A partir de relatério elaborado (LTCat — Laudo Técnico das
Condicdes Ambientais de Trabalho), estdo sendo disponibilizados aos
funcionarios diversos EPI’s, bem como implementadas a¢gdes aponta-
das no relatério objetivando a protecao e seguranca dos funcionarios
e das instalacdes da fazenda.

Dessa forma, fica evidenciado que o papel da FAI na contri-
buicdo para a transicdo de fazenda produtiva em larga escala para
uma producgdo agricola sustentavel tem sido eficaz e tem atendido as
expectativas da UFSCar.
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PROGRAMA DE FOMENTO A INOVACAO

Tendo como premissa bdsica a recomenda¢ao dada pelo Tribunal de Contas da Unido de que as
fundagbes gerenciem agdes de inovagdo, o Programa de Fomento a Inovagao sera coordenado pela Agéncia
de Inovagdo da UFSCar e tera agbes alocadas por meio da Divisdao de Propriedade Intelectual da FAIl e outras
acOes pertinentes ao fomento da inovagao.

E fundamental que os coordenadores de projetos entendam e apliquem a politica de propriedade
intelectual da Universidade, evitando, dessa forma, qualquer problema futuro na prote¢do de ativos in-
tangiveis e na sua transferéncia de tecnologia para o mercado. Para elaborar projetos de forma coesa e
dentro das normas e politicas da UFSCar, a Agéncia de Inovagao recomenda aos pesquisadores que utilizem
as instancias da assessoria juridica e administrativa por ela oferecida, por meio da Divisdo de Propriedade
Intelectual da FAI.

Para o ano 2013, foi efetuado aporte financeiro de RS 449.293,68.

A Agéncia de Inovagao da UFSCar realizou em 2013 iniUmeros atendimentos a comunidade académica,
composta por docentes, pesquisadores, alunos e técnicos administrativos da UFSCar, sobre a protecao e a
comercializagdo da propriedade intelectual - Pl (patentes, programas de computador, marcas, direito autoral,
acordos de confidencialidade, contratos de licenciamento de Pl etc.), resultando em 43 comunicados de
invengOes, 4 demandas para registro de marca, 8 demandas de registro de programa de computador e 1
orientagao sobre direito de autor. Foi realizado 1 registro de marca e 1 registro de Programa de Computa-
dor junto ao INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial), 3 registros de cultivares de hortaligas, 1
registro de patente no PCT (Tratado de Cooperagao em Matéria de Patentes), 21 depdsitos de pedidos de
patente de invengdo e 1 inclusao de titularidade, integralizando, assim, 103 depdsitos de pedidos de patente
da UFSCar. Foram deferidos 4 pedidos de patente, concessdes de 4 patentes e registro de 3 Programas de
Computador pelo INPI.

O Conselho de Inovagao foi reinstalado e foram realizadas apresentagGes institucionais nas reunides
dos Conselhos de Pesquisa (CoPq), de Extensao (CoEx); do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), de Graduagao
(CoG) e do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade - Sorocaba.

Em 2013 foi anunciada a criagdo de um ponto de apoio da Agéncia, da FAl e do posto Fapesp no campus
de Araras e um no Campus de Sorocaba.

Enquanto instancia incumbida de gerir a politica de Inovagao no ambito da UFSCar e de dar celeridade aos
tramites inerentes a sua area de atuagao, a Agéncia de Inovagao foi ouvida em mais de 28 processos nas mais di-
versas areas e especialidades acerca de questdes sobre inovagdo tecnoldgica e seus desdobramentos, fortalecendo
seu papel enquanto suporte a administragao superior da UFSCar e de seu corpo docente, discente e técnico.

Apoiou ainda a formalizagdo de diversos acordos de confidencialidade com entidades nacionais e
estrangeiras, imprimindo seguranca as relagdes entre a UFSCar e seus parceiros nas mais diversas areas.
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RESUMO DOS RESULTADOS ATE 2013

e 5 Registros de Marca (UFSCar, TCP, Educacdo a Distancia, Scan for MARC e SACI)
e 2 Marcas concedidas (UFSCar e TCP)
e 2 licenciamentos de uma mesma Marca (TCP) e um licenciamento de outra marca (SACI)
* 8 Registros de Programa de Computador
® 6 Programas de Computador concedidos
¢ 1 Programa de Computador licenciado
¢ 103 Depositos de Pedidos de Patente, sendo:
96 Patentes de Invencao
7 Modelos de Utilidade
e 21 Extensdes via PCT, sendo oito em fases nacionais:
- Biosilicato: EUA, Jap3o, China, Coreia, Europa, Russia, Indonésia, Reino Unido, india;
- Biocatalisador: EUA, China, india, Europa;
- Grafite Magnético: Ucrania, Coreia, Noruega, México, Jap3o, india, Russia, EUA, China, Canada, Africa
do Sul, Australia, Republica da Coreia, Unido Européia, Cingapura e Hong Kong;
- Papel Sintético e Filme Ecoldgico: Argentina, Chile, Colombia, EUA e México;
- Biorreator Taylor: EUA e Europa.
- Cimento Aluminoso — EUA e Europa
- Nanofibras de Nailon 66 — Brasil e Europa (Prioridade Francesa)
- Producdo de hidrogénio para células a combustivel: EUA
¢ 12 patentes licenciadas
e 28 patentes concedidas (11 Nacionais e 17 Internacionais)
¢ 16 cultivares protegidas e licenciadas
e 20 Cultivares
¢ 9 Contratos novos de Cultivares de Cana
e 4 Licencas de Cultivares de hortalicas
¢ 3 Acordos de cotitularidade
¢ 5 Acordos de confidencialidade
* 28 Respostas a Consultas e Pareceres

PROGRAMA DE FOMENTO A CULTURA (RADIO, TV E EDITORA)

A criacdo do Programa de Fomento a Cultura justifica-se pela concessdo de Radio em nome da
FAle UFSCar, a qual deve disponibilizar funcionarios para implementacao e funcionamento rotineiro da Radio.

Para 2013, foi efetuado aporte financeiro de RS 563.011,99.
A Réadio UFSCar é uma emissora educativa que opera em 95,3 FM e na internet via streaming, em www.
radio.ufscar.br, com concessdo outorgada a Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico. Ela é concebida como um veiculo de extensao universitaria e de comunicacdo, baseada em cinco
pilares: diversidade, musica independente, divulgacdo cientifica, acdo cidada e tecnologias livres.
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As diretrizes adotadas a colocam como um espaco de experimentacao de novas linguagens, formatos
e solugGes tecnoldgicas e, também, de formacao, tanto dos alunos de graduagao e pds-graduacgao da Univer-
sidade, quanto para diferentes membros da sociedade.

Configurando uma das principais diretrizes da proposta editorial da Radio UFSCar, existe o espaco desti-
nado aos chamados “programas especiais”, propostos e conduzidos por quaisquer cidadaos interessados, visando
a pluralidade de vozes e a democratizacdo do acesso aos meios de comunicacdo. O resultado é a consolidacao
da sua acdo politico-articuladora e o reconhecimento do seu papel no cenario cultural da regido e do pais.

Com a visdo de um papel catalisador na sociedade, a Radio UFSCar atua potencializando projetos,
acOes, ideias e coloca em contato diversos setores da comunidade. Tanto no espaco fisico quanto na sua pro-
gramacao, o encontro entre a academia, a politica e a sociedade busca articular contetdos para a construgdo
de uma sociedade mais justa e desenvolvida qualitativamente, atuando diretamente com o ensino, pesquisa,
extensdo e cultura em suas linhas de acao.

A Radio UFSCar adota exclusivamente tecnologias livres em seus processos de producao, finalizacdo
e transmissdo, sendo a primeira radio automatizada em frequéncia modulada funcionando totalmente com
softwares livres, sendo que o universo dessas tecnologias também é tematica recorrente em sua programacao.

A emissora atua em consonancia e movida pelos principios estabelecidos pela UFSCar em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, dentre os quais se destacam: Universidade compromissada com a sociedade;
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao; livre acesso ao conhecimento; Universidade promotora
de valores democraticos e de cidadania; gestdo democratica, participativa e transparente; e integracao da
Universidade no sistema nacional de ensino.

Em relacdo a sua producdo jornalistica, a Radio UFSCar assume papel central no cumprimento da funcao
primordial da Universidade, de producao, sistematizacao e disseminagao do conhecimento. A disseminagao
do resultado das atividades empreendidas na Universidade (ndo sé a UFSCar, mas o conjunto de instituicdes
brasileiras de reconhecida qualidade), bem como a aproximac¢ado desse saber do cotidiano dos cidaddos tem
espaco privilegiado na programacdo da Radio, tanto pela produgdo prépria, quanto na busca constante da
participacao dos diferentes departamentos da Instituicdo na producdo de conteudos.

O modelo de comunicac¢do interativo praticado na Radio UFSCar visa sempre ampliar a participacdo
dos ouvintes de maneiras diversas — desde o estimulo, no momento de veiculagdo da programacdo, nas
participacdes ao vivo, até a atuacdo efetiva na definicdo dos rumos da Radio (por meio principalmente da
transparéncia e possibilidade de debate de seu projeto editorial).

Sao também constantes as visitas monitoradas as instalacdes da Radio e ao ambiente de producdo de
programas. A Radio tem ainda mecanismos de trabalho conjunto com os diferentes programas e projetos de
extensao ja desenvolvidos na Universidade.

Atualmente a radio conta com cerca de 40 programas semanais produzidos pela comunidade de Sao
Carlos e regido, 200 edi¢des ao vivo do jornal Noticias UFSCar, mais de 500 entrevistas com pesquisadores
de todo o pais e uma média de oito mil visitas mensais ao site da emissora. A Radio também participou da
producdo e programacao do Festival Contato.
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Em 2013 a emissora manteve a expansdo de sua atuagcdao em midias sociais na internet, tendo uma
dedicag¢dao permanente em atualizagao e comunicagao com os ouvintes por meio do Twitter, Facebook, Orkut,
MySpace, Blip, CulturaDigital.br, MSN, entre outros.

A Réadio também apoiou mais de 50 eventos da comunidade interna e externa a UFSCar. No que se
refere as atividades culturais, a parceria iniciada em 2013 com o SESC Sdo Carlos também se ampliou em 2013.
Dentre os diversos eventos, foi realizado, no més de agosto, o show comemorativo do sexto aniversario da
emissora com a banda Mdveis Coloniais de Acaju.

PROJETOS DE EXTENSAO

Sao aqueles desenvolvidos em parceria com empresas, instituicdes publicas e privadas, drgaos publicos
municipais, estaduais ou federais. S3o propostos por docentes dos diversos departamentos da Universidade
e, ap6s aprovacao do Conselho Departamental ao qual estdo submetidos, sdo remetidos a Pro-reitoria de
Extensdo para apreciagao no ambito do Conselho de Extensdo e posterior encaminhamento a Procuradoria
Juridica da Universidade e a FAI. Para a comprovacao dos gastos, alguns projetos dessa modalidade preveem
a obrigatoriedade de prestacdo de contas parciais e totais aos respectivos financiadores.

Em 2013 foram iniciados 250 novos projetos de extenséo, integralizando 1.084 em gerenciamento
neste ano. Alguns desses projetos estdo relacionados a seguir.

As Conferéncias Municipais e/ou Intermunicipais de Educa¢do — CONAE 2014 foram eventos realizados
com a finalidade de cumprir uma das etapas preparatdrias para a Conferéncia Nacional de Educac¢do (CONAE)
que acontecerd entre 17 e 21 fevereiro de 2014, em Brasilia. A mobilizacdo e a coordenacdo desses eventos
nos municipios foram conduzidas pelos Féruns Estaduais de Educacdo (FEE) e Féruns Municipais de Educacao
(FME) ou por comissdes organizadoras das conferéncias. No Estado de Sao Paulo a FAl atuou como apoiadora
do projeto. O tema de destaque foi o Plano Nacional de Educacdo (PNE), que aguarda aprovacdo no Congresso
Nacional e cuja discussao foi o principal encaminhamento da | CONAE, realizada em 2010. A discussao recaiu
sobre a regulamentacdo do Sistema Nacional de Educacdo, que vai organizar o que cada municipio terd de
proporcionar aos seus cidaddos no que diz respeito ao tema. Entre as polémicas abordadas, vale mencionar a
destinacdo dos royalties do petréleo e de porcentagem do Produto Interno Bruto (PIB) para a educacdo, além
do financiamento publico da mesma. As contribuicGes e propostas elaboradas nas etapas das conferéncias
municipais e intermunicipais de educagao foram analisadas e debatidas durante as conferéncias estaduais
de educacdo que aconteceram no segundo semestre de 2013. O Rio Grande do Norte foi o Estado que abriu
os encontros desta fase, enquanto o que fechou a etapa foi o Para, sendo que as deliberacdes resultantes
das conferéncias estaduais serdo levadas a etapa nacional da CONAE/2014 pelos delegados. Em S3o Paulo, a
etapa estadual preparatdria foi realizada entre os dias 27 e 29 de setembro, em Serra Negra, com o apoio da
FAIl, e envolveu delegados e representantes dos municipios do Estado. No total 22,5 mil representantes de
pais, profissionais da educacdo, alunos, poder publico e sociedade civil organizada participaram dos debates
estaduais, que tiveram como tema principal “O Plano Nacional de Educacdo (PNE) na Articulacdo do Sistema
Nacional de Educacdo: Participacdo Popular, Cooperacdo Federativa e Regime de Colaboracao”. Além disso,
foram apresentadas e analisadas as propostas ao Documento-Referéncia da CONAE 2014 e eleitos os delega-
dos que representardo os segmentos por estados na etapa nacional. A Conferéncia Nacional de Educacdo é
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Projeto busca fortalecer gestdo da Educagdo a Distancia

FAIl atuou como apoiadora do projeto

DEMa coordena projeto na area de concretos refratarios

Acobes Realizadas em 2013

um espaco democratico, aberto pelo Poder Publico e articulado com
a sociedade para que todos possam participar do desenvolvimento da
Educacdo Nacional. Ela possui carater deliberativo e apresenta conjunto
de propostas que subsidiara a imple-mentacdo do Plano Nacional
de Educacao, indicando responsabilidades, corresponsabilidades,
atribuicGes concorrentes, complementares e colaborativas entre os
entes federados e os sistemas de ensino. Os sete eixos propostos para
a CONAE 2014 sao: 1- O Plano Nacional de Educacao e o Sistema Na-
cional de Educacao; 2- Educacao e Diversidade; 3- Educacao, Trabalho
e Desenvolvimento Sustentdvel; 4- Qualidade da Educacdo; 5- Gestdo
Democratica, Participacdao Popular e Controle Social; 6- Valorizacdo
dos Profissionais da Educacdo; 7- Financiamento da Educacdo, Gestdo,
Transparéncia e Controle Social dos Recursos.

Promover a melhoria continua da gestao integrada da Edu-
cacdo a Distancia da UFSCar de forma a atender aos parametros de
qualidade estabelecidos pela universidade. E esse o objetivo do Projeto
Fortalecimento da Gestao Integrada da EaD na UFSCar, coordenado
pela Secretaria Geral de Educacdo a Distancia (SEaD) no ambito da
Universidade Aberta do Brasil (UAB-UFSCar). A SEaD é responsavel por
fornecer o apoio técnico e institucional necessario para a realizacdo
desses cursos na universidade e, dentre outras atividades, propde
referéncias de qualidade, desenvolve projetos de melhoria e apoia a
preparacdo dos materiais didaticos, a realizacdo dos processos seletivos
e a organizacao dos espacos fisicos e da infraestrutura necessaria para
a operacionalizacdo dos cursos. Por meio desse projeto, a SEaD busca
implantar processos de melhoria continua da administracdo integrada
entre os diferentes elos da EaD, com perspectivas de promover a inte-
gracao entre as diferentes instancias de gestdo e atores da Educacdo a
Distancia na UFSCar; estruturar os processos de planejamento e gestdo
das coordenacbes dos cursos de graduacdo a distancia; construir e
implementar um modelo de gestao para as atividades de apoio presen-
cial nos polos da UAB-UFSCar; e desenvolver um sistema de avaliacao
presencial padrao para a EaD-UFSCar.

A pouca disponibilidade de materiais refratarios especialmente
projetados para uso na industria petroquimica tem sido um dos fatores
criticos limitantes da rentabilidade das unidades de processamento.
Isso acontece porque a atencdo principal dos produtores desses
materiais esta direcionada a industria siderurgica, fazendo com que
unidades de FCC (Fluids Catalytic Cracking), que operam a no maximo
750 graus, tenham que utilizar materiais da indUstria de aco, que den-
sificam em temperaturas mais elevadas. Para resolver este problema,
o Departamento de Engenharia de Materiais da UFSCar coordena o
projeto Massas Plasticas e Concretos Refratdrios nano-ligados ou
com transientes para unidades de UFCC, que tem o objetivo de de-
senvolver materiais refratarios inovadores nano-ligados (concretos e
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massas plasticas) e aqueles contendo fases transientes para aplicacdo
em unidades de FCC. O projeto visa a adicdo de nanoparticulas nas
composicdes dos concretos refratarios de forma a permitir que eles
sinterizem a menor temperatura, como também a realizacao de novos
testes que avaliem o seu desempenho em condigdes mais proximas das
de uso, que sdo imprescindiveis, mas raramente efetuados na selecdo
de concretos refratarios para a industria petroquimica. O projeto se
integra a Rede Tematica de Concretos Refratarios para a Industria do
Petrdleo, administrada pelo CENPES/Petrobras e ao Projeto em Curso
entre a UFSCar e Petrobras denominado “Construcao e montagem de
um Centro de Pesquisa Petrobras” e conta com a participacao de 1
professor, 1 doutor, 2 mestrandos e 1 técnico. Suas atividades serdo
realizadas em parceria com os pesquisadores do CENPES, contribuindo
para o enriquecimento da experiéncia técnica do coordenador e dos
membros participantes, em especial dos alunos envolvidos. Ao longo
de 2013, o projeto foi contemplado com dois prémios nacionais e uma
patente, além de ter formado um doutor e publicado cinco artigos em
revistas técnicas especializadas.

Desenvolver e Implantar uma ferramenta de diagnéstico e pre-
visdo da qualidade de dgua em um reservatério urbano é o objetivo
do Sistema de Diagnodstico e Progndstico de qualidade de agua de
reservatorios, coordenado pelo Departamento de Ecologia e Biologia
Evolutiva da UFSCar. Esse projeto relne trabalhos de diversas frentes
de pesquisa (limnologia, dindmica de sedimentos, hidrodinamica, fisio-
logia do fitoplancton, modelagem tridimensional, comunicacdo web)
cooperando em trabalhos de campo e laboratdrio que sdo integrados
em modelos e interfaces diretamente aplicaveis a gestao de recursos
hidricos. Este médulo do projeto representa a continuacdao de um
projeto recém-concluido realizado no reservatério de Guarapiranga,
porém agora estendendo seu alcance para os reservatérios de Jaguari
e Jacarei — maiores reservatoérios do Sistema Cantareira, responsavel
por quase metade do abastecimento da cidade de Sdo Paulo e atu-
almente em forte crise de falta de dgua. Durante os anos de 2012 e
2013 foram realizadas diversas campanhas de aquisicdo de dados nos
reservatoérios visando suportar a calibracdo e verificagdo dos modelos
hidrodinamicos e de qualidade de agua 3D utilizados, assim como a
instalacdo de duas estacdes automaticas coletando e transmitindo a
cada 15 minutos informa¢des meteoroldgicas e hidrodinamicas, per-
mitindo a continua avaliacdo da acuracia da modelagem. Atualmente
estdo sendo implantados nos servidores da SABESP os modelos sistema
de alerta sobre operac¢do de equipamentos e consisténcia de dados, e
aprimorada a interface WEB para consulta tanto aos dados diretamente
medidos nas represas como as previsdes do modelo sintetizados em
animacoes graficas. A previsao é a entrada em operacdo em intranet na
SABESP nos préximos meses. Existem poucos sistemas semelhantes a
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esse implantados no mundo, tanto por envolver uma das cidades mais populosas, quanto pela complexidade
de seu sistema hidrico.

A implantagdo do novo campus da UFSCar no municipio de Buri e dos primeiros cursos de gradu-
acdo da regido em Engenharia Agron6mica (com énfase na agricultura familiar), Engenharia de Alimentos e
Engenharia Ambiental tem como um de seus objetivos, no plano das atividades de extensdao universitaria,
proporcionar grandes contribuicdes para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental em uma regido
gue se encontra entre as mais pobres Estado de S3o Paulo. Uma das iniciativas é o projeto Fazenda Experi-
mental Lagoa do Sino: construindo atividades académicas. Coordenado por docente do Departamento de
Engenharia de Producdo da UFSCar, visa apontar uma série de fatores que entravam ou que potencializam
o desenvolvimento sustentdvel, social e econdmico das comunidades inseridas no territdrio de abrangéncia
(40 municipios em um raio de 100km da fazenda recebida em doacdo) para com isso sinalizar aos grupos de
pesquisa e de extensdo da universidade sobre as possiveis contribuicdes em futuras atividades de ensino,
pesquisa e extensdao no novo campus. O projeto também estd desenvolvendo a manutencdo da producgao
agricola da fazenda e a comercializacdo dos alimentos ali produzidos.

O projeto Biofixagdo de Carbono de emiss6es em fabricas de cimento através do cultivo de microal-
gas e cianobactérias, do Departamento de Botanica da UFSCar, tem como objetivo produzir uma alternativa
para a mitigacdo dos gases do efeito estufa liberados na atmosfera pelas industrias produtoras de cimento.
De acordo com o relatdrio do IPCC de 2007, estratégias bioldgicas sdo de grande importancia na mitigacao
do gds carbbnico e poderiam contrabalancear de 10 a 20% das emissdes por combustiveis fosseis até o ano
2050. Dessa forma, pretende-se por meio desse projeto efetuar a biofixacdo de CO2 utilizando microalgas que
serdo cultivadas em fotobiorreatores, ja que microalgas fotossintetizantes fixam o CO2 e, dado ao rapido cres-
cimento, sdo consideradas organismos promissores para tal finalidade. Em um primeiro momento, o projeto
sera desenvolvido em escala de bancada (laboratorial) e em um segundo, em escala ampliada. Pretende-se
cultivar a biomassa algal usando-se uma composicdo de gases similar a emitida pela empresa, ou seja, CO2
acrescido de SOx e NOx. Serdo realizados ainda testes laboratoriais para avaliar a composicdo bioquimica da
biomassa em situacdo ideal de crescimento e na presenca do gas contaminado. O projeto estd conectado a
outras instituicdes de pesquisa e empresas que, em conjunto, tém o objetivo comum de fixacdo de carbono,
além do uso da biomassa algal na aquacultura.

PROJETOS COM COBRANCAS DE CUSTOS
OPERACIONAIS DIFERENCIADOS

Em 2003 o Conselho Deliberativo da FAI aprovou por unanimidade a concessdo de redugdo de 50%
no custo operacional para administracdo de projetos com caracteristicas diferenciadas e de congressos. Tal
concessdo foi estendida nos anos posteriores (2004 a 2010). Beneficios em cardter excepcional também foram
concedidos a casos especificos, como isen¢do para todas as revistas publicadas pela UFSCar e gerenciadas
pela FAI. Desde 2010, este beneficio estd concedido por tempo indeterminado.

A sequir, sdo especificados os projetos contemplados em 2013, bem como as justificativas para a con-
cessdo do beneficio.
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As atividades de assisténcia fisioterapica a Comunidade de S3o Carlos e regidao, descritas no Projeto
Sistema Unico de Saude (SUS) — UFSCar iniciaram-se em janeiro de 1997 por meio de um convénio assinado
com a Secretaria de Estado da Saude e intermediado pela FAI. Em 2006 parte dos atendimentos realizados
por este servico foi absorvida pela Unidade Saude Escola (USE) da UFSCar, que passou a ofertar o projeto
Atendimento Clinico Ambulatorial aos usuarios do SUS.

A Unidade Saude Escola (USE) iniciou suas atividades em 2005 com o objetivo de atuar na perspectiva
de atendimento integral ao usuario, da promocao de salde a reabilitacdao; de contribuir para o equacionamento
de problemas sociais que determinem e condicionem o nivel de salde da populacao, interagindo de forma
permanente e integrada com o sistema loco/regional de saude; de colaborar na formula¢do e execugdo de
politica voltada para a promocao, protecao e recuperac¢ao da salde do individuo e da coletividade; de ofer-
ecer condi¢des para a realizacdo de atividade docente, de pesquisa e de extensdao no campo das ciéncias da
saude e afins; de formar e aperfeicoar pessoal para o exercicio profissional especializado e ndo especializado,
levando em conta as realidades sanitaria e socioecondmica nacionais, bem como as peculiaridades do mercado
de trabalho; de manter e ampliar o intercambio académico, técnico e cientifico com instituicdes congéneres
afins, nacionais e internacionais; e favorecer a participa¢ao de sua comunidade interna e externa no continuo
desenvolvimento de suas tarefas e atividades.

Em seu Regimento Interno (Resolugdo ConsUni 644/09, de 29 de setembro de 2009), a USE é definida como
“uma unidade de produgao de conhecimentos e cuidados, formacao profissional e extensao, dentro dos mais altos
padrdes cientificos e tecnoldgicos, visando a continua melhoria da qualidade de vida de seus usudrios.” (Art. 4.2)

As atividades desenvolvidas na USE sdo organizadas sob as premissas da transdisciplinaridade, or-
ganicidade das a¢Oes, na forma de Linhas de Cuidado. Nessa perspectiva, a USE realiza atendimentos clinicos
ambulatoriais aos usuarios do SUS por meio de oito linhas de cuidado, que contemplam ac¢les orientadas
por um modelo multiprofissional que integra ensino, pesquisa e extensao. As linhas sao: Cardio-Respiratéria
e Doencas Metabdlicas, Musculo-Esquelética, Infancia/Adolescéncia, Neurologia, Geriatria e Gerontologia,
Mulher, Praticas Integrativas e Complementares e Saude Mental.

A Unidade é um espaco de realizagdo de praticas e estagios dos cursos da area de salde da UFSCar:
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Medicina, Psicologia, Enfermagem e Gerontologia. Além dessas areas, a USE
também conta com a¢des nas areas de Servigo Social, Fonoaudiologia e Farmacia. Em 2013, foram realizados
20.807 atendimentos pela Unidade.

Os pacientes pneumopatas sdo aqueles que possuem algum tipo de doenca respiratéria, sofrendo um
aumento progressivo na dificuldade de realizar atividades simples do dia a dia. Avaliar e propor tratamentos
especificos para esses pacientes é o objetivo do projeto Atendimento a Pacientes Pneumopatas do SUS, co-
ordenado pelo Departamento de Fisioterapia (DFisio). Em parceria com a Santa Casa, via SUS, o projeto visa
o atendimento de criancas, adultos e idosos com doencas respiratdrias por meio da fisioterapia respiratoria.
O atendimento inclui uma primeira entrevista com o paciente, seguida de uma avaliacdo por meio de exames
especificos, como é o caso da espirometria e de testes de caminhada e forca muscular. Com a avaliagdo completa
e diagndstico médico, é elaborado um tratamento fisioterapéutico especifico para o paciente, realizado nas
dependéncias da Santa Casa. E periodicamente é feito um relatdrio do progresso do paciente. Vale destacar
gue o projeto fortalece a formacao dos estudantes do Curso de Graduagdo e Pds-Graduacdo da Fisioterapia,
pois sdo eles que realizaram os procedimentos, sempre com a orientacao dos docentes. Os atendimentos por
intermédio do projeto ocorrem por meio do encaminhamento da rede SUS do municipio de S3o Carlos e regido.

O Cursinho Pré-vestibular da UFSCar (CPV), sob responsabilidade do Nucleo de Extensdo UFSCar-Escola,

existe desde 1999. Seu objetivo é preparar estudantes de baixa renda de Sdo Carlos e regido para ingressar
no ensino superior e apresentar oportunidade de formacao para graduandos da UFSCar com maior duragao
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do que a dos estagios curriculares institucionais.

Uma das principais preocupacdes do curso é melhorar as
condicdes de permanéncia bem sucedida na universidade daqueles
alunos que forem aprovados no vestibular. Para tanto, busca-se de-
senvolver habilidades e conhecimentos instrumentalizantes relativos a
cddigos, linguagens e tecnologias, o que também favorece a insercao
dessas pessoas no mercado de trabalho.

Outro aspecto de destaque é a contribui¢cdo formativa que o
cursinho oferece para a efetiva inclusdo dos vestibulandos na sociedade
atual. Em 2002, o CPV passou a disponibilizar uma modalidade de dois
anos, com disciplinas como formacao politica, africanidades, cultura e
diversidade além de ambiente e sociedade com a ideia de estimular
nos alunos a capacidade de resistir de maneira critica, reagir e superar
as discriminacdes e desigualdades sociais historicamente impostas.
Além disso, em 2005 o CPV entrou para o programa Diversidade na
Universidade, que busca promover o acesso de afro-descendentes no
ensino superior publico.

Em 2013 o Cursinho Pré-vestibular da UFSCar teve entre 46 e
58 docentes atuando nas duas modalidades do projeto (1 e 2 anos).
224 alunos se matricularam nas aulas iniciadas em fevereiro, sendo
que 51% dos que finalizaram o curso foram aprovados em instituigoes
publicas de ensino. Quando considerado os aprovados em instituicdes
publicas e privadas, este nimero sobre para 80%.

O Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formagao
e Intervencdo em Economia Solidaria (NuMI-EcoSol) é uma unidade
de ensino, pesquisa e extensao criada pela Resolugdo ConsUni 698,
de 12 de Agosto de 2011 e vinculado diretamente a Reitoria da Uni-
versidade Federal de S3o Carlos (UFSCar). O NuMlI-EcoSol é sucessor
da Incubadora Regional de Cooperativas Populares da Universidade
Federal de Sdo Carlos (INCOOP/UFSCar).

O Nucleo tem como missdo prestar atendimento qualificado
e gratuito a grupos de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social
para constituicdo de empreendimentos econémicos e iniciativas
em Economia Solidaria; colaborar com a formacao e qualificacdo de
profissionais para atuar e para produzir conhecimento no campo da
Economia Soliddria; implementar e favorecer a implementacao de
processos de producdo de conhecimento e tecnologia no campo da
Economia Solidaria; e divulgar o conhecimento produzido, tornando-o
acessivel a todos os interessados.

Sua equipe é composta por docentes de diferentes departa-
mentos, servidora técnica do quadro de servidores, alunos de gradu-
acdo e pods-graduacdo e técnicos de nivel superior contratados com
recursos oriundos de projetos aprovados em diferentes tipos de editais,
tanto externos (PRONINC —Secretaria Nacional de Economia Solidaria;
PROEXT — Ministério da Educacdo; Ministério da Ciéncia e Tecnologia;
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FAPESP; FINEP); quanto internos (ProEx, ProGrad, ProPq).

Em 2013, O NuMlI deu continuidade ao processo de implanta-
¢do de sua estrutura organizativa em torno das Linhas de Acdo, cada
uma delas com objetivos especificos em relacdo a ensino, pesquisa e
extensdo, o que inclui Economia Solidaria e Desenvolvimento Territo-
rial; Insercdo laboral de pessoas em desvantagem social por meio da
Economia Solidaria; Fomento a constituicao de novos empreendimen-
tos e iniciativas de Economia Solidaria; Ensino, pesquisa e extensao
em Finangas Solidarias; Educacao, Saude e Cidadania; Formacdo em
Economia Solidaria; Movimento de Economia Soliddaria; Redes de Em-
preendimentos Econdmicos Solidarios; Relagdo e articulacao de parce-
rias; Relacdes de comercializagdo e consumo em Economia Solidaria;
Consultoria e a¢des breves de fomento a Economia Solidaria.

Neste periodo o NuMI contou com financiamento do PRO-
NINC (Convénio SENAES/TEM); do Ministério da Educacdo, por meio
de trés programas e dois projetos aprovados no Edital PROEXT 2013,
cujos recursos contribuiram para a implantacdo das Linhas de Acao;
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Apoio a Pesquisa,
Inovagdo e Extensdo Tecnoldgica para o Desenvolvimento Social - SECIS/
MCTI), além do Recurso do Tesouro Nacional, dando prosseguimento
as acdes de assessoria a varios empreendimentos.

Em agosto de 2013 teve inicio a primeira turma do Curso de
Especializacdo em Gestdao em Economia Solidaria, oferecido pelo NuMI-
EcoSol, que tem como objetivo capacitar gestores publicos e agentes de
fomento para atuar junto a empreendimentos econémicos solidarios e
organizagdes de apoio e fomento governamentais e ndo-governamentais.
O Curso mantém o principio da gratuidade, de modo a reduzir barreiras
financeiras de acesso a formagdo em Economia Solidaria.

Também deu continuidade ao Programa de Educagdo Tutorial
e Conexdes de Saberes: formacao, acdo e producdo de conhecimento
em economia solidaria e desenvolvimento territorial urbano, financiado
pelo Ministério da Educa¢do/FNDE, com doze bolsistas e trés alunos ndo
bolsistas, cadastrados no Sistema do MEC (SIGPET) e outros alunos vol-
untdrios que ndo atendem aos critérios oficiais para serem cadastrados.
Este Programa atende alunos de todas as areas de conhecimento.

Diferentes acdes tém sido empreendidas no sentido de se obter
recursos para a manutencao dos projetos citados, voltados para segmen-
tos sociais economicamente carentes e, portanto, menos capazes de
arcar com as despesas de execucdo. Em alguns casos, ha possibilidades
de financiamento, mas este geralmente é insuficiente até mesmo para
cobrir as despesas essenciais, que se dividem entre as operacionais
(transporte, material de consumo, refeicdes etc.), as relativas aos alunos
(bolsas) e a remuneracdo de outros profissionais necessarios, o que
justifica a reducdo do custo operacional para administracao.

36

GESJAO
PRODUcAO

Velume 20, nomere 1
- marce de 2013

y

Revista Gestdo & Produgdo

Orquestra Experimental

Debate no Espago 7

L

Cultura para todas as idades



Acobes Realizadas em 2013

O projeto Orquestra Experimental, inserido no programa de Educagdao Musical, desenvolvido pelo
Departamento de Artes e Comunicacdo (DAC), tem o objetivo de estimular nas criancas, jovens e adultos o
desenvolvimento da cultura musical com a prdtica de conjunto e o dominio de instrumentos musicais, além
do conhecimento de um repertdrio composto por musicas de variadas tendéncias. Todas as atividades nele
propostas sdo abertas a sociedade, atendendo diversas faixas etarias e classes sociais.

O projeto Musicalizagdao, também inserido no programa de Educagao Musical, desenvolvido pelo
Departamento de Artes e Comunicac¢do (DAC), tem por objetivo criar oportunidades diversas para criangas
aprenderem musica, seja tocando um instrumento, cantando, dancando ou realizando jogos musicais em
grupo. O projeto consiste em duas atividades: Musicaliza¢do Infantil, atendendo criancas a partir de trés anos
e Musicalizacdo para Bebés, a partir de oito meses até trés anos.

O Contribuinte da Cultura é um projeto colaborativo e sem fins lucrativos que teve inicio em 1999 com
a proposta de mobilizar pessoas fisicas e juridicas para a criagdo e manutencao de um programa de eventos
de cultura e arte em diversos locais. Ha 10 anos ele foi integrado as ag¢des culturais da UFSCar como um pro-
jeto de extensdo e encontra-se atualmente sob coordenacdo de docentes do Departamento de Engenharia
de Producdo (DEP) da universidade.

O projeto antecede o Crowdfunding, um dos mais bem sucedidos sistemas de inovacdao no campo das
realizacOes culturais e que consiste no financiamento colaborativo a partir de pequenas contribuicdes de pes-
soas fisicas e juridicas. Por meio desse mecanismo, o projeto amplia as possibilidades tanto da producdo de
conteudo cultural, quanto da integra¢do Universidade e Comunidade em decorréncia da realizacdo conjunta.

O reconhecimento do bom desempenho e eficiéncia desse formato conta com a participacao de cen-
tenas de moradores de Sdo Carlos e outras cidades, além de personalidades como Chico Buarque, Mitcha,
Toquinho, Mauricio Kubrusly, Pedro Bial, Pasquale Cipro Neto, Modesto Carvalhosa, Rai, Jodo Paulo Diniz
e Danilo Santos de Miranda, que fizeram adesdo espontdnea ao Projeto e se mantém como apoiadores da
proposta.

Também vale destacar alguns projetos especiais, diferenciados por aspectos como formato, abrangén-
cia e itinerancia e que receberam diversos prémios, como o Festival Internacional Chorando Sem Parar, o
espetdculo itinerante Viva Dalva! e o documentario sobre o grupo Musica Ligeira, produzido pelo cineasta
Fernando Meirelles. H4 também o trabalho desenvolvido com 500 criancas de escolas publicas em parceria
com o Salesianos Sao Carlos, por meio do Ponto de Cultura Canal Aberto Espaco 7, com agdes criadas e ex-
ecutadas sob a coordenacao do Projeto Contribuinte da Cultura.

Em 2013, a programacao do Contribuinte da Cultura contou com uma série de eventos como lanca-
mentos de livros, rodas e workshops sobre musica, oficina sobre corpo e movimento, shows, encontros de
escritores, poetas, atores e compositores, curso de improvisacdo de instrumentos, pecas teatrais, mostra de
musica, entre outros.

A Orguestra Experimental, a Musicalizacdo e o Contribuinte da Cultura sdo importantes mecanismos
de difusdo e formacdo de recursos humanos. Entretanto, recursos para esses projetos de carater cultural tém
sido insuficientes para a aquisicdo e manutencao de instrumentos e partituras, transporte de equipamento,
pagamento de regentes e gravacdo de CDs, razao pela qual tais projetos mantiveram o recebimento do apoio
da FAl em 2013.

Os Cadernos de Terapia Ocupacional da UFSCar rednem artigos resultantes de pesquisas, experiéncias
praticas e reflexdes na area que enfocam os sistemas politico-assistenciais, o ensino graduado e pds-graduado,
a aplicabilidade de técnicas especificas, bem como a andlise de tendéncias profissionais e evolugdes histdricas
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de estados de saude, educacdo e do campo social, inovando sobre a producdo de conhecimento e atuacao
em Terapia Ocupacional. Em 2013, foram publicados trés nimeros regulares da Revista (Volume 21, nimeros
1, 2 e 3), totalizando a publicacdo de 66 artigos. Os referidos volumes da revista encontram-se disponiveis
em: http://www.cadernosdeterapiaocupacional.ufscar.br/. Vale destacar que este ano a revista ampliou em
cerca de 40% o numero de artigos publicados, crescendo quantitativamente e qualitativamente. Além disso,
foi publicado o Suplemento Especial v.21, em versao eletrdnica, com os anais do XlIl Congresso Brasileiro
de Terapia Ocupacional. Tal material foi composto pelos resumos enviados e aprovados para apresentacao
no evento, compondo uma relevante memdria para a area de Terapia Ocupacional e estd disponivel em
http://cbto2013.com.br/pos/.

A Revista Brasileira de Fisioterapia / Brazilian Journal of Physical Therapy (RBF/BJPT) é uma publi-
cacdo oficial da Associacdo Brasileira de Pesquisa e Pds-Graduacdo em Fisioterapia (ABRAPG-FT) e estd sob
responsabilidade do Departamento de Fisioterapia (DFisio) da UFSCar desde 1996. Sua missdo é publicar relatos
originais de pesquisa cujo objeto basico de estudo refere-se ao campo de atuacdo profissional da Fisioterapia
e Ciéncias da Reabilitacdo, veiculando estudos bdsicos e aplicados sobre avaliacdo, prevencao e tratamento
das disfungdes de movimento. O Brazilian Journal of Physical Therapy - BJPT é uma publicagdao bimestral e o
unico periddico da drea que disponibiliza uma versao eletrénica em inglés concomitantemente com a versao
impressa na Scientific Electronic Library Online - SciELO.

O BJPT é associado a ABEC (Associacdo Brasileira de Editores Cientificos) e em 2013 se tornou membro
do Comittee on Publication Ethics (COPE). Como uma publica¢do oficial da Associagdo Brasileira de Pesquisa e
Pés-Graduagdo em Fisioterapia (ABRAPG-FT), o BJPT é uma iniciativa coletiva dos principais grupos de pesquisa
brasileiros em fisioterapia e que apoiam a ABRAPG-FT. Estes grupos mantém 14 Programas de Pds-Graduacao
stricto sensu da drea de Fisioterapia e Ciéncias da Reabilitacdo, que sdo reconhecidos pelo governo brasileiro
para a qualificacdo de pesquisadores do pais, contando com diversos docentes da Universidade Federal de
Minas Gerais e de outras Instituicdes de Ensino de Minas Gerais.

Além da SciELO, os artigos publicados no Brazilian Journal of Physical Therapy (BJPT) estdo indexados ou
tem seus resumos acessiveis nas seguintes bases de dados: SportDiscus, CSA-Cambridge Scientific Abstracts,
Lilacs (Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude), Latindex, CINAHL, Periddica, Redalyc,
Scopus, Medline, ISI-Web of Science e Journal Citation Reports(JCR), com atribuicdo de fator de impacto de
1.0. As recentes inclusdes do BJPT nessas bases internacionais tém aumentado a visibilidade de seus artigos,
tornando-os uma fonte valiosa de informacdo e um importante veiculo de publicacdo de pesquisas nas areas
da Fisioterapia e Ciéncias da Reabilitacdo. Dessa forma, o BJPT passou a ser considerado Qualis A2 a partir de
2011 por todas as dreas da saude da CAPES.

Nomeada desde sua criacdo em 1996 como Revista Brasileira de Fisioterapia, ela teve seu titulo
alterado no inicio de 2013 para “Brazilian Journal of Physical Therapy (BJPT)”. Essa mudanga contribui para
intensificar a internacionalizacdo da revista e, dessa forma, a partir do volume 17.1 (2013) o BJPT passou a se
apresentar com nova capa, novo logo, novo formato e /ayout, além de uma identidade visual renovada. Tais
modificacdes visam manter a elevada qualidade deste periddico cientifico, que, indexado nas principais base
de dados nacional e internacionais (SciELO, Medline, ISI/Web of Science e Scopus), hoje se apresenta como
veiculo importante de comunicacdo dos resultados de pesquisa cientifica que possam pautar e fortalecer as
acdes dos profissionais das areas de Fisioterapia e Reabilitacdo.

A Revista Gestao & Producdo, publicada pela primeira vez em 1994, veicula artigos técnicos e cienti-
ficos inéditos da area de Engenharia de Producdo, sempre previamente submetidos a rigorosa arbitragem,
consolidando-se como um dos periddicos mais reconhecidos na area de Engenharia de Producdo no Brasil.

Seu conteudo desde 1994 encontra-se disponivel na pagina do SciELO (Scientific Electronic Library
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Online). Sua classificacdo é Qualis: A2 em Administracdo, Ciéncias
Contdbeis e Turismo, Interdisciplinar, Planejamento Urbano e Regional
/ Demografia; B1 em Ciéncia Politica e Rela¢des Internacionais, Arquite-
tura e Urbanismo; B2 em Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias |,
Educacdo, Engenharias lll, Psicologia, Geociéncias; B3 em Engenharias
IV, Engenharias Il; B4 em Medicina I, Economia, Ciéncia de Alimentos,
Sociologia; B5 em Medicina |, Quimica, Matmatica / Probabilidade e
Estatistica, Ciéncias Agrdrias |. Seu publico é formado principalmente
por professores e pesquisadores, pés-graduandos e graduandos da
Engenharia de Producdo, bem como profissionais de empresas e ins-
titutos que usam conhecimentos e técnicas da area.

Em 2009, a periodicidade da revista foi alterada de quadrimes-
tral para trimestral e desde entdo sdo publicadas quatro niumeros por
ano (edicdo). Em 2013 a Revista passou a utilizar o sistema Submit
para suporte ao processo editorial e, ainda, o corpo editorial pas-
sou a contar com um editor adjunto e trés editores associados, que
pertencem a outras universidades de ponta do pais, o que reforgou a
Gestdo & Producdo como uma referéncia cientifica no pais nas areas
de Engenharia de producdo e administracao.

Essas publicacdes sdo produzidas pela UFSCar e, em 2010, o
Conselho Deliberativo da FAI aprovou a continuidade de isencdo da
cobranca dos custos operacionais por tempo indeterminado, tendo em
vista a importancia das mesmas para a disseminacdo do conhecimento
cientifico.

Além dos projetos relacionados, também a partir de 2010 foi
aprovada a reducdo da cobranca dos custos operacionais para a ad-
ministracdo para dois outros projetos por tempo indeterminado:

O projeto Desenvolvimento de novas variedades de cana de
aclcar dentro do programa de cooperagao técnico-cientifica na drea
de melhoramento genético da cana de aglicar (9%) — com a regular-
izacdo da cobranca de royalties pelos resultados obtidos pelo projeto.

O projeto Centro de Caracterizagao e Desenvolvimento de
Materiais — CCDM (8%).

Em 2013 foi aprovada a reducdo da cobranca do custo opera-
cional para 18 outros projetos por tempo determinado:

J Projeto Editora da UFSCar - EDUFSCar (5%)

J Projeto Secagem de gas natural contendo CO2 usando peneiras
moleculares visando aplicagao no Pré-Sal (taxa 4,7619%)

. Projeto Viva Dalva 2011 (5%)
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J Projeto Plano de Aplica¢ao para o Uso de Recursos Referentes ao Prémio Petrobras de Tecnologia -
5a Edigdo (isento)

J Projeto Curso de Formagdao Continuada para Professores do Ensino Fundamental e Médio - Uma
Rede de Saberes (8%)

J Projeto Desenvolvimento de Barreiras Poliméricas para Aplicagdo em Tubos Flexiveis (9,26%)

J Projeto Sensores de Gases Baseados em Oxidos Semicondutores (4,6329%)

J Projeto Otimizac¢do das Operacoes de Roteirizacao (4,7619%)

J Projeto Massas Plasticas e Concretos Refratarios (4%)

J Projeto Estudos transcriptomicos de Migdolus fryanus e busca de genes alvo para o controle do inseto na
cultura da cana-de-agucar (5%)

J Projeto Desenvolvimento de cana-de-aglicar transgénica resistente ao inseto Migdolus Fryanus (5%)
J Projeto Fazenda Experimental Lagoa do Sino (5%)

J Projeto Estudo de Processo de Produg¢do e Recuperagdo do Etanol (5%)

J Projeto Estudo integrado de corpos de dgua doce na Amazonia (4,75%)

J Projeto Andlise GenOmica e transcriptomica de linhagens termotolerantes e etanol resistentes (5%)
J Projeto Aerodesign na UFSCar (5%)

J Projeto Modelagem e simulagdo de biorrefinarias (4,76%)

J Projeto Aspectos Inovativos na Gerag¢ao e Armazenagem de Hidrogénio (5%)

O valor cobrado a titulo de custos operacionais de projetos firmados com a Petrobras se baseia na Lei
de Inovacdo e em negociacdo nacional entre a Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais
de Ensino Superior (ANDIFES) e a propria Petrobras.

CONGRESSOS

Os Congressos também sdo apoiados pela FAI, sendo contemplados com cobranga de custo operacional no
valor de 5%. Com a manutengdo dessa redugdo beneficiaram-se os seguintes eventos em 2013:

OV Férum Internacional sobre Surdocegueira e Deficiéncia Multipla Sensorial “De maos dadas satide
e Educacdo para inclusao de pessoas com Surdocegueira e Pessoas com Deficiéncia Muiltipla Sensorial”, VII
Encontro Nacional de Familias e Profissionais Especializados em Surdocegueira e VIII Encontro Nacional de
Surdocegos, foram realizados pelo Departamento de Psicologia de 21 a 23 de novembro de 2013 e tiveram
publico de 300 participantes, entre profissionais, professores das redes municipais e estaduais de educacdo de
ensino fundamental e infantil, familiares, pessoas com surdocegueira, pedagogos habilitados, professores de
atendimento educacional especializado, gestores, psicélogos, fonoaudidlogos e fisioterapeutas, intérpretes,
guia-intérpretes e areas afins. Desde 2004 o Grupo Brasil de Apoio ao Surdocego e ao Multiplo Deficiente
Sensorial, em parceria com a Ahimsa - Associacdo Educacional para Multipla Deficiéncia, Abrasc Associacdo
Brasileira de Surdocegos e a Abrapascem - Associacdo Brasileira de Pais e Amigos das pessoas com Surdoceg-
ueira e com Deficiéncia Multipla Sensorial, vem realizando esta acdo nacional para implementar os servicos,
fomentar politicas publicas na area e apoiar as familias e as pessoas com surdocegueira e com deficiéncia
Multipla Sensorial, sendo uma oportunidade para troca de experiéncias entres os familiares, profissionais e
pessoas com surdocegueira e com deficiéncia multipla sensorial. Também possibilitou a vinda de diferentes
pesquisadores internacionais para apresentar as pesquisas e atividades novas que estdo sendo desenvolvidas
em paises com grandes oportunidades de troca de experiéncia e a construcdo de parceria para formacgdo con-
tinuada, para pais, familiares e pessoas com surdocegueira. Como objetivos principais dos eventos, realizados
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de forma simultanea, tivemos a disseminacdo de informacOes das areas da Surdocegueira e da Deficiéncia
Multipla Sensorial, apresentacdo das Pesquisas que estdo sendo realizadas em diferentes estados do Brasil
e outros paises, favorecimento do encontro das familias para esclarecimentos e organizacdo de acdes nos
nucleos existentes, favorecimento do encontro das pessoas com surdocegueira para fortalecimento as a¢des
da Abrasc - Associacdo Brasileira de Surdocegos, trabalho em parceria com a Universidade fomentando as
pesquisas e os estudos que estdo sendo realizados, troca de experiéncias dos servicos que estdo sendo desen-
volvidos pelos Estados do Brasil e a troca de experiéncias com paises participantes. Foram apresentados oito
posteres distribuidos nos horarios programados entre os dias 22 e 23 de novembro, 24 trabalhos divididos
por eixos tematicos, seis minicursos, nove mesas redondas.

Em 21 de setembro de 2013 foi realizado pelo Departamento de Teorias e Praticas Pedagdgicas o 11l Con-
gresso Regional de Educagdo de Pessoas Adultas (CREPA), cujo objetivo foi criar um espaco de interlocucdo entre
professores da educacdo basica, pesquisadores, movimentos sociais e educandos da Educacdo de Jovens Adultos
- EJA, visando compreender os desafios que se colocam atualmente para a democratizacao da EJA na perspectiva
da aprendizagem dialdgica. Nesse sentido, o lll Crepa teve como tema central: “Os desafios da democratizacao
da EJA no atual contexto: perspectivas a partir de uma abordagem dialégica”. O Congresso envolveu conferén-
cia de abertura, mesas-redondas, oficinas, rodas de conversa, grupos de trabalho e apresentacdo de trabalhos
académicos e experiéncias docentes e de aprendizagem. Com previsdo de 200 participantes, teve como publico
alvo Educandos de salas de EJA, dirigentes da educacdo de pessoas jovens e adultas, pesquisadores da educacao
de pessoas jovens e adultas e alunos de graduacado e pés-graduacao da UFSCar e outras universidades. Como
outros objetivos podemos citar ainda: promoc¢do de um ambito de reflexdo tedrico-pratica sobre a Educacao
de Pessoas Adultas (EJA) na perspectiva da aprendizagem dialdgica junto a profissionais da educacdo basica,
estudantes de EJA, estudantes universitarios, pesquisadores e professores de EJA; oferecimento de espacos de
aprofundamento de conhecimentos sobre a EJA, enquanto formacao de profissionais, apoio a acdes politicas de
estudantes de EJA e compromissos de pesquisadores com a producdo de conhecimento necessario; producao
de documento que seja carta de acbes e compromissos a serem assumidos por todas as partes, em busca de
politicas mais efetivas para a Educacdo de Jovens e Adultos no Brasil.

O Simpdsio de Ecologia — 2013 Tema: “100 questdes para a conservagao da biodiversidade brasileira”,
que ocorreu de 16 a 18 de outubro, foi organizado pelo Departamento de Botanica e teve como objetivo principal
selecionar 100 questdes que, se respondidas, terdo um grande impacto na pratica e conservacdo da diversidade
bioldgica no Brasil. Essas questdes foram elaboradas pelos préprios participantes do Simpdsio durante as dez
oficinas estabelecidas no programa. Os participantes comecaram a formular as questdes antes do Simpdsio,
aperfeicoando-as durante as palestras, mesas-redondas e sesses de painéis do evento. As perguntas tiveram que
atender aos seguintes critérios sugeridos por Sutherland et al. (2013): (1) poder ser respondida por um projeto
de pesquisa realista, (2) permitir uma resposta que nao dependa de julgamentos de valor, (3) abordar importante
lacuna no conhecimento, (4) representar uma escala espacial e temporal razoavel para ser abordada por uma
equipe de pesquisa, (5) ndo ser ampla demais, (6) ndo ser respondida por “tudo depende”, (7) relacionar-se ao
impacto ou as intervencdes, contendo um assunto, uma intervencao e um resultado esperado (assim, a questdo
deve sugerir o projeto de pesquisa necessario para enfrenta-la), (8) ndo ser suscetivel a respostas do tipo “sim”
ou “ndo”. Ao final das oficinas, as questdes foram sistematizadas em um documento que conteve as 100 questdes
selecionadas que foi encaminhado a Sociedade Brasileira de Ecologia e submetido em forma de artigo a Revista
“Natureza e Conservacao”. Os coordenadores das secOes foram coautores do trabalho, enquanto os participantes
das oficinas e suas respectivas perguntas serao creditados em um apéndice eletronico do artigo. O publico alvo
foi composto por pesquisadores da area de Ecologia e pds-graduandos de mestrado e doutorado das areas de
Ecologia e Recursos Naturais, com estimativa de 500 participantes.
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No periodo de 10 a 12 de julho foi realizado no Campus So-
rocaba, por professores do Departamento de Ciéncias Ambientais
(DCA/Sor), o Il Simpésio Brasileiro de Biologia da Conservagao. O
evento contou com a participagao de cerca de 180 pessoas, entre
professores e pesquisadores, profissionais de ONGs, érgaos gover-
namentais e empresas, estudantes de graduac¢ao e pds-graduagao.
O crescimento populacional humano, associado a necessidade de
producdo de alimentos e energia em quantidades sem preceden-
tes, tém modificado profundamente o ambiente natural, causando
expressivas alteragdes climaticas e levando ao desaparecimento de
diversas espécies bioldgicas e incluindo muitas outras em listas de
ameagcadas. Assim, a procura por estratégias alternativas de producao
tem sido associada a programas de conservagdo, objetivando re-
verter o atual cenario e buscando o desenvolvimento sustentado. No
Brasil, a comunidade cientifica tem gerado conhecimento relevante
para definicdo das melhores politicas publicas, mas a comunidade
cientifica e tomadores de decisdao ainda divergem sobremaneira
em relagdao aos melhores rumos, havendo ainda muitas questdes a
serem abordadas e discutidas. Desta forma, o Simpdsio pretendeu
dar continuidade ao que foi concebido em 2010 em Goiania (I SBBC),
guando reuniram-se pesquisadores de varias partes do pais para
discutir temas atuais relacionados a conservacao. No formato de
palestras e mesas-redondas, pretendeu-se durante trés dias estimular
o debate e apresentar pesquisas atuais em diversos ramos da ciéncia
conservacionista, incluindo restauragao, servicos ambientais, conser-
vagao ex-situ, conservagao em areas agricolas, mudangas climaticas
e politicas publicas em conservagdo. O simpdsio teve a participagao
de 24 conferencistas, divididos em seis mesas-redondas com temati-
cas especificas. Cada mesa foi mediada por um professor da UFSCar
Sorocaba, especialista na area em questao.

AV Semana da Engenharia de Materiais foi um evento des-
tinado aos estudantes de graduac¢ao e pds-graduagao do curso de
Engenharia de Materiais UFSCar e USP-S3o Carlos e de outras institu-
icOes, além de outros estudantes e a comunidade técnico-cientifica.
Organizado pelo Departamento de Engenharia de Materiais de 26 a
30 de agosto, visou integrar estudantes, engenheiros e professores
em um ambiente Unico, com o objetivo de discutir desafios e opor-
tunidades do profissional formado na UFSCar e USP-Sao Carlos. Para
tal, foram realizadas palestras, visitas-técnicas e mesas-redondas com
diferentes abordagens sobre interesses de um engenheiro de mate-
riais, bem como a apresenta¢ao dos trabalhos e grupos de pesquisa
do DEMa. Mais de 250 futuros engenheiros de materiais tiveram a
oportunidade de se colocar frente a sua carreira profissional, buscar
alternativas e solucionar duvidas, durante uma semana de evento.
O pioneirismo do curso no Brasil é evidenciado mais uma vez na
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realizacdo desta atividade, que coloca em sintonia o presente e o futuro desta profissdao no pais. A concilia-
¢do de uma alta gama de conhecimento tecnoldgico com as atividades de ensino e extensdo é formula que
garante ndo s a exceléncia dos egressos desta universidade, mas também a continuidade e manutencao de
sua qualidade que se mantém ao longo do tempo. Como objetivo geral do evento, buscou-se a divulgacdo e
o debate sobre as oportunidades e atuais demandas do engenheiro de materiais formado na UFSCar e en-
genheiro de materiais e manufatura de forma a reunir, no mesmo espaco, profissionais e estudantes de toda
a regido, além dos convidados.

O Brasil é hoje o segundo maior produtor e consumidor de revestimentos ceramicos do mundo,
depois da China. Para assegurar a competitividade do setor, é fundamental estar atualizado e em busca do
aprimoramento continuo. Tendo isso claro, em 08 de margo foi realizado pelo Departamento de Engenharia
de Materiais o evento Organizagao e Condug¢ao do Evento Tecnargilla Brasil 2013, cujo objetivo foi contribuir
para a atualizagdo e aprimoramento dos profissionais do setor de revestimentos ceramicos através da selecao
de temas e palestrantes que pudessem atender da melhor forma possivel o objetivo do evento. Tendo pro-
fissionais ligados ao setor de revestimentos ceramicos como publico alvo, o evento Tecnargilla Brasil é parte
da feira internacional REVESTIR (http://www.exporevestir.com.br) organizada anualmente pela Associa¢do
Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimento - ANFACER (www.anfacer.org.br). Considerando ser
uma darea extremamente promissora para os alunos da UFSCar, a realizagdo desse evento deu uma impor-
tante visibilidade para os Engenheiros de Materiais, o DEMa e a prépria UFSCar. Além disso, dado o elevado
nivel dos palestrantes, foi uma excelente oportunidade para o aprimoramento e atualiza¢cdo da formacgado dos
alunos e demais profissionais da area. O evento contou com cinco palestras de especialistas internacionais
em decoracao digital e um publico de aproximadamente 400 pessoas, composto de profissionais ligados ao
setor de revestimentos ceramicos, pesquisadores, estudantes, entre outros e contribuiu consideravelmente
para a atualizagdao e aprimoramento dos conhecimentos nesse tema.

A X Feira de Oportunidades: Aproximando Universitdrios e Empresas, realizado pelo Departamento
de Engenharia de Materiais em conjunto com a Pré-Reitoria de Graduagdo, previu a participacao de empresas
nacionais e multinacionais, bem como empresas de assessoria e consultoria em recursos humanos com o
objetivo de expor as suas oportunidades nos diversos programas de estagio e programas trainees. Para isso
as empresas montaram stands e apresentaram palestra informativa sobre os programas disponiveis para
estudantes da UFSCar, estudantes de colégios técnicos e universitarios de Sdo Carlos e das regides vizinhas
das instituicdes publicas e privadas, com publico estimado em 3.000 estudantes, contando com alunos da
UFSCar, USP e outras instituicdes do ensino local e regional. O objetivo principal do evento foi criar um canal
de aproximacao dos jovens universitarios com o mercado de trabalho, através de cadastro dos estudantes
de diversos cursos e diversas instituicdes de ensino de forma a participarem dos programas de estdgio e pro-
gramas trainees oferecidos pelas empresas. Além das palestras, ocorreram atendimentos personalizados nos
stands das empresas. O evento ocorreu em 28 de agosto de 2013.

Realizado entre os dias 27 e 29 de novembro, o | Encontro de Ciéncia de Engenharia de Materiais:
Energia, Sustentabilidade e Inovagao - ECEM 2013, foi organizado pelo Departamento de Engenharia de
Materiais e promovido em cooperacdo pela DEMaEx, o DEMa/USFCar e o PPG-CEM/UFSCar. A proposta do
evento foi reunir uma parte das principais liderangas no Brasil e no exterior dos professores e pesquisadores
na area de Ciéncia e Engenharia de Materiais e de profissionais da industria de Petréleo, Gas e Energia nas
areas de materiais metalicos, poliméricos, ceramicos, compdsitos e nano materiais aplicados a industria de
petréleo, gas e biocombustiveis (PG&B). O objetivo foi proporcionar uma oportunidade de intercambio de
informacdes a pesquisadores, professores, alunos de graduagdo e de pds-graduacao, técnicos e profissionais
da drea de petréleo, gas e energia, nas diferentes dreas do programa, relacionadas ao setor de petrdleo, gas
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e biocombustiveis, de forma a atender a demanda de mercado. O ECEM 2013 contou com exposicdo por
parte de profissionais, professores e pesquisadores renomados do Brasil e do exterior, com publico estimado
em 250 participantes. Foram realizadas palestras na forma oral (convidadas) e de pdsteres nas diversas areas
tematicas: Nanotecnologia aplicada a Ciéncia dos Materiais; Revestimentos e Cimentos; Acos e Ligas Especiais
para Area de Petréleo e Gas, Polimeros “Verdes” a partir da Celulose/Etanol; Nano materiais para Catalise;
Materiais para Energias Alternativas “Sustentdveis” (Células Solares, a Combustivel, Armazenamento de Hi-
drogénio, Energia Edlica); Dutos de Petréleo e Gas (APl, Compdsitos, Revestimentos).

Tendo como publico alvo estudantes do ensino médio, cursinhos e estudantes da 72 e 82 séries do ensino
fundamental, com o objetivo de divulgar as atividades realizadas na UFSCar, buscando aumentar o interesse
desses estudantes pelo conhecimento, pela ciéncia, pelas profissdes e pela continuidade de seus estudos,
serd realizado entre 13 a 14 de maio de 2014 o Universidade Aberta 2014. Organizado pela Pré-Reitoria de
Graduacdo, tem publico estimado em 20.000 participantes. O evento, realizado anualmente, propGe a visita
de estudantes de escolas de ensino médio e de cursos preparatdrios para o vestibular (cursinhos) para co-
nhecerem a UFSCar e os cursos por ela oferecidos.

Cada curso organiza um estande, no sagudo inferior da Biblioteca Comunitdria, com informacdes re-
levantes sobre o mesmo a fim de divulga-lo. Além disso, foram organizadas atividades de visitas ao campus,
suas instalacdes e alguns laboratérios utilizados para o ensino de graduacao e realizadas palestras elucidati-
vas sobre os cursos. Com objetivos de permitir que alunos das escolas de Ensino Médio e cursinho de todo
o pais tenham condicdes de conhecer a UFSCar; sistematizar as visitas, oferecendo melhores condicGes de
atendimento as constantes procuras durante o ano; Esclarecer as possiveis duvidas que os alunos possuem
a respeito de cada curso, qual a ementa, o mercado de trabalho, o perfil de um aluno da UFSCar; Aumentar
o numero de estudantes que tenham a UFSCar como a primeira opcdo de universidade; e esclarecer sobre o
ingresso na universidade. O evento tem se consolidado ano a ano.

De 17 a 20 de junho ocorreu o evento Perspectivas da Engenharia de Produc¢ao — PEP, organizado pelo
Departamento de Engenharia de Producdo da UFSCar. O PEP foi uma iniciativa dos alunos de graduacao do
curso de Engenharia de Producdo e organizado por envolvidos nos grupos CAEP, PET Producdo e Producdo Jr.
Foram realizadas diferentes atividades: palestra, dindmica, mesa redonda, exposicao de cases e visita técnica.
As atividades abordaram as principais areas da Engenharia de Producdo a fim de apresentar ao graduando,
em especial o calouro, as perspectivas do curso e do mercado de trabalho. Teve como publico alvo alunos das
universidades de S3o Carlos e regido, em especial os do curso de Engenharia de Producdo, com estimativa de
150 participantes. Os grupos do Departamento de Engenharia de Producdo (DEP), CAEP (Centro Académico
de Engenharia de Producdo), PET Producdo (Programa de Educacdo Tutorial) e Producdo Jr (Empresa Junior
de DEP) organizaram a IV edi¢ao do evento PEP com o intuito de ampliar a base de conhecimento da gradu-
acdo do curso de Engenharia de Producdo da regido através de diversas atividades realizadas por empresas
de referéncia em seus respectivos ramos de atividade, alunos e professores de exceléncia das diversas areas
ligadas a Engenharia de Producdo. Teve como objetivo situar estudantes da graduacdo, em especial ingres-
santes no curso de Engenharia de Producdo, no contexto atual do curso e do mercado de trabalho, contribuindo
para sua formacao profissional por meio dos temas abordados e do estreitamento das relagcdes Universidade-
Empresa. Todos os temas estavam ligados a apresentacdo da Engenharia de Producdo em suas diversas areas
de conhecimento e também a aplicacdo das mesmas no mercado de trabalho da atualidade.

Com objetivos de apresentar e informar as ferramentas mais usuais na atuagdao do engenheiro de

producdo, introduzir novos assuntos e conceitos necessarios a sua visdo, complementar as teorias expostas
durante o curso expondo cases e desafios reais, despertar o interesse dos alunos para a préatividade além das
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fronteiras da universidade, promover um contato mais intenso e eficaz
entre aluno, universidade e empresas, foi organizado pelo Departamen-
to de Engenharia de Produgdo entre 16 e 20 de setembro a Semana da
Engenharia de Produ¢dao—SemEP. O avanco tecnolégico e a evolucdo de
todos os parametros que pautam o mercado de trabalho atual faz com
que os futuros profissionais se preparem além da graduacdo para a sua
imersdo neste mundo real. A Semana de Engenharia de Producdo de
Sao Carlos teve como fungdo contribuir para uma melhor formacdo do
graduando em Engenharia de Producdo, que no futuro devera participar
desse mercado, por meio de uma semana repleta de atividades diver-
sificadas, trazendo inimeras informagdes aos participantes. O evento
contou com o apoio de grandes empresas, professores e profissionais
renomados no pais. A SemEP ofereceu uma série de atividades aos
participantes, como minicursos, palestras, visitas técnicas e dindmicas.
Essas atividades foram desenvolvidas em cinco dias nos periodos da
manh3, tarde e noite nas dependéncias da UFSCar e/ou EESC/USP e teve
como publico alvo graduandos em Engenharia de Produgao e outros
interessados, com estimativa de 350 participantes. A SemEP ofereceu
a opcdo de escolha do participante em um dos mini-cursos oferecidos
e a partir dai, este teve a oportunidade de cursar o tema escolhido du-
rante trés dias no periodo da tarde, ir em uma visita técnica oferecida
pelo evento, participar de dindmicas de grupo e assistir palestras nos
periodos da manha e noite durante os cinco dias do evento. No total,
foram oferecidas cerca de 40 atividades durante toda a semana.

Com foco social, a campanha Natal Solidario foi organizada
por alunos e docentes da UFSCar, em especial do Departamento de
Engenharia de Producdo. Surgida a partir da iniciativa de um grupo de
alunos da Engenharia de Producdo da UFSCar em 2006, hoje envolve
toda a universidade, alguns estudantes da USP-S3o Carlos e a comu-
nidade sdo-carlense. A campanha é dividida em sete times, sendo
eles: divulgacdo, Dia D, patrocinio, sacolinhas, escolas, supermerca-
dos e infraestrutura. Cada time dedica-se a determinado conjunto
de atividades a fim de viabilizar a realizagao da campanha. O “Natal
Solidario” tem como objetivo coletar e distribuir donativos as insti-
tuicOes de caridade da cidade de S3o Carlos e promover cidadania a
partir da interacdo dos alunos com os usuarios dessas instituicdes.
Como objetivos adicionais, podemos citar ajudar pessoas carentes de
Sao Carlos, despertando senso de cidadania e solidariedade nos mem-
bros participantes, tendo em mente Responsabilidade Social, Unido,
Transparéncia, Comprometimento e Etica. As atividades envolvidas
na campanha foram realizadas entre os dias 01 de agosto e 13 de
dezembro, sendo que as reunides gerais ocorreram semanalmente. O
publico final incluiu instituicGes que atendem criancas e adultos car-
entes. O “Natal Solidario” busca ampliar a participacdo dos estudantes
na comunidade sdo-carlense levando donativos as instituicdes que
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atendem pessoas carentes. O projeto também visa promover a cidadania por meio do contato entre alunos
da UFSCar e os usudrios das instituicGes participantes. Além disso, espera-se que essa atividade colabore no
sentido de possibilitar aos alunos organizadores o desenvolvimento de habilidades tais como trabalho em
equipe, planejamento, organizacgdo e realizagdo de evento. O objetivo académico / social é fazer com que os
alunos se envolvam com as questdes sociais da cidade de Sdo Carlos por meio do contato com os usuarios e
com as proprias instituicGes atendidas pela campanha, contribuir para a formacgao pessoal tanto dos integrantes
guanto das pessoas que de alguma forma sdo atingidas pela campanha e desenvolver nos organizadores as
habilidades necessarias para realizagdo de uma campanha deste porte. Nesta edicdo, as instituicdes beneficia-
das com a doag¢do de mantimentos foram: Abrigo Helena Dornfeld, Acorde, Casa da Crianga, EAPA, Cantinho
Fraterno e Lar dos Pobres de S3o Vicente de Paulo. Foram entregues 620 sacolinhas para criangas carentes de
seis institui¢cdes - Casa da Crianga, Creche Meimei, Creche Padre Teixeira, Nosso Lar, Rosas de Saron e Creche
Analia Franco. Conquistou ainda novas parcerias na UFSCar, com o apoio do Departamento de Engenharia de
Producdo, Pro-reitoria de Extensao, Radio UFSCar e outros grupos de extensao, além de conquistar e fortalecer
parcerias externas para a realizacdo da Campanha. Foram atingidos os seguintes numeros: 6,2 toneladas de
donativos arrecadados, 12 supermercados parceiros, 13 escolas parceiras, 13 instituicdes beneficiadas e 620
sacolinhas entregues.

De 3 a4 de maio ocorreu o V Simpdsio sobre Transtornos Cognitivos e Deméncias da UFSCar realizado
pelo Departamento de Medicina. Foi a quinta edi¢cdo deste simpdsio sobre o importante tema de transtornos
cognitivos e deméncias realizado na UFSCar, com a participagdo de uma liga estudantil (LINCC - Liga de Neu-
rologia Cognitiva e Comportamental) na organizacao. O evento teve dura¢do de 16 horas, contendo abertura,
participacdo de autoridades, palestras e evento cultural. As palestras foram proferidas por docentes da UFSCar
e por palestrantes convidados da Universidade de Sao Paulo (USP) e da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG). Com 199 participantes entre docentes, preceptores e estudantes de Medicina e outros cursos da
area de saude e humanas, além de médicos e outros profissionais da area de saude de Sdo Carlos e regiao.
Trata-se de uma atualiza¢do abrangente e intensiva sobre um problema de salde de grande prevaléncia em
adultos e idosos e de alto custo socioeconédmico. Com objetivo de despertar o interesse cientifico dos estu-
dantes e profissionais participantes para pesquisas futuras, assim como o interesse clinico para os médicos ndo
especialistas e outros profissionais da Saude que atendem pessoas com transtornos cognitivos e deméncias,
proporcionar revisao e atualizacdo sobre os temas de transtornos cognitivos e deméncias para docentes, es-
tudantes e profissionais da drea de salde e educacdo, provocar discussdes para despertar interesse cientifico
nos estudantes e docentes da UFSCar para os temas abordados. Foram realizadas palestras de elevado nivel
por professores convidados. O publico, composto de estudantes e profissionais da satide participou com muito
interesse dos debates.

Realizado pelo Departamento de Biotecnologia e Produgdo Vegetal e Animal, o | Simpdsio de Hortaligas
da UFSCar - Cultivo protegido: panorama e tendéncia foi realizado no dia 10 de setembro no campus Araras da
UFSCar. O evento contou com palestra e debates sobre temas relacionados ao cultivo protegido de hortaligas,
panorama e tendéncia. O objetivo deste evento foi desenvolver e discutir os conhecimentos relacionados as
tecnologias de cultivo protegido. No Simpdsio, os alunos tiveram melhor acesso as principais tecnologias de
cultivo em ambiente protegido, trocaram experiéncias com relagdo ao tema, desenvolveram e discutiram os
conhecimentos tedricos e praticos desta técnica. O alto nivel do conhecimento pratico dos palestrantes ajudou
a estimular o interesse na pesquisa e produgao académica por parte dos estudantes nesta area. Destaca-se
ainda as palestras de dois engenheiros agronomos, ex-alunos do CCA/UFSCar e ex-estagiarios do Gehort (Grupo
de Estudo em Horticultura), que atuam na area de cultivo protegido com depoimentos sobre a importancia do
grupo de estudo na sua formacao profissional. O evento contou com a participacdo de produtores, técnicos,
estudantes e pesquisadores, num total de 98 pessoas, possibilitando maior interagao e troca de ideias entre
esses atores do cendrio do cultivo protegido da regido. O cultivo protegido de hortalicas tem crescido muito
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nos ultimos anos, entretanto hd apenas 1,25% da area de cultivo de hortalicas sobre esse sistema de cultivo.
As palestras apresentadas no Simpdsio foram de grande importancia para discutir o panorama e tendéncia
deste setor para as proximas décadas, demonstrando o grande potencial de crescimento num pais tropical
como o Brasil. Houve a participacdao de importantes profissionais e produtores ligados diretamente a este
sistema de cultivo e que proporcionaram uma étima troca de experiéncias entre os participantes.

O Congresso Médico Universitario de Sao Carlos - CoMUSCar é um evento anual organizado por
estudantes do curso de medicina por meio do Centro Académico Medicina Sérgio Arouca (CAMSA). Sob a
coordenacado de docentes do Departamento de Medicina, teve sua quarta edicdao entre os dias 25 e 28 de
abril. Houve espaco para a apresentacdo de trabalhos cientificos (pOster e/ou oral) desenvolvidos nos dife-
rentes cursos da drea da saude, nesta e em outras instituicdes de ensino superior do Brasil, especialmente do
Estado de S3o Paulo. Durante o evento foram desenvolvidas oficinas relacionadas a assuntos de interesse dos
estudantes e condizentes com a sua formacgao. Considera-se de vital importancia promover atividades que
permitam a educacgdo permanente de estudantes e profissionais da saude que atuem na cidade e regido. No
IV CoMUSCar os estudantes tiveram a iniciativa de organizar uma exposi¢ao com imagens de obras de arte que
refletem aspectos do processo saude-doenca, no hall de entrada do evento, que fez muito sucesso. O evento
permitiu aos participantes a aquisicdo de conhecimentos na drea de salde e desenvolvimento de habilidades
técnico-cientificas. Os organizadores tiveram oportunidade de desenvolver habilidades de comunicag¢ado, ad-
ministracao, gerenciamento, tomada de decisdo e trabalho em equipe. Além disso, houve o desenvolvimento
do senso de comprometimento e responsabilidade com o curso e com as diferentes esferas administrativas
da Universidade. Nesta quarta edi¢ao, os estudantes empenharam-se em garantir a continuidade e qualidade
da atividade, trazendo novas ideias e firmando as caracteristicas primordiais do evento, que busca integrar
pratica e teoria e multidisciplinaridade, marcadas pela inovagao.

O XVI Encontro Nacional de Produtores de Baterias de Chumbo Acido (XVI ENBAT) foi realizado em
dezembro pelo Programa de Pés-Graduagao em Quimica. A Universidade Federal de Sdo Carlos é uma das
poucas instituicdes reconhecidas nacional e internacionalmente como importante no pais e na América Latina
na qual, com uma tradi¢do de mais de 25 anos, se desenvolvem pesquisas sobre Baterias de Chumbo Acido
no seu Grupo de Eletroquimica e Polimeros (GEP), do Departamento de Quimica. A partir da participacao
nesta atividade buscou-se propor um modelo de contribuicdo dos Grupos de Pesquisa para a sobrevivéncia
das Empresas Brasileiras via atualiza¢dao e desenvolvimento de seu pessoal técnico. A partir do ultimo ENBAT,
realizado em Sao Carlos pelo GEP, se ampliou sua abrangéncia com a colaboragdo de organismos oficiais para
dedicar um dia do encontro a uma discussao franca entre dirigentes, empresarios, seus técnicos e membros
das areas e técnicos do governo ao nivel de diferentes ministérios envolvidos na problematica do futuro da
industria nacional. O XVI ENBAT reuniu 200 participantes, entre engenheiros, técnicos, donos, dirigentes de
empresas produtoras de baterias de Chumbo Acido com o objetivo de atualiza-los nos mais recentes desen-
volvimentos e inovagdes. Esta atualizagdo teve como objetivo dispor para as industrias um conhecimento
aprofundado das tecnologias e desenvolvimentos que estdo ocorrendo no mundo através de apresentagdes
discutidas em profundidade com a participacdo dos presentes. Em todos estes sentidos o ENBAT se configura
como um encontro que trata de ser uma experiéncia de divulgacdo de novas tecnologias gerenciais que
contribuam com o desenvolvimento dos recursos humanos das empresas para que estas possam sobreviver
no mundo de alta competi¢ao da atualidade. Foram 4 dias de encontro, sendo o primeiro dia para discussao
entre os dirigentes das empresas e técnicos do governo sobre distintos temas do futuro da drea de baterias
de chumbo acido e, com isso, sobre o futuro das indUstrias nacionais.

De 29 a 31 de Julho foi realizado pelo Departamento de Computacao a IV Escola Regional de Alto

Desempenho de Sao Paulo - ERAD-SP 2013, que visou disseminar conhecimentos de Processamento de Alto
Desempenho, Arquitetura de Computadores e Sistemas Distribuidos a alunos de graduacao, pds-graduacgao
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e profissionais das ciéncias exatas e tecnologia da informacdo. Neste
ano, a ERAD-SP contou com 164 participantes. A programacao contou
com 6 minicursos de 3 horas cada, 7 palestras proferidas por reno-
mados pesquisadores do Brasil, Chile, Estados Unidos e Franca, uma
Maratona de Programacdo, além de apresentacdes orais e poOsteres
de alunos de graduacdo e pds-graduacdo, com o objetivo de estimular
o estudo e a pesquisa nas areas de Arquitetura de Computadores,
Processamento de Alto Desempenho e Sistemas Distribuidos. O Es-
tado de S3o Paulo concentra industrias que demandam computacdo
de alto desempenho no processo de desenvolvimento e inovacdo de
seus produtos. Neste contexto, é natural que a tonica da ERAD-SP se
volte, mas ndo exclusivamente, para o desenvolvimento de software
e aplicacGes para sistemas de alto desempenho. Outros aspectos de
arquitetura, software basico e processamento de alto desempenho
também foram apresentados. O ERAD permitiu a iteracdo entre
os desenvolvedores pela apresentacdo de trabalhos cientificos. O
publico-alvo da ERAD-SP incluiu alunos de graduacao, pds-graduacao,
professores do Ensino Médio e do Ensino Superior, profissionais de
Tecnologia da Informacdo, empresas de Base Tecnoldgica e demais
interessados. A ERAD-SP é um evento promovido pela Sociedade
Brasileira de Computacdo (SBC) com abrangéncia Regional e costuma
receber publico do Estado de S3ao Paulo e estados vizinhos. As edigoes
anteriores ocorreram em S3do Paulo (2010), S3o José dos Campos
(2011) e Campinas (2013). A ERAD-SP 2013 contemplou palestras
com especialistas nacionais e internacionais de renome, minicursos,
apresentacdes de pdsteres, apresentacdes de trabalhos de Iniciacdo
Cientifica e de Pds-Graduacdo e palestras de patrocinadores (em
geral, empresas de alta tecnologia). Foram reunidos tanto pesquisa-
dores da area de Computacdo quanto da area de Ciéncias, usuarios
de processamento de alto desempenho. Escola similar existe ha dez
anos no Estado do Rio Grande do Sul, com énfase em Arquitetura
de Computadores, vocacdo daquele estado. Um dos objetivos do
evento foi replicar esse sucesso, com énfase no desenvolvimento de
aplicagdes que possam utilizar eficientemente sistemas paralelos de
arquitetura atual.

O Il Seminario Nacional de Estudos e Pesquisa sobre Educacao
do Campo, realizado de 15 a 18 de outubro pelo Departamento de
Educacdo, objetivou criar espacos para que pesquisadores, profes-
sores, estudantes, comunidade escolar e membros de organizacdes
sociais do campo, entre outros, pudessem socializar as praticas e
pesquisas em Educacdo do campo desenvolvidas no Estado de Sado
Paulo. Para tanto foram realizadas mesas-redondas, apresentacdes de
trabalhos académicos e relatos de experiéncias, bem como promocgéao
de atividades culturais, a fim de possibilitar o didlogo e o intercambio
da producdo de conhecimento sobre Educacdo do Campo no Brasil.
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Contou com a participacdo de 388 inscritos, representando 67 instituicdes de ensino de 24 estados da federa-
cdo, mais o distrito federal. Dentre os inscritos, houve 22 relatos de experiéncias e 22 pOsteres, além de 114
trabalhos completos apresentados e devidamente publicados nos anais do evento, totalizando 160 trabalhos
aceitos. Dos 388 inscritos, cerca de 170 pessoas participaram como ouvintes, sem apresentar trabalhos, o
gue demonstra que o evento cumpriu seu papel de reunir os pesquisadores da area para a discussdo sobre
a tematica, dado que entre os participantes havia pessoas de vérios estados, destacando-se o Parana, Minas
Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro e, sobretudo, Sdo Paulo. Como objetivos especificos houve a troca de
experiéncias em Educacdo do Campo desenvolvidas no estado de S3o Paulo entre representantes dos movi-
mentos sociais, escolas do campo, Secretarias Municipais e Estadual de Educacdo, universidades, além de
outros interessados; Criar um espaco para que os pesquisadores dos diversos Grupos de Trabalho apresentem
e debatam os resultados de suas pesquisas em andamento ou o produto de projetos vinculados ao Grupo;
Discutir conceitualmente a Educacdo do Campo, com base nos acumulos tedricos desta drea; Debater os pro-
gramas e politicas publicas de Educacdo do Campo desenvolvidas no estado de Sdo Paulo; Consolidar o espaco
de debate especifico da Educacdo do Campo, aglutinando os diversos sujeitos envolvidos na sua construcao;
Publicar em cd-rom os Anais do Il Semindrio Nacional, com os resumos e trabalhos completos inscritos para
apresentacdo nas sessoes de comunicacdes cientificas; Publicar uma coletdnea com as conferéncias ministra-
das durante as mesas-redondas programadas para realizacdo durante o evento; Organizar mesas tematicas e
debates de modo a subsidiar as discussGes sobre as concepcdes, praticas pedagdgicas e politicas publicas em
Educacdo do Campo; Apresentar um panorama a partir de dados estatisticos no que diz respeito ao acesso,
permanéncia e qualidade da Educacdo do Campo do estado de Sdo Paulo; Envolver e articular instituicoes,
entidades e pessoas em torno da discussdo da Educacdo do Campo; Garantir as discussdes nos grupos de
trabalho, envolvendo os sujeitos de diferentes areas de atuacao; e Construir formas de continuar a discussao
sobre a educagdo do campo no estado.

A 32 - ELETRICA-UFSCar - Semana da Engenharia Elétrica da UFSCar, realizada pelo Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia, proporcionou a oportunidade de interacdo entre os alunos de Cursos de Engenharia
Elétrica com empresas da area e outras Instituicdes de Ensino Superior, para complementacdo de sua formacdo
profissional. Os principais objetivos do evento foram: divulgar as possibilidades profissionais dentro da drea de
Engenharia Elétrica; proporcionar contato com académicos e profissionais da area; oferecer oportunidade para
conhecimento de novas técnicas/tecnologias. Proporcionou ainda a divulgagdo do curso de Engenharia Elétrica
da UFSCar e da prdpria instituicdo. A semana foi organizada em periodos tematicos, com palestras e tutoriais,
realizacdo da Exposicdo de fabricantes e fornecedores industriais e Promocao de palestra de instituicdes e orga-
nizacoes ligadas a Engenharia Elétrica. Com quase 90 participantes, entre eles alunos de cursos de Engenharia
Elétrica, Mecanica, Computacdo, Producdo e dareas afins, nos niveis técnico, graduacdo e pds-graduacao de
Sao Carlos e regido, o evento ocorreu de 13 a 17 de maio. A semana da Engenharia Elétrica foi realizada com
sucesso e os participantes elogiaram as palestras, minicursos e atividades que foram realizadas. O minicurso de
robdtica ajudara nas disciplinas optativas oferecidas no segundo semestre de 2013 (Robdtica Industrial e Toépicos
em Mecatronica). A palestra sobre veiculos elétricos foi Util para a atividade de extensdo sobre carros elétricos
e para fortalecer o grupo de pesquisa sobre veiculos elétricos que esta sendo criado. Outras palestras mostra-
ram o empreendedorismo dos palestrantes e como esta o mercado de trabalho para a Engenharia Elétrica. A
realizacdo deste evento foi importante para o curso e para o Centro Académico da Engenharia Elétrica e deve
ser mantida nos préximos anos. Como resultado, podemos destacar: 86 participantes receberam certificado
de participacdo nas atividades; formacdo do grupo de futebol de robds da UFSCar; fortalecimento do grupo de
estudos de energia renovaveis; fortalecimento do grupo de estudos de veiculos elétricos e hibridos; aumento
do interesse pela area de Sistemas de Poténcia; calouros de 2013 decidiram participar da Diretoria do Centro
Académico, que corria o risco de encerrar as atividades por falta de estudantes interessados.
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A Fisioterapia é uma area de atuacdo profissional do campo da Saude que vem recebendo cada vez
mais atencao, tornando necessario um aprofundamento e atualizacdo no que diz respeito aos conceitos e
técnicas utilizadas pelos fisioterapeutas. Com o intuito de aprimorar os conhecimentos dos que se dedicam
a Fisioterapia, a Comissao Organizadora, composta por estudantes e professores do Departamento de Fi-
sioterapia da UFSCar, promoveu entre os dias 6 e 8 de setembro o XX Simpdsio de Fisioterapia da UFSCar
e X Encontro de ex-alunos de Fisioterapia da UFSCar. O objetivo do Simpdsio, que atraiu 115 participantes,
entre alunos, docentes, pesquisadores, profissionais e ex-alunos de fisioterapia, foi propiciar um férum de
discussdo técnica de alto nivel, promovendo o intercambio técnico-cientifico entre estudantes, docentes e
profissionais, de forma a incentivar a pesquisa e a extensao. Esta troca de informacgdes deu-se em atividades
variadas, tais como palestras, mesas-redondas e apresentacdo de trabalhos cientificos. Como componente de
cunho social, o evento abrigou além do aspecto cultural, o X Encontro de Ex-Alunos do curso de Graduac¢ao
em Fisioterapia da UFSCar. A atividade foi realizada com sucesso, atingindo plenamente os objetivos propos-
tos, os quais foram: promover o intercambio técnico-cientifico entre estudantes, docentes e profissionais da
area, objetivando incrementar conhecimentos fora do ensino formal, incentivando a pesquisa e a extensao;
reunir pesquisadores da drea de Fisioterapia para apresentacao de resultados de trabalhos e discussdo sobre a
politica de producdo de conhecimento na drea e desenvolver mesas redondas sobre temas de interesse atual
na area, a situacao profissional, tendéncias e perspectivas do mercado de trabalho. O Simpésio de Fisiotera-
pia da UFSCar tem se caracterizado por abrigar trés momentos: uma parte académica, com a apresentacao
de palestras e mesas-redondas; uma parte cientifica, com a apresentacao de Temas Livres e de posteres de
trabalhos cientificos desenvolvidos em diferentes instituicdes do Brasil; e uma parte social, envolvendo atuais
e ex-alunos de Fisioterapia, da qual faz parte o Encontro de ex-alunos de Fisioterapia.

Adiscussdo sobre as questdes ambientais é atualmente imprescindivel, urgente e de grande complexidade,
sendo necessdria uma abordagem interdisciplinar, multidisciplinar e ao mesmo tempo integradora. A formagao de
qualidade dos alunos dos cursos de Gestao e Analise Ambiental exige a criagdo de oportunidades para o exercicio
desta abordagem, assim como para a ampliagdo do conhecimento e a integragdo de saberes sobre as ciéncias am-
bientais. Desta forma, o curso de Bacharelado em Gestdo e Analise Ambiental, em parceria com o Departamento
de Ciéncias Ambientais, se propds a realizar a Il Jornada de Gestao e Analise Ambiental da UFSCar, que teve
como objetivo propiciar discussdes, debates, troca de experiéncias, compreensao de casos e atualizacdes sobre
novas tecnologias aplicadas na drea ambiental, congregando académicos, profissionais, empresas, consultores,
ambientalistas, coordenadores e gestores publicos atuantes em gestdo e analise ambiental. A realizacdo deste
evento propiciou a desejavel integracao académica e o importante estreitamento de contatos e relagdes do curso
com outras instituicdes de ensino e pesquisa assim como com os diversos setores da sociedade atuantes na area
ambiental. Nesta segunda edic¢ao, pretendeu-se caminhar para a realiza¢do de um evento mais sustentavel, colo-
cando em pratica os principios preconizados pela Gestao Ambiental. O evento contou com 175 participantes, entre
alunos de graduacgao, pds-graduacao, pesquisadores de diferentes universidades de cursos relacionados a area de
Gestao e Andlise Ambiental e outras afins, além de profissionais, empresas, consultores, ambientalistas e gestores
da drea ambiental. A Il Jornada de Gestdo e Andlise Ambiental foi organizada pelos estudantes e professores do
curso de Bacharelado em Gestdo e Analise Ambiental da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). O evento,
realizado na UFSCar no periodo de 14 a 16 de maio de 2013 teve como tema central o “Empreendedorismo Verde”
sugestdo mais votada entre uma lista elaborada pelos estudantes do curso. A partir deste tema foram organizadas
mesas-redondas, palestras e minicursos a fim de complementar a formagao dos estudantes e docentes da UFSCar,
de outras instituicdes, bem como outros profissionais da area ambiental. Dentre os palestrantes tivemos membros
do SEBRAE, EMBRAPA, empreendedores e fundadores de startups, membros de ONGs e outras organizacdes do
terceiro setor. Vale ressaltar que muitos palestrantes desta edigdo eram recém-formados, o que contribuiu para
uma interagao mais préxima com os estudantes, além de apresentar possibilidades de atua¢ao no mercado de
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trabalho. Durante a Il Jornada 19 profissionais proferiram duas palestras,
trés mesas-redondas, cinco minicursos e trés apresentacdes de ativi-
dades de extensdo. Foram apresentados 38 trabalhos cientificos sobre a
tematica gestdo ambiental. A principal novidade em relagdo a primeira
edicdo foi a comissdao de evento sustentdvel. Esta consistiu de membros
da organizacdo dedicados exclusivamente a analise da sustentabilidade
do evento, calculando sua pegada de carbono, propondo e decidindo a
acdo de compensacao desse impacto, orientando os demais membros da
organiza¢do em relacdo as atitudes mais sustentaveis que poderiam ser
adotadas. Os indicadores de sustentabilidade da Il Jornada foram apre-
sentados durante o evento, o que contribuiu para que os participantes
percebessem que as preocupacdes ambientais devem comecar pelos
préprios profissionais da area.

A combinacao de ferramentas matematicas e estatisticas nas cién-
cias quimicas é denominada de quimiometria e a sua aplicagao é verificada
em diversas atividades, tais como otimizacdo de métodos analiticos e
processos industriais, andlise de dados espectrais, imagens digitais e hiper-
espectrais, entre outras. Assim a principal proposta da | Escola de Inverno
em Quimiometria, realizada pelo Departamento de Quimica de 26 a 30
de agosto, foi reunir diversos especialistas da area de quimiometria com
a finalidade de promover um intercambio entre os mesmos gerando um
ambiente de alto nivel cientifico. Assim, sera possivel fomentar discussées
sobre a aplicagdo de métodos matematicos e estatisticos em quimica, tendo
como participantes 200 professores de IES de todo pais, alunos de gradu-
acdo e pos-graduacao originados do Brasil e outros paises e colaboradores
de empresas da iniciativa privada. As principais metas foram: Divulga¢do
da quimiometria no dambito académico nacional; Estabelecimento de
parcerias académicas entre pesquisadores do assunto; Transferéncia de
tecnologia para empresas interessadas, através dos minicursos ministrados;
Especializacdo de alunos de graduacdo e pds-graduagao dentro do tema, de
maneira a gerar pessoal qualificado a desenvolver atividades relacionadas a
guimiometria. Durante a programacao foram oferecidos 7 minicursos por
professores brasileiros (3) e estrangeiros (4), além de, serem apresentadas
7 palestras e uma mesa redonda. Durante a realizagdo da escola foram
recebidos alunos de 40 instituicdes diferentes, como também alunos pro-
venientes da Argentina e de algumas empresas, tais como Agilent, Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) e Anvisa (Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria).

A 22 Jornada de Politicas Publicas da UFSCar, realizada de 18
a 20 de junho pelo Departamento de Ciéncias Sociais, visou atender
a crescente demanda por conhecimento e capacitacdo na area de
politicas publicas, evidenciada pela procura de estudantes e fun-
cionarios publicos por cursos da drea, como o de especializacdo e o
mestrado profissional criados recentemente pela prépria UFSCar. A
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jornada contou com a presenca de professores renomados e referéncia para discutir temas como cidadania e
justica nas politicas brasileiras, papéis do Estado e da universidade nas politicas. Teve 200 participantes entre
estudantes, professores, funcionarios e gestores publicos, de dentro e fora da UFSCar. A jornada contou com
apoio dos Programas de Pés-Graduacdo em Antropologia Social (PPGAS) e em Ciéncias Politica (PPGPol), e
deu suporte ao desenvolvimento de uma agenda de trabalho e pesquisa na drea de Estado, governo e politi-
cas publicas, além de contribuir, mais especificamente, para a nucleacao desta drea na UFSCar. Para tanto se
faz necessdrio o desenvolvimento de pesquisas, producdo de conhecimento e troca de experiéncias entre os
setores académico e sécio-politico, a fim de favorecer o aprimoramento da formacdo de quadros de pesquisa-
dores e gestores publicos. Podemos citar alguns objetivos: Promover a discussao, em nivel académico e sécio-
politico, sobre os processos de producdo de politicas publicas, incluindo as disputas sobre interesses, metas e
formulacdo, sobre adequacdo e readequacdo da implementacao, sobre os papeis do Estado e da universidade
em relagdo as politicas publicas e sobre as formas e niveis de aprofundamento da cidadania e da justiga nas
politicas brasileiras; Dar suporte, a partir destas discussdes, ao desenvolvimento de uma agenda de pesquisa
e trabalho na area de Estado, governo, gestdo e politicas publicas; Promover o reconhecimento da UFSCar, de
seus programas de pds-graduacdo (PPGPol e PPGAS) e de seus nucleos e grupos de pesquisa como centros de
producdo e aplicacdo de conhecimento, bem como de formacdo de quadros para a comunidade cientifica e
governamental, gestora de politicas publicas; Promover o encontro e didlogo de professores, pesquisadores,
estudantes e gestores publicos, visando o intercambio de conhecimento tedrico, pratico, empirico e norma-
tivo; Produzir conhecimento e material cientifico e didatico sobre avaliacdo e gestao de politicas publicas;
Apontar diagnésticos, caminhos, recomendacdes e sugestdes para formulagdo, aperfeicoamento, modificacao,
implementacao e avaliagao de politicas publicas; Estreitar as relagdes entre a universidade e a comunidade,
propiciando a firmacdo de acordos e convénios de parcerias entre a UFSCar e prefeituras municipais da regido.

Com objetivo de propiciar uma maior aproximacao entre os alunos de graduacao, pds-graduacdo e
docentes do Departamento de Ciéncias Sociais, especificamente do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia
Politica, bem como de outros departamentos da Universidade Federal de Sdo Carlos e outras instituicdes,
foi realizado entre 21 e 23 de maio a | Semana de Pés-Graduag¢ao em Ciéncia Politica - SPCP, de forma a
estender o debate para além da comunidade académica, abrangendo a comunidade externa. Desta semana,
alguns resultados se destacam: A proposta preliminar da | SPCP, com o tema Interfaces da Ciéncia Politica,
foi dar inicio a uma atividade no calenddrio do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia Politica e promover
a integracdo dos alunos e professores e pesquisadores envolvidos, bem como de diversas universidades do
estado de S3o Paulo e de outros estados. Desde o desenho proposto pesou-se a questdo de permanéncia e
continuidade do espaco de discussdo e debates que foi mantida em todas as fases de execucdo do projeto.
Assim, o evento foi realizado em um formato que possa ser realizado novamente em outros anos e que
faca parte da agenda de eventos do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia Politica da UFSCar, bem como
prevé o seu crescimento e expansao, conforme proposta pelo nome sugerido. Dos resultados desta semana,
podemos destacar: Criacao do logo e do material publicitario do evento. Seu formato de quebra-cabecas e
com cores distintas tem como objetivo ressaltar diferengas entre areas limitrofes e que integram a Ciéncia
Politica; Criacdo de blog e de comunidade no Facebook, na qual diariamente eram postadas informacdes do
evento, bem como controladas visualizagdao e comentdrios. Vale ressaltar a grande amplitude atingida pelo
evento por meio dessas ferramentas de divulgacdo. Foram atingidos publicos de diversas regides do pais
(maiores visualizagdes em ordem decrescente foram nas regides: Sudentes, Sul, Centro-Oeste e Norte), bem
como de outros paises (Estados Unidos, Inglaterra, México e Argentina). Além disso, a Primeira Semana de
Politica esteve semanalmente no portal K3 e em varios sites de grande visibilidade no meio académico, tais
como Fapesp, Anpocs, Alacip, ABCP, Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, Jornal Primeira Pagina,
Programas e nucleos de estudos de diversas universidades — Universidade Federal de Pelotas, Universidade
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Federal do Piaui, entre outras. O tema do evento perpassou tanto a
conferéncia de abertura quanto de encerramento. A primeira com o
tema Interfaces da Ciéncia Politica, com a Profa. Dra. Sandra Balao,
gue veio representando a Universidade Técnica de Lisboa (UTL). A
segunda com o prof. Dr. André Singer, professor da Universidade de
Sao Paulo (USP) e ex-secretdrio de Imprensa e Porta-voz da Presidén-
cia da Republica durante o governo Lula (2003-2007), no Anfiteatro
Bento Prado com o tema Interfaces e Balancos do cenario politico
brasileiro e fechou as atividades do evento. Contou também com
guatro mesas redondas, grupos de trabalhos, publicacdo dos anais
e melhores papers, seis Grupos de Trabalhos que receberam pro-
postas de autores de diversas regides do pais. Ressalta-se que todos
os trabalhos completos enviados e apresentados durante o evento
foram publicados no site da | SPCP (http://spufscar.blogspot.com.
br/search/label/Anais%20do%20Evento) para compor os anais que
receberdo ISBN. O objetivo foi proporcionar a todos o acesso aos
textos dos colegas e contribuir amplamente para o desenvolvimento
de cada area. Destaca-se ainda os Grupos de Trabalho, criados para
compor a programacao do evento, foram pensados para abarcar as
diferentes dreas de estudo da Ciéncia Politica e, ao mesmo tempo,
representar as diversas linhas de pesquisas que o Programa de Pds-
Graduacdo em Ciéncia Politica da UFSCar oferece aos seus alunos.
Como uma forma de parceria entre o evento e a Revista Teoria & Pes-
quisa, editada pelo Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia Politica,
os coordenadores docentes escolheram o melhor paper apresentado
em cada GT para publicacdo na revista. Ao todo foram seis artigos
escolhidos, que serdo publicados nas préximas edi¢des da revista.
Ao todo, a Semana contou com 150 participantes. Resultados al-
cancados: Houve ampla participacdo de alunos e docentes da area
de ciéncia politica de diversas universidade brasileiras e de algumas
do exterior. Em especial, dezenas de estudantes de pds-graduacao
puderam apresentar seus trabalhos de mestrado e doutorado nas
oficinas do evento. Além disso, palestras com referéncias da area
atrairam um amplo e diversificado publico ao Anfiteatro Bento Prado.

O I Encontro Nacional de Estudantes Indigenas realizado en-
tre os dias 04 e 09 de agosto pelo Departamento de Ciéncias Sociais
reuniu na UFSCar estudantes indigenas de Universidades de todo o
pais, especialistas em educacdo escolar indigena e em inclusdo de
estudantes indigenas no Ensino Superior, gestores e liderancas indige-
nas. O objetivo foi debater as condi¢Oes atuais da presenca indigena
na Universidade por meio de mesas-redondas, rodas de conversa,
grupos de trabalho, com apresentacdo de pesquisas dos estudantes
indigenas participantes, plenarias e atividades culturais, promo-ven-
do o debate sobre acesso e a permanéncia dos estudantes indigenas
na universidade, a educacdo escolar indigena e os conhecimentos
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tradicionais em ensino, pesquisa e extensdo, com organizacdo dos
estudantes indigenas da UFSCar e apoio do Programa de Acdes Afir-
mativas e com publico estimado em 300 participantes. Foi um evento
inovador no debate sobre a presenca indigena na universidade, co-
locando em debate o acesso e a permanéncia desses estudantes em
ambito nacional e, mais amplamente, a educacdo escolar indigena no
Brasil contemporaneo, o encontro dos conhecimentos tradicionais
e as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas universidades.
Teve grande relevancia académica por colocar em debate a presenca
indigena, e de suas praticas pedagdgicas e conhecimentos, nas uni-
versidades, discussdo que se inicia no Brasil e também social, por
colocar em debate as condicdes do acesso e da permanéncia dos
indigenas nas universidades, fazendo dialogar estudantes, gestores
e liderancas. Espera-se ampliar o conhecimento da situacdo atual e
propor mudancas e ajustes com o melhor conhecimento da situacao
atual do acesso e da permanéncia dos estudantes indigenas no en-
sino superior em ambito nacional, e com as condi¢des de respeito,
valorizacdo e protecdo de seus conhecimentos. Pretende-se, dessa
forma, contribuir para o debate atual e propor mudancas e ajustes
para que este processo se aprimore no Brasil.

Com objetivo de atualizacdo técnica e discussdao do modelo
atual de assisténcia obstétrica entre profissionais da saude diversos,
ocorreu de 13 a 15 de setembro o | Congresso sobre Parto, Nasci-
mento e Amamentagao Saudaveis. IV Simpdsio sobre Humanizagao
do Parto e Nascimento de Sao Carlos, realizado pelo Departamento
de Medicina, com apoio do Grupo de Estudos e Pesquisas no Cuidado
Interdisciplinar a Saude da Mulher (CISMu), que também envolvem
os Departamentos de Fisioterapia e Enfermagem, além do préprio
Departamento de Medicina. Nas Ultimas duas décadas do século
XX, a tecnologia e os estudos cientificos propiciaram grandes avan-
¢os na qualidade da assisténcia a saude durante o ciclo gravidico
puerperal. Entretanto, esses avancos ndo foram capazes de reduzir
significativamente para as mulheres os danos e as mortes causadas
pela reproducdo e, ao contrdrio, proporcionou o aumento da medi-
calizacdo do nascimento. Ha cerca de 25 anos, a maioria dos paises
filiados a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) tem participado
da chamada Iniciativa por uma Maternidade Sem Risco (IMSR),
cujo objetivo é aumentar a consciéncia e promover a¢des relativas
a gestacbes e partos sauddveis. Assim, desde 2.000, o Ministério
da Saude tem estimulado e defendido assisténcia humanizada ao
ciclo gravidico-puerperal. A atualizacdo cientifica da atencdo ao
parto, de acordo com as mais recentes recomendacdes da OMS e
da evidéncia de melhor nivel, deve ser estendida a equipe multipro-
fissional na assisténcia ao pré-natal e ao parto e puerpério, sendo
discutida e apresentada aos cuidadores multiprofissionais. A meta
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da reducgdo da incidéncia da cirurgia cesariana, o aumento da adesdo ao aleitamento materno e o estimulo
ao parto saudavel tém sido metas da assisténcia humanizada ao parto. Desta forma, um evento que envolva
profissionais de referéncia nacional e internacional na assisténcia ao parto baseada em evidéncia cientifica
e na humanizagao do nascimento contribui para atencao qualificada ao parto. Com 400 participantes, entre
obstetras, enfermeiros obstetras e obstetrizes, fisioterapeutas, dentistas, psicélogos e “doulas” (leigas que
acompanham o trabalho de parto e parto), ao final do evento houve a exibicdo do documentario “O Renas-
cimento do Parto”, em exibicdao nos cinemas nacionais e premiado internacionalmente por exibir a realidade
obstétrica brasileira. Houve discussdo de alta qualidade sobre evidéncias cientificas recentes a respeito da
humanizac¢do do nascimento. O Congresso foi muito bem avaliado pelos participantes. Houve fortalecimento
da equipe interdisciplinar em Saude da Mulher entre os departamentos envolvidos (docentes e discentes).
Espera-se fortalecer a pesquisa cientifica sobre humanizacao do parto, em teses, dissertacdes e iniciagdes
cientificas de alunos dos Departamentos de Enfermagem, Fisioterapia e Medicina da UFSCar. Entre os palestran-
tes, estiveram presentes professores e pesquisadores de varias instituicdes publicas e renomadas brasileiras,
como a epidemiologista Daphne Rattner (UnB), as obstetras Roxana Knobel (UFSC), Claudia Garcia Magalhdes
(UNESP), Leila Katz (IMIP), os pediatras Ana Paula Caldas e Marcus Renato de Carvalho (UERJ), o Psicélogo
Alexandre Coimbra Amaral (Instituto Humanitas, Salvador) e a enfermeira obstetra Anna Mdrcia Spano Nakano
(EERP/ USP). Além, é claro, de docentes da UFSCar dos 3 departamentos envolvidos e os resultados alcanca-
dos foram a sensibilizacdo e conscientizacao de profissionais e estudantes dos cursos de biologia e saude da
UFSCar e de outras instituicdes.

De 20 a 22 de maio foi realizada a VIl Semana da Biologia pelo Departamento de Biologia, um evento
cientifico-cultural promovido desde 2007 por alunos do curso de Ciéncias Bioldgicas e assessorado por profes-
sores coordenadores. Teve por objetivo promover intercambio cientifico e cultural por meio de de palestras e
cursos que contribuiram com a formacao profissional de estudantes e profissionais interessados. Contou com
127 participantes entre estudantes de graduagao da UFSCar, UNESP, PUC, UNISO, FACENS, professores de Cién-
cias e Biologia da rede de ensino e demais profissionais interessados. Esse evento promoveu a atualizacao de
estudantes e profissionais das areas bioldgicas, além de promoverem a interagdo entre proponentes (servidores
e estudantes da UFSCar) com palestrantes de outras instituicdes e dos participantes com uma comunidade
académica diversificada, que pode lhe proporcionar contatos para desenvolvimento de estudos ou parcerias
em pesquisa futuros. Os objetivos especificos alcancados com a da realizagdo de palestras, mesas-redondas e
minicursos foram: atualizagcdo nas tematicas bioldgicas abordadas; interacao dos estudantes com profissionais
da area de atuacdo futura; interagdo entre pesquisadores da casa e os convidados; oferta de atividades comple-
mentares aos estudantes dos cursos de graduacao do campus Sorocaba; integracao da comunidade interessada
as atividades académicas. Foram trazidos para essas atividades profissionais das areas de Meio Ambiente, Bio-
tecnologia e Saude das seguintes instituicdes: UFSCar-campus Araras, USP-SP, USP-RP, Instituto Butanta, UEL,
UFPR, Unicamp, UFABC, Unesp-Rio Claro, UNESP-Botucatu, UNISO, PUC-Sorocaba, o que aumenta a gama de
contatos entre profissionais de diferentes instituicdes e com nossos alunos. Este evento promoveu a atualizacao
de estudantes e profissionais das areas bioldgicas, além de contribuir para a integracdo entre proponentes (ser-
vidores e estudantes da UFSCar) e profissionais de outras instituicdes e dos participantes com uma comunidade
académica diversificada, que pode |he proporcionar contatos para desenvolvimento de estudos ou parcerias em
pesquisa futuros.

Contendo 180 participantes entre discentes, docentes e profissionais envolvidos na drea de biotecnologia,
o evento V 4BIOTEC - Quatro dias pela Biotecnologia, realizado em setembro pelo Departamento de Genética
e Evolucgdo, visou integrar as diversas areas do conhecimento, promovendo um debate sobre varios temas re-
lacionados a aplicacdes biotecnoldgicas por pesquisadores atuantes e com fortes influéncias nacionais e inter-
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naciois. O profissional formado em Biotecnologia deve ser capaz de propor e desenvolver pesquisas, processos,
servicos e produtos inovadores no campo da biotecnologia moderna, atuando em processos participativos de
organizacdo publica e/ou privada. Esse profissional deve também possuir espirito critico e ser capaz de entender
o valor da pesquisa basica, seus beneficios e aplicacdes para a biotecnologia, além de propor, planejar, executar
e também divulgar as pesquisas na area, estabelecendo objetivos claros que compreendam aspectos cientificos,
sociais, ambientais, industriais e comerciais. Ele devera ser capaz de propor e divulgar novos produtos e ser-
vicos resultantes da pesquisa cientifica, pautados nos principios da biosseguranca e da bioética, considerando,
contudo, o processo evolutivo dos mesmos. O biotecnélogo formado deve adquirir conhecimentos sélidos em
disciplinas das areas de genética, bioquimica, biologia molecular e outras disciplinas que, juntas, estabelecem
a multidisciplinaridade da biotecnologia e, dado ao carater multidisciplinar da area, o profissional devera estar
apto a atuar em equipes de mesma natureza. Com isso, faz-se extremamente necessdrio entrar em contato com
as novas tecnologias aplicadas nesta drea, tomando conhecimento dos recentes avangos tecnoldgicos no Brasil
e no mundo. Neste contexto, a discussdo entre as diversas areas de conhecimento é de fundamental importan-
cia, sendo primordial a troca de informacdes com outros cientistas e até mesmo com industrias que buscam
alternativas biotecnoldgicas nas diversas dreas de aplicacdo e foi este o objetivo do evento, que contribuiu de
forma significativa para a divulgacdo do curso de bacharelado em biotecnologia de Sdo Carlos e evidenciando os
avancos nos mais diferentes ramos desta disciplina. Esta foi a quinta edi¢cdo do evento, que vem contando com
um publico crescente a cada ano. Os palestrantes convidados sdo expoentes na area e contribuiram imensamente
para mostrar principalmente aos alunos os campos de atuacdo da profissao.

Em diversas Instituicdes de Ensino Superior as semanas académicas possuem a importancia de comple-
mentar a graduacdo tornando-se eventos de grande relevancia, sendo que as motivacdes necessarias incluem
estabelecer vinculos entre a graduacdo e o ambiente de atuacdo do engenheiro, proporcionando aos alunos
um conhecimento prévio do seu futuro profissional e complementando sua formacdo académica. A X Semana
de Engenharia Quimica - X SEQ foi realizada entre os dias 12 e 16 de agosto pelo Departamento de Enge-
nharia Quimica. A temdtica trabalhada nesta edicdo foi “O Engenheiro Quimico e o Mercado de Trabalho”
e as atividades desenvolvidas foram bastante diversificadas, as quais incluiram minicursos, oficinas, visitas
técnicas, palestras, workshops e mesa redonda. Todas essas atividades foram ministradas por profissionais
renomados em suas areas de atuacdo, que contribuiram para a elevada qualidade do evento. Os alunos da
equipe de trabalho e organizacdo da SEQ envolveram-se em todas as etapas e participaram ativamente para
a viabilizacdo do evento em todos os seus aspectos. O publico alvo de 140 participantes da SEQ constituiu-
se de estudantes do primeiro e do segundo ano do préprio curso de gradua¢do em Engenharia Quimica da
UFSCar e a equipe de trabalho escolheu temas que visaram a complementacdo do curso, buscando assuntos
pouco abordados no ensino da graduacdo. Os minicursos tiveram grande participacdo desses alunos. Entre os
oferecidos estavam: A Engenharia Quimica e o Ciclo do Combustivel Nuclear; Minicurso de Quimica Forense;
Desafios da Producao de Petréleo no Mar; Microbiologia e Engenharia Bioquimica; Processos de Tratamento
de Gas Natural em Plataformas de Petréleo. A mostra de iniciacdo cientifica permitiu aos alunos de IC do DEQ
mostrar aos novos alunos os trabalhos que estdo sendo desenvolvidos nas dreas de pesquisas do departamento.
Nesta edicdo da SEQ foram realizadas duas oficinas que tiveram um feedback muito positivo dos alunos, a
primeira foi chamada de Lideranca e Autodesenvolvimento e a segunda Preparo de Emulsdes.

O lll Seminario de Saude Mental Infanto-juvenil foi realizado entre 12 e 13 de dezembro pelo Labo-
ratorio de Saude Mental do Departamento de Terapia Ocupacional com o tema “Abordando Pesquisas e
Praticas nos Diferentes Contextos de Atencdo as Criancas e Adolescentes em Sofrimento Psiquico”. O evento
teve como objetivos: Disparar reflexdes tedrico-praticas a partir de pesquisas e praticas desenvolvidas e foca-
lizadas no campo da saude mental infanto-juvenil; Pautar as implicacdes das pesquisas para o planejamento
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de acbes praticas mais efetivas; Aproximar o conhecimento produzido nas universidades e aquele que emerge
da pratica profissional nos contextos que assistem criancas e adolescentes a fim de que novas questdes surjam
e que novas estratégias de acdo sejam vislumbradas. A Programacdo organizada e implementada disparou
ricas discussdes junto a diferentes atores que lidam ou se interessam pela problematica da saude mental de
criancas e adolescentes. Nessa direcao, foi possivel pautar discussdes relacionadas a questdo da promocao a
saude mental infantojuvenil em contextos de vulnerabilidade social e as politicas de atencdo ao sofrimento
psiquico intenso de criancas, enfocando a intersetorialidade e a reabilitacdo psicossocial. Destaca-se a partici-
pacdo de representantes de diversos setores do municipio, tanto compondo as mesas, quanto participando
do evento. Além disso, profissionais do campo da saude e educacdo de outras cidades da regido também es-
tiveram presentes (lbaté, Araraquara, Botucatu, Rio Claro, Campinas, Sdo Paulo), o que reforca a importancia
de espacos de reflexao e discussdo relacionados a tematica da saude mental infanto-juvenil, considerando
a intersetorialidade. Com publico de 100 participantes entre gestores municipais, diretores de escolas, di-
retores dos servicos de saude mental, profissionais da equipe de saude mental, pesquisadores da area de
saude mental e educacdo especial, alunos de graduacao em terapia ocupacional e de areas afins, consistiu
em disparar reflexdes tedrico-praticas a partir de pesquisas desenvolvidas e focalizadas no campo da saude
mental infanto-juvenil. Participaram, também, alunos de graduacdo e pds-graduacao de varios cursos da
UFSCar. Observa-se que foi um momento bastante rico, no qual vdrias questdes foram refletidas e debatidas,
além de novos pontos levantados para serem abordados em futuros eventos como esse, na medida em que
este Seminario foi o terceiro de uma série que o Grupo de Pesquisa do Laboratdério de Saude Mental do DTO
pretende concretizar anualmente.

Entre os dias 20 e 22 de junho, com objetivo de auxiliar na formacdo de novos profissionais que sejam
capazes de tornar o conhecimento da Educacdo e das praticas musicais acessivel, traduzindo-a em condutas
efetivas e significativas, de maneira responsdvel, ética e integrada ao conjunto das necessidades sociais e das
caracteristicas culturais presentes, foi realizado pelo Departamento de Artes e Comunicacdo a lll Jornada de
Estudos em Educa¢ao Musical, que promoveu minicursos, palestras, mesas redondas e apresentacdo de tra-
balhos que visaram: auxiliar a formacdo continuada de profissionais que utilizam ou desejam utilizar a musica
como ferramenta de trabalho e expressao; incentivar o estudo, o desenvolvimento e a aplicacdo de novas
metodologias nas diversas areas de atuacdo do Educador Musical; provocar o senso critico de profissionais
e estudantes em relacdo as questdes cientificas, educativas, sociais, filoséficas, culturais e profissionais no
ambito da Educacdo Musical e estimular a producao cientifica desta area de conhecimento. Contou com 100
participantes, entre estudantes das modalidades presenciais e a distancia da Educacdo Musical e outras areas
de conhecimento, docentes e profissionais interessados no processo de ensino e aprendizagem de musica,
professores da rede publica e privada de Ensino, pessoas que trabalham e/ou usam a Musica como ferramenta
em seus nichos de atuagdo. A Jornada é uma iniciativa de alguns alunos do curso de Licenciatura em Musica
gue se interessaram em promover um evento que pudesse discutir sobre a educacdo musical na atualidade.
Com parceria com o curso de Musica a distancia da UAB/UFSCar, foram oferecidas mesas-redondas, minicur-
sos e apresentacdes musicais para profissionais e estudantes da drea de educacdo e musica, possibilitando
a discussao, reflexdo e troca de experiéncia de situacdes de ensino e aprendizagem musical. Por ser uma
iniciativa de alunos, essa jornada pOde trazer palestrantes e professores que supriram algumas inquietacdes
destes futuros profissionais que estdo buscando um aprimoramento na sua formacdo, além de incentivar os
discentes para o fazer académico e organizacdes de eventos desta natureza. No momento em que se encontra
a educacdo musical no Brasil, e sua volta obrigatéria para os curriculos da educacdo bdsica, muitas buscas para
a formacdo continuada e muitas discussdes acerca das metodologias e projetos que poderdo ser desenvolvidos
estdo ocorrendo, com isso, a proposta desta atividade vem acrescentar visGes, experiéncias e vivéncias que
auxiliardo nesta implementagao da musica no ambiente escolar.
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Idealizado pelo Departamento de Computacdao e em sua
décima segunda edicao, foi realizado nos dias 30 e 31 de agosto o
evento E Dia de Java na UFSCar!, voltado a engenheiros, analistas
de sistemas, bacharéis em Ciéncia da Computacdo e demais interes-
sados e teve como objetivos incentivar a utilizacdo cada vez maior da
tecnologia Java no Brasil como uma das op¢des de desenvolvimento
utilizando software livre; estabelecer um féorum para a interagdo dos
pesquisadores do Departamento de Computacdo da UFSCar com
profissionais de mercado da drea de desenvolvimento de software
em Java, abrindo perspectivas para o desenvolvimento de projetos
de interesse mutuo; promover uma forma de capacitacdo continu-
ada para interessados em Java; e abrir a UFSCar para a comunidade
externa visando trazer para dentro da universidade a discussao
deste tema - desenvolvimento de software utilizando-se de lingua-
gem proépria para a plataforma livre. Apresentado por profissionais
de mercado de empresas de desenvolvimento de software ou de
treinamento profissional, o foco foi fortalecer a comunidade de
desenvolvedores de software em Java, apresentando os principais
avancos e tendéncias desta tecnologia e é resultado de uma intera-
¢do do Departamento de Computacdo da UFSCar com o grupo de
usudrios de Java, Soulava, e de empresas ligadas ao mercado e que
tem produtos ou trabalham com a plataforma Java. Através desta
interacdo surgiu o “E Dia de Java!”, buscando trazer para a comuni-
dade académica a visdo das empresas que fornecem ferramentas
de desenvolvimento de software, bem como as que utilizam essa
plataforma no desenvolvimento de seus produtos. E uma forma de
aproximar as empresas da regido para a discussao sobre desenvolvi-
mento de software com o uso da plataforma Java. No seu décimo
segundo ano consecutivo o evento volta-se para profissionais do
mercado e alunos de graduacdo e pds-graduacao da UFSCar e de
outras Instituicdes de Ensino Superior, além de pessoas interessadas
no desenvolvimento através da linguagem. Consolidando-se como
um importante referencial para estudantes e profissionais da area
gue buscam através dos minicursos, tutoriais e palestras oferecidas,
atualizarem seus conhecimentos na plataforma Java. A relevancia do
evento pode ser justificada pela prépria tematica a ser tratada no
evento—computacdo em nuvem e armazenando de grande volume
de dados em aplicagbes que utilizam Java: é um tema atual e que
merece ser discutido para os desenvolvedores de software. Além
disso, € uma oportunidade que a UFSCar oferece ao abrir suas portas
para que a comunidade de desenvolvedores de software da regido
venham até aqui tratar de assuntos de interesses profissionais dos
desenvolvedores e de empresas da regido.
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Educacional e producao da Subjetividade na escola, atendeu 120 participantes entre profissionais da educa¢cdo em
geral: gestores escolares, gestores municipais e estaduais, professores, coordenadores pedagdgicos e estudantes de
graduacgado e pés-graduacao em educacdo no pais e formuladores de politicas publicas para a educacado. Realizado
pelo Departamento de Educacdo de 19 a 21 de novembro, reuniu pesquisadores da area com abrangéncia nacional,
objetivando iniciar ampla discussado sobre as diferentes estratégias governamentais responsaveis pela elaboracao
e implantacao de politicas publicas para a Educac¢do nacional. Foram organizadas mesas de discussao ao longo dos
trés dias do evento com os temas: Politicas de Financiamento da Educacgao - Basica e Superior, Politicas de Formacao
de Professores, Qualidade em Educacdo publica, Educac¢do a distancia e Democratizacdo da Educagao e Produgao
de subjetividade na escola. Teve objetivo de levantar e analisar politicas publicas educacionais na interface entre a
esfera federal e a municipal no que tange a Gestado da Educacao e da Escola Publica e a produgdo da subjetividade
na escola, uma vez que a discussao de temas relacionados as Politicas Publicas para a Educacdo tem se mostrado
cada vez mais necessaria num cenario local e nacional em que politicas publicas tém se mostrado indutivas de
politicas locais. Tanto os municipios quanto as escolas recebem demandas das hierarquias superiores da educacao
no sentido de adequarem-se as novas exigéncias que os formatos gerencialistas da educacao impdem. As reflexdes
foram ao encontro desses novos panoramas da educacao publica no Brasil e, em particular na regido. Destaca-se,
também as discussdes que foram realizadas em torno da producgdo da subjetividade na escola.

O apoio a congressos contou com a disponibilizacao pela FAI de servigos adicionais, além dos ja ofe-
recidos a comunidade académica:

e Ajuda no processo de gestao;

e Elaboracdo de planilhas de orgamento para os eventos - projetos de extensao;

e Inscri¢Oes eletronicas, via boleto, pela pagina da FAI-UFSCar;

e Divulgacdo dos eventos.

Além disso, a FAl também apoia os congressos por meio do levantamento de custos junto a fornece-
dores para as mais diversas necessidades, entre elas:

e Edicdo de anais eletronicos ou impressos;

e Graficas para publicacdo de material impresso / certificados;

e Coffee Break e coquetel com diversos tipos de cardapios;

e GravacOes em s de materiais eletrénicos editados;

e Camisetas para os eventos;

e Servicos de Recepcao;

e Servicos de Seguranca;

e Servicos de Traducao;

e Servicos de Limpeza;

* Locacdo de Material Audiovisual (notebook, datashow, radiocomunicadores e aparelhos de traducdo, entre outros);

Considerando os projetos com cobrancga de custo operacional diferenciado ou isento, foi concedido
desconto sobre os valores efetivamente captados, totalizando RS 903.481,00 em 2013.

Este valor, somado ao total de receitas financeiras ndo incorporadas por razdes das especificidades dos
projetos (RS 578.520,21 Petrobras), resultou em RS 1.482.001,21, que deixou de ser captado e incorporado

a receita da Fundacao e, portanto, foram transferidos diretamente aos projetos.

Destaque-se que tal montante certamente contribuiria para o resultado da FAI, de forma a incrementar
inclusive a execucdo dos Programas de Fomento com maior possibilidade de aporte financeiro.
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PROJETOS GOVERNAMENTAIS

Sao convénios de pesquisa ou extensdo com financiamento de érgaos de fomento governamentais como
FINEP, CAPES e CNPq, entre outros, administrados segundo a Lei de Licita¢gdes (n2 8.666/93) e Lei 10.520/02
(Pregdo), ou ainda pela Portaria Interministerial MPOG/SRH e MPOG/SOF n? 127/08 e de acordo com a pro-
gramacao definida pelo érgao financiado. Para a comprovacao dos gastos, essa modalidade de projeto prevé
a obrigatoriedade de prestacdo de contas parciais e totais aos érgaos financiadores.

O gerenciamento de tais convénios pela FAI garante maior seguranca aos executores e proporciona
maior confianca aos orgdos financiadores. A FAI auxilia o pesquisador desde a elaboracdo da proposta para
aprovacao de recursos até a prestacdo de contas final.

Nos ultimos anos, a FAI teve participa¢do fundamental para a concretizacéo de projetos de cardter
Cientifico e Tecnoldgico. Em 2013, cinco novos projetos de pesquisa governamentais foram firmados, sendo que
30iniciados em anos anteriores mantiveram-se sob administracdo da FAI, totalizando 35 projetos administrados
no ano. Ao final do exercicio, excluindo-se 16 projetos encerrados, mantém-se em gerenciamento 19 projetos.
Dentre esses, destacam-se os relacionados a sequir:

O objetivo do projeto A filtragem racial na sele¢ao policial de suspeitos: seguranga publica e rela-
¢Oes raciais no Brasil foi investigar a existéncia de mecanismos de filtragem racial na atuacdo das policias
militares de quatro estados — Sao Paulo, Rio de Janeiro, Distrito Federal e Minas Gerais — a partir de trés eixos
de investigacdo: indicadores da atividade policial e seus resultados sobre os distintos grupos étnico-raciais;
compreensdo das acusacdes de racismo institucional na atuacdo policial formulados pelo associativismo civil
e identificacdo de a¢des de enfrentamento ao racismo no campo da seguranca; e compreensado das respostas
institucionais das policias militares para o enfrentamento ao racismo institucional, como punicdo de abusos,
procedimentos de abordagem policial e cursos de formacao policial. A filtragem racial tornou-se evidente na
analise dos dados de letalidade policial. A proporcdo de negros entre mortos por acdo policial é trés ou quatro
vezes maior do que a de brancos, como foi indicado pelos dados quantitativos trabalhados. Quanto mais
altas as taxas de letalidade policial, mais elas se concentram sobre a populacdo negra, jovem e dos territérios
estigmatizados. Violéncia policial e racializacdo sdo fendbmenos sociais correlacionados. A desigualdade racial
no acesso a vida segura também foi constatada pelo predominio dos negros entre as vitimas de homicidio, o
gue indica a auséncia de politicas de seguranca para a populacdo negra, tornando-a mais vulneravel a morte
violenta. A pesquisa analisou casos de discriminacdo racial na atuacdo policial e observou as estratégias dos
movimentos sociais para levar adiante as denuncias de racismo institucional no campo da seguranca publica.
De um lado, hd a emergéncia das pautas da juventude negra na esfera publica, denunciando a violéncia letal
contra os jovens negros. De outro, ha a denuncia do carater racista do exterminio promovido por policiais.
Contudo, as instituicdes policiais militares sdo pouco permeaveis as criticas e propostas dos ativistas. As res-
postas das instituicdes policiais a desigualdade racial no direito a seguranca ainda sdo timidas. A pesquisa
classificou os tipos de respostas possiveis e constatou que a preocupacao com o tema esta presente apenas em
iniciativas das escolas de formacdo. O modelo de policiamento predominante opera ainda uma das faces da
racializacdo das relagdes sociais no Brasil. A pesquisa foi financiada pelo Ministério da Justica-SENASP e PNUD,
pelo edital Pensando a Seguranca Publica — 22 edicdo. A UFSCar liderou uma rede de pesquisa que envolveu
os grupos da UFF-Nufep, UnB-Nevis e Fundacdo Jodo Pinheiro-NESP, agregando 34 pesquisadores. A parceria
em rede possibilitou articulacdo das expertises dos pesquisadores da seguranca publica e das relacées raciais.
O desenvolvimento do projeto incidiu na formacdo de novos profissionais, mediante o envolvimento dos estu-
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dantes de pds-graduacdo das instituicdes parceiras, além de repousar
numa relacdo intelectual e de pesquisa intensa entre os lideres dos
grupos. Espera-se que os resultados incentivem o aperfeicoamento
das instituicdes policiais brasileiras e o desenvolvimento de politicas
publicas de seguranca e igualdade racial, fomentando novas acdes de
extensao universitaria.

Idealizado pelo Projeto Contribuinte da Cultura da UFSCar,
a Edicao especial 10 anos Chorando Sem Parar foi, como em todos
0s anos, palco de importantes encontros musicais na cidade de Sao
Carlos-SP, se consagrando como o maior festival de choro do Pais. O
evento objetiva difundir e homenagear o choro brasileiro por meio
do encontro de grandes instrumentistas para uma programacao de
atividades em praca publica e em outros pontos da cidade de Sao
Carlos, todas com entrada franca. Além da apresenta¢cdo com 12 horas
de revezamento ininterrupto de instrumentistas de renome nacional
e internacional e também talentos regionais, no dia 8 de dezembro,
na Praca XV, a programacao realizada nos seis primeiros dias contou
com exposicao fotografica, exibicdo de videos, palestra, aula-show,
rodas e plantdo de conversas e workshops. As atividades aconteceram
na Praca XV e no Espaco 7 e, neste ano, também no Teatro Municipal
de Sdo Carlos, no Ballet Expressdo e no Auditério Jorge Caron EESC-
USP. Nesta edicdo, o Festival teve como homenageado em memoria o
compositor Ernesto Nazareth que, em 2013, celebrou-se 150 anos de
seu nascimento, enquanto o convidado homenageado foi o pianista
Arthur Moreira Lima, musico ha 40 anos, que lancou dalbuns duplos
com boa parte da obra pianistica de Ernesto Nazareth, sendo um dos
grandes responsaveis pela redescoberta e revalorizacdo da obra do
compositor. O Festival contou com a participacao de instrumentistas
como Grupo Choro & Cia, Marcos Nimrichter, Toninho Ferragutti, Trio
Lanzelotte, Grupo LiberTango, Michéle Drees Trio, Izaias e seus Chordes
& Quintal Brasileiro, Grupo Sacurd, Eva Gomyde, Leo Gandelman, César
Camargo Mariano e Romero Lubambo. A realizacdo desta edic¢do ficou
por conta da UFSCar, do Projeto Contribuinte da Cultura/FAI-UFSCar e
da Pré-reitoria de Extensdo (Proex), tendo como parceiros realizadores
a Prefeitura Municipal de S3o Carlos, o Sesc Sdo Carlos e o Ministério
da Cultura (Lei Rouanet), além dos patrocinadores.

O projeto Produgdao de Biofertilizantes Organicos e Or-
ganominerais a partir dos Residuos Sélidos do Setor Sucroenergético
— RESSOAR, coordenado pelo Departamento de Quimica da UFSCar,
objetiva desenvolver biofertilizantes de alta eficiéncia, quimicamente
seguros e de baixo custo, a partir do reuso de residuos do setor su-
croenergético. Nos dias atuais, hd uma crescente preocupacao publica,
regulatdria e cientifica sobre exposicdo humana para compostos Polu-
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entes Organicos Persistentes (POP). Os biofertilizantes obtidos por
processos de compostagem aerdbica deverdo ter como caracteristi-
cas fundamentais um correto balango de macronutrientes (NPK),
ser isento de Poluentes Organicos Persistentes (POP), possibilitar
um aumento nos indices de producdo de cultivo agricola — sendo
o cultivo da cana de acgucar e os residuos gerados neste setor os
modelos de estudo deste projeto. Com o propdsito de obter este
biofertilizante, este projeto foi segmentado em diversos objetivos
especificos. Cada um se refere a um “subproduto” que também
serd transferido ao setor produtivo. Os objetivos especificos sdo:
produzir inoculantes microbiolégicos visando melhorar a com-
postagem assistida dos residuos solidos e na biodegradacao de POP
(p.ex., dioxinas e seus co-géneros, pesticidas, etc.) gerados pelo
setor sucroenergético; desenvolver e validar métodos quimicos
analiticos para monitoramento dos niveis de POP e dos respectivos
mecanismos de biodegradacdo; fundamentar cientificamente as
bases tecnoldgicas desses processos, avaliando os mecanismos
enzimaticos microbianos e sua atuacdo sobre os processos de
compostagem, degradacdo dos POP; estudos da mobilidade e dis-
ponibilizacdo de macronutrientes; avaliar cientificamente as bases
tecnoldgicas do processo de compostagem que usa como matérias
primas principais a torta de filtro rotativo da cana de agucar, cinzas
e fuligem das caldeiras e lavadores de gases, vinhaca, palha da
limpeza a seco, bagaco, e outros residuos sdlidos da producdo de
alcool de segunda geracdo; avaliar os processos bioldgicos, quimi-
cos, agrondmicos e ambientais da producdo e uso dos compostos
produzidos oferecendo solucdes completas de gerenciamento dos
residuos do setor; substituir nutrientes exdgenos por nutrientes
produzidos a partir dos residuos do setor; isolar, caracterizar, sele-
cionar e produzir PGPR, principalmente fixadores de nitrogénio de
areas de cana de agucar com histdricos de aplicacdo de vinhaca; e
definir concentragdes de vinhaca e as condi¢des étimas para o cres-
cimento de diferentes PGPR e assim produzir inoculantes bioldgicos
de PGPR especificos para dreas de vinhaga, promovendo a reducao
do uso de nitrogénio mineral nas lavouras de cana de acucar.
Tendo a cultura da cana de acgucar grande importancia econémica
no Brasil o uso indiscriminado de fertilizantes nitrogenados causa
contaminacdo de solos e aguas por nitratos, levando a danos a
saude e poluicdo ambiental. Uma das solucdes vidveis para esta
problematica é o reaproveitamento dos subprodutos da industria
sucroenergética como fontes de nutrientes para a propria lavoura.
Uma das alternativas que vem sendo utilizada como destino destes
subprodutos é a compostagem junto a outros residuos como forma
de enriquecer o produto e gerar fertilizante organomineral. Além
do fornecimento de nutrientes, a compostagem é um dos principais
processos empregados como solucdo ao problema da producdo
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de residuos organicos nas usinas. Deste modo, o projeto produzird biofertilizantes organomineral, inoculan-
tes bioldgicos para comercializacdo, métodos analiticos validados para certificacdo dos niveis de POP (ou a
auséncia desses poluentes), servicos de andlises e toda a tecnologia aplicada e fundamentacao cientifica do
processo de compostagem. Isso permitird ao setor sucroenergético, a descontinuidade da pratica de deposicdo
irracional dos seus residuos nas lavouras se adequando a Lei Nacional de Residuos Sélidos. As metas fisicas
do projeto correspondem a aquisicao de equipamentos, adequacdo laboratorial, instalacdo de treinamento,
desenvolvimento e validagdo de método analitico para andlises, determinacdo de produtos, patenteamento/
publicacdo de métodos analiticos, avaliacdo de eficiéncia, caracterizacdo de atributos e gerenciamento de
recursos financeiros e execugdo do projeto.

Convénios de Cooperacao Institucional — CCI

S3o os celebrados entre a FAl e a prépria UFSCar, sendo a FAl responsavel pelo gerenciamento adminis-
trativo e financeiro dos mesmos, os quais devem respeitar a Lei de Licitaces (n2 8.666/93) e Lei 10.520/02
(Pregdo). No exercicio de 2013 a FAI gerenciou 10 CCI.

Ainauguracao do campus da UFSCar em Sorocaba e, posteriormente, do curso de Engenharia Florestal
neste campus, trouxe a necessidade de adaptar as instalagdes do imdvel doado a universidade para o de-
senvolvimento das suas atividades académicas. Estes convénios incluem a implantagdo do Nucleo Educagao,
Tecnologia e Cultura para a Sustentabilidade, a construcao de edificios de laboratérios e de aulas tedricas,
além da aquisicdo de equipamentos de material permanente.

Ainda dentro do processo de expansao e com base nas condi¢Ges estabelecidas no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional da UFSCar foram estabelecidos convénios que visam recuperar e ampliar as instalacoes e
equipamentos da UFSCar por meio da construgdo de edificios para os departamentos de Fisioterapia, Filosofia,
Matematica e de Educacao Fisica e Motricidade Humana, como também do prédio do curso de Medicina e
da biblioteca do campus de Sorocaba.

Destaca-se também um convénio de construgdo de Laboratdrios nos nucleos de pesquisa em Biotec-
nologia e em Ecotoxicologia, ambos do Centro de Ciéncias Agrdrias (CCA), em Araras. O local serd destino
privilegiado de projetos de pesquisa dos alunos do Programa de Pés-graduagao em Agroecologia e Desenvolvi-
mento Rural (PPGADR), o que ird atrair recursos humanos para a regiao, além de contribuir significativamente
para o seu desenvolvimento sdcio-econdmico devido as caracteristicas ambientais e tecnoldgicas das linhas
de pesquisa |d mantidas.

Na drea de Ciéncias Exatas e de Tecnologia esta prevista a constru¢ao, ampliacdo e adequacado do
Laboratdrio de Caracterizagdo Estrutural (LCE) do Departamento de Engenharia de Materiais. O objetivo
do convénio é prover uma infraestrutura adequada ao funcionamento confidvel dos equipamentos,
tanto de médio, quanto de grande porte, com a adequacado do LCE, que oferece a comunidade cientifica
laboratdrios modernos, com énfase no funcionamento continuo e confiavel e, sobretudo, atendendo as
normas internacionais.
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A construcao do Centro de Processos Cataliticos e Biotec-
nolégicos do Departamento de Engenharia Quimica (DEQ) também
estd contemplada em um convénio. O Centro devera atender es-
tudantes de graduacao e pés-graduacao em Engenharia Quimica,
com pesquisas nas linhas de Engenharia Bioquimica e Simulacao e
Controle de Processos Quimicos; e Reatores Quimicos Heterogé-
neos e Catalise. A meta é aumentar a quantidade e a qualidade das
pesquisas desenvolvidas nos laboratérios e a obra inclui, ainda, a
construcdao de um espago de uso comum, como sala de seminarios,
para os grupos de pesquisa.

Um convénio na drea de Saude prevé a construcao de Labo-
ratorios Multidisciplinares de pesquisa do Programa de Pés-gradu-
acdo em Fisioterapia (PPGFt), permitindo a formacdo de recursos
humanos e aampliacdo da producao cientifica do PPGFt. Isso inclui
a instalacdo adequada e definitiva dos laboratdrios de pesquisa ja
existentes e aimplantacao de laboratérios multidisciplinares, como
os de Andlise do Movimento Humano e Biomecanica, estimulando,
dessa forma, o desenvolvimento de projetos multidisciplinares na
area de Saude e a realizacao de atividades de extensdao a comuni-
dade na Unidade Saude Escola.

A area de saude conta ainda com convénios para a con-
strucdo do Centro de Simulac¢do de Praticas Profissionais, que in-
clui casas, unidade de Saude da Familia, pronto socorro com uma
retaguarda, enfermaria hospitalar, unidade de terapia intensiva
e area de circulacdo interna, todos simulados. Vinculado ao Cen-
tro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, o Centro constitui um eixo
fundamental para a formacao de médicos e para a qualificacdo de
profissionais de sauide e docentes, permitindo o exercicio da pratica
profissional em ambiente protegido.

Grupos vinculados ao Programa de Pds-graduagcdo em
Educacdo Especial (PPGEEs) também estdo contemplados por um
convénio que visa construir um edificio de Laboratdrios de Pesquisa.
O objetivo é implantar novas instalacdes para laboratdrios ja con-
solidados e recuperar aquelas em uso, permitindo, assim, o melhor
estudo dos problemas e processos basicos de cognicao, aprendiza-
gem e desenvolvimento que resultem em pesquisas de aplicacdo ao
ensino de portadores de necessidades educacionais especiais. Para
tanto, serdo atendidas as linhas de pesquisa em Aprendizagem
e cognicado de individuos com necessidades especiais de ensino;
atencdo primdria e secundaria em educacdo especial; curriculo
funcional; praticas educativas; e producao cientifica e de formacao
de recursos humanos em educacgao especial.
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Resultados Operacionais

RESULTADOS OPERACIONAIS

A Fundacdo, sempre com foco na melhoria de seu atendimento e dos servigos prestados, busca con-
tinuamente implementar e consolidar agdes administrativas que reflitam diretamente em seu desempenho.

O compromisso assumido com a qualidade dos servigos ofertados e com a total transparéncia nas acdes
e prestacdes de contas é base de todo o trabalho desenvolvido pelos funcionarios e pela direcdo, sempre em
busca de aprimoramento constante do importante trabalho que a FAleUFSCar realiza.

Algumas agdes internas desenvolvidas e/ou mantidas, discriminadas a seguir, contribuiram para as-
segurar os excelentes resultados ja alcancados anteriormente, mantendo a FAI no papel de ferramenta de
extrema valia para a UFSCar.

Implantacdo de novo ERP -
Sistema Integrado de Gestao de Informacéao

Objetivando a melhoria da qualidade dos servicos e a transparéncia nas atividades executadas pela
FAl e sua necessidade premente de substituir seu antigo sistema de informacao, a Fundacao esta realizando
importante investimento em um novo Sistema Integrado de Gestao — ERP que permitird o gerenciamento dos
setores de Projetos, Recursos Humanos, Contabilidade, Financas, Compras, Importacao e Engenharia, dentre
outras, de forma totalmente integrada.

A solucdo escolhida é da empresa Senior Sistemas, a qual foi desenvolvida no conceito “toque Unico”
em que um lancamento fornece informacdes para todos os setores. Com ele, a empresa percebe uma série
de vantagens: reducao de custos, diminuicdo do tempo dedicado a cada tarefa e otimizagdo do fluxo de in-
formacgdes para a tomada de decisdes. Tudo para tornar a gestdao mais simples e permitir que o seu foco seja
o cliente, conforme assevera o préprio fornecedor.

O projeto foi batizado pela FAl com o nome “IntegraFAl”, reforcando a necessidade de total integracao
entre todas as suas unidades organizacionais, requisito essencial para eliminar qualquer forma de retrabalho
e controles paralelos. A implantacdao contemplou inicialmente as unidades de Recursos Humanos e Contabi-
lidade, e os resultados apresentados pelos mdédulos em operagdo apontam a assertividade da escolha.

A nova solucao de Tl (Tecnologia da Informacdo) contribuira com importantes e necessarias mudancas
e adequacdes de processos e atendimento de leis governamentais oferecendo maior seguranca e integridade
de dados e informacdes, além de melhorar os servigcos e recursos colocados a disposicdo da comunidade
académica e relacionamentos com a UFSCar e outras instituicdes e empresas, proporcionando a preservacao
dos investimentos.

O projeto também prevé a migracdo de dados do sistema legado para manutengdo do histérico das
atividades da Fundacdo e dos projetos que gerencia.

Aimplantacdao dos médulos que completardo o ERP sera desenvolvida mantendo-se o sistema atual em
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plena atividade, até que esteja apto para mudanca total. Os usudrios tomardo contato com a nova ferramenta
durante a fase de realizagdo de testes e ajustes. A metodologia de implantagado escolhida corresponde ao con-
ceito de “virar a chave” e prevé para 2015 o desligamento do sistema antigo e a inicializacdo do novo sistema.

No final de 2013, também foi implantado o mddulo de emissdo de notas fiscais eletrénicas e boletos
eletronicos. Para janeiro de 2014 esta prevista a implantacao do SPED folha e mais os médulos de Medicina
e Seguranca do Trabalho, tendo a implantagao priorizada em razao da legislagdo governamental em vigor.

Implantacédo de Processo Seletivo

Com o objetivo de atender aos principios de publicidade, impessoalidade e eficiéncia exigidos por Lei, todos
os contratos gerenciados pela FAI que tenham recursos publicos como origem deve fazer uso de processo seletivo
simplificado, baseado na publicacdo de Editais descrevendo os requisitos e condi¢des para as contratagdes.

A decisdao também se aplica as contratacdes de colaboradores que irdo atuar na sede da Fundacao.
Isso permitird que tanto a FAI, quanto os projetos executores de recursos publicos, tenham acesso a mao de
obra melhor qualificada, na medida em que a divulgacdo aumenta o numero de candidatos as vagas.

Além dos contratos que contam com a entrada de recursos publicos, os projetos de extensado cujas ativi-
dades tenham origem em recurso privado também podem fazer uso do processo seletivo realizado pela FAI.

A avaliacdo dos candidatos é realizada por uma Comissdao Permanente de Processo Seletivo, composta
por trés membros efetivos e trés suplentes com mandato por prazo determinado, além de um membro convi-
dado para cada edital em especifico. As regras e procedimentos estdo estabelecidos em instrucdao normativa
desenvolvida e aprovada especialmente para esta finalidade. A comissdo trabalha na fase de avaliacao dos
candidatos, analisando os curriculos apresentados de acordo com os parametros exigidos pelo edital e reali-
zando as entrevistas, sempre de acordo com o perfil da vaga e com o apoio e participa¢cdao do coordenador
do projeto ou responsdvel pelo setor que solicitou a contratagao.

Implantacdo do Programa de Remuneracéao, Carreira e
Gestao de Desempenho

A FAI, engajada no cumprimento de sua missao institucional e preocupada em aderir boas praticas de
gestdo de pessoas inovou mais uma vez ao contratar uma consultoria externa especializada para desenvolver
o Programa de Carreira, Remuneracado e Gestdao do Desempenho, com concepc¢ado exclusiva para a Fundacao
e com abrangéncia aos colaboradores de sua sede.

O desenvolvimento do projeto de remuneragao e carreira contou com a participacao de todos os cola-
boradores da FAleSede, desde o levantamento de dados por meio de entrevistas conduzidas pelos consultores,
participacdao em reunides e preenchimento de formulario para descricdao de atividades e responsabilidades.
Uma comissao designada pela Direcdo ficou responsavel pela avaliagdo dos cargos, realizada de maneira im-
pessoal e com base em fatores extraidos da prdpria cultura organizacional da Fundacao.
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Adotando o mesmo critério acima, a consultoria desenvolveu o projeto de gestao do desempenho. A
conclusao total dos projetos esta prevista para o inicio de 2014 e a implanta¢ao devera ocorrer até meados de
junho desse mesmo ano. E de vital importancia para a moderna administracdo de empresas e institui¢des, a
compreensdo da sistematica para avaliacdo de desempenho como um instrumento de gestdo capaz de gerar
melhoria continua de resultados dos colaboradores e equipes de trabalho.

Os produtos a serem entregues pela consultoria no inicio do préximo ano serdao formalizados por meio
de manual contendo organogramas, descri¢cdes de cargos e de unidades organizacionais, mapa de avaliacao,
faixas salariais e politica de carreira, remuneracao e gestao do desempenho.

A adocdo desse programa atende a uma das demandas do Conselho Deliberativo da Fundacao e tam-
bém vem satisfazer as expectativas dos colaboradores e de candidatos a emprego.

Por fim, a FAI espera atingir alguns importantes objetivos com a implementacdo do Programa de
Carreira, Remuneracdo e Gestdao do Desempenho. S3ao eles: melhor distribuicdo da massa salarial pela
identificacdo do grau real das responsabilidades dos profissionais; reducao da vulnerabilidade da fundacao
guanto a eventuais reclamacdes trabalhistas; estabelecimento de condi¢des adequadas e competitivas com
o0 mercado que assegure a atracdo e manutencao de talentos; remuneracdo compativel com as funcdes
exercidas e alinhadas com o mercado de trabalho; valorizacao do Capital Intelectual; desenvolvimento dos
profissionais da Fundagao; democratizacdao do ambiente de trabalho, estabelecendo um didlogo continuo
com colaboradores e equipes a respeito dos resultados desejados pela fundacdo, pelos cidadados e pela
sociedade, acompanhando a superacao dos desafios propostos e articulando consensualmente as correcdes
de rumo necessdrias, dentro outros.

Pagamento de Royalties

A FAl finalizou a implanta¢do de uma sistematica de pagamentos advindos dos licenciamentos de patentes,
marcas e cultivares protegidas pela UFSCar. O processo ja estd em operacao e é coordenado pela Divisao de Pro-
priedade Intelectual da FAIl, que apoia as a¢des da Agéncia de Inovagdo da UFSCar.

Antes da implantac¢do do processo, todos os recursos originarios de royalties das mais diversas tecnologias
desenvolvidas por pesquisadores da Universidade eram destinados a contas especificas. Com a nova sistematica,
o volume de recursos, bem como sua devida descricao, é destinado a conta Unica da UFSCar, que por sua vez os
repassa aos departamentos e inventores, atendendo ao previsto na Portaria GR n2 627 de 24 de outubro de 2003.
Dessa forma, a receita proveniente de royalties recebidos em relacdo aos licenciamentos realizados foram integral-
mente repassados a UFSCar.

Segundo a portaria, “as receitas provenientes da comercializagdo dos direitos de propriedade intelectual
da UFSCar, deduzidas as despesas com depdsito, registro e demais encargos serao repartidas em trés parcelas
iguais”. Sao elas, um terco a UFSCar, um terco ao inventor ou inventores que participaram da criacdo e um terco ao
departamento ao qual pertenga o inventor ou o grupo de inventores.

Para aimplantagdo da nova sistematica, foi necessaria, por parte da Universidade, a criagdo de uma rubrica
especifica com base na portaria de 2003; e por parte da FAl um trabalho de levantamento dos recursos auferidos
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com cada tecnologia, despesas relacionadas a protecao, recursos devidos a parceiros externos e identificagdo dos
inventores para repasse da parte devida.

No caso dos royalties de tecnologias desenvolvidas em parceira com outras instituicoes, a FAl é responsavel
pelo repasse a essas instituigdes.

Os custos com o Depdsito de Patentes vém sendo arcados integralmente pela FAI, de acordo com aprovagao
em seu Conselho Deliberativo na 202 reunido ordindria ocorrida em 21 de maio de 2004, a titulo de adiantamento.

Os recursos que forem destinados a Agéncia de Inovacao da UFSCar abaterdo despesas da Divisdao de Proprie-
dade Intelectual da FAl e, portanto, poderao reduzir o montante adiantado para a prote¢ao dos ativos da UFSCar.

Como pode ser observado no quadro e grafico abaixo, as receitas provenientes dos licenciamentos efetivados
até o presente momento superam as despesas acumuladas, evidenciando, dessa forma, o sucesso na Protegao de

Propriedade Intelectual da inovac¢do produzida na UFSCar e seus respectivos licenciamentos.

Protecéo a Propriedade Intelectual

ATE 2010 2011 2012 2013
RECEITAS DE ROYALTIES PROVENIENTES DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL 357.729,53 477.209,97 556.687,69 661.896,57
DESPESAS COM A PROTEGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL 204.725,51 95.795,39 99.650,21 91.657,22
OUTRAS DESPESAS COM MANUTENGCAO DA PROPRIEDADE 264.272,68 347.094,59 362.778,59
INTELECTUAL|
TOTAL DE DESPESAS 204.725,51 360.068,07 446.744,80 454.435,81
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= RECEITAS DE ROYALTIES PROVENIENTES DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
mDESPESAS COM A PROTEGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
= OUTRAS DESPESAS COM MANUTENGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Programa de Sustentabilidade
Em 2011 a FAl*eUFSCar, motivada por seu expressivo crescimento, sentiu a necessidade de rever suas praticas
sustentdveis implementando Coleta Seletiva como forma de promover atitudes positivas entre seus funcionarios, que

resultassem em algo positivo para si, para a coletividade e para o meio ambiente, mantendo o programa em 2013.

Para solucionar questdes relativas a cultura do consumo excessivo e do desperdicio, que sdo con-
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siderados problemas de urgente solucdo, é necessaria a construcao de politicas publicas que tenham como
preocupacao a educacdo para a sustentabilidade, em especial a conservacdao do meio ambiente, por isso a
importancia da conscientizacao individual para tais questdes.

Dessa forma, aimplementacdo do sistema de coleta seletiva na Fundacao foi justificada pela importancia
da reciclagem de materiais como meio de fomentar a sustentabilidade, além de contribuir para a preservacao
dos recursos naturais por meio da elevagao do nivel de conscientizagdo dos funcionarios.

Um dos objetivos do programa é manter uma estrutura permanente de coleta seletiva e destinacao
final de materiais recicldveis e ndo reciclaveis, gerados durante a realizacdo de atividades na FAI, além de
incentivar a conscientiza¢do voltada as questdes de preservacao do meio ambiente.

Dentre as inUmeras vantagens que o programa pode apresentar, vale citar: a diminuicdo do consumo
de matérias-primas virgens (muitas delas ndo sdo renovaveis e podem apresentar ainda exploragdo dispen-
diosa); a contribuicdo para diminuicdo da poluicdo do solo, agua e ar; a melhoria na limpeza da cidade e a
qgualidade de vida da populacao; o prolongamento da vida util de aterros sanitarios; a geracao de empregos
para a populacdo nao qualificada e receita para os pequenos e micro empresarios; a geracao de receita com
a comercializacao dos reciclaveis; o estimulo a concorréncia, uma vez que os produtos gerados a partir dos
reciclados sdao comercializados em paralelo aqueles gerados a partir de matérias-primas virgens; a contribuicdo
para a valorizacdao da limpeza publica e para formar uma consciéncia ecoldgica.

Assim como ja acontece na UFSCar, a FAl também adotou o uso de canecas plasticas em substituicao
aos copos descartaveis. Isso representa uma op¢ao econdmica para a Fundacgao se for considerado o tempo
de uso de uma caneca com relacdo a quantidade de copos plasticos que sao eliminados apds o uso, além da
diminuicdo na quantidade de lixo.

O Programa de Sustentabilidade também abrange a conservacao de energia elétrica, dada a boa ilu-
minac¢ao natural propiciada pela construcdo do prédio da Fundac¢do. Em dias claros a maiorias das [ampadas
instaladas nos setores sdo mantidas apagadas. Etiquetas alusivas com os dizeres “Apague a luz ao sair” foram
coladas em todos os interruptores para manter a atencao dos funcionarios.

Investimentos em computadores, servidores, monitores, impressoras e dispositivos mdéveis prezam
pela compra de produtos fabricados sob rigidas especificacdes que garantam produtos de baixissimo con-
sumo de energia, seguindo a tendéncia mundial da Tecnologia da Informacdo Verde (Tl Verde) voltada para
a minimiza¢ao do impacto da utilizacdao dos recursos tecnoldgicos no meio ambiente.

Assim, a FAle UFSCar cumpre mais um importante papel perante a sociedade ao investir no seu Programa
de Sustentabilidade, colaborando diretamente com a melhoria do nivel de educacdo de seus funcionarios,
possibilitando a eles levar essas boas praticas para suas casas.

Programa de Capacitacédo e Aperfeicoamento
O avanco tecnolégico tem permitido a aceleragao do processo de globalizacdo das informacdes, contribuindo

por acirrar, ainda mais, a competicdo em todos os mercados. Hoje o grande diferencial das organizag¢des é o capital
humano. Com isto em mente, a fundagdo entende a necessidade de contar com pessoal qualificado e motivado.
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O programa de capacitacao e aperfeicoamento da FAl, insti-
tuido em 2003, é uma acdo voltada a estimular o desenvolvimento
profissional de seus colaboradores, criando condi¢des para que estes
possam expandir seus conhecimentos académicos e técnicos, contri-
buindo para seu desenvolvimento profissional e pessoal.

O programa, a partir de apoio financeiro na participacao de
cursos, mediante concessdo de bolsas de aperfeicoamento, visa a
melhoria dos niveis de desempenho e qualidade e abrange todos os
cargos existentes na empresa cujo desenvolvimento das atividades
necessite de aprimoramento.

Com a qualificacdo profissional nas areas de interesse da FAI
em foco, sdo atendidos os cursos de curta duragdo; os cursos profis-
sionalizantes dos niveis médio e superior; e os cursos de especializa-
¢do, inclusive mestrado e doutorado, sendo estes Ultimos apoiados
por meio de permissao de auséncias sem 6nus para o colaborador.

A procura por mais este beneficio tem tido crescimento cons-
tante e tem refletido diretamente nas a¢des internas na melhoria
dos servicos prestados.

Em 2013, 19 profissionais foram beneficiados com esta acao.

Além deste programa de capacitacdo, a FAIl proporcionou
treinamentos especificos para 16 funciondrios.

Programa de Estagio Profissionalizante
e de Aprendizagem

A inclusdo social faz parte da politica de gestdo de pessoas
da fundacdo e, em consonancia com os objetivos da UFSCar em en-
sino, pesquisa e extensao, a FAI, por meio de projetos devidamente
aprovados em instancias académicas, tem forte parceria com vdrias
instituicGes de ensino, visando criar oportunidades para que jovens
estudantes recebam as primeiras orientacdes praticas para o mercado
de trabalho. Dessa forma, esse programa visa oferecer estrutura e
treinamento condizentes com sua formacao. Os servigos executados
sao remunerados de forma compativel com as fungdes exercidas.

A FAI (sede) também se utiliza deste programa, tendo um acom-
panhamento mais préximo ao desempenho profissional, e em varias opor-

tunidades, aproveitou a mao de obra em vagas disponibilizadasinternamente.

No ano 2013, o programa beneficiou 100 estagiarios, entre os
diretamente alocados a projetos administrados e os alocados em sua sede.
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Disponibilizacdo de Sala de Videoconferéncia

AFAIl deu continuidade a disponibilizacdo de mais um servico para coordenadores de projetos gerenciados
pela Fundacdo e docentes que estdo iniciando novas parcerias: uma infraestrutura completa de videoconferéncia.

A sala destinada a reunido com uso de videoconferéncia esta localizada no piso superior do prédio da
FAI, com capacidade para 10 pessoas e conta com um amplo espaco e mobilidrio adequado para reuniées por
meio de videoconferéncia. O sistema é dotado de um microfone central, uma cdmera mével de alta resolucdo
(com a funcdo de aproximacdo individual por zoom) e som estéreo. A imagem é projetada em alta resolucdo. A
transmissdo de imagem e som é realizada exclusivamente por IP (Internet protocol).

Auditoria externa continua

Objetivando a melhoria da qualidade dos servicos e a transparéncia nas atividades executadas pela FAI,
foi mantida a contratacdo de empresa independente para auditar os procedimentos contabeis / financeiros. Os
trabalhos foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis e compreenderam: planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transac¢des e o sistema contabil e de controles
internos da Fundacdo; constatacdo, com base em testes das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informacdes contabeis divulgadas; avaliacdo das praticas e das estimativas contdbeis mais representativas
adotadas e da apresentacdao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Servicos de Transporte

A FAl oferece o servico de transporte com qualidade para o atendimento as necessidades da comuni-
dade académica, especificamente para a execucdo das atividades referentes a projetos por ela gerenciados.
Os veiculos disponibilizados, com ou sem motorista, seguem as mais criteriosas regras de manutencdo e
conservacao, de forma a propiciar o maximo de conforto, economia e seguranca a seus usuarios. Nossos
motoristas sdo profissionais altamente qualificados e preparados para a conducdo de passageiros.

Comunicacéao

Visando manter a transparéncia, a comunicacao institucional da FAl concretizou-se por meio de acées
dirigidas tanto ao publico interno quanto externo a Universidade, sendo cotidianamente feita por meio de
contatos e encaminhamento de press-releases e atendimento a imprensa e de materiais institucionais. Entre
os produtos impressos destacam-se: o Informativo da FAI, com periodicidade bimestral, gratuito e voltado para
a comunidade académica, empresas e publico externo, abordando diversos temas que estdo contemplados
em sec¢OGes como Vitrine C&T, Projetos, Propriedade Intelectual e Curtas.

Objetivando ampliar a disseminacdo do potencial cientifico-tecnolégico da Universidade e contribuir

para a viabilizacdo de novas parcerias entre a UFSCar e a sociedade, a publicacdo, antes intitulada Boletim,
passou a receber a denominacdo Informativo FAl e ganhou um novo formato e nova diagramacao.
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Veiculos

Diretamente responsavel pelos veiculos dos projetos para os
guais administra recursos, a FAl os adquiriu e gerenciou durante 2013,
atendendo as determinagdes e normas estabelecidas pelos convénios.
Para tanto, a Fundacdo providenciou e manteve atualizados licencia-
mento, emplacamento, seguro e demais obrigacGes referentes a eles.
Esses veiculos permanecem sob administracdo da Fundacdo, enquanto
0s projetos ou programas a que servem estdo ativos; quando estes se
encerram, eles sdo obrigatoriamente transferidos a UFSCar.

Em 2013, a FAl administrou 71 veiculos: sete adquiridos nesse
ano e 64 em anos anteriores. Daqueles 64, cinco foram vendidos em
2013, ou seja, no final do ano, a FAl mantinha sob sua administracdo 66
veiculos. Os novos veiculos foram adquiridos com recursos de projetos
de extensdo, devidamente aprovados pela UFSCar.

Compras Nacionais

A gestdao de compras nacionais e internacionais tem papel
fundamental na aplicacdo dos recursos orcamentdrios existentes,
com a finalidade de suprir a necessidade dos projetos e convénios
de forma a efetivar demandas com objetividade e transparéncia. Por
sua natureza e especificidade esse desempenho precisa ser eficaz, ja
gue a utilizacdo dos materiais, insumos, equipamentos e servicos de
gualidade duvidosa poderiam acarretar em respostas inadequadas
a0s ensaios e experimentos cientificos realizados por seus pesquisa-
dores, prejudicando, dessa forma, o resultado das pesquisas.

Sempre respeitando as boas praticas administrativas, a Funda-
¢do adota regime juridico adequado para atender as formalidades
legais e as exigéncias especificas que regulamentam os procedimen-
tos na gestdo de Convénios de Cooperacao Institucional e Convénios
Governamentais. Dessa forma a Fundacdo aplica as Leis: n°8.666/93
— Lei de LicitagGes, n2 10.520/02 — Lei de Pregdo Eletrénico, n2123/06
gue institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte e a Portaria Interministerial MPOG/SRH e MPOG/SOF
n°127/08 — que estabelece normas para a execucao do disposto no
Decreto n26.170 — SICONV.

Na drea de Importacdo, utilizamos ainda os beneficios da Lei
8.010/90 e o credenciamento do CNPq para a isen¢do de impostos
de bens e servicos destinados exclusivamente a pesquisa cientifica
e tecnoldgica.

Considerando que os projetos de extensdo ndo tém obrigato-
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riedade no seguimento rigido da legislacdo (Lei de Licitacdes), a Fundacdo adota postura de melhores praticas,
sempre com o foco de melhor uso do recurso versus necessidade do projeto, buscando dessa forma a maior
vantagem competitiva (preco x qualidade) por meios éticos.

Com o papel de facilitador, o Setor de Compras e Importacao tem o objetivo de assegurar todo o processo —
desde a solicitagdo do pedido de compra por parte do requisitante até a efetiva entrega do material ao destino final.

Além das importacdes dos projetos administrados diretamente, a Fundacgao disponibiliza a infraestru-
tura e assessoria do setor para efetivacao das importacdes diretas na modalidade Importa Facil Ciéncias.

O Importa Facil Ciéncias é um servico disponibilizado pelo Correios que oferece facilidade para cientistas
e pesquisadores devidamente credenciados pelo CNPq na importa¢do de bens com valor até US$10.000,00,
destinados a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Todas as instituicbes (pessoa juridica) credenciadas junto ao CNPq tém suas importacdes amparadas
pela Lei n2 8.010/90. O Importa Facil Ciéncias, por meio da Lei n2 10.964/04, estende a cientistas e pesquisa-
dores (pessoas fisicas) também credenciados no CNPq, os beneficios da Lei n2 8.010/90, que concede a isen¢do
tributdria as importacdes de bens destinados a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Assim, o Setor de Compras Nacionais e Internacionais preza pela finalidade e transparéncia em desem-
penhar um papel importante na realizacao dos objetivos estratégicos da instituicdo, promovendo mais resul-
tados devido a sua capacidade de aumentar a qualidade e a contratacdo de servigcos ou produtos essenciais
que serdo utilizados nas pesquisas cientificas.

Nos quadros a seguir, é considerada a movimentacdao do Setor de Compras Nacionais e Interna-
cionais no ano de 2013.

PROCESSOS DE COMPRAS NACIONAIS POR CENTRO ACADEMICO

CENTRO ACADEMICO VALOR TOTAL
RS 13.001.936,66
RS 9.826.885,96
RS 7.217.220,74
RS 3.165.634,16
RS 1.616.811,74
RS 964.725,30
RS 35.793.214,56

UFSCAR - Administragdo

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - CCET

Centro de ciéncias Agrarias - CCA

Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas - CECH

Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade - CCTs

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS

TOTAL

PROCESSOS DE IMPORTAGAO POR CENTRO ACADEMICO
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CENTRO ACADEMICO

VALOR TOTAL

Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - CCET

RS 1.988.866,60

Centro de ciéncias Agrarias - CCA

RS 283.736,49

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS

RS 263.300,10

Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade - CCTs R$ 11.943,11
UFSCAR - Administragdo RS 5.873,53
UFSCAR - Administragdo RS 5.873,53

TOTAL

RS 2.556.135,37
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Com relacdo as participacdes de instituicdes de Ensino e Pesquisa no Exterior, o Setor de Compras
Nacionais e Internacionais da FAl também atendeu as necessidades dos convénios no que diz respeito ao
recebimento de remessa de divisas para cooperacdo entre os projetos de extensdo, publicacdes de artigos e
revistas, o que possibilitou em 2013 o recebimento no valor total de RS 746.758,40.

Pagamentos a Colaboradores

O Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnoldgico — PIDICT — visa
o desenvolvimento académico, cientifico, tecnolégico, cultural e profissional do corpo docente, discente e
técnico-administrativo da Universidade Federal de Sdo Carlos mediante a concessao de bolsas de incentivo
ao desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico.

O recurso financeiro para financiar a bolsa é decorrente de projetos, planos e atividades realizadas no
ambito de Programas de Extensdo que visem a consecucao dos objetivos finalisticos da UFSCar: o ensino, a
pesquisa e a extensao.

A integracdo do beneficidrio ao PIDICT efetua-se mediante sua participacdo em projetos, planos e
atividades, realizadas no ambito de Programas de Extensdo regularmente aprovados pelas instancias compe-
tentes da UFSCar, com valores e periodicidade de concessado previamente definidos.

Com o Programa de Bolsa PIDICT, a FAl manteve controle sobre o pagamento das bolsas de incentivo
concedidas a pesquisadores participantes de programas de extensao.

Patrimoénio

A atividade de apoio que a FAI realiza para a UFSCar, além de facilitar a realizacdo de projetos que
buscam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a qualificacdo académica da comunidade, também
promove um ganho patrimonial importante para a universidade, que se materializa na aquisicdo de novos
equipamentos, refletindo diretamente na atualizacdo de suas instalacdes fisicas.

Durante 2013 também foram incorporados ao patriménio da Universidade 1.192 itens (equipamentos
diversos, de informatica, méveis, importados e nacionais), sendo todos transferidos a Universidade por meio
de Termo de Doacdo regularmente expedido.

Desses, 28 originaram-se de Convénios de Cooperacao Institucional, correspondendo a RS 24.493,94, e

1.164 tiveram origem em Projetos de Extensdo, correspondendo a RS 1.348.314,32. O valor total das doagbes
em 2013 foi de RS 1.372.808,26.
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individuos que apenas conseguem identificar o que
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Milton Santos



Desempenho Financeiro

DESEMPENHO FINANCEIRO

Este relatdrio apresenta informacdes dos cinco ultimos exercicios da Fundacdo quanto aos recursos
captados e gerenciados e também dos resultados liquidos auferidos.

Os resultados obtidos refletem o empenho da FAI no apoio a UFSCar: em 2013, foram contratados 250 Pro-
jetos de Extens3o e sete Projetos Governamentais, gerando captacio de recursos da ordem de RS 69.730.095,94.

Os quadros e graficos apresentados a seguir mostram de forma mais efetiva esse resultado, segundo
as trés categorias de projetos gerenciados pela FAI.

RECURSOS CAPTADOS

O montante de recursos captados e recebidos no ano, referente as trés categorias de projetos sob ad-
ministracdo da FAl apresentou um crescimento de 19,7% em relacdo ao captado em 2012 (em reais).

Recursos Captados - valores em RS

EXTENSAO 38.563.681,80 |  46.564.647,59 | 45.347.417,81 | 54.985.299,88 |  57.237.560,19
GOVERNAMENTAL 4.844.320,67 7.314.332,89 4.388.131,96 2.477.837,98 |  11.446.022,03
CCls - - - 797.798,71 1.046.513,72
TOTAL 43.408.002,47 | 53.878.980,48 | 49.735.549,77 | 58.260.936,57 |  69.730.095,94
R$
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
2009 2010 2011 2012 2013
m— EXTENSAO Em—— GOVERNAMENTAL s CCls e TOTAL
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Recursos Captados - valores em USS

EXTENSAO 19.305.167,98 |  26.455.181,95 |  27.073.624,04 |  28.131.468,71 |  29.283.765,61
GOVERNAMENTAL 2.425.090,65 4.155.556,15 2.619.832,41 1.479.335,70 5.855.990,81
CCls - - - 476.307,22 535.415,25
TOTAL 21.730.258,63 | 30.610.738,10 | 29.693.456,45 | 30.087.111,62 | 35.675.171,66
us$
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
2009 2010 2011 2012 2013
— EXTENSAO E— GOVERNAMENTAL s CCls e TOTAL

Do montante de RS 69.730.095,94 captados em 2013 para atividades na UFSCar, 32,6% provém de
projetos dos departamentos que integram o Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia — CCET; 22,3% dos que
compoem o Centro de Ciéncias Agrarias — CCA; 8,5% dos departamentos do Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas — CECH; 8,2% dos que formam o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude — CCBS; 3,9% dos que
compdoem o Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade (Sorocaba) e 24,5% da administracdo supe-
rior da Universidade.

Recursos Financeiros Captados por Centro

22%

mCCA
m CCBS

W CCET
4%

5 8% m CECH
(]

M CCTS (Sorocaba)
9% ® ADMINIST SUPER

33%
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Soma do saldo de recursos do exercicio anterior e dos captados no exercicio por meio das diferentes

modalidades desenvolvidas pela Fundagdo. Os recursos gerenciados em 2013 tiveram crescimento de 6,2%
em relacdo ao ano anterior (em Reais).

Em 2013, entre Projetos de Extensdo, Projetos Governamentais e Convénios de Cooperacao Institu-

cional — CCl, foram gerenciados 1.134 projetos.

Recursos Gerenciados - valores em RS

EXTENSAO
GOVERNAMENTAL
CCls
TOTAL

R$

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

m— EXTENSAO

85.812.360,82
17.485.102,21
31.539.198,66

134.836.661,69

95.230.271,66
18.741.123,19
19.720.206,26

133.691.601,11

2010

[ GOVERNAMENTAL

Recursos Gerenciados - valores em USS

EXTENSAO
GOVERNAMENTAL
CCls
TOTAL

42.958.088,10

8.753.127,80
15.788.677,32
67.499.893,22

54.104.010,11
10.647.558,82
11.203.813,87
75.955.382,80

97.266.548,09
19.633.434,72
15.347.446,24
132.247.429,05

110.851.785,14
18.890.063,36
9.589.906,42
139.331.754,92

116.571.482,50
25.554.703,23
8.123.599,29
150.249.785,02

2011 2012 2013

[ CCls e TOTAL

58.070.736,59 56.713.767,71 59.640.067,79
11.721.686,83 9.664.496,28 13.074.245,95

9.162.836,82 4.906.368,67 4.156.179,56
78.955.260,24 71.284.632,66 76.870.493,30
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Us$
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m— EXTENSAO [ GOVERNAMENTAL s CCls e TOTAL

Ainda em relagdo aos projetos gerenciados, um dos resultados apurados refere-se a distribui¢cdo dos
projetos em relagao a area de conhecimento da UFSCar (centros académicos) que se propde a cooperar com
a sociedade. Dessa forma, podemos destacar que dos 1.134 projetos gerenciados pela Fundagdao em 2013,
40,7% sao provenientes de Departamentos do CCET; 16% de Departamentos do CCBS; 16% de Departamentos
do CECH; 9,9% do CCTS; 5,9% de Departamentos do CCA e 11,5% da administracdo superior da Universidade.

Numero de Projetos Gerenciados por Centro
6%
11%

16% m CCA
10% m CCBS
m CCET
m CECH
m CCTS (Sorocaba)

16% = ADMINISTRAGAO SUPER
(]

41%

Em relagdo aos tipos de projetos gerenciados, temos 1.084 Projetos de Extensdo (desenvolvidos em
parceria com empresas, instituicdes publicas e privadas, érgaos publicos municipais, estaduais ou federais),
40 Projetos Governamentais (Convénios de pesquisa ou extensao com financiamento de drgaos de fomento
governamentais) e 10 Convénios de Cooperagao Institucional (celebrados entre a FAl e a prépria UFSCar).
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Projetos Gerenciados

1%
3% \

M Extensdo
W Governamental

® Conv. de Coop. Institucional

RESULTADO LIQUIDO

A cada ano a FAl repassa parte do resultado financeiro liquido do exercicio a UFSCar.

Tais recursos sdo utilizados em alineas aprovadas pelo Conselho de Administracdo (CoAd). Somados a
outras receitas, eles integram o rol de recursos préprios da Universidade, distribuidos entre os diversos pro-
gramas desenvolvidos pela UFSCar, dentre os quais estdo os de carater social, como despesas com moradia
e alimentacdo e concessdo de bolsas a estudantes socioeconomicamente desfavorecidos.

Em 17 de outubro de 2011, na 332 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo, foi aprovada nova
sistematica de transferéncia do resultado liquido em atendimento ao Decreto n® 7.423 de 31/12/2010, que
regulamenta a Lei no 8.958, de 20/12/94.

Dessa forma, cabe a FAIl repassar mensalmente a UFSCar, a sua conta de recursos proprios, 2% sobre
os valores dos projetos de extensdo a titulo de retribuicdo e ressarcimento pela utilizacdo da infraestrutura
da Instituicdo para execucdo dos projetos de extensao.

Foram também aprovadas as criacGes dos Programas de Fomento da FAl ao Desenvolvimento Institu-
cional previstos no PDI/MEC da UFSCar, de forma a efetuar repasse de parte do resultado liquido, alterando-se
sistematica de execucdo:

o Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.
o Programa de Fomento a Inovacgdo.
o Programa de Fomento a Cultura (Radio, TV e Editora).

Os valores repassados a cada um dos programas sao definidos de acordo com as necessidades apontadas e
aprovadas em reunido do Conselho Deliberativo, apds a transferéncia dos valores pertinentes a conta Unica da UFSCar.

Na mesma linha, também foi aprovado o Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico e a Inovacdo — Departamental. Os recursos sdao coordenados pelas chefias dos departamentos e

81



Desempenho Financeiro

cabe aos mesmos definir e executar programas de fomento a ciéncia e tecnologia e a inovacdo no seu ambito,
com recursos disponibilizados pela FAI, oriundos dos projetos aprovados.

Também foi regulamentada a transferéncia a UFSCar de 5% sobre os “ganhos econémicos” (superavit
anual), que deve ser incorporado a conta de recursos proprios da UFSCar.

Assim, a FAIl passou a recolher valores especificos definidos ou apurados aos programas de fomento,
repassando os recursos devidos integralmente a UFSCar.

Considerando-se o resultado liquido referente ao exercicio de 2012 (RS 1.830.355,68) e o resultado refer-
ente ao exercicio de 2013 (RS 1.999.887,29), que estd parcialmente sendo destinado aos Programas de Fomento
em 2014 e parcialmente destinado a conta de recursos proprios da UFSCar, observa-se um crescimento de 9,3%.

Ressalte-se que o apoio institucional que a FAl vem incrementando ano a ano € a somatdria das acdes
por ela realizadas, destacando-se aimportante atuacao da Fundacgdo junto ao usuario, para facilitar e alavancar
a execucao de seus projetos.

O repasse financeiro a conta de recursos proprios da UFSCar, portanto, representa uma parcela de tudo
aquilo que efetivamente coloca a UFSCar como beneficiaria das agdes da sua Fundagdo de Apoio Institucional.

Resultado Liquido - valores em RS

1.201.350,24 1.745.185,99 1.748.487,97 1.830.355,68 1.999.887,29

2.100.000
1.900.000 +
1.700.000 +
1.500.000 +
1.300.000 +
1.100.000 +
900.000 +
700.000 -
500.000

2009 2010 2011 2012 2013

Resultado Liquido - valores em USS

601.401,81 991.507,83 1.043.894,19 1.092.771,41 1.023.178,32

1.200.000
1.000.000 -
800.000 +
600.000 +
400.000 -
200.000 +

2009 2010 2011 2012 2013
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RECEITAS X DESPESAS

As receitas da FAI refletem prioritariamente valores provenientes da cobrancga de custos operacionais
de projetos gerenciados por ela. Essa receita também é composta por resultado de aplica¢cdes financeiras dos
recursos gerenciados, o qual é rateado entre os diferentes projetos ou convénios e a FAI, na proporgao de 40%
e 60% do valor total resultante, respectivamente. Excecao a este procedimento sao os recursos de convénios
com financiamento de 6rgdos de fomento governamentais, os convénios de cooperacgao institucional e os
projetos firmados com a Petrobras, os quais permanecem aplicados, mantendo-se os resultados inteiramente
na conta dos respectivos convénios / projetos.

Nas despesas proprias da FAI, por outro lado, incluem-se: dispéndio com folha de pagamento de pes-
soal préprio (salarios e encargos), materiais de consumo, pagamento de servigos de terceiros, manutengao
de bens e equipamentos etc.

Os quadros e graficos abaixo demonstram resultados de receitas x despesas nos ultimos cinco anos.

Pode-se observar que o percentual das despesas sobre as receitas tem-se mantido na média de 60%
nos ultimos anos, mantendo-se neste mesmo patamar mesmo com investimentos na Fundagdo, de forma a
manté-la moderna e fortalecida para as mudancgas que se apresentam no horizonte dos préximos anos. Cer-
tamente novos investimentos serdao fundamentais para que a Fundagdo atenda ndo sé as novas exigéncias
legislativas, mas permaneca eficaz no atendimento de seus usudrios.

Receitas x Despesas - valores em RS

RECEITAS 4.311.902,60 5.263.321,44 5.716.903,45 6.002.544,73 6.590.873,30
DESPESAS 2.402.025,67 3.170.652,10 3.352.330,18 3.945.965,32 3.729.912,01

7.000.000,00 -
6.000.000,00 -
5.000.000,00 -
4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00 -
1.000.000,00 -

2009 2010 2011 2012 2013

mRECEITAS mDESPESAS
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Receitas x Despesas - valores em USS$

RECEITAS 2.158.559,56 2.990.297,01 3.413.144,61 3.071.009,88 3.372.009,36
DESPESAS 1.202.465,81 1.801.370,41 2.001.430,98 2.018.826,85 1.908.290,09
4.000.000,00 -
3.500.000,00 -
3.000.000,00 -
2.500.000,00 -
2.000.000,00 -
1.500.000,00 -
1.000.000,00 -
500.000,00 -
2009 2010 2011 2012 2013
BRECEITAS B DESPESAS
Dolar Médio Anual - valores em RS
2009 2010 2011 2012 2013
1,99758 1,7601 1,6750 1,6750 1,9546

Relagdo dos délares médios utilizados (para calculo de equivaléncia de valores)

Fonte: http://www.fgvdados.com.br/index.htm

http://www.acinh.com.br/servicos/cotacao-dolar

INDICE DE EFICIENCIA

Atendendo ao principio da eficiéncia, a exemplo do que é realizado pela FAPESP, cujo indice de eficién-

cia (limitada por lei a gastar no maximo 5% de seu orgamento em despesas administrativas) é considerado
como referéncia entre as fundagdes, todos os resultados da FAl que podem ser constatados pela leitura desse
relatério foram obtidos com o minimo dispéndio em custos administrativos.
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Nesse sentido, esclarecemos que o indice de eficiéncia é calculado dividindo-se as despesas admin-
istrativas totais da FAIl (sede) pelos recursos totais de todos os projetos por ela gerenciados. Ressalte-se que
guanto menor o indice, maior a eficiéncia.

Indice de Eficiéncia - valores em percentuais

1,78 2,38 2,57 2,84 2,48

0,6000 -
0,5000 -

0,4000 - — —TY
0,3000

1/ indice

0,2000 -
0,1000 -

0,0000
2009 2010 2011 2012 2013

No grafico acima, apresenta-se o comportamento do inverso do indice de maneira a oferecer uma inter-
pretacdo intuitiva de que a curva decrescente representa pequena queda de desempenho ao longo dos anos.

Embora a eficiéncia tenha diminuido levemente devido a intensificagdo das a¢des da FAIl no apoio direto a
UFSCar, esclarecemos que nao representa queda da eficiéncia, haja vista que o indice de referéncia é de 5% e a FAI
mantém-se no patamar sempre abaixo de 3%, demonstrando total eficiéncia quanto aos recursos gerenciados.

Investir na prestacdo de servicos diretos da Fundacdo a UFSCar produz resultados visiveis em areas estra-

tégicas como a expansdo dos laboratérios de pesquisa da Universidade e o crescimento das iniciativas da Agéncia
de Inovacdo.
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As demonstracdes contabeis da FAl foram elaboradas de acordo com a lei 6.404/76 e em conformidade
com as instrucdes e normas contabeis, espelhando, assim, a real situacdo da Fundagdo em 31/12/2012, como
evidenciam as tabelas que seguem. O Balango Patrimonial foi examinado por empresa de auditoria indepen-
dente, analisado pelo Conselho Fiscal e aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundacao.

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 78.600.507,49 CIRCULANTE
DISPONIVEL 77.122.073,11 Fornecedores
Caixa 2.752,82 Valores em Conta de Terceiros
Bancos Conta Movimento 1.565.781,16 Projetos e Convénios
Bancos Recursos Proprios 195,93 CCls
Bancos Recursos Terceiros 538.886,29 Governamentais
Bancos Recursos CCls 181.183,47 Obrigac6es Sociais e Tributarias
Bancos Contas Governamentais 845.515,47 Obrigacdes Trabalhistas

Bancos Aplicacdo Financeira
Bancos Recursos Préprios
Bancos Recursos Terceiros
Bancos Recursos CCls

Bancos Contas Governamentais

Clientes

Adiantamentos

Adiantamento Proj. e Convénios
Adiantamento a Empregados
Adiantamento a Fornecedor

NAO CIRCULANTE

PERMANENTE
Imobilizado Préprio

(-) Depreciacdo

INTANGIVEL
Softwares

(-) Amortizacdo

TOTAL DO ATIVO

75.553.539,13
2.887.334,35
55.100.416,61
4.188.586,09
13.377.202,08

214.712,12
1.263.722,26
1.223.776,61

21.195,65
18.750,00

365.228,21
288.213,55
920.526,97
-632.313,42
77.014,66
138.300,85
-61.286,19

78.965.735,70

Obrigagdes Sociais
Provisoes
Programas de Fomentos

Prog.Fomento ao Des.Cient.Tec.

Prog.Fomento a Inovagdo
Prog.Fomento a Cultura

NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social
Superavit Acumulado
Superdvit do Exercicio

Repasses Retribuicdo Prog. Fundos

Repasses a UFSCar

Retribuicdo Ressarcimento a UFSCar
Prog. Fomento ao Desenv.Institucional

Prog. Fomento a Inovacdo
Prog. Fomento Cultura
Fundo Patrimonial

Fundo Adiant.Projetos
Fundo Obrig. Futuras
TOTAL DO PASSIVO

75.789.901,34

287.286,17
74.829.511,43
56.237.024,32

4.369.769,56

14.222.717,55
401.353,55
77.931,64
84.642,09
238.779,82

271.750,19

205.107,96

102.559,23

-35.917,00

3.175.834,36

3.175.834,36
298,86
2.371.153,62
2.860.961,29
-2.056.579,41
-67.226,62
-485.823,39
-265.000,00
-449.293,68
-563.011,99
-205.657,94
-20.565,79

0
78.965.735,70



2013

RECEITA OPERACIONAL
Receita Operacional Bruta 6.750.956,61
(-) Cofins -160.083,31
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 6.590.873,30
CUSTO OPERACIONAL
Custo dos servicos Prestados -2.750.439,85
DESPESAS OPERACIONAIS
Assessorias / Auditoria (Juridicas, Contébil, Administrativa, Outras) -326.758,98
Despesas Gerais -528.425,02
Energia Elétrica -11.023,88
Despesas Financeiras / Tributarias -1.224,30
Despesas com Depreciacao -48.087,52
Ressarcimento Finep
Alugueis -16.283,43
Desp. c/Adiant. Exerc. Anteriores -47.669,03
TOTAL DAS DESPESAS (979.472,16)
RESULTADO DO EXERCICIO 2.860.961,29
CAPITAL REPASSE SUPERAVIT FDO PATRIMON SALDO
SOCIAL A UFSCar ACUMULADO NAO UTILIZADO
SALDOS INICIAIS 298,86 -7.079.541,77 19.958.352,29 2.371.452,48
Aumento de capital:
- Com reservas
Repasse a UFSCar -67.226,62 -67.226,62
Corregdao monetdria
Superavit do exercicio 298,86
Fundos Utiliz Repasse -1.989.352,79
Fundo Patrimonial Utilizado
SALDOS EM 31-12-12 298,86 -7.146.768,39 19.958.651,15 315.171,93




Parecer de Auditoria Independente
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A Diretoria Executiva da
FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO — FAI

Foram examinados nas fung¢des desta auditoria os Demonstrativos Contdbeis e Financeiros desta Fundacao,
compreendendo o BALANGCO PATRIMONIAL, a DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS e FLUXO
DE CAIXA, todos relativos ao periodo de 01 de janeiro de 2013 a 31 de dezembro de 2013, comparando-se
os saldos destes com os saldos bancdrios e conciliagdes efetuadas;

Os exames foram conduzidos de acordo com as normas de Auditoria que requerem que 0s exames sejam
realizados com o objetivo de assegurar que as demonstra¢des financeiras estdo apresentadas de maneira
adequada em todos seus aspectos relevantes. Desta forma, emito o seguinte parecer:

1 - Os exames foram conduzidos de acordo com as normas de Auditoria e compreenderam:

- O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagoes, o
sistema contabil e de controles internos da fundacgao;

- A constatagao com base em testes, das evidencias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgadas;

- A avaliagdo das praticas e estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administracao
da Fundagdo, bem como da apresentacdo das demonstragées contabeis tomadas em conjunto.

2 — As demonstracdes contabeis referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢do patrimonial e financeira da FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTI-
FICO E TECNOLOGICO — FAl em 31 de dezembro de 2013, resultados de suas operacdes, as mutagdes de seu
patrimonio, correspondem aos exercicios findos naquela data, estdo de acordo com os principios de cont-
abilidade da legislagao vigente.

Sao Carlos, 28 de fevereiro de 2013.

Daniel Canossa

CRC SP172040
Auditor Independente
(Via original assinada)
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EXPEDIENTE

Conselho Deliberativo
Titulares Presidente
Vice-presidente

Membros efetivos

Suplentes

Conselho Fiscal
Titulares Presidente
Membros efetivos

Suplentes

Diretoria Executiva

Prof. Dr. Targino de Araujo Filho
Prof. Dr. Adilson Jesus Aparecido de Oliveira

Prof.2 Dr.2 Claudia Raimundo Reyes

Prof.2 Dr.2 Débora Cristina Morato Pinto

Prof.2 Dr.2 Heloisa S. Selistre de Araujo

Prof.2 Dr.2 Cladudia Maria Simdes Martinez
Prof. Dr. Néocles Alves Pereira

Prof. Dr. Mauro Rocha Cortes

Geraldo Junior Costa Dias

Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais
Prof. Dr. José Eduardo dos Santos

Prof. Dr. Paulo Antonio Silvani Caetano

Prof.2 Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Prof. Dr. Isaias Torres

Prof.2 Dr.2 Vera Alves Cépeda

Prof. Dr. Marcelo Nivert Schlindwein

Prof.2 Dr.2 Marcia Regina Cominetti

Prof. Dr. José Carlos Maldonado

Prof. Dr. Luiz Henrique Capparelli Mattoso
Cassio Barbosa T. Martingo

Emilene da S. Ribeiro

Rosemeire Gallo Mecca

Prof.2 Dr.2 Luzia Sigoli F. Costa

Prof.2 Dr.2 Vera Regina Casari Boccato
Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto

Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins
Prof. Dr. Mauricio Mello de Alencar
Silmara Helena Capovilla

Walter Aparecido Mariano

Dr. José Nelson Martins Diniz

Prof. Dr. William Saad Hossne

Prof. Dr. Oswaldo Luiz Alves

Prof. Dr. Cladudio Benedito Gomide de Souza
Dr. Paulo Marcos Eduardo Reali F. Nunes
Prof. Dr. José Octavio Armani Paschoal
Prof.2 Dr.2 Nobuko Kawashita

Prof. Dr. Walter Abrado Nimir

Prof. Dr. Nivaldo Nale

Prof. Dr. Jurandir Povinelli

Profa. Ana Lucia Vitale Torkomian (até abr/13)
Prof. Dr. Vitor Luiz Sordi (até out/13)
Sra. Lourdes de Souza Moraes (a partir de out/13)
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Relatério Anual de Atividades 2013
Realizagdo: FAleUFSCar - Coordenacgao: Roziane Loureiro Barbosa - Jornalista Responsavel: Fabricio
Mazocco (MTB 29.602) - Textos: Fabricio Mazocco, Paula Penedo, Roziane Loureiro Barbosa e Tatiane
Liberato (MTB 60.276). Fotos: Antonio Lisboa, Ducatti, Eduardo Sotto Mayor, Fabricio Mazocco, Paula
Penedo, Jaqueline Liberato, José Eduardo Martinez, Tatiane Liberato e Arquivo CCS - Projeto gréfico e
Diagramacdo: Jaqueline Liberato e Danielle Tavares. Abril/2014

Tabela dos projetos gerenciados durante o ano de 2013, sob coordenacdo da UFSCar e devidamente
aprovados nas instancias académicas.
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