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§ UFscCar

Universidade estd em constan-
te renovagdo e uma das conse-
quéncias disso € que existe uma
parcela consideravel de novos
docentes que tém pouco ou ne-
nhum conhecimento sobre o
gue é e o que faz a FAL.UFSCar, a
Fundacgdo de Apoio ao Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnoldgico
da Universidade Federal de Séao
Carlos. Em termos metaféricos, a FAI é a ponte que co-
necta a Universidade com a sociedade. Essa conexao
pode ocorrer por meio de projetos de ensino, pesquisa
e extensao, cujos objetivos sdo o de promover o desen-
volvimento cientifico, tecnoldgico e de estimulo a ino-
vagao da propria UFSCar. Este relatdrio de atividades
do ano de 2017 vai ajudar a esclarecer a importancia
da Fundagdo para a UFSCar, razéo pela qual outras ins-
tituicdes de destaque nas areas de ensino e pesquisa

no pais, tém demonstrado interesse pelo apoio da FAI.

Vocé sabia que mais de 65% do agucar e do alcool
produzidos no Brasil sdo provenientes de variedades
de cana-de-agucar geneticamente modificadas? E que
a UFSCar teve e tem importante papel na geragao de
novas variedades genéticas que apresentam melhores
resultados em termos de acucar, sdo mais resistentes
a pragas e a determinadas condi¢des climaticas? E
sabe quem faz a ponte entre as universidades e as usi-
nas? Resposta: O Programa de Melhoramento Genético
da Cana de Acucar da UFSCar, com apoio da FAIl. Vocé
sabia que muitas pessoas procuram especializagao
em diversas dreas do conhecimento e encontram na
UFSCar pesquisadores de projecdo nacional e interna-
cional que ofertam cursos de exceléncia? E sabe quem
faz a divulgacdo e a geréncia administrativa e finan-
ceira deles? Resposta: a FAl. Vocé sabia que a UFSCar
precisava diminuir gastos com energia elétrica e me-
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lhorar a iluminagao de seus campi? E que as concessio-
narias, por forga de lei, reservam recursos financeiros
e sao obrigadas a abrir editais de sele¢do de projetos
de eficiéncia energética? Sabia que a UFSCar contou
com o apoio da FAI para propor projetos de eficiéncia
energética para as concessionadrias de energia elétrica
Elektro e CPFL? Sim! Isso ocorreu! E o resultado foi que,
pela primeira vez na historia da instituigdo, a FAl podera
viabilizar investimentos da ordem de RS 4 milhdes de
reais feitos pelas concessiondrias em trés dos quatro
campi da UFSCar, o que gerard uma economia de RS
500.000,00 por ano.

Poderia existir aqui tantos outros “vocé sabia?"! Em
sintese, a FAI.UFSCar gerenciou, no ano de 2017, 655
projetos, milhares de compras, dezenas de licitagdes e
administrou mais de RS 176 milhdes, sendo mais de
RS 70 milhdes relativos a projetos novos. Os valores fo-
ram expressivos, mas ainda assim, insuficientes para
equilibrar os resultados, sob o ponto de vista financei-
ro. A nova diretoria, composta por um diretor executi-
vo e um diretor institucional, precisou fazer ajustes na
equipe para aumentar a eficiéncia em alguns setores
e também para diminuir as despesas com salarios. O
pagamento dos encargos trabalhistas relativos as de-
missdes causou um impacto imediato nas contas de
2017, mas que devera ser compensado ja em 2018.

Dos 13 setores da FAI — projetos, engenharia, gestao de
pessoas, tecnologia da informacgéo, compras, financei-
ro, administrativo e outros, seis devem ter custos iguais
ou menores aos de 2017 ja neste ano. Além das demis-
sdes, é importante salientar que outros fatores contri-
buiram negativamente para o desempenho financeiro
da Fundacdo, como a crise econdémica e a forte queda
de juros, ja que boa parte da receita da FAI tem sua ori-
gem em rendimentos financeiros.

No entanto, a busca pela melhoria continua nos ser-
vigos oferecidos ndo se restringiu apenas em requalifi-

projetos
gerenciados

milhdes de recursos
gerenciados

milhdes relativos a
projetos novos

cagao do quadro de colaboradores. Mudangas em pro-
cessos e investimentos em Tecnologia da Informacao
(T1) sdo exemplos de agdes com foco na eficiéncia, que
permitiram - por exemplo - executar mais de 80% do
orgamento da Carta Convite da Financiadora de Estu-
dos e Projetos (FINEP), ainda dentro do ano de 2017,
condigdo imposta pelo financiador, para que em 2018
fosse recebida a segunda parcela, que trouxe mais RS
9,1 milhdes em janeiro de 2018 para terminar as obras. E
a eficiéncia em gerenciar obras e administrar recursos fi-
nanceiros que traz tranquilidade para gestores de 6rgaos
de fomento, empresas publicas, privadas ou de econo-
mia mista ou mesmo ministros de estado, continuarem
conflando a administragdo de novas obras a FAIL.UFSCar,
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como os investimentos superiores a RS 20 milhdes que
podem ocorrer no Hospital Universitario em 2018.

Ainda outras mudangas foram necessarias, como a
substituigado de didrias por adiantamento de viagens ou
ressarcimento e o tratamento sobre quildmetro rodado
para aumentar a transparéncia e a seguranca juridica
dos processos. As alteragdes aconteceram como resul-
tado de auditorias técnicas (interna e externa). Outros
resultados das auditorias devem aparecer em 2018. Do
ponto de vista contabil, também houve mudangas. A
FAI*UFSCar precisou adotar uma nova metodologia de
coémputo. Desde 2016 os programas de fomento séo
considerados despesas, 0 que causa impactos no resul-
tado final. A empresa de auditoria indicou que se a meto-
dologia adotada em anos anteriores fosse mantida, isso
implicaria em apontamento de ressalva e em riscos para
garantir a sustentabilidade financeira da Fundagéo.

Outra mudanga significativa em 2017 foi no estatu-
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to da FALLUFSCar. Em 25 anos a Fundagao cresceu e
adquiriu expertise que poderiam ser Uteis para outras
instituicdes e que poderiam fazer com que sua missao
fosse ampliada e potencializada. Neste sentido, tendo
claro que a missdo de uma Fundagédo é a de fazer a
interligagdo entre a academia, o setor de pesquisa, a
sociedade e a industria, levando o conhecimento pro-
duzido até o dia a dia das pessoas, foi aprovada altera-
gao estatuadria para, essencialmente, poder apoiar ou-
tras instituigdes, desde que atendidos critérios claros
e que haja demonstracdo da consonancia de objetivos
da instituigdo candidata com os objetivos finais da FAI.
UFSCar, os beneficios esperados com a medida e a re-
levancia do apoio para a sociedade, dentre outros.

O processo da FAI de apoiar outras instituicdes in-
tensificara a relagdo entre a academia e a sociedade,
aumentando a interacao entre diversos setores e am-
pliando a divulgacgéao e aplicagao do conhecimento. No
final de 2017, na 492 Reuni&o Extraordinaria do Conse-
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lho Deliberativo, foi apresentada proposta de apoio ao
Instituto Federal de Educacao e Tecnologia de Séo Pau-
lo — IFSP, sendo aprovada por unanimidade. Importan-
te destacar a relevancia de tal apoio para o IFSP com
varios campi, ndo s6 em termos financeiros, mas em
termos cientificos, sendo evidente seu reflexo positivo.
Apos tal aprovagao, o processo de credenciamento da
FAl junto ao MEC/MCTIC como Fundagdo de apoio ao
IFSP acontecera em 2018.

Além disso, outras acgdes importantes no ano de
2017 foram direcionadas a setores relacionados com
a FALUFSCar, que representam parcela consideravel de
suas obrigagdes financeiras, como € o caso da Agén-
cia de Inovacdo e da Radio UFSCar. Sobre a Agéncia
de Inovacao, havia a necessidade de regularizar a rela-
gao entre ela e a FALUFSCar, visto que € uma atividade
fim da Universidade e a Fundagdo poderia gerencia-la
somente por meio de um acordo especifico. Assim,
além celebragao do acordo entre a UFSCar e a FAI, hou-
ve também um ajuste do ponto de vista financeiro, no
gual a Universidade passou a pagar pelo gerenciamen-
to da Agéncia. Ja a Radio UFSCar recebeu investimen-
tos para melhorar a qualidade de som e de produgdo
no ano de comemoracao dos 10 anos de existéncia.
Teve, ainda, como presente, além da possibilidade de
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captar recursos pela modalidade de apoio cultural, um
site novo, aplicativos para dispositivos moveis (i0S
e ANDROID) e a aprovagdo, pela primeira vez em sua
histéria, de um projeto de incentivo a cultura por meio
da Lei Rouanet que é valido para o ano de 2018. Com
acdes junto a empresas e pessoas fisicas sera possivel
diminuir significativamente o aporte financeiro da FAI
UFSCar a emissora, 0 que permitird concentrar esfor-
GOs em outras areas de interesse da UFSCar.

Além das questdes financeiras, a nova diretoria da FAI.
UFSCar se preocupou em continuar apoiando agoes e
projetos da Universidade. Trabalhou em conjunto com
a instituigdo na implantacdo da Reserva Técnica Insti-
tucional, que permitira maior autonomia na execugao
de projetos institucionais de unidades e centros aca-
démicos, no apoio a agdes de carater operacional de
diversas Pro-Reitorias, no apoio a projetos cientificos
e culturais, como a Jornada Cientifica, Tecnoldgica e
Cultural da UFSCar e o projeto Contribuintes da Cultura,
e também na drea de comunicagdo. Além das agdes
voltadas para a emissora de radio, a FALUFSCar contri-
buiu significativamente para que o sonho da TV UFSCar
saisse do papel e para que a Revista UFSCar nascesse!

Nas proximas paginas vocé podera acompanhar
detalhes das agdes da FAI.UFSCar, seu desempenho
financeiro e os projetos que se destacaram durante o
ano de 2017. Além disso, podera identificar algumas
novidades ja previstas para 2018. Boa leitural!

Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato
Diretor Institucional

957 (ltimas misicas

Creep
Radichaad

Krigtenits
Ly

Canta Canda, Minha Gerie
Martinho da Vil

Mone-oe Aitim
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Every Litthe Thing

Sr. Francisco Wagner Ruiz
Diretor Executivo
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Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnold-
gico (FAl) da Universidade Federal de
S&o Carlos (UFSCar) é uma entidade
de direito privado, sem fins lucrativos,
criada em 1992. A FAl esta credencia-
da junto aos Ministérios da Educagao
e da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
Comunicacéo, é auditada e fiscalizada pelo Tribunal de
Contas da Unido, Ministério Publico Estadual e Receita
Federal, além de outros 6rgaos.

A administragdo superior da Fundacgao é composta
pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal e pelas diretorias
institucional e executiva. A missao da FAI é apoiar a co-
munidade da UFSCar na realizagdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, com o objetivo de promo-
ver o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, além de
acoes culturais, de preservagao do meio ambiente e de
apoio a sociedade.

A principal atividade da FAIl é a gestdo administrati-
va e financeira de projetos de pesquisa, extensao, de-

UFSCar

senvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e
de estimulo a inovagao que realiza em parceria com a
UFSCar, financiados por diversas instituigdes, érgédos
de fomento e governos - Prefeituras, Estados e Uni&o -,
além de organizagdes e empresas publicas e privadas.

A FAl também disponibiliza suporte operacional para
a realizagdo de cursos, seminarios, congressos e ou-
tros eventos de capacitagdo, informacao e difusdo de
conhecimentos cientificos, culturais, artisticos e de
aperfeicoamento profissional. Por meio de uma equipe
técnica capacitada, fornece aos projetos consultoria e
assessoria nas areas juridica, financeira, contabil, com-
pras e importacao, gestdo de pessoas, comunicagao,
planejamento e gestao, tecnologia da informagéo, en-
genharia e arquitetura.

Em julho de 2017 foi publicada a Portaria Conjunta
(MEC/MCTIC) n® 42, que prorrogou o credenciamento
das fundag®es para cinco anos. Em razdo desta nova
Portaria, a FAI, que estava com credenciamento vigente
até janeiro de 2018, teve sua prorrogacao estendida por
mais trés anos, passando a vigorar até janeiro de 2021.

FAI + UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES | 2017
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GESTAO FAI

ADEQUAGAO DE REGRAMENTO/

REESTRUTURACAO

FAILUFSCar se preocupa muito com o
atendimento as legislacdes vigentes e
a transparéncia em seus processos.
No ano de 2017, realizou diversos ajus-
tes em algumas resolugdes, além da
edicdo de novas, cuja fungéo é a de
determinar regras claras e objetivas
no cumprimento do seu papel como
gestora de projetos. Nesse aspecto, foram ajustadas as
seguintes resolucdes no sentido de ampliar atuagéo, nao
sO atendendo as acgdes de inovagbes, mas atendendo
também a extensao de apoio a outras instituigdes, sendo
devidamente apreciadas e aprovadas pelo seu Conselho
Deliberativo (CD):

+ Resolugéo CD/FAI n° 02/2017 - Dispde sobre altera-
gao do Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Ins-
titucional, Cientifico e Tecnoldgico — PIDICT.

+ Resolugdo CD/FAI n® 05/2017 - Dispde sobre a regula-
mentacado dos tramites e procedimentos para compras
realizadas com recursos privados no ambito de projetos
gerenciados pela FALLUFSCar e da outras providéncias.

+ Resolugao CD/FAI n® 06/2017 - Dispbe sobre as Re-
gras de Uso dos Veiculos cujo Registro de Propriedade
esteja em nome da FALUFSCar.

Uma mudanca importante ocorreu na sistematica de
contratagdes de servicos especializados com objetivo
de trazer para a Fundagao — que tem a responsabilidade
de acompanhar e gerenciar os projetos — mais clareza
sobre as atividades contratadas. Agora € preciso ter um

documento estipulando objetivos, prazos, cronograma,
metodologia, materiais empregados, entregaveis, ga-
rantias e outros quesitos que se configurarem neces-
sarios, além da necessidade de se regrar o processo
de contratacdo para que nao se burle a legislagéo tra-
balhista e ndo gere passivo para a FAl. A mudanga foi
proposta e aprovada através da Resolugao CD/FAI n°
04/2017 (que dispde sobre a contratagdo de prestagdo
de servigos especializados autbnomos).

Outra mudanca importante, com objetivo de evitar
quaisquer riscos tanto para a Fundagao como para 0s
coordenadores ou membros dos projetos gerenciados,
ocorreu nas regras para utilizagdo de suprimento de
fundos (cobertura de pequenas despesas, como co-
pias, aquisicao de materiais de escritorio em pequenas
quantidades, sendo vedadas, obviamente, despesas de
cunho pessoal) e na edigdo das regras de adiantamen-
to para despesas de viagem ou de ressarcimento. Nes-
ta resolucao, vedou-se o pagamento de diarias, aqueles
valores pagos sem qualquer comprovacao de despesa,
uma vez que essa agao esta totalmente em desacor-
do com a legislagado vigente. Os interessados podem
consultar a Resolugdo CD/FAI n® 03/2017 (que dispde
sobre as Regras para Adiantamento e Uso de Recursos
Financeiros para Projetos Gerenciados pela FAL.UFSCar
- Suprimento de Fundos e Viagens).

Além destas questdes praticas, a FAl passou por rees-
truturacdo de equipe buscando melhoria em sua eficién-
cia, ajustando fungdes e procedimentos operacionais.
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FAI E AGENCIA DE INOVAGAO DA UFSCAR FIRMAM
ACORDO DE COOPERACAO

FAILUFSCar e a Agéncia de Inovacao
da Universidade firmaram, em 30 de
junho de 2017, um Acordo de Coope-
racao Institucional para estimular o
desenvolvimento nas areas de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao com a
congregagéo de esforgos visando a
delegacao de atribuicdes para a cap-
tagao, gestao e aplicagao de recursos que trata a Lei da
Inovagao (Lei n® 10.973/04), para o fiel cumprimento da
politica de Inovagao da UFSCar, em conformidade com
suas normas internas e a legislagéo aplicavel.

O acordo de cooperagao esta baseado em um plano
de trabalho da Agéncia de Inovagao da UFSCar, com vi-
sdo estratégica para criar um ecossistema favoravel a
inovacao e ao empreendedorismo, além de gerar opor-
tunidades para transformar conhecimento em inovagao,
negocios e desenvolvimento e difundir na comunidade a
cultura do empreendedorismo.

A FAILUFSCar ficou com a responsabilidade de reali-
zar as atividades de gestdo administrativo-financeiras,
de apoio logistico e de operacionalizagdo das agdes
definidas pela Agéncia, com o objetivo de promover a
inovagao tecnoldgica, a protegao e manutengao da pro-
priedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, a ser
realizada em todos os campi da UFSCar.

entre essas atribuicdes, destacam-se:
a gestdo e manutengdo do portfolio de
propriedade intelectual da UFSCar; a
realizacao do atendimento para a comu-
nidade académica e dos processos de
protegao da propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia; a negocia-
Gao e comercializagao de contratos de
licenciamento; a publicagdo de editais, chamadas publi-
cas e demais mecanismos que busquem dar publicida-
de aos ativos de propriedade intelectual da UFSCar, com
vistas ao seu licenciamento; a gestéo financeira das re-
ceitas (royalties) provenientes da comercializagdo dos
direitos de propriedade intelectual, e a promogao dos
pagamentos a titulo de royalties para inventores, melho-
ristas e autores em conformidade com as orientagbes e
normas da UFSCar.

Essa agao ocorreu em concordancia com o Art. 18 da
Lei da Inovacgdo, no qual fica expresso que a captacéo,
a gestao e a aplicacdo das receitas proprias UFSCar,
no que tange aos aspectos de comercializagao de pro-
priedade intelectual, podem ser delegadas a Fundacgao
de Apoio, quando previsto em acordo especifico, desde
gue aplicadas exclusivamente em objetivos institucio-
nais de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, incluin-
do a carteira de projetos institucionais e a gestdo da
politica de inovagao.
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ADMINISTRAGAO E FINANCAS

MUDANCA NO CUSTO OPERACIONAL

om envolvimento da Tl e dos setores  suficientes para uma andlise detalhada. Também é possi-
Financeiro e Contabil da Fundagdo, em  vel ao coordenador exportar para o Excel estas informa-
2017 foi alterada a rotina de cobrangade  ¢des, igualmente disponiveis para a geréncia de projetos
custos operacionais da FAI. Estareestru- e para auditorias interna e externa.
turagdo teve como principal objetivo di-
minuir o numero de movimentos banca-
rios que aconteciam entres as contas da
Fundagé&o. Desta forma, outros proces-
sos foram impactados positivamente, tais como a conci-
liagdo bancaria, o volume gerado no banco de dados, a
clareza da informac&o nas prestagdes de contas conta-
beis e na apuragdo do COFINS, além da transparéncia dos
dados para as auditorias interna e externa.

Nos primeiros dias de mudanga, por exemplo, foi pos-
sivel reduzir de 3.721 titulos, que seriam gerados no pro- :
cesso antigo, para 698 titulos gerados no processo novo, e : e
uma reducao de 81,24%. Também houve maior rastrea- - R o
bilidade da informacéao, por meio de um relatério interno
que facilita a validacdo das movimentacGes. A Area de
Coordenadores também passou a contar com novas fun-
cionalidades que demonstram com clareza os valores co-
brados a titulo de Custo Operacional. A visao se da através
de “pop-up’s” e de uma tela especifica, ambas demons-
trando o valor recebido e valor debitado com informagdes

"

R
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ADMINISTRAGAO EFINANGAS

NOVO PLANO DE
CONTAS CONTABIL

ara o pleno atendimento aos dispo-
sitivos legais e as normas contabeis
vigentes, o plano de contas da FAI
UFSCar foi totalmente reformulado
em 2017, adequando-se em conse-
guéncia, as demonstragdes conta-
beis, levando-se em consideragéo as particu-
laridades da Fundagao. Para esta agao, a FAI
contou com o apoio direto de sua nova Asses-
soria Contabil, contratada a partir do final de
2016, além de seguir rigorosamente as regras
estabelecidas nas Normas Brasileiras de Con-
tabilidade, permitindo, assim, maior agilidade e
seguranga para elaboracdo das demonstracoes
contabeis.
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AUDITORIA
INDEPENDENTE

empre buscando maior
seguranga e transparén-
cia nas demonstragdes
contabeis, em 2017 a FAI
renovou seu contrato com
- a empresa de Auditoria In-
dependente, uma organizagao externa,
isenta de conflito de interesse, que tem
como atribuigado verificar se as demons-
tragGes financeiras refletem adequada-
mente as normas contabeis vigentes e
as diretrizes da administragéo.

No inicio de 2018, a empresa emi-
tiu um Relatdrio dos Auditores Inde-
pendentes contendo opinido sobre as
demonstracdes contabeis em 31 de
dezembro de 2017 e atestou o bom
desempenho dos controles internos e
evidenciou que as demonstragdes fi-
nanceiras estao isentas de distor¢des
gue possam influenciar no resultado
do exercicio informado no balango.
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ADMINISTRAGAO E FINANCAS

1.139%itens

foram incorporados ao
patriménio da UFSCar em 2017

APLICAGOES FINANCEIRAS

FAI reestruturou o setor financeiro

com pessoal qualificado e certificado

pela Associagdo Brasileira das Enti-

dades dos Mercados Financeiro e de

Capitais — ANBIMA, para atuar direta-

mente no mercado de investimentos
e garantir maior eficiéncia. Com isso, a Fundagao
iniciou uma analise dos investimentos, processo
este que passou a ser permanente, para reduzir
perdas e maximizar rentabilidades. Houve grande
melhora na autonomia dos investimentos, priori-
zando assim os recursos financeiros dos projetos
administrados pela Fundacao. Também melhorou
o fluxo didrio das inUmeras contas, o que ja per-
mite investir os recursos recebidos pelos projetos
logo que séo creditados.

PATRIMONIO

atividade de apoio que
a FAl realiza para a
UFSCar, além de facilitar
a realizagao de projetos
gue buscam o desenvol-
vimento cientifico, tec-
nologico e a qualificagao
académica da comu-
nidade, também promove um ganho pa-
trimonial importante para a universidade
com a aquisi¢cao de novos equipamentos
e atualizagéo de suas instalagées fisicas.

Durante 2017 foram incorporados ao
patrimoénio da UFSCar 1.139 itens, entre
maquinas, equipamentos de informatica,
moveis, importados e nacionais, sendo
todos transferidos a Universidade por
meio de Notas fiscais de Doacdo anexa-
das aos termos regularmente expedidos.
Desses, 119 originaram-se de Projetos
Governamentais, correspondendo a RS
179.516,87, € 1020 em Projetos de Exten-
séo, totalizando RS 2.115.954,78. Houve
também doagbes para outras institui-
¢Oes, como a Universidade Estadual Pau-
lista (Unesp) e a Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp), no valor de RS
278.927,19. O total das doagbes em 2017
foi de RS 2.574.398,84.
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GESTAO DE DOCUMENTOS E ARQUIVO

FAI*UFSCar mantém um Sistema de
Gestdo de Documentos e Arquivo, de
forma a disponibilizar informagées
referentes aos seus procedimentos
internos e aos projetos de ensino, pes-
quisa ou extensdo que gerencia. Na
Fundacgéo, o arquivo é o ponto final de
todos os processos e atualmente con-
ta com cerca de 2.800 caixas. Durante o ano de 2017,
mais de dois mil documentos, como despesas, extra-
tos, processos de compra, projetos encerrados, pron-
tuario de colaboradores, estagios, dentre outros, foram
produzidos por todos os setores e transferidos para o
arquivo. Quando arquivados, os documentos recebem
um prazo de guarda que pode variar entre alguns anos
(Arquivo Intermedidrio), ou guarda Permanente.

Os documentos que recebem um prazo de guarda,
guando expirado, tém uma destinagao final responsavel
e sustentavel. Estes sdo encaminhados para eliminagao,
onde todo o papel vira matéria prima para produzir pape-
l&o. Por ano elimina-se, aproximadamente, uma tonelada
de documentos. Além disso, considerando a importancia
em casos de consulta, prestacao de contas, auditorias ou
outros, a FAI se preocupa com a conservagao destes do-
cumentos, mantendo-os em um ambiente climatizado e
protegido, conservando sua integridade e o valor de prova.

Apesar da legislacado vigente exigir que os documen-
tos tenham durabilidade pelo periodo minimo de 5
anos, aqueles que séo impressos pelos fornecedores
no Sistema Autenticador e Transmissor de Cupons
Fiscais Eletronicos (SAT), como cupom fiscal, ticket de
pedagio e comprovante de estacionamento, ndo aten-
dem essa necessidade, e as informagbes se apagam
ao longo do tempo em razao do tipo de papel que tem
sido utilizado.

Tendo em vista uma série de leis destinada a ¢rgaos
publicos, embora seja uma entidade de direito privado,
a FALLUFSCar gerencia projetos financiados com recur-
S0s publicos, o que exige tal cumprimento, uma das
grandes agdes para 2018 no setor € iniciar o proces-
so de higienizacado de toda a documentagao que pode
conter cupom fiscal (1/3 de todos os documentos), a
qual passard por um processo de recuperagdo (caso
estejam ilegiveis), além de que serdo tiradas fotocépias,
garantindo assim a legibilidade sempre que necessario.

A FALUFSCar acredita que o Sistema de Gestdo de
Documentos e Arquivo agrega valor ao servigo presta-
do pela Fundagao e também para toda a comunidade
académica, que pode confiar na transparéncia, rapidez
e credibilidade durante e apos a execugao de nossas
atividades.
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PORTAL DE COMPRAS

Portal de Compras da FAl
UFSCar  (www.portalcompras.
fai.ufscar.br), langado em 2017,
foi desenvolvido para moderni-
zar a divulgagdo das modalida-
des de compra levando a infor-
magao ao alcance de todos por
um canal web de comunicagao
transparente para a comunidade académica e
a comunidade externa da Fundagao. Por ser um
projeto amplo, foram instituidas etapas que con-
sistiam em fases de planejamento, execugéo e di-
vulgacéo, sendo a primeira fase divulgada no dia
15 de maio de 2017.

Com a divulgagao do Portal de Compras, a FA|
tornou possivel 0 acesso virtual a licitagdes, de
maneira que todo e qualquer cidadao, empresa
de direito publico ou privado, possa acompanhar
e até mesmo baixar 0s arquivos por meio de um
cadastro com login e senha. A criagdo do Portal de
Compras foi muito positiva com um excelente re-
sultado e, por conseguinte a ampla divulgagao do
nome da instituicao FAI.

PORTAL DE COMPRAS
CADASTROS GERAL

Usuarios
cadastrados

Fornecedores
cadastrados

O Portal de Compras é uma ferra-
menta que oferece aos fornecedores
cadastrados a opgdo de consulta e
acompanhamento da programacao de
pagamento da nota fiscal encaminha-
da para a Fundagao de forma segura e
agil. Um aspecto a ser destacado, e tal-
vez 0 mais importante, € o alcance e a
diversidade de fornecedores que foram
obtidos nos certames licitatorios, redu-
zindo a possibilidade de vicio entre os
vencedores conquistando um equilibrio
nos resultados obtidos.

O Portal de Compras possibilita maior
competitividade entre as licitagbes, ga-
nhando agilidade processual e conse-
guentemente tornando a informagéo
dos procedimentos licitatorios acessi-
veis, alcancando a transparéncia das
acdes da Comissao Permanente de Li-
citagao e da Fundacéao.
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DADOS GERAIS DA MOVIMENTAGAO

ano de 2017 foi de grandes mudangas e

desafios e 0 maior deles foi cumprir as exi-

géncias da FINEP de executar a contratagao

de aproximadamente RS 19 mihées em

obras utilizando a lei 8.666/93, que rege as

licitagbes publicas no pais. Em um total de
84 processos licitatorios, 12 ocorreram com 0S recursos
liberados pela FINER com os projetos UFSCar — Recursos
Adicionais Recomendados na Carta Convite MCTI/FINEP
01/2014 e UFSCar 20171 — Infraestrutura para Pesquisa.
Como se pode observer, as licitagdes realizadas pela Fun-
dacao possuem os mais diversos objetos de aquisigao de
bens e servicos para atender as demandas em todas as
fases de atuacdo dos projetos. Os dados abaixo mostram
uma visdo ampla da movimentagao executiva e financeira
da Area de Licitagdo ano de 2017.

MOVIMENTAGAO FINANCEIRA E OPERACIONAL

MODALIDADE OBJETO

QUANTIDADE LICITAGAO

VALOR POR CATEGORIA

Recurso Carta Convite e
MCTI/FINEP 01/2014

12

RS 19277.53698*

LICITACAO GERAL
Objeto diversos:
- Obras;
- Reformas;
- Instalages elétricas
e rede l6gica;
- trator;
-imagens de satélite,
- insumos para a Unidade de
Saude Escola - USE;
- MICroscopio;
- aquisicao de mobiliario;
- tangue pipa;
- entre outros objetos...

LICITAGAO

/70

RS 9.875.041,91

TOTAL DE PROCESSOS LICITATORIOS

* O valor de RS 19.277.536,98 é referente ao recebimento de aproximadamente RS 15.000.000,00 da FINEP acrescido dos valores ja existentes nos

82

projetos geridos pela Fundagdo para complementagdo dos processos licitatorios.

RS 29.152.578,89
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Para entendermos melhor o volume de procedimentos licitatérios, a seguir apresentamos alguns nimeros:

RESUMO DOS DOCUMENTOS PRODUZIDOS

MODALIDADE LICITAGAO QUANTIDADE
Impugnagao de Pregao Eletronico
Esclarecimento: Houve duas tentativas de impugnagdes que versaram sobre especificagdes 0
referentes as descri¢des técnicas, porém nao prosperaram, resultando na contratagao satisfato-
ria dos objetos
Elaboragao de Editais/Termos de Referéncia 82
Ata de Registro de Preco 08
Contrato Administrativo 24
Termo Aditivo 22
Atas referentes a Procedimentos Licitatorios 79
Diligéncias licitatorias 19
Minuta de resposta a questionamentos licitatorios 14
’ _ NATUREZA DO DOCUMENTO QUANTIDADE
ambém foram reali-
zadas mudangas de Parecer juridico em Concorréncia Publica 18
procedimentos com a
finalidade de evoluir o Parecer juridico em Pregao Eletrénico 40
fluxo de trabalho. Um o - - A_
avanco a ser destaca- Parecer juridico em Revogagdo de Pregdo Eletronico 4
do é a reestruturacdo de proces- . - - .
S0 em parceria com a Assessoria Parecer juridico em Impugnagao de Pregao Eletronico 2
Juridica da FALUFSCar. Parecer juridico em Ata de Registro de Prego 9
A Assessoria Juridica tem papel Parecer juridico em Contrato Administrativo 18
fundamental na celeridade dos
documentos produzidos junto ao Parecer juridico em Dispensa de Licitagdo 2
setor de Compra e Importagéo, de- o -
dica-se em buscar uma execugéo Pareoerjuﬂd\co em Termo Aditivo 14
que atenda a especificidade de o — o
cada projeto e zelando pela segu- Parecer juridico em Inexigibilidade de Licitagao 3
ridade da Fundagao. Essa cglen— Ata referentes a Procedimentos Licitatorios 70
dade ganhou destaque a partir de
abril de 2017 e os resultados pro- Diligéncias licitatérias 18
duzidos podem ser observados no
quadro ao lado: Resposta a questionamentos licitatorias 21
Consultas, orientagdes e diretrizes 360
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ale ressaltar que a Assessoria Juridica é
responsavel pela andlise de todos os ins-
trumentos que impliguem na obtengéo de
Direitos e Obrigactes por parte da Funda-
gao. Neste sentido, atua como 6rgao con-
sultivo acerca da legalidade de atos, orien-
tagdes e diretrizes nas diversas areas de atuacgao.

O Setor de Compra e Importagado da FAI*UFSCar € al-
tamente capacitado na gestdo de processos por aten-
der as formalidades legais e administrativas de cada
orgédo financiador. Também é especialista nas diversas
modalidades de compra, como: decretos, pregao ele-
trénico, licitagbes de um modo geral, importacoes e ex-
portagdes, contratos administrativos, regulamento de
compra, e manuais de execugao disponibilizados pelos
orgédos de fomento como: FINEP, BNDES, Fehidro, SI-
CONV, SICON — OBTYV, Petrobras, dentre outros.

AFundagdo ainda tem o credenciamento no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), que proporciona aos projetos os beneficios da
Lei 8.010/90 para realizagdo de importagao com isen-
gao de impostos de bens e servigos destinados exclusi-
vamente a pesquisa cientifica e tecnoldgica. Em 2017,
foi realizada, ainda, a gestdo de demandas de importa-
Gao e exportagao de bens e servicos como também as
demandas de importagdo e exportagao sem valor co-
mercial com a finalidade de atender as especificidades

de cada projeto para o avancgo de Estudos e Pesquisas.

A atuacao da area de Importagao além de atender as
demandas habituais de bens e servigos comuns € tam-
bém preparada para atender as demandas de géneros
diversificados como células bacterianas, acido deso-
xirribonucleico - DNA, cultura in vitro, anfioxo - animais
marinhos empalhados, dentre outros.

E fundamental destacar a assessoria para as importa-
¢Oes e exportacdes de troca de cultivares entre a UFSCar
e institui¢Bes localizadas em paises como: Australia, Co-
I6mbia, Argentina, Franca e Africa do Sul. O envio dos
cultivares pode ocorrer por meio de toletes ou por me-
ristema in vitro, demonstrando que a atuagao dessa as-
sessoria € composta das mais diversas especificidades,
sempre preservando a caracteristica de cada projeto.

Além das importacdes demandadas por projetos
gerenciados diretamente pela Fundacao, foram via-
bilizadas assessoria e infraestrutura para efetivagéo
das importa¢des na modalidade Importa Facil Cién-
cias — CORREIOS, Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sdo Paulo - FAPESP - RTI (Reserva Técnica
Institucional) e Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).Os dados abaixo
mostram uma visdo ampla da movimentagado execu-
tiva e financeira da Area de Importacao e Exportacéo
no ano de 2017.

IMPORTAGAO E EXPORTAGAO

‘ QUANTIDADE DE LICITAGOES ‘ VALOR POR CATEGORIA

FINALIZADAS

Recurso gerenciado FAI 43 RS 1.430.626,42
Assessoria recurso FAPESP - RT] il RS 240.658,81
Assessoria - Importa Facil Ciéncias

CORREIOS 2 RS 402504
Assesgoma - Importagao e Exportagao para Estudos e 4 Sern valor comercial
Pesquisas

EM NEGOCIAGAO

Recurso gerenciado FAI 6 RS 686.869,58
Assessoria - Importa Facil Ciéncias

CORREIOS il RS 3.273,89
Assessoria - Importagdo e Exportagao para Estudos e 3 Sem valor comercial
Pesquisas

Total de processos de importagao 53 RS 2.365.453,74
Recebimento de recursos do exterior - Entrada de divisas ** RS 167.47568

** A entrada de divisas é caracterizada por um processo de recebimento de recurso em moeda estrangeira para as mais diversas finalidades,
sendo essa uma operagdo legal ao qual pode ser desde o recebimento de um patrocinio a algum evento académico até mesmo um recebimento
de acessos virtuais a algum documento gerado por algum pesquisador da UFSCar.
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MOVIMENTACAO FINANCEIRA DE 2017 NO SETOR
DE COMPRA E IMPORTACAO

Valor Geral da
Movimentacao Financeira

Total Geral de
Ordens de Compra

/

re— importante salientar que a FAI
possui e preserva cadastro
em diversos 6rgaos anuentes
de controle para se manter
sempre apta a atender as de-
mandas de docentes e pesqui-
sadores de maneira agil e néo
— Drejudicar nenhum  processo
de compra, importagao ou exportacao. Esses
cadastros sdo de seguimentos diversos em
esfera nacional e internacional, como: Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA,
Policia Civil, Policia Federal, Vigilancia Sanita-
ria de Sdo Carlos, Comissao Nacional de Ener-
gia Nuclear - CNEN, Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA, Instituto
Agrondmico de Campinas - IAC; Ministério da
Defesa — Exército Brasileiro, Companhia de
Tecnologia de Saneamento Ambiental - CE-
TESB, Sistema Integrado de Monitoramento
de Execugdo e Controle - SIMEC, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — CNPg e também nas platafor-
mas internacionais para submissao de pro-
jetos como: Data Universal Numbering Sys-
tem - D-U-N-S, Grants.gov, System for Award
Management — SAM e North Atlantic Treaty
Organization Commercial and Government.
Entity — NCAGE.

R$ 80.843.951.75
10214
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“No final de 2016, tivemos a aprovacdo da FAPESP
para a aquisicdo de um Equipamento Multiusudrio
(EMU) a ser importado num Projeto de Reserva Técnica
Institucional. Segundo as regras da FAPESR a importa-
¢édo neste caso deveria ser feita pelo Setor de Impor-
tacdo da prdpria Universidade, pois a mesma goza da
isen¢édo de impostos de importagdo de equipamentos
para fins académicos. Entretanto, nesta €poca, o Setor
de Importagdo da UFSCar estava desativado; a infor-
macgé&o que tivemos era de que ndo havia despachante
aduaneiro credenciado pela Universidade e que as Ulti-
mas licitagbes para contratagédo tinham dado ‘deserto”.
Assim, junto com a Secretaria de Assuntos Financeiros
e de Contratos (SAFC) do Centro de Ciéncias Exatas e
de Tecnologia (CCET) da Instituicdo e colaboradores
do projeto, fomos buscar apoio de setores com expe-
riéncia na importagdo de produtos e equipamentos.
Encontramos junto ao Setor de Compras e Importagdo
da FAl o apoio necessario para nos conduzir a solugdo
vidvel e mais adequada. A solugdo encontrada foi, eu
como Diretora do CCET e responsavel pelo projeto ins-
titucional junto a FAPESR buscar o credenciamento
junto ao CNPq, exclusivo para pesquisadores, e seguir
com a tramitagéo via este drgéo. Neste caso, também
nao houve cobranca de impostos de importagdo e ndo
houve acréscimo de custo no processo de importagéo

‘Relato agui minha experiéncia com os servicos do Se-
tor de Compra e Importagdo da FAl, com o qual tenho
tido contato regular nos Ultimos anos. Inicialmente,
como Coordenador do Laboratdrio de Caracterizagdo
Estrutural (LCE) do DEMa - UFSCar, € necessdrio com
certa freqliéncia autorizar a importagdo de pequenos
componentes para manutengdo dos N0SSOSs microsco-
pios eletrénicos e equipamentos de difragdo de raios X.

Nesses casos utilizamos verba do nosso projeto de ex-
tenséo, gerenciado pela propria FAI, e todos os proce-
dimentos ocorrem de maneira eficiente e transparente,
com informagdes requlares de todos as etapas até a
chegada do produto.

Além desse aspecto, tive oportunidade de acompanhar
e avaliar esse servico numa situagdo especial, onde
precisei solicitar a FAl a realizagao do procedimento de
importacdo de um equipamento aprovado pela FAPESR
dentro da rubrica Reserva Técnica Institucional. Essa
solicitagdo, que claramente foge das atividades roti-

COMPRA E IMPORTAGAO

para fins de pesquisa. Com orientagéo das colegas da
FAl, o processo de importagdo do EMU foi concluido
em junho com a entrega e instalagdo do equipamento
aqui no Laboratdrio de Caracterizagdo Estrutural (LCE)
do Campus Séo Carlos da UFSCar, sob coordenagéo do
professor Walter Botta Filho, docente do Departamento
de Engenharia de Materiais. Em setembro de 2017, fize-
mos a primeira prestagdo de contas e elaboramos o re-
latdrio cientifico, sendo este aprovado pela FAPESR As-
sim, meu depoimento € de que com o apoio do Setor de
Compras e Importagdo da FAI, em concordéncia com
autorizagdo da sua Diretoria Institucional — professor
Ednaldo Brigante Pizzolato, foi possivel contar com a
expertise das profissionais - Fernanda de Carvalho - Su-
pervisora de Compra e Importagdo, Eva Maria de Souza
Iniesta e Andrea de Souza Navarro Carvalho, e adquirir
um equipamento de pesquisa que ja estda em uso re-
gular, contribuindo para fazer da UFSCar uma universi-
dade de referéncia no cenario nacional e internacional.”

SHEYLA SERRA, diretora
do Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia da
UFSCar

neiras da FAl e do Setor de Compra e Importacéo, foi
avaliada com responsabilidade e rapidamente aprova-
da, possibilitando resolver um impasse que inclusive
arriscava a compra do equipamento.

A compra deste equipamento, um moderno Difraté-
metro de raios X, foi totalmente realizada pelo Setor de
Compra e Importagdo, que de maneira extremamente
competente conseguiu resolveu rapidamente indme-
ros problemas inerentes ao uso de recursos FAPESP
para uma importagdo em nome da Diretora do CCET,
responsavel pela RTI FAPESR Né&o tenho, portanto, du-
vidas em atestar que este servico tem contribuido de
maneira muito positiva para o desenvolvimento do en-
sino, pesquisa e extensdo na UFSCar.

WALTER JOSE BOTTA
FILHO - docente do
Departamento de
Engenharia de Materiais

da UFSCar
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GESTAO DE PESSOAS

E-SOCIAL

r—m 2017, a FALUFSCar implantou o Sis-
tema de Escrituragdo Digital das Obriga-
¢Oes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhis-
tas (e - Social), que inova a sistematica
atual do Governo em obter as informa-
¢Oes geradas pelo empregador em rela-
¢ao aos seus empregados. A implantagao
— (O € - Social na FAl aconteceu com a inter-
vencao da area de Tl e objetiva atingir todos os projetos
gerenciados pela Fundacgéao, além da propria FAI.

A partir de 2018, o e - Social conectara de forma
padronizada as informagdes fiscais, previdencidria e
trabalhistas. Tal modelo requer um fluxo disciplinado
entre 0s processos, sistemas e pessoas nas organiza-
¢Ges. Isso significa que cada operagao dentro da orga-
nizagédo que envolva o fato gerador de um trabalhador,
como admissao, atestado de saude ocupacional, alte-
racao contratual, dentre outros, até o seu desligamento,
se transforme num evento (arquivo xml) a ser transmi-
tido via webservice dentro dos critérios e prazos legais.

Cerca de 40 eventos podem ocorrer por trabalhador ao
longo de sua vida laboral. Dentro de uma organizacgao
esse numero é multiplicado e esta sistematica causou
alguns impactos em distintas oticas na implantagéo do
modelo. Na 6tica de processos, sera necessaria adapta-
Gao aos processos de contratacdo. Assim, para qualquer
contratagao, a documentacgao devera ser encaminhada
antes para a FAI, podendo o funcionario iniciar suas ativi-

dades somente apos o devido registro no e-Social.

Do ponto de vista de sistemas, o e - Social exigiu ade-
quacao da area de Tl para suportar o uso de arquivos xml,
volumetria, transmissdo via webservices, assinatura digi-
tal e conectividade entre outros sistemas, como RH, Folha
de Pagamento, Medicina e Seguranca do Trabalho, dentre
outros. Na ¢tica da cultura, embora ndo tenha modifica-
¢ao na legislacao trabalhista, o cendrio mudou. O que an-
tes era requerido via agao presencial por parte do Fisco
nas empresas, passa a ser online com acompanhamento
em tempo real. Isso podera significar maior exposigao por
parte da empresa e um alto risco de passivo trabalhista.

Por se tratar de um processo de grande impacto na
gestdo de pessoas e atingir todos o0s projetos gerencia-
dos pela Fundagéo, foram iniciadas em 2017 as ade-
quagbes de sistema, processo e documentagao para
poder cumprir o prazo estipulado por lei que sera 1°
de julho de 2018. O sistema de informacao esta sendo
constantemente atualizado com as exigéncias legais
impostas pelo Governo Federal.

Uma das razdes para o envio de informagdes e recolhi-
mento das obriga¢des por meio do e - Social é a consis-
téncia dos dados cadastrais enviados pelo empregador
relativos aos trabalhadores e suas atividades. O e - Social
informa diversos agentes ao mesmo tempo, como o Mi-
nistério do Trabalho, a Caixa Econémica Federal, a Receita
Federal e a Previdéncia Social.
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ANO 2016

71

FAl/Sede

colaboradores CLT
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ANO 2017

05

estagiarios

FAl/Programas Fomento

colaboradores CLT

estagiarios

FAIl/Projetos

colaboradores CLT

a8 BJ

estagiarios

TOTAL

colaboradores CLT

estagiarios

Foram pagas

Bolsas

BR 83

:

1135

Diarias

416

Prestacdes de Servicos

% 8

FAI
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FAl continuou investindo em sua infraes-
trutura tecnologica, na integracdo de fer-
ramentas, no desenvolvimento de novos
maodulos, funcionalidades e também na
constante melhoria dos seus processos

IMPLANTAGAO DO SISTE-
MA INTEGRADO DE GESTAO
(ERP) NA EDUFSCAR, abran-
gendo a editora, a livraria e o
setor de Feiras e Eventos. Com
a implantagdo do ERP toda a
integragdo das informacgdes de
compra, venda e consignagao de
produtos destas unidades estdo
absolutamente integradas a con-
tabilidade da FAI, dando, além
de maior agilidade no processo,
toda a rastreabilidade necessé-
ria, 0 que também trouxe maior
liberdade, autonomia e controle
para a EdUFSCar. Segundo o
professor Igor Machado, diretor
da EdUFSCar, o trabalho da Fun-
dacgédo foi muito importante para
otimizar as atividades da Editora.
‘A equipe da FAI foi excelente na
contribuigdo em todas as etapas
e processos. O apoio trouxe um
crescimento individual e para
toda a equipe. Somos muito gra-

internos de Tecnologia da Informacao (TI). Algumas
acbes merecem destaque em fungdo do seu maior
impacto na operacao interna da Fundacao e na inte-
ratividade com o publico diversificado com o qual a
FAl se relaciona:

A ROTINA DO SISTEMA ERP, RESPONSAVEL PELA GERAGAO DA CO-
BRANCA DOS CUSTOS OPERACIONAIS, FOI TOTALMENTE REVISADA
e reestruturada pela Tl em conjunto com os setores Financeiro e Contabil da
Fundagéo. As alteragdes visaram a diminui¢ao da quantidade de transagdes
bancarias por meio do agrupamento por conta corrente. Este agrupamento
agilizou o processo de conciliagdo bancaria tornando-o mais preciso e ras-
tredvel para a apuragao do Cofins, além de aumentar a clareza da informagao
para a auditoria externa.

Bavrovingdo i) Peresl e Comprad - Pl « UFSCar

PORTAL DE COMPRAS: canal web criado para divulgacado das licitagdes e

tos!”, disse. para atingir um numero maior de possiveis fornecedores.
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Para 2018, o setor
de Tl da FAILUFSCar
pretende  desenvolver
um Portal de Obras e a
solugdo FAIFWEB, que
permitira melhor aten-
dimento dos coordena-
dores de projetos e dos
usuarios internos da
Fundacéo.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

il II

REFORMULAGAO DO PORTAL DA RADIO
UFSCAR E DESENVOLVIMENTO DE APLI-
CATIVOS PARA A RADIO: A equipe de Tl
da FALUFSCar também coordenou acgdes
de reformulagdo do portal da Radio UFSCar
e de desenvolvimento de aplicativos para a
emissora, em parceria com a Consultoria e
Aplicagdes em Tecnologia de Informagao e
engenharia (CATI Jr), empresa junior, sem
fins lucrativos, do Departamento de Com-
putacdo da UFSCar, que engloba os cursos
de ciéncia e engenharia de computagéo.
Os aplicativos, para Android e i0S buscam
criar um novo canal, sintonizado com novos
meios digitais de comunicagdo, ampliando o
alcance da Radio e atraindo cada vez mais
0 publico jovem. O site, por sua vez, foi total-
mente repaginado, trazendo um novo visual,
navegacao otimizada, buscas mais ageis,
tornando a experiéncias de navegacao mais
atraente e agradavel. Neste cenario, a FAI
gerenciou ndo somente 0s recursos finan-
ceiros, mas participou de todo o processo
desde a concepgao do site e dos aplicativos,
contratagdo do parceiro, coordenagdo das
areas envolvidas, até o lancamento do site e
dos apps nas lojas oficiais.
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GERENCIA DE PROJETOS

Geréncia de Projetos € responsavel pela ges-
tdo de todos o0s projetos e promove a analise
e acompanhamento das iniciativas submeti-
das para a FAI. E ela que identifica a comple-
xidade de um projeto, realiza prestacbes de
contas e promove aditivos (prazo, escopo, financeiro)

s Prodins da area energética, por exemplo,
permitirdo a substituicdo das atuais lampa-
das por outras mais econémicas e eficientes
- diminuindo gastos e aumentando a seguran-
Ga, e a construgdo de mini-usinas fotovoltai-
cas que captardo luz solar e transformardo em energia
elétrica. Os projetos foram elaborados pelo vice-reitor da

a um contrato. Essa drea esta ampliando suas agoes
no sentido de oferecer suporte mais efetivo a Institui-
Gao para a elaboracgao de Projetos de Desenvolvimento
Institucional (ProDIn), como os de eficiéncia energética
submetidos a Elektro e a CPFL, ou para a promogao e
divulgacado dos cursos e eventos

EFICIENCIA ENERGETICA

UFSCar, professor Walter Libardi, com suporte direto da
Geréncia de Projetos da FAIl e fazem parte das a¢des de
gestdo mais eficiente dos recursos promovida pela atual
equipe da administragcao superior da Universidade. Os
recursos devem ser aportados pela FAl e ressarcidos pe-
las concessiondrias em um total de RS 4 milhdes. A esti-
mativa de economia é da ordem de RS 500.000,00/ano.
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GERENCIA DE PROJETOS

PRINCIPAIS INDICADORES DE 2017

PROJETOS POR CENTROS ACADEMICOS

CENTROS ACADEMICOS QUANTIDADE VALOR

CCA - CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS 48 RS 24.029.694,17
CCBS - CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE 82 RS 4.674.464,46
CCET - CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA 250 RS 18.924.593,00
CCGT - CENTRO DE CIENCIAS EM GESTAO E TECNOLOGIA 21 RS 1.828.519,80
CCHB - CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E BIOLOGICAS 16 RS 329.095,06
CCTS - CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS PARA A SUSTENTABILIDADE 30 RS 1.099.500,66
CECH - CENTRO DE EDUCACAOQ E CIENCIAS HUMANAS 100 RS 6.531.506,17
CCN - CENTRO DE CIENCIAS DA NATUREZA 2 RS 3.366.350,48
FALLUFSCar 5 R$ 710.601,19
Reitoria 101 R$9.206.831,30
TOTAL GERAL 655 R$ 70.701.156,29
PROJETOS POR QUANTIDADE / VALOR RS / PERCENTUAL

QUANTIDADE X PERCENTAL VALOR X PERCENTAL

PROJETOS QUANTIDADE VALOR

Captado 183 R$12.115.567,61

Em Andamento 274 RS 57.437.410,55

Encerrado 198 RS 1.148.178,13

Total Geral 655 R$70.701.156,29 © EM ANDAMENTO ENCERRADO @ CAPTADO
TIPO QUANTIDADE VALOR 4'5%\

Alta Complexidade 66 RS 3.196.709,66

Baixa Complexidade 332 RS 38.414.046,24

Media Complexidade 257 RS 29.090.400,39

Total Geral 655 RS 70.701.156,29 ALTA @ BAIXA @ MEDIA

COMPLEXADADE COMPLEXIDADE COMPLEXIDADE

CAMPUS QUANTIDADE VALOR 0,3% 4,8%

UFSCar - Araras 48 RS 24.029.694,17 4,5%\

UFSCar - Sdo Carlos 538 RS 40.047.996,12

UFSCar - Sorocaba 67 RS 3.257.115,52

UFSCar - Lagoa do Sino 2 RS 3.366.350,48

Total Geral 655 R$ 70.701.156,29 @ SAOCARLOS " ARARAS () SOROCABA @ LAGOA DO SINO

SUBTIPO (CONTRATOS / ACORDOS)

QUANTIDADE X PERCENTAL VALOR X PERCENTAL

@ CONVENIOS - FINEP
CONVENIOS - PETROBRAS

@ TERMOS DE COOPERAGAO - PRIVADOS
CONVENIOS - UFSCAR
@ CONVENIOS - FEHIDRO

@ CONVENIOS - FAPESP
(PITE + PIPE)

INSTRUMENTOS JURIDICOS

137

® 2016
© 2017

L
0 30 60

920 120 150

1 - Contratos/acordos de cooperagéo | 2 - Contratos de
prestagao de servigos | 3 - Contratos de patrocinio |

4 - Contratos com a UFSCar
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CURSOS EEVENTOS

"Para a concretizagdo do Simpo-
sio Nacional de Gestao e Engenharia
Urbana contamos com a parceria e
0 apoio decisivo da FAIL.UFSCar, que
atendeu plenamente as demandas e
necessidades geradas pelo evento,
antes, durante e apds o periodo de
realizagdo. Além dos aspectos finan-
ceiros e de divulgagao, destacamos a
utilizagdo da nova plataforma de apoio
a cursos e eventos, que mostrou-se
muito efetiva no gerenciamento do
Simpdsio. A equipe da FAl mostrou-se
bastante qualificada e acessivel, além
da aberta ao didlogo e a apresentagdo
de sugestbes.”

BERNARDO ARANTES TEIXEIRA,
docente do Departamento de Enge-
nharia Civil da UFSCar

ragas aos investimentos cons-
tantes da FAI na disponibilizagéo
de plataforma que atenda néo
SO as necessidades dos coorde-
nadores, mas que facilite sobre-
maneira a gestdo dos cursos e
eventos, a Fundacao tem colhido
bons resultados. Em 2017 houve
um crescimento de 63% em relagao ao ano anterior,
especificamente em relagdo aos recebimentos de
inscrigoes, matriculas e parcelas pagas de cursos
e eventos, que alcangou um faturamento de RS 8,9
milhdes. Além dos investimentos na nova platafor-
ma com a disponibilizagdo de diversas ferramentas,
houve melhoria da qualidade dos processos, o restri-
to foco no atendimento, o cuidado com as rotinas de
cobranga de atrasados e o0 comprometimento sem-
pre presente da equipe de Cursos e Eventos além do
envolvimento direto da equipe de Comunicagéo da
FAI para a divulgacdo em diversas midias, para al-
cangar todo esse sucesso.

Em 2017, foram 115 cursos e 41 eventos geren-
ciados, dentre 0s mais de 650 projetos executados
pela FAI. O trabalho continuara sendo aprimorado
para transformar a FAI.UFSCar em referéncia na pro-
mo¢ao e divulgacado de cursos e eventos no pais.

COMPARATIVO DE RECEBIMENTO CURSOS E EVENTOS
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‘Desde a instalagdo dos novos
servicos da FALUFSCar, relacio-
nados a Cursos e Eventos, ficou
muito mais fdcil gerenciar as
atividades de coordenagdo dos
projetos. Considero que esse
resultado deva-se a melhoria do
suporte pessoal, por meio da
equipe dedicada especificamen-
te ao apoio a Cursos e Eventos;
além das inovagbes e melhorias
técnicas recentes, como as so-
lugbes para geragéo de boletos,
acessibilidade dos valores e ins-
cricbes etc. Embora muito ain-
da possa ser melhorado, estou
muito satisfeito com 0s rumos
tomados e com a qualidade dos
servigos prestados”.

DANIEL MILL, docente do De-
partamento de Educacdo da
UFSCar

‘O setor de cursos e eventos da FAI nos apoiou durante a
VIl Jornada de Estudos em Educacgdo Musical, evento cien-
tifico de abrangéncia nacional. Desde a criagdo do site, bem
como a plataforma de submisséo de trabalhos, inscricdo e
emisséo de certificado, nds recebemos todo apoio e suporte
necessarios. A qualquer problema ou duvida, este setor sem-
pre esteve disponivel por e-mails, telefone e até mesmo para
reunibes. A atencdo e o cuidado de seus responsaveis s4o
dignos de elogio, porque ndo é comum ver tamanha dispo-
nibilidade. O setor de Comunicagdo também foi primoroso
no trabalho de divulgagdo do evento, realizando reportagens
e distribuindo este material em diversos meios. Esta acdo
foi muito importante para a ampliagdo do alcance do even-
to. Da mesma forma, o setor financeiro também sempre foi
muito solicito em nos ajudar. Agradeco a disponibilidade e
0 apoio da FAl para a realizagdo das atividades de extensao
em 2017, e espero poder encontrar este apoio também no
ano de 2018.

NATALIA BURIGO SEVERINO, docente do Departamento
de Artes e Comunicagao da UFSCar
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UFSCAR AMPLIA ATENDIMENTO

COM APOIO DA FAI

====="m 2017, com a ampliagdo do bloco ‘C’' do
“Hospital Universitario da Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar) Prof. Dr.
Horacio Carlos Panepucci’, foram criados
54 novos leitos de internagado, que soma-
ram-se aos que ja existiam chegando a
um total de 66 leitos. Atualmente, com a
—— ODra entregue em dezembro de 2017, sé@o
12 leitos para pediatria, 32 para clinica médica, oito para
saude mental e dois para isolamento. Com isso, o HU da
UFSCar tornou-se referéncia em atendimento pediatrico
e de salde mental.

0 bloco “C" também ganhou uma éarea para a reabi-
litagdo fisica de pacientes e solario, além de brinque-
doteca, espacos de convivéncia e areas como posto
de enfermagem, prescricdo médica, apoio nutricional
e atendimento multiprofissional. Foi a FAL.UFSCar que
organizou o processo licitatério dessa ampliagdo, no
valor de RS 3,98 milhdes, cujo contrato com a empresa
vencedora da concorréncia foi assinado em 2016.
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‘O profissionalismo da equipe da FAI.UFSCar foi fun-
damental para 0 andamento da utilizagdo dos recur-
sos”, disse a professora Angela Leal, docente do Depar-
tamento de Medicina da UFSCar e Superintendente do
HU. Em dezembro de 2017, durante a entrega da am-
pliagdo, o presidente da EBSERH (Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares), Kleber Morais, que participou
da solenidade, deu mais uma boa noticia. Ele disse que
estdo garantidos, pelo Ministério da Salde, os RS 24
milhdes que faltam para concluir novas etapas.

Esses investimentos permitirdo a construgao de novas
alas e centros cirdrgicos, que trard beneficio imediato
para a populacdo da regido que apresenta caréncia em
relagao a leitos hospitalares e também em relagdo a uni-
dades de terapia intensiva. Além disso, trara beneficios
académicos para 0s alunos da area de saude, que teréo
no HU ambiente adequado para seus estagios e residén-
cias. O hospital foi inaugurado em 2007 pela Prefeitura
de S&o Carlos, como Hospital- Escola Municipal, e em
2015 passou a ser da UFSCar, com a gestdo da EBSERH.
Todo atendimento € realizado pelo SUS, o Sistema Unico
de Saude.

PROJETOS EM DESTAQUE
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FAI E PARCEIRA DO CENTRO DE EXCELENCIA EM PESQUISA DE

QUIMICA SUSTENTAVEL

Centro de Exceléncia para Pesquisa em
Quimica Sustentavel (CERSusChem),
da UFSCar é um dos grandes projetos
da Instituigao que conta com o apoio da
FAI. O financiamento do projeto, selecio-
nado por chamada publica, € da Fapesp
e da industria farmacéutica GlaxoS-
mithKline (GSK) com contrapartida da
UFSCar. Toda a gestdo administrativa e financeira deste
projeto é da FAI.

O CERSusChem € uma iniciativa de docentes do
Departamento de Quimica (DQ) da UFSCar que conta
com 18 pesquisadores da propria UFSCar, da Unesp,
da Universidade de S&o Paulo (USP), da Unicamp e da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). A prin-
cipal missdo deste Centro € aplicar os conceitos da
Quimica Verde no desenvolvimento de novos proces-
sos e na producgao, principalmente de medicamentos
com a ideia de diminuir os impactos da contaminagao
do meio-ambiente por meio de produtos quimicos. Sao
colocadas em pratica atividades de pesquisa, difuséo
de conhecimento e inovagao tecnologica.

Em 2017, o CERSusChem desenvolveu um curso de
curta duragao sobre as aplicages da quimica susten-
tavel no meio académico e na industria. O curso foi mi-
nistrado pela Vice-Diretora do Centro, Helen Sneddon,
gue é professora honoraria de quimica sustentavel na
Universidade de Nottingham, na Inglaterra, e chefe da
Divisdo de Quimica Verde da GlaxoSmithKline (GSK).
Além disso, Sneddon ja publicou varios artigos cientifi-
cos na area e faz parte do corpo editorial do periddico
Green Chemistry da Royal Society of Chemistry.

A atividade, que aconteceu no Campus Sao Carlos
da UFSCar, foi dividida em quatro modulos, nos quais
foram abordados temas de grande importancia dentro
das tematicas da quimica verde, com estudos de caso
em cada secdo. Alunos de graduagao e pds-graduagao,
além de profissionais das areas quimica e farmacéuti-
ca participaram da capacitagao.

O CERSusChem também promoveu um ciclo de se-
mindrios que abordaram diferentes topicos da Quimica
Verde e Sustentavel (transmitidos via internet para to-
dos os interessados). Além dessa iniciativa, a maioria
dos membros do CERSusChem se reuniu em um hotel
em Sao Pedro, no interior de Sdo Paulo, para o wor-
kshop anual do Centro.

Inicialmente, as coordenadoras das dreas de pesquisa,
inovagao e difusdo do conhecimento apresentaram uma
visdo geral sobre as suas areas. Em seguida, os pesquisa-
dores do Centro fizeram apresentagdes sobre seus pro-
jetos de pesquisa. Varias sessoes de discussao também
foram realizadas, nas quais temas importantes da area
de quimica sustentavel foram discutidos. Os estudantes
e pesquisadores de pos-doutorado apresentaram seus
trabalhos na forma de poster.
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FAI PROMOVE JORNADA CIENTIFICA, TECNOLOGICA

E CULTURAL NA UFSCar

arios eventos sao promovidos pela FAI
durante o ano. Um exemplo que envol-
veu toda a comunidade da UFSCar foi
a XI Jornada Cientifica, Tecnoldgica e
Cultural da UFSCar entre os dias 23
e 29 de outubro de 2017. A Jornada
reuniu 12 atividades simultaneas nos
niveis da graduagao, pos-graduacao,
pesquisa e extensdo integradas a 142 Semana Nacio-
nal de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), promovida em todo
0 pais pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
e Comunicagdes (MCTI).

Integraram a programacao da Jornada o XIV Circo da
Ciéncia; XXIV Congresso de Iniciagdo Cientifica (CIC);
IX Congresso de Iniciagdo em Desenvolvimento Tec-
noldgico e Inovacdo (CIDTI); X Congresso de Extensdo
(ConEx); Férum de Extensé&o; Forum de Cultura; VI Ciclo
de Minicursos; VII Workshop de Grupos de Pesquisa
(WGP); VIl Congresso de Pds-Graduagdo (ConPG); Il
Congresso de Ensino de Graduagdo (ConEGrad); Uni-
versidade Aberta; e a Semana Nacional do Livro e da

Biblioteca da UFSCar.

Além de Sao Carlos, a atividade foi realizada nos ou-
tros trés campi da UFSCar (Araras, Sorocaba e Lagoa do
Sino), que também recepcionaram a comunidade exter-
na para conhecer as a¢des da Universidade nas diferen-
tes regides do Estado de S&o Paulo. Durante toda a se-
mana, um publico de aproximadamente 40 mil pessoas,
entre estudantes de graduacg&o e pds-graduacgéo, profes-
sores, pesquisadores, profissionais de todos os setores,
além da sociedade civil interessada e de mais de 10 mil
criangas e jovens dos ensinos Fundamental e Médio de
todo o Estado de S&o Paulo, conheceram os cursos, ini-
ciativas e infraestrutura oferecidos pela UFSCar.

Segundo Karina Lupetti, do Departamento de Quimi-
ca da UFSCar e uma das coordenadoras do evento, o
suporte da FAl para a Jornada foi essencial. “Usamos
a plataforma de inscricdo em mini cursos e trabalhos
para serem apresentados durante o evento. Ela tem
um potencial para abarcar um grande numero de even-
tos, sendo que pequenas adequacdes podem torna-la
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excepcional na utilizagdo para um grande numero de
usuarios”, ressaltou Karina.

Ela também diz que os aportes financeiros foram de
fundamental importancia, viabilizando acesso a inter-
net a todos o0s participantes externos, proponentes e
da comunidade da UFSCar. “Além disso, tivemos apoio
da equipe de Comunicacado da FAIl para realizagao de
matérias jornalisticas durante o evento que puderam
ser exibidas nas diversas midias e evidenciou a UFSCar
mais uma vez nas iniciativas de ensino-pesquisa-exten-
sao, especialmente no Dia C da Ciéncia”, conclui Karina.

A equipe de projetos da FAIl tem prestado
servigo exemplar. Ha pouco mais de um ano
tive o primeiro contato e as solugbes para
todas as duvidas e problemas que encontro
sdo atendidas de maneira imediata.O traba-
lho vem sendo desenvolvido com qualidade
inquestiondvel. Sempre que preciso, recebo
atendimento bastante cordial, seguro, rapido
e eficiente. Posso assegurar elevado grau de
satisfagcdo com os servicos prestados. Reco-
mendo os servigos.”

ESTEFANO VIZCONDE VERASZTO, coorde-
nador do Programa de Pos-Graduagdo em
Educagao em Ciéncia e Matemadtica e docen-
te do Departamento de Ciéncias da Natureza,
Matemadtica e Educagao da UFSCar
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FAI APOIA CURSO INEDITO NO BRASIL SOBRE
ESPECTRO AUTISTA

ssim como eventos, varios cursos sao
ofertados durante o ano. S&o cursos
em Computacgao, Engenharia Civil, En-
genharia de Produgao e tantos outros
gue capacitam e modificam carreiras
de varios profissionais e, por conse-
quéncia, levam mais qualidade de
vida a populagdo. Um exemplo ilustra-
tivo e que ganhou destaque no cendrio nacional de cur-
so gerenciado pela FAI € o curso de especializagdo em
Anadlise do Comportamento Aplicada ao Autismo, uni-
co no pais. Destina-se a profissionais que atuam com
0 espectro autista, como psicologos, fonoaudidlogos,
terapeutas ocupacionais, pedagogos, € também para
familiares de criangas autistas.

Segundo o coordenador, professor Celso Goyos, do-
cente do Departamento de Psicologia da UFSCar, ha
uma estimativa de que no mundo inteiro uma a cada
48 pessoas tem pelo menos uma caracteristica do
Transtorno do Espectro Autista. Ja no Brasil, estudos
apontam que pelo menos trés milhdes de pessoas sao
afetadas pelo transtorno, que compromete a integra-

¢ao social, a linguagem e a comunicagao. “Ha uma ca-
réncia muito grande de profissionais para atuar nessa
area, justamente porgue o curso oferecido pela UFSCar
€ raro no pais. Na medida em que tivermos mais pro-
fissionais com essa formacéao, teremos chances de
diagndsticos mais precoces e promoveremos mais in-
clusdo na sociedade e na escola”, destaca Goyos.

Também € consenso entre os especialistas que o
diagndstico precoce de problemas de saude, geral-
mente, permite a execugdo de planos de intervengao
gue de fato melhorem a vida dos pacientes. Pensan-
do nisso, pesquisadores da UFSCar traduziram para
o Portugués um instrumento americano de avaliagao
voltado a criangas com autismo e outros individuos
que demonstram atrasos de linguagem. E o VB-MAPP
(do Inglés, Verbal Behavior Milestones Assessment and
Placement Program).

Com o objetivo de ensinar a aplicagdo do VB-MAPP
e como entender e interpretar os resultados encontra-
dos,em 2017, o Laboratdrio de Aprendizagem Humana,
Multimidia Interativa e Ensino Informatizado (Instituto
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LAHMIEI Autismo) da UFSCar aumentou suas iniciati-
vas de ensino e extensdo e com a gestédo da FAI ofe-
receu a profissionais da Educagéo e da Saude trés edi-
¢Oes do Curso Avancado VB-MAPP e Comportamento
Verbal. De acordo com o professor Goyos, um dos
responsaveis pela tradugéo, o VB-MAPP é uma ferra-
menta importante para permitir uma boa avaliagdo do
repertério da crianga, suas habilidades e dificuldades
no aprendizado. Segundo a pesquisadora do Lahmiei,
Maria Carolina Martone, o VB-MAPP, embora ndo seja
0 Unico instrumento de avaliagdo, € o mais usual e re-
levante agora disponivel em Portugués. “Considero o
método fundamental para educadores e profissionais
da Saude que trabalham com criangas autistas”.

O professor Celso Goyos relata que a FAI.UFSCar tem
sido vital para as atividades de ensino e extensdo do
Instituto LAHMIEI Autismo, no sentido de que tem via-
bilizado cursos de especializagédo e também capacita-
¢Oes avancadas para atender pessoas do Brasil inteiro
interessadas na area de Analise do Comportamento.
“Nosso relacionamento com a Fundagéo se da ha qua-
se 5 anos e tenho observado que essa relagdo tem
melhorado muito a cada ano e vem se aperfeicoando e
com isso os beneficiados sdo todas as pessoas da co-
munidade que atendemos em todo o pais. A FAI é mui-
to importante para tudo que desenvolvemos até agora
e essa sintonia nos permite também uma projecao de
ampliar servigos para o futuro, além do melhoramento
dos que ja prestamos. Esperamos poder continuar com
0 apoio da FAL.UFSCar”, torce o professor.

‘Em outubro de 2017 ocorreu
o Il Congresso de Ensino de Gra-
duagdo na UFSCar e contamos
com a equipe de cursos e eventos
da FAIl para nos ajudar na cons-
trugdo do site deste evento. O
atendimento prestado foi muito
importante para que saisse uma
pagina informativa e adequada ao
publico. Fomos orientadas sobre
como Utilizar a plataforma, inserir
as informagdes e explorar ao ma-
ximo as ferramentas disponiveis.
Contamos com o rdpido atendi-
mento desta equipe desde a cria-
¢do da pdgina até a emissao dos
certificados. Excelente trabalho!
Que venham novas parcerias.”

ESTER ALMEIDA HELMER, che-
fe do servico de formacdo con-
tinuada de docentes da Divisdo
de Desenvolvimento Pedagdgico
da Pro-Reitoria de Graduagao da
UFSCar
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FALUFSCAR LEVA FESTIVAL
“CHORANDOSEMPARAR" PARA
PARATY, NO RIO DE JANEIRO

ma das premissas da FAI, além de fo-
mentar 0 ensino, a pesquisa, a exten-
sao e o desenvolvimento institucional
da UFSCar, é fomentar a cultura em
seus mais diversos segmentos, tanto

em S&o Carlos, como em outras cida-
des. Nesse sentido, uma das principais
iniciativas gerenciadas se da por meio

do projeto “Contribuinte da Cultura”.

Dentre as varias atividades culturais realizadas pelo
projeto esta o Festival “ChorandoSemParar” que rom-
peu fronteiras em 2017. Mais uma vez sucesso de
publico e de critica, com muita musica instrumental
brasileira, foi difundido o Choro e demais géneros de
afinidade durante sete dias de programagao livre e total-
mente de graca de 4 a 10 de dezembro. Foram diversas
atividades e apresentagtes de musica de artistas de re-
conhecimento nacional e mundial, em varios lugares da
cidade de Sdo Carlos, como a Praca XV de Novembro,
o Teatro Municipal, a propria UFSCar, além do Sesc, da
USP e do Centro Cultural Espago 7.

‘Quero parabenizar a equipe FAI
pela pronta atengcdo no auxilio com
a organizagdo de eventos. Realizei
dois eventos com o auxilio da Fun-
dagéo na administragdo de recursos
e agora estou organizando a terceira
edicdo. Neste ano, particularmente,
tanto a plataforma como o auxilio
administrativo dado surpreenderam
as expectativas. O trabalho ja era
bom e ficou ainda melhor, em todos
0s dmbitos. Assim, indico a organiza-
¢ao de eventos com a parceria da FAI
pela comodidade, seguranca, agilida-
de nas respostas e pronta acdo da
equipe em resolver qualquer duvida
que ocorra no processo.”

VANESSA MARTINS, docente do
Departamento de Psicologia da
UFSCar
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Segundo Fatima Camargo, coordenadora do Proje-
to Contribuinte da Cultura “a atuagéo da FAI.UFSCar
vai muito além do Festival ‘ChorandosemParar’ e sua
gestao administrativa é fundamental para esse su-
cesso. Ndo me refiro apenas a gestdo orgamentaria
do Festival mas, principalmente, a gestdo do projeto
Contribuinte da Cultura como um todo, que produz
conteudo cultural continuamente e que encerra sua
programagao anual com o Festival. Somente com
apoio administrativo da FAI € possivel manter viva
uma acao cultural durante quase duas décadas,
como essa iniciativa. A partir de 2017 a diregao da FAI
iniciou uma reestruturagcao para melhorias no siste-
ma administrativo do Projeto, o que abre perspectivas
muito positivas para esse trabalho e nos faz acreditar
na sua real consolidagao’, afirmou a coordenadora.

Tudo isso chamou a atencado de outro municipio que
valoriza a cultura. A cidade de Paraty, no Rio de Ja-
neiro, realizou um levantamento envolvendo mais de
150 projetos culturais em todo o Brasil, e 0 “Chorando-
SemParar” foi escolhido para acontecer no municipio.
Apos reunides de negociacao, entre representantes
da cidade, do projeto e o departamento juridico da
FAI.UFSCar, em junho 2018 o Festival terd uma edi¢ao
em Paraty. “A primeira edigéo levard a homenagem a
Paulo Moura para os fluminenses. Acostumada a ex-
portar tecnologia e mao de obra, Sdo Carlos agora vai
exportar cultura para uma cidade referéncia em arte.
Vai ser uma delicia!”, promete Fatima Camargo.

Anderson Terra, presidente da Associacdo Comer-
cial e Industrial de Paraty, conta que o Festival foi con-
vidado para acontecer em Paraty por se tratar de um
evento artistico de qualidade, considerado de suces-
so. “Os responsaveis pela produgéo em Séo Carlos fa-
rao toda a organizagao do Festival também no Rio de
Janeiro’, disse. Para a coordenadora, a parceria com
a conceituada agenda de Paraty trard muitos benefi-
cios para a cidade pelo intercambio, como mais visibi-
lidade e interesse da midia. “Eu tenho impresséo que
a gente vai levar isso para eles e nds vamos receber
muito de Paraty. E uma felicidade muito grande para
a gente da UFSCar participar dessa parceria”, afirmou
o professor Walter Libardi, vice-reitor da Universidade.

“Yamos ofertar pela sexta vez o curso Biblio-
metria e Indicadores Cientificos. Isso s¢ é pos-
sivel gracas a evolugdo dos servigos prestados
pela FAI, envolvendo a divulgagdo do curso e o
perfeito controle das inscrigbes. Assim, a equipe
se concentra totalmente no desenvolvimento do
curso e na implementacdo de melhorias a cada
nova oferta. Devido ao sucesso ja alcangado, es-
peramos ampliar a parceria NIT/Materiais e FAI,
ofertando novos cursos na modalidade a distan-
cia e presencial.”

RONIBERTO MORATO DO AMARAL, diretor do
Sistema Integrado de Bibliotecas e professor no
Nucleo de Informacéo Tecnoldgica em Materiais
(NIT/Materiais) e no Departamento de Ciéncia da
Informagao, todos da UFSCar
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FAI mantém um escritorio de En-
genharia para dar suporte direto as
obras gerenciadas pela Fundacao e
prestar assisténcia de forma indireta
acoes de interesse da Universidade.
O servigo é considerado pela Univer-
sidade como essencial e tem dado
excelentes retornos, como no apoio
dado a apresentacao de projetos CT-Infra para a Finep,
em parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa e a UFSCar.

A competéncia em gerenciar tanto obras de reforma e
ampliagao como novas construgdes passou a ser reconhe-
cida pelo Governo Federal e também pela Financiadora de
Estudos e Projetos, a FINER, uma empresa publica brasileira
de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagdo em empresas,
universidades, institutos tecnoldgicos e outras instituicbes
publicas ou privadas, com sede no Rio de Janeiro.

E importante reconhecer o papel que a Fundacao -
em parceria com a Universidade - vem desempenhan-

ENGENHARIA

do dentro do contexto de obras. A FAl iniciou 0 ano de
2017 com a gestdo administrativa e financeira de sete
obras, sendo que seis foram concluidas ao longo do
ano, com a construgdo de aproximadamente 4,9 mil
m? (investimento total de aproximadamente RS 7,6 mi-
lhdes). Além disso, durante o ano de 2017, a FAl iniciou
0 gerenciamento de 15 obras, com drea estimada em
13,5 mil m? e com custo estimado de RS 16 milhdes.

Para 2018 espera-se que as atividades de geren-
ciamento de obras continuem intensas. Ja é possivel
adiantar que foram licitadas duas obras com drea total
de 2 mil m? e valor estimado de RS 4 milhdes. Deve-
-se salientar que, com a parceria com a FAI, a UFSCar
tornou-se um grande canteiro de obras. Das 25 obras
gerenciadas pela Fundagdo em 2017, 22 delas ocorre-
ram na cidade de Sao Carlos, uma em Araras e duas em
Sorocaba, como mostram 0s mapas das paginas 42 a
45. Assim, apesar da crise econdmica e do contingen-
ciamento de recursos promovido pelo Governo Federal,
a Universidade continuara crescendo.
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OBRAS FAI - UFSCar - Campus Sao Carlos OBRAS FAI - UFSCar - Campus Sao Carlos

B _qa BCO - BIBLIOTECA LIEP/PPGEP - LABORATORIO

HOSPITAL UNIVERSITARIO MAVLABS - 1° ETAPA COMUNITARIA INTEGRADO DE PESQUISA
Reforma e conclusdo complementar de ala do HU. ampliacdo e ade Ea 50 do Esta obra se refere a revitalizag&o EM ENGENHARIA DE
Investimento: RS 4.955.651,09 espZ(;oQﬂ’sico do%epgartamento e adequagdo dos ambientes do PRODUQAO - CCET-12

- de Fisica - UFSCar para Edificio da Biblioteca Comunitéria
Execugo da obra: | as o, a , da UFSCar ETAPA

i . 6 100% laboratérios de pesquisas. N Esta obra se refere a execugao

Execugédo de complementagao da obra civil de ala do HU. Investimento: InvestllPento. RS 675.629,73 da primeira Iaje do Edificio de 03
Investimento: RS 822.245,42 RS 1.006.482.23 Execugdo da obra: pavimentos, em readequag&o do

= . Execucao da obra: [ _ 5 laboratdrio Integrado de Engenharia
Execucéo da obra: & =% 0% ) 0 0% 100% de Produg&o (LIEP). m—_—
Execugdo das instalagdes elétricas do Bloco 02 do HU. 0 50% 100% Investimento: RS 84.635,08 CABINE DE ENERGIA ELETRICA
Investimento: RS 356.972,24 Execugdo da obra: COLMEEA

- . Obra prevista para suprir as demandas de
Execucéo da obra: | 0% T50% 0 50% 100% energia do ediffcio de laboratérios COLMEEA

-também beneficiara outras edificagdes e
laboratorios.

Investimento: RS 281.527,77
Execucao da obra:

SALA DE ENSAIO DA

ORQUESTRA - CECH
Reforma das Instalagdes Elétricas/
Dados e Voz do Edificio da Sala de
Ensaio da Orquestra.
Investimento: RS 15.959,08

0 50% 100%
LABORATORIO DE

MUSICALIZAGAO - DAC
Reforma das Instalagées Elétricas/

Dados e Voz do Edificio do Laboratério Execugéo da obra:

de Musicalizagé&o. o-_séﬁlo%

:Envestllpe:to: 'F:$ ?0.41 3,67 . @ DGR - DEPARTAMENTO DE GESTAO DE
xecugdo da obra: / — A RESIDUOS

Construgéo das novas instalagées dos laboratérios do
Departamento de Gestado de residuos DGR.
Investimento: RS 867.838,29

Execucao da obra:

0 50% 100% CINA - Laboratério Centro de

Inferéncia Aplicada
Esta obra atendera o Programa
Interinstitucional Pés- Graduacao

LIEC - LABORATORIO INTERDISCIPLINAR DE
ELETROQUIMICA E CERAMICA

A ampliagdo do LIEC, visa atender e adequar o espago
fisico do Departamento de Quimica - DQ - para

laboratdrios de pesquisas. em Estatisticas (PIPGEs) da UFSCar
DEPARTAMENTO DE OBRA CIVIL: Investimento: RS 471.881,74 X como laboratérios de pesquisas. 0 50% 100%
ARTES - DAC ~ . ‘ i Investimento: RS 1.029.592,75
Reforma das Instalagdes Execug@o da obra: 0 50% 100% - INFRATEC - 12 ETAPA Execugio da obra:

A construgéao do Edificio
de Pesquisa Integrada
em Engenharia Civil,

i objetivadar suporte

4~ aos pesquisadores de
Engenharia Urbanae
Construgao Civil.

Elétricas/Dados e Voz do
Edificio do DAC

Investimento: i
R$39.187,23 14 Execugéo da obra: |

Execucao da obra: i E X l \ 50% 100%
0 50% 100% S ¢l [mm— N |

Execucgdo instalagao elétrica:
Investimento: RS 163.370,38

0 50% 100%

3

LPGDM - PROJETO DE
AMPLIAGAO DO PREDIO

"0/ NANOBIO - LABORATORIO EM ‘ \ - Investimento: DO DEPARTAMENTO DE
7 ISn NANOTECNOLOGIA E BIOTECNOLOGIA L R$658.813,20 MATEMATICA
'] [:/S A construgao do Edificio do NANOBIO NEI; ‘ Execugéo da obra: - Estaobracontemplaaampliacio ¥
X 4 y prop&e o atendimento da demanda de . e adequacao do espaco fisico do 7/
74 i % pesquisa do Departamento de Quimica no - I ° 0% 100% ! Departamento de Matemética -DM. =
sy : desenvolvimento de pesquisa e projetos na [ PRI b : Investimento: RS 359.616,68 o)
7 : drea de biotecnologia e nanotecnologia. ATH 0 Execucao da obra: &
b Investimento: RS 3.199.970,00 ™ : ‘
' Execug@o da obra: CABINE DE ENERGIA ° 0% 100%
o ] |} S ELETRICA - BIOTROP
. . Obra prevista para suprir as
T demandas de energia do edificio de
il Lo / —_ / laboratorios BIOTROP - também IBEV - INSTITUTO DE
DME - DEPARTAMENTO DE ¢ Jln ) beneficiara outras edificacoes e BIOTECNOLOGIA E
METODOLOGIA DE ENSINO i ' CABINE ENERGIA ELETRICA NANOBIO laboratdérios. ECOLOGIA VEGETAL -
- CECH NAP - NUCLEO DE APOIO Ob@ prevista para's.uprir as demandas de energia do . Investimento: RS 317.467,48 CCBS
Reforma das Instalagdes Elétricas/ A PESQUISA - CECH y edificiode Iaboratorlos.do NAOBIO - DQ. 15 2 » Execugio da obra: A construgao deste edificio
Dados e Voz do Edificio de Compreende a finalizacéo dos = OBRACIVIL: Investimento: RS 139.643,02 L e | objetiva dar suporte aos
Metodologia de Ensino. acabamentos e execugdo das . X 0 50% 100% pt.ss_quisgdores da éreg de
Investimento: RS 35.558,00 Instalagdes Elétricas/Dados e Execuggo da obra: S0% 00% j : Fisiologia Vegetal Aplicada. NOVO BIOTERIO CENTRAL- CENTRO DE
Execugao da obra: Voz do edificio do NAP. x 5 aldri : Investimento: - < -
e Iesotimerres Execugdo mstalacaso elétrica: Ii RS 448.686,73 CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
. Investimento: RS 179.974,43 s Esta obra ira substituir o Biotério Central da UFSCar

0 50% 00% , ; .

RS 1.499.970,00 : Execugdo da obra: existente.

—- o [ ST Execugdo da obra: Execugéo da obra: ; 5% To0% = & s o Investimento: RS 1.199.268,52
i i / - BIOTROP - CENTRO DE PESQUISA Execugdo da obra:
0 50% 00% L[ /LN~ % INTEGRADA DA BIODIVERSIDADE —
TROPICAL - CCBS - ETAPA FINAL 0 50% 100%

CGMB - CENTRO DE GENETICA
MOLECULAR E BIOTECNOLOGIA - CCBS

A construgao do edificio, objetiva dar
suporte de ensino e aos pesquisadores da

A construgdo deste edificio objetiva a estrutura fisica ao pés-graduacdo da drea da biologia.
CGMB, dando suporte de ensino e aos pesquisadores. Investimento: RS 1.499.844,58
Investimento: RS 1.653.963,43 Execucao da obra:
~ B
Execugiodaobra: 8 | = | 0 50% 00%
0 50% 00%
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OBRAS FAI - UFSCar - Campus Araras OBRAS FAI - UFSCar - Campus Sorocaba

i T AL

— 1 =

LABORATORIO

FINEP 2 e 3

Esta obra compreende
dois Edificios do Centro de
Ciéncias Agrarias do Cam-
pus de UFSCar de Araras,
interligados e abrigardo os
NUcleos de pesquisa de Bi-
ologia Vegetal, Tratamento
de residuos Agroindustriais 9)
e Modelagem e Analise

de Dados assim como de
laboratérios de pesquisa
do Centro de Ciéncias
Agrarias.

Investimento:

RS 1.642.425,62

Execucao da obra:

[ Y 5
0 50% 100% LABORATORIO
/ FINEP 3 e 4
Esta obra compreende dois Edificios de
laboratérios de pesquisas visa a expandir a
drea disponivel para pesquisas cientificas e
% tecnoldgicas.

. Investimento: RS 3.790.880,00 i,.._—.—-— -w-n ’
. Execugio da obra: , . E
ek

0 50% 100%

J..‘__‘
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PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS DE PESQUISA (PAPq)

0 longo de 2017, a FALUFSCar consolidou

mais uma de suas iniciativas: o Programa

de Apoio a Projetos de Pesquisa (PAPQ), cujo

objetivo € auxiliar pesquisadores nos aspec-

tos administrativos dos projetos desenvol-

vidos com recursos da FAPESP e do CNPg,
considerando a alta demanda de tempo necessaria para
as atividades especificamente administrativas.

Desde 2013, quando o PAPQ recebeu treinamento na
sede da FAPESP por uma equipe coordenada pela Ge-
réncia de Apoio, Informagédo e Comunicacdo (GAIC), Ge-
réncia Financeira e auditoria, passou a ser um Escritério
de Apoio Institucional ao Pesquisador (EAIP). Com isso,
€ totalmente capaz de apoiar a gestdo administrativa dos
suprimentos, a organizagao de documentos e a prestagao
de contas com maior eficiéncia.

O PAPq presta suporte aos pesquisadores desde a con-
tratagéo, orientagdo quanto ao uso do recurso, acompanha-
mento do projeto, passando pela compra dos itens concedi-
dos, pela liberagao de recursos, preparagao dos documentos
para importagao, incorporagao do material permanente ad-
quirido, até a finalizagdo com a apresentacdo da prestagéo
de contas as agéncias financiadoras nos moldes exigidos.

Em 2018 a equipe do PAPq ira receber um novo treina-
mento EAIP na sede da FAPESPE, sendo esse de suma im-
portancia para atualizagcdes de procedimentos e normas
no gerenciamento de projetos, que proporcionara maior
eficiéncia no atendimento ao pesquisador quanto ao escla-
recimento de duvidas e elaboragdo da prestagdo de con-
tas. Apos seis anos de atividade, o PAPq obteve e continua
obtendo resultados extremamente satisfatérios a partir do
constante aperfeicoamento de gestao.

Apds quatro anos de parceria com nosso pro-
jeto tematico, gostaria de agradecer formalmente
0 Imenso apoio que tive da equipe do PAPg, ndo
somente nos pagamentos e prestagdo de contas,
mas também nas inumeras orientacées sobre pro-
cedimentos com relagéo a utilizagdo de recursos,
todos os esforcos para desembaragar os proble-
mas que surgiam, sempre com muita paciéncia,
boa vontade e gentileza. Preciso destacar que o tra-
balho do PAPq foi essencial para que eu pudesse
me dedicar realmente a realizagdo do projeto em
si, e ndo a sua administragdo financeira. Este apoio
€ critico para alcangarmos o elevado padréo inter-
nacional de qualidade na pesquisa. Espero que o
PaPg possa continuar recebendo o suporte da FAI
e se possivel, que seja ampliado para possibilitar
este apoio a mais pesquisadores da UFSCar. Muito
obrigada e parabéns pelo excelente trabalho.”

HELOISA SOBREIRO SELISTRE DE ARAUJO, do-
cente do Departamento Ciéncias Fisiologicas da
UFSCar
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TOTAL DE PROJETOS ATENDIDOS
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R$6.195.795,37
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R$4.969.832,55

QUANTIDADE DE PROJETOS

10

o

.
2011 2012 2013

® CEPID © TEMATICO ® REGULAR RTI

grafico apresenta o numero de projetos aten-

didos desde a implementagao do escritério
PAPg em 2011, até o ano de 2017 com a

soma total dos recursos concedidos por mo-

dalidade. Pode-se notar que em 2017 o total
de recursos gerenciados foi o maior da série historica.

‘Meu projeto seria invidavel sem o apoio do PAPq.
Apoio competente, eficiente e atencioso com todos
0s pesquisadores.”

ROBERTO DE CAMPOS GIORDANO, docente do
Departamento de Engenharia Quimica da UFSCar

R$14.853.87845

ENTRE OS ANOS DE2011 A2017

R$18.114.190,18

R$17.073.711,51

R$18.558.441,62
R$19.724.21832

I

2014 2015 2016 2017

EM.U @ INCT/CNPq @ UNIVERSAL/CNPq

“Considero que o apoio da equipe do PAPq foi
fundamental para o bom andamento das ativi-
dades dos projetos, apoiados pela FAPESE, que
coordenei nos Ultimos anos. A equipe € capa-
citada, responsavel e muito prestativa. Espero
que as atividades do PAPq possam ser expandi-
das de modo a apoiar todos os pesquisadores
da UFSCar num futuro préximo.”

TANIA SALVINI, docente do Departamento
de Fisioterapia da UFSCar
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PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS DE PESQUISA (PAPq)

PROJETOS VIGENTES EM 2017 POR MODALIDADE

R$8.628.234,80
R$7.773.806,24

R$390.091,81

(8)
Jol BF-

CEPID TEMATICO

REGULAR

‘0 apoio administrativo do PAPq tem sido fundamental na
operacionalizagdo da Reserva Técnica Institucional FAPESP
no ambito do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(CCBS). Esse trabalho era realizado por um docente indica-
do pelo conselho do CCBS - 0 que onerava sobremaneira o
indicado, tendo em vista o alto montante de recursos a ser
gerenciado. A Diretoria do CCBS manifesta total apoio ao
trabalho desenvolvido pelo PAPq e reforca a bandeira que
tem defendido, para urgente ampliagdo do programa de for-
ma a atender todos 0s projetos que captam recursos para
pesquisa na UFSCar. Essa agdo, sem sombra de duvidas,
ird potencializar a dedicagdo dos docentes ao aspecto inte-
lectual dos projetos de pesquisa, aumentando, consequen-
temente, a qualidade da produgéo cientifica da UFSCar”

ANA BEATRIZ OLIVEIRA, diretora do Centro de Cién-
cias Biolégicas e da Saude e professora do Departa-
mento de Fisioterapia, ambos da UFSCar

Sm.28.50

@ QUANTIDADE DE PROJETOS
© RECURSOS

R$937.92322 R$635.517,01 R$1.358.645,24

ol

INCT/CNPQ

RTI

grafico mostra o nimero de proje-
tos atendidos pelo escritério PAPq
durante o anode 2017 com a soma
total dos recursos concedidos por
modalidade. RTI: Reserva Técnica Institu-
cional / EMU Equipamento Multiusuarios.

“Gostaria de enfatizar que o auxilio
do PAPq tem sido absolutamente fun-
damental no gerenciamento e presta-
¢do de contas do nosso projeto CEPID
desde 2013/ No momento estamos
trabalhando na proposta e orcamento
para renovagdo do mesmo por mais
trés anos, até junho de 2021."

EDGAR DUTRA ZANOTTO, docente
do Departamento de Engenharia de
Materiais da UFSCar
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RADIO UFSCar

Radio UFSCar 95,3FM, uma conces-
sao do Ministério das Comunicagdes
a FALUFSCar, completou 10 anos em
2017, mesmo ano no qual teve sua
licenca renovada por mais uma déca-
da. Para celebrar tal feito, em julho de
2017 foi iniciada a Campanha “Rumo
aos 10" com objetivo de alcangar 10
mil seguidores na pagina oficial da Radio UFSCar no
Facebook (www.facebook.com/escutediferente) até a
data de aniversario da emissora. A campanha foi um
sucesso e o objetivo foi alcangado.

Além dessa agao, para comemorar 0 sucesso de ra-
diodifusdo educativa e cultural, foram realizadas outras
agOes especificas. A campanha de divulgagao dos 10
anos contou com videos exibidos na cidade em parce-
ria com o Projeto Contribuinte da Cultura, e também
com pegas publicadas nas midias virtuais da emissora,
em faixas instaladas nas entradas da UFSCar, em pla-

i > 453
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cas afixadas nos estudios, em banner na homepage do
Portal UFSCar, e ainda em camisetas.

Também foi realizada uma confraternizagdo entre
equipe da Radio UFSCar e FAI.UFSCar, que contou com
a presenca de colaboradores da emissora, de gestores
da Universidade (reitoria e diretorias de centro) e de
autoridades da cidade, como o Prefeito de Sdo Carlos.
Para além da comemoragéo em si, foram destacados
pelos presentes a importancia da Radio UFSCar para a
Universidade e para a comunidade de Sao Carlos, com
fala proferida pela magnifica reitora, professora Wanda
Hoffmann e um relato das melhorias implementadas
na emissora pelo professor Ednaldo Pizzolato, diretor
institucional da FAI.UFSCar. Para ensejar o festejo, a
noite também teve apresentacdo de musicos de Sao
Carlos e regido, como Netto Rockfeller, Mayra Aveliz,
Rodrigo Lancelotti, Ricardo Finazi, Bruno Marques, Ro-
naldo Martins Gomes, Irmaos Carreri, dentre outros.

Uma estratégia adotada para o aniversario da emis-
sora foi 0 seu rebranding, ou seja, a mudanga de sua
identidade visual. Com o objetivo de deixa-la mais séria
e moderna, a principal estratégia deu-se por meio da
alteracao de suas cores: azul, rosa e amarelo dao lugar
para azul, laranja e creme.

Em 2017, os estudios da emissora passaram por re-
formas para o melhoramento das atividades de grava-
gao e reproducdo de som e imagem. Também foram
adquiridos diversos novos equipamentos, possibilitan-
do uma sensivel melhoria na sua transmisséo. Além
das melhorias na infraestrutura, a Radio passou por
reestruturacdo interna. Com isso, foram contratados
profissionais qualificados para locugdo, aumentando
ainda mais sua qualidade.

Outra melhoria realizada foi a reformulagéo do portal
da emissora (www.radio.ufscarbr), com uma lingua-
gem mais moderna e um novo layout com mais funcio-
nalidade e publicagdo de novos conteudos. A emisso-
ra passou a disponibilizar sua programagao por meio
do Aplicativo Radio UFSCar, nas plataformas Android
e i0S, oferecendo a grade completa da radio ao vivo,
com a lista dos podcasts dos programas veiculados,
permitindo aos ouvintes marcar o(s) seu(s) programas
preferidos.

Também no quesito melhoria da infraestrutura e
com objetivo de identificar e corrigir eventuais erros do
projeto inicial de implantagdo da Radio UFSCar, a FAI
realizou a mudanca do sistema irradiante do bairro Vila
Nery para o Campus Sao Carlos da Universidade. No
antigo local de instalagdo da torre, em momentos de
interrupgé@o de energia, a Radio ficava inoperante no

AR
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Quando surgiu a oportunidade de partici-
par da chamada publica da Radio UFSCar,
eu e 0s outros integrantes do programa
Onda Esportiva - que até entdo era trans-
mitido por outra emissora da cidade de
Sdo Carlos - ndo pensamos duas vezes
em encaminhar o projeto para tentar uma
vaga entre 0s novos programas da grade
de 2018. Hoje, ja inseridos na programagdo
da 95,3 FM, temos certeza de que foi a me-
Ihor decis&o que poderiamos ter tomado. E
muito bom estar em uma instituicdo publica
que funciona bem em tudo o que se espe-
ra dela, a comecgar pela recepgdo por parte
dos integrantes da radio, sempre dispostos
a ajudar e a fazer do ambiente uma espécie
de segunda casa. A infraestrutura e a parte
técnica impressionam. Ja entrei em algu-
mas radios na minha curta vida de locutor
em S&o Carlos e regido, e posso garantir que
ndo encontrei uma estrutura tdo boa quanto
a da Radio UFSCar. Por fim, posso dizer que
nada é mais satisfatério pra mim, formado
nesta Universidade, voltar pra casa e tentar
retribuir um pouco do que me foi oferecido
ao longo dos anos de graduagéo e de pos.

PEDRO GUILHERME ORZARI BOMBO-
NATO, apresentador do programa Onda
Esportiva

COMUNICAGAO

FM por falta da fonte ininterrupta (“nobreak”). Também
ocorriam interferéncias de outra emissora no sinal da
radio. Em julho de 2017, foram realizadas as mudancgas
com a troca de transmissor e a instalagdo da nova torre
no campus da UFSCar. Gragas as alteragdes, o sistema
irradiante parou de sofrer interferéncias e passou a ser
alimentado por um gerador de energia, resultando na
garantia de operagao ininterrupta da transmissao.

Para atender demanda antiga da comunidade aca-
démica no sentido de ampliar as a¢des da Radio em
outros campi da UFSCar, foi proposta a instalagédo de
um sistema de som nos Restaurantes Universitarios, e
assim, possibilitar a transmissdo da programacao da
emissora durante o periodo de funcionamento do lo-
cal. Nos campi Araras e Sorocaba essa ideia ja estd em
funcionamento.

RADIC
UFSCar

Também foi incentivada a participagdo dos mem-
bros da Universidade na programacao da emissora,
por meio de programas e a divulgagdo de informes.
Houve parceria no suporte técnico, como na realizagao
do estudo da planta do local de instalagéo do sistema
de som e auxilio nas especificagbes para compra dos
equipamentos. Para estreitar os lagos com os campi,
a Radio UFSCar também esteve presente presencial-
mente nos campi Araras e Lagoa do Sino para realizar a
cobertura das atividades referentes a X| Jornada Cienti-
fica, Tecnolégica e Cultural da UFSCar.

Com o objetivo de ampliar e dar outras possibilidades
de agdo para a emissora foi proposto projeto para cap-
tagdo de recursos financeiros via apoio cultural. Uma
dessas iniciativas foi a submissao do projeto “Radio
UFSCar, Escute Diferente” para o edital da Lei Roua-
net, do Ministério da Cultura (MinC). O projeto conta
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com um plano de programagéao para a Radio UFSCar
em 2018, que prioriza 0 seu viés cultural e educativo, e
agiliza as ac¢des da emissora, indo, inclusive, além dos
objetivos da radiodifusdo publica: séo itens igualmente
importantes as ac¢oes culturais, educativas, a acessibi-
lidade e 0 acesso popular ao conhecimento gerado e
divulgado pela Radio UFSCar.

A programagéo contida no projeto ja esta em fase de
desenvolvimento. A proposta submetida a Lei Rouanet
foi aprovada em 10 de janeiro de 2018, com publicagéo
no Didrio Oficial. Dessa forma, a captagdo de recursos
ja esta disponivel para a emissora. Ha varios beneficios
para 0s projetos que contam com o aval do Ministério da
Cultura. Este apoio € parte fundamental do planejamen-
to da Radio UFSCar para no ano de 2018 cumprir com
integralidade, todas as ag¢des pretendidas no projeto.

Para 2018, a Radio UFSCar pretende ainda estreitar
as parcerias entre a emissora e 0s campi Araras, So-
rocaba e Lagoa do Sino da UFSCar; aumentar o nume-
ro de programas que abordam assuntos relevantes a
comunidade; criar e fortalecer parcerias com agentes
culturais externos; aumentar a audiéncia; aprimorar ou-
tros canais de conteudo da emissora, alimentando com
mais informagdes o portal e o YouTube, possibilitando
assim, que os programas da Radio UFSCar sejam aces-
sados ndo somente pela via da radiodifusao.

53
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TV UFSCar

or muitos anos, a UFSCar fez planos de ter
a sua propria TV. Chegou a adquirir equi-
pamentos, construir prédio e estudio para
abrigar a Radio e a TV em 2006, mas so
em novembro de 2016 a TV UFSCar co-
megou a operar de modo experimental. A
UFSCar acreditou no projeto e em 2017 a
FAI.UFSCar deu todo o suporte oferecendo
0 espaco, equipamentos, ilha de edi¢cdo e manutengao da
equipe. A veiculagao das reportagens é feita pela Internet,
com um canal no YouTube, Facebook e Instagram. Uma
oportunidade de mostrar a UFSCar tanto para comunida-
de interna como para a externa.

Monitoramento da temperatura embaixo de ponto de
6nibus, reforma do parquinho da APAE, levantamento da
situagao dos bueiros em dreas de alagamento, ensino de
fabricacéo de sabdo usando dleo reciclado foram assun-
tos mostrados pela TV UFSCar em 2017 e que compro-
vam que a Universidade atua perto das pessoas e impacta
diretamente a sociedade. As pautas também trouxeram
outra vocagao da UFSCar que € o desenvolvimento de no-
vas tecnologias com pesquisas em diversas areas.

arta Cury, enfermeira do Depar-
tamento de Atencao a Saude
(DeAS), participou de varias re-
portagens e diz que a TV UFSCar
€ necessaria para divulgar a Insti-
tuicdo. ATV UFSCAR tem presta-
do um servigo muito relevante no
que se refere ao DeAS, divulgan-
do nossos servicos e campanhas de uma maneira sim-
ples, enfatizando a necessidade de promogao e preven-
40 a salde. E um canal que realmente fala a linguagem
da comunidade académica, sendo muito importante na
divulgagao de tudo que é necessario’, afirma ela.

ATV UFSCar também realizou uma chamada publica

DURANTE 2017 FORAM
REALIZADAS 151 PRODUGOES,
COM APROXIMADAMENTE
647 MIL VISUALIZAGOES,
ALCANGANDO PUBLICO DE MAIS
DE 1,8 MILHAO DE PESSOAS

que recebeu 43 propostas ou sugestdes para progra-
mas. Victor Lopes Richard, professor do Departamento
de Fisica da UFSCar, enviou a proposta do programa
Rotas e Cumes. Recebeu orientagdo sobre produgao e
captacao de imagens e ja tem quatro edi¢des roteiri-
zadas. O professor avalia que veicular informagéo em
veiculos audiovisuais € uma grande oportunidade e um
desafio que foi abragado para promover os projetos
executados na UFSCar e dar voz para pessoas que no
geral ndo tem espago na midia tradicional.

“Estamos num processo de aprendizagem e o apoio da
equipe da FAL.UFSCar tem sido essencial para gente conse-
guir comegar a trilhar um caminho de muito empenho e de
muito trabalho, diz o professor.
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ry

F—=_ambém cabe destaque o apoio dado
pela FALUFSCar para a elabora-
gao, edigdo e publicagdo da Revista
UFSCar, langada em 2017. A publica-
gao é produzida pela Coordenadoria
de Comunicagédo Social (CCS) da Uni-
versidade com o apoio da Fundacgéo.

A Revista UFSCar foi criada para le-
var a Instituicdo para cada vez mais perto das pessoas.
Aideia é permitir que toda a sociedade possa conhecer
as atividades que diariamente séo realizadas dentro
dos quatro campi da Universidade. “A Revista UFSCar
€ a publicacao da propria comunidade universitaria que
deseja ser conhecida e reconhecida. Além disso, a con-
cretizacdo desse novo veiculo foi um importante passo
na diregdo de uma comunicacgao institucional mais di-
namica e operante”, afirma Jodo Eduardo Justi, Diretor
de Comunicagdo da UFSCar.

A primeira edicdo da Revista foi langada em abril de
2017, com 52 paginas, 10 reportagens, duas segdes de
fotos e mais de 90 imagens. Na capa, a importancia da
preservagao da drea de Cerrado da Universidade e, en-
tre as principais matérias, uma sobre projeto da UFSCar
gue visa despertar a cultura cientifica entre criangas da

COMUNICAGAO

Educacao Basica; e outra sobre nova tecnologia para
diagndstico precoce do Alzheimer. Em dezembro de
2017, a segunda edigdo, também com 52 paginas,
apresentou oito reportagens, mais de 100 fotos e um
especial sobre o papel da UFSCar no cenario nacional
do cultivo da cana-de-agucar.

O processo de producgao das edi¢cdes da Revista leva
em consideracdo, principalmente, a necessidade de
mostrar para as pessoas o0 papel transformador da Uni-
versidade. A UFSCar é uma instituicao de exceléncia em
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suas praticas de ensino e transformadora da sociedade
a partir do conhecimento que produz e que pode ser
utilizado para resolver problemas sociais e para tornar
a vida de todos muito melhor. E essa vocacao institu-
cional que a Revista faz questéo de revelar e destacar.

A Revista UFSCar também é publicada em formato
digital (disponivel em www.revista.ufscar.br), além do
impresso, com tiragem de cinco mil exemplares por
edicdo. Além de ser distribuida, nominalmente, a cada
servidor docente e técnico-administrativo da Universi-
dade, a Revista fica disponivel em lugares de grande
circulagdo dos quatro campi, para estudantes e demais
interessados. Além disso, as duas edi¢cdes da Revis-
ta foram enviadas para aproximadamente 150 insti-
tuicdes do Pais inteiro, entre universidades publicas,
agéncias de fomento, veiculos de comunicagéo, prefei-
turas e cdmaras municipais das regiées onde a UFSCar
pPOSSUi campus.

“Ja com duas ediges finalizadas, gostaria de agrade-
cer a Administracdo Superior da UFSCar que aprovou
a ideia da Revista e incentivou a sua produgao, bem
como a diregao da FALUFSCar que nos deu as condi-
¢Oes para a concretizacdo do projeto. Essa parceria foi
fundamental para que pudéssemos chegar até aqui’,
conclui Justi.

COMITE ASSESSOR
PARA A AREA DE
COMUNICAGAO

o sentido de dar maior trans-
paréncia e maior participagao
da comunidade nas decisdes
da comunicagdo como um
todo e em atendimento a re-
solucdo CD/FAI n° 01/2017
— que disp&e sobre o Regimento Interno da
Diretoria de Fomento a Cultura e a Comuni-
cagédo da FAL.UFSCar, em 2017 foi instituido
o Comité Assessor para a darea de Comuni-
cagao, composto por 11 membros, sendo:
O Diretor de Fomento a Cultura e Comuni-
cacao; Trés Membros da comunidade da
UFSCar indicados pela Reitoria da UFSCar;
Trés Membros indicados pela Diretoria Ins-
titucional da FAL.UFSCar; Dois Membros in-
dicados pelo Conselho Deliberativo da FAI.
UFSCar; e Dois Membros indicados pelo
Conselho Universitario da UFSCar.
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relatério financeiro apresenta informa-
¢Oes comparativas entre os cinco Ulti-
mos exercicios quanto aos Recursos
Captados e Gerenciados, bem como os
resultados liquidos auferidos.

RECURSOS CAPTADOS

ecursos captados sdo valores financei-

ros que entraram no exercicio de 2017.

Houve uma queda de captagao de recur-

sos de 19,4%, que ocorreu por diversos

fatores, dentre eles a crise econémica
e o corte de investimentos por parte de diversas
entidades de fomento. N&o houve, por exemplo, o
recebimento de novos recursos financeiros vindos
da FINEP Ressalte-se que, do valor captado em
2016, cerca de RS 20 milhdes foram referentes ao
CT-Infra Finep, com recursos liberados ao final do
exercicio, gerando assim um aumento significativo
na captacdo daquele ano. Assim, a comparagao
entre 0s recursos captados em 2017 e em 2016
apresenta essa distor¢do. Se os dados do ano de
2017 fossem comparados com 2015, haveria um
58 crescimento de 8,2%.

RECURSOS FINANCEIROS CAPTADOS (ULTIMOS CINCO ANOS)

EM MILHOES DE REAIS

R$g7,7
R$S69,7 RS640  RS653 R$707
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s Recursos Gerenciados s&o valores finan-

ceiros que ja estavam na FAI e que s&o so-

mados aos Captados no exercicio de 2017,

resultando em um crescimento de 3,5%,

mesmo considerando o cenario econdmi-

co desfavoravel e a diminui¢éo de financia-
mento por diversos entes publicos e privados.

RECURSOS FINANCEIROS GERENCIADOS (ULTIMOS CINCO ANOS)

EM MILHOES DE REAIS

i SIS

R$150,2 @

R$1441 RS1458
»
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DESPESAS

principal despesa da FAI.UFSCar é relacio-
nada a gasto com pessoal e somou aproxi-
madamente RS 7.000.000,00 (sete milhdes
de reais). A soma de saldrios, encargos e
beneficios alcancam o patamar de quase
72% das receitas, acima dos 67% recomen-
dado para empresas de servigos. Mas € necessaria uma
reflexdo sobre essa despesa, visto que ela é composta
pelos gastos com pessoal da FAI e pelos gastos com
pessoal dos programas de fomento, como por exemplo,
colaboradores associados ao Programa de Apoio a Pes-
quisa e 0s associados ao Programa de Fomento a Co-
municagdo. Se fosse considerada a despesa somente
com pessoal associado as atividades de gerenciamento
administrativo e financeiro de projetos, os valores se-
riam inferiores ao patamar estabelecido. Outra reflexdo
importante é que o aumento no custo da folha deu-se,
em especial, pela reestruturacao realizada na Fundacao.

Outras despesas (gerais e administrativas) de maior
destaque sdo assessoria, consultoria e auditoria, que jun-

RECEITAS

m 2017, a receita da FAI proveniente de cus-
to operacional foi de RS 5.615.052,39 e das
aplicagdes financeiras RS 3.683.833,18 .
Além destes valores, existem outras recei-
tas (RS 518.725,71), totalizando assim RS
9.649.144,11 (descontado a Contribuigdo
para Financiamento da Seguridade Social - CONFINS).

Vale lembrar, ainda, que as receitas da FAI sdo com-
postas de duas formas: a cobranga de custo operacional
sobre os projetos captados e a aplicagdo financeira dos
recursos gerenciados, cujos rendimentos sao divididos
entre a FAI (60%) e o projeto (40%).

tas somam RS 776.547,00, além de despesas com manu-
tengdes e instalagdes de softwares e equipamentos que
somam RS 537.241,00. No total, as despesas administra-
tivas ou de cunho geral somam RS 2.046.219,00.

FAl « UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES | 2017

RECEITA X DESPESA

leitura da evolugdo das Receitas e Despesas

nos ultimos cinco anos permite observar que

0 percentual das despesas sobre as recei-

tas tem crescido a partir de 2014, em razéo

dos diversos investimentos na infraestrutura,

fundamental para melhorar a qualidade dos
servicos prestados e da implementagdo do novo plano
de cargos e saldrios. A partir de 2016, os custos com 0s
Programas de Fomento, que englobam agdes de interes-
se da UFSCar, passaram a compor as despesas da FAI
de acordo com a legislagdo contabil vigente. Dessa for-
ma, as despesas dos programas de fomento passaram
a ser contabilizadas no Demonstrativo de Resultados do
Exercicio (DRE), impactando diretamente no aumento de
despesas e no resultado.

Em 2016, em razédo de ajuste contdbil na ordem de RS
1,5 milhdo, o resultado ainda permaneceu superavitario.
Ja em 2017, sem ajustes contabeis, essa mudanga de
conceito tornou-se mais perceptivel.

Desta forma, é importante salientar que o grafico Re-
ceitas x Despesas apresenta valores utilizando metodolo-
gias diferentes para o computo das despesas envolvendo
exercicios anteriores a 2016 e posteriores.

(! el
| /h“ﬂh

—_

B

RECEITAS X DESPESAS - VALORES EM RS

2013 2014 2015 2016 2017 VARIAGAO AA.
RECEITA | 659087330 | 680338901 | 776929572 | 9.97293194 | 9649.144,11 -325%
DESPESAS | 372091201 | 502428840 | 644566972 | 802699025 | 1032678472 28/65%

RECEITAS X DESPESAS

RECEITAS
@ DESPESAS

®

|
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RESULTADO LiQUIDO

om a adogao de nova sistematica de conta-

bilizagao, na qual as despesas com os Pro-

gramas de Fomento sdo computadas como

despesas proprias da FAl, o resultado de
2017 ficou negativo em RS 677.640,61.

RECEITA: RS 9.649.144,11

DESPESAS: RS 10.326.784,72
TOTAL : R$-677.640,61

CUSTO OPERACIONAL DA FAI

Receita da FAL.UFSCar é composta pelo

custo operacional e pelas aplicagbes

financeiras de recursos dos projetos.

No entanto, todos os anos a Fundagéo

deixa de receber parte significativa dos

recursos que gerencia porque o custo
operacional varia em até 10%. A receita da FAI oriun-
da do custo operacional no exercicio de 2017 foi de
RS 5.615.052,39, o que significou um percentual mé-
dio na cobranga do custo operacional de 7,94% por
projeto em relagdo aos recursos captados no ano. Se
fossem aplicados os 10% de forma linear, a receita do
custo operacional teria saltado para RS 7.070.115,63,
ou seja, RS 1,45 milhdo a mais. Como parte dos pro-
jetos tem limitadores de custo operacional (como os
CT-Infra, Petrobras, Finep e alguns projetos especifi-
cos da prépria UFSCar), o célculo na base de 10% é
meramente ilustrativo.

Jéa com relagdo as aplicagdes financeiras, alguns
orgéos de financiamento determinam que elas fi-
quem exclusivamente na conta dos respectivos
projetos (Petrobrds, Finep e Acordos de Coopera-
gdo Institucional com a UFSCar, Fehidro). Desta
forma, em 2017, a FAIl deixou de receber aproxi-
madamente RS 2,63 milhdes relativas a aplicagbes
financeiras, o que deve ser considerado como um
Aporte Econémico a UFSCar.

Considerando o resultado negativo, este ano ndo
havera os aportes previstos: 10% ao Fundo Patrimo-
nial, 5% sobre a folha geral da FAI para o Fundo de
Obrigacgdes Futuras; e 5% sobre o resultado, valor
repassados a UFSCar.

O resultado liquido pode ser melhorado, por um
lado, com a incorporagao pela universidade, de
forma parcial ou integral, das atividades do Pro-
grama de Apoio a Pesquisa ou, por outro lado,
com a captagao de mais receitas provenientes de
projetos de outras instituigdes apoiadas ou capta-
gao de doacgdes e apoio cultural para as atividades
de fomento a comunicagao.

@ COP DAFAI
@ RENDIMENTO FINANCEIRO
() OUTRAS RECEITAS

Custo Operacional
medio

Pelo grafico, pode ser observada a importancia
dos rendimentos financeiros nas receitas da FAl,
sem a qual certamente teria sua saude financeira
comprometida. Destaque-se que a expectativa para
2018 ndo é a mais favoravel neste quesito, uma vez
gue o mercado financeiro tem apresentado queda ja
a partir de setembro de 2017. A FAI tem buscado di-
versas alternativas para contornar tal situacao.
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Em margo de 2017, encerramos um longo e exitoso ciclo de trabalho colaborativo na forma de
rede de pesquisa iniciado em novembro de 2070. A Rede de Pesquisa Colaborativa “Tecnologias para
Canteiro de Obras Sustentavel de Habitagdo de Interesse Social’, denominada Rede CANTECHIS, foi
uma resposta a Chamada Publica MCT/FINEP/Acéo Transversal Saneamento Ambiental e Habitagao
06/2010. Quatro universidades brasileiras responderam ao tema prioritdrio 2.2 da referida chama-
da: "desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas aplicadas a canteiros de obras de empreendimentos
habitacionais, especialmente de interesse social, visando a sustentabilidade ambiental e melhoria
das condic6es de trabalho”. A rede foi formada por pesquisadores da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), USP e UFSCar e comegou a funcionar de
fato em margo de 2071, com apoio da FINEP até marco de 2077. A rede teve apoio de trés agentes
intervenientes: Sindicato da Industria da Construgdo Civil da Bahia (Sinduscon/BA), Cdmara Brasileira
da Industria da Construgdo (CBIC) e Associagéo Brasileira da Construgéo Industrializada de Concreto
(ABCIC). Eu, como pesquisadora da UFSCar fui aprovada para ser a coordenadora da rede e a FAI foi
confirmada como a executora.

Diversos profissionais da FAl — Setor de Compras e Importagdo, Geréncia de Engenharia, Assessoria
Juridica, dentre outros, coordenados pelo Setor de Projetos, em especial pelos senhores José Eduar-
do Boense Tavares e Gilmar Rafael Bertogo — trabalharam de forma colaborativa e prestativamente
durante estes quase sete anos e contribuiram diretamente para o sucesso das pesquisas realizadas,
que envolveram uma centena de professores, técnicos de laboratdrios, estudantes de graduagéo e
pds-graduacao das quatro universidades.

Para os colegas da UFSCar, a participagdo na rede de pesquisa foi fundamental para alavancar as
pesquisas dos docentes e estimular a formagédo de jovens pesquisadores. Com o apoio do projeto da
rede em pesquisa em andamento, em 2012 foi aberto o Programa de Doutorado, dentro do Progra-
ma de Pds-Graduacdo existente. A aquisicdo de material bibliografico, equipamentos de informatica,
mobilidrios e a construgdo de duas salas no novo laboratdrio de pesquisas apoiado pela FINEP trouxe
mais visibilidade aos temas de pesquisa estudados e recursos aos seus usuarios. A UFSCar também
€ a administradora do site da rede (www.cantechis.ufscar.br).

O trabalho desenvolvido pela FAI foi sempre elogiado pelos colegas das outras universidades e pela
técnica responsavel pelo projeto perante a FINEP durante as reunibes e contatos de organizagdo do
trabalho. Em agosto de 2017, a FINEP declarou o “convénio técnica e financeiramente encerrado’.

De um modo geral, o esforgo de coordenagédo de uma rede de pesquisa formada por varias univer-
sidades é consideravel e desafiante. Contar com uma equipe capacitada e sempre prestativa como
a da FAI foi fundamental para que o projeto tivesse sucesso, fosse bem avaliado e bem concluido.
Agradecemos a equipe da FAI todo o apoio e incentivo durante estes sete anos e desejamos que a
qualidade do trabalho e a cordialidade com que sempre fomos atendidos possam ser estendidas a
toda a comunidade da UFSCar e demais institui¢oes.

SHEYLA SERRA, diretora do Centro de Ciéncias Exatas
e de Tecnologia da UFSCar
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As agbes do Centro de Ciéncias Agrdrias da UFSCar tem sido
enormemente facilitadas pela FAl pois, através dela, nossos
servidores conseguem viabilizar seus projetos, tanto de inicati-
va publica quanto privada. Se mais projetos podem ser execu-
tados, mais atividades contaminam o nosso campus, gerando
mais tecnologias para o pais e mais conhecimento e oportuni-
dade para 0s nossos alunos, aproximando a universidade da
sociedade num efeito de retroalimentagéao.

Na atual conjuntura, onde vivemos anos de grandes transfor-
macbes o papel da fundagdo que ja foi pioneiro no passado,
passa a ser indiscutivel e indispensavél para o futuro, quando a
UFSCar é fortemente desafiada, seja pela rapida alteragcdo nos
padrbes de mercado e trabalho, seja pela politica de estado que
rediscute o papel da universidade brasileira.

Assim, seguramente, a competéncia e o compromisso da
UFSCar néo teria a sua expressdo se ndo fosse a facilitacdo
promovida pela FAI.

JOZIVALDO PRUDENCIO G. DE MORAIS
Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias e docente do Departa-
mento de Biotecnologia e Produgdo Vegetal e Animal
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O trabalho desenvolvido pela FAI € de grande
importancia para apoio as atividades da UFSCar,
principalmente as relacionadas com pesquisa e
extensdo. Por meio da Fundacéo, a Universidade

tem obtido maior eficiéncia na gestao de projetos,

pois a FAIl desenvolveu procedimentos operacionais
padronizados e integrados com funcionalidades da
tecnologia de informacgao, garantindo confiabilidade

e agilidade aos processos. Além disso, a FAl conta

com funciondrios dedicados e especializados em

cada setor, colaborando para que a gestdo do
conhecimento seja eficaz e compartilhada com
toda a comunidade da UFSCar. Toda a sistemadtica
66 de processos desenvolvidos segue rigorosamente
a legislacéo vigente, viabilizando a flexibilizagcdo e
efetividade no bom uso dos recursos financeiros,
sejam publicos ou privados. A FAl € uma parceira
essencial da nossa Universidade, participante em
vdrios empreendimentos de sucesso e contribuindo
também para o reconhecimento publico da nossa
instituicdo como referéncia no cendrio universitario
e na sociedade. Aproveito a oportunidade para
cumprimentar e agradecer a toda a equipe da
Fundacgéo pelo empenho, profissionalismo e
rapido atendimento aos projetos e expectativas
da comunidade da UFSCar. Desejo que o
relacionamento entre nossas instituicbes possa
continuar proficuo e duradouro.

WANDA HOFFMANN, reitora da UFSCar.

FAI + UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES | 2017



Fundagao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Rodovia Washington Luis, Km 235 - Caixa Postal 147
k | Bairro Monjolinho - Cep: 13565-905 - Sdo Carlos - SP

UFSCQF RELATORIO DE ATIVIDADES - 2017




