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Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Apresentacgio

e —————— = o = —

Em 2005, quando comemorou seus 35 anos, a Universidade Federal de Sao
Carlos obteve importantes conquistas. Entre elas, podemos citar a criagdo do
curso de Medicina, que além de atender a um antigo anseio da comunidade de
Sao Carlos, inova na formacao dos futuros médicos com a articulagéo, desde
os primeiros dias de aula, entre teoria e pratica, tendo como cenario para as
atividades educativas o sistema de satude do municipio. Outra conquista foi a
implementacao do terceiro campus da Universidade, localizado em Sorocaba,
que também atende a uma demanda antiga daquela regido e que tem o desen-
volvimento sustentavel como mote principal em seus cursos. Essas e outras
realizagdes ratificam a importancia da UFSCar nos cenarios local, regional e
nacional.

Atuando no apoio as atividades finalisticas da Universidade, a FAI'UFSCar
ampliou e promoveu melhorias em suas agdes e infra-estrutura, possibilitando
o atendimento a esta nova fase da Instituicdo e a todos os projetos por ela ger-
enciados, com destaque para os de extensao, cujos recursos em 2005 atingiram
R$ 32 milhGes. Entre as melhorias em curso esta a construcédo da nova sede
da FAI, que permitira maior eficiéncia na realizagdo de suas atividades.

Ainda tratando das conquistas da UFSCar em 2005, uma tem significado
especial para a Fundagéo: foram realizados os primeiros licenciamentos de
tecnologias desenvolvidas por pesquisadores da nossa Universidade. Diante de
uma nova perspectiva que se instalava com relagao a gestéo da propriedade in-
telectual das universidades, a FAl iniciou em 2002 a montagem de uma estrutura
atuando no apoio a protecéo e a transferéncia dos resultados de pesquisa da
UFSCar. J4 em fevereiro do ano seguinte a FAl depositava o primeiro pedido de
patente. Em 2005, trés patentes sdo licenciadas, concretizando o trabalho
desenvolvido e tornando acessivel a sociedade o conhecimento

gerado na Instituicdo.

Este relatério apresenta um resumo das
acgOes e resultados referentes ao ano de
2005, cumprindo o compromisso da FAl em
agir com transparéncia junto a sua comu-
nidade, usuéarios e demais interessados,
como também contribui para a divulgagao
das realizagbes sociais, cientificas, tec-
nolégicas e culturais de uma universidade
de grande referéncia no pais, a Universidade
Federal de Sao Carlos.

Sl 4

Profe. Dr2. Ana Lucia Vitale Torkomian
Diretora Executiva
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Introducao

A Fundacao de Apoio Institucional
ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — FAIUFSCar, € uma
entidade privada sem fins lucrativos
que gerencia projetos de pesquisa
e extensao da Universidade Federal
de Sao Carlos. Como Fundacao, é
ferramenta essencial para a UFSCair,
na viabilizacdo e fortalecimento de
sua relagdo com a sociedade.

O Relatério de Atividades de 2005
esta dividido em trés partes. Na
primeira, além do histérico da
Fundacdo e da apresentacédo dos
servigcos oferecidos, explana-se
sobre a estrutura administrativa
e operacional que permite a
FAIUFSCar atender as diferentes
demandas a ela apresentadas.
Os tipos de projetos gerenciados sdo também
relacionados, de maneira que o leitor possa ter
um bom entendimento de seu papel e forma de
atuacao.

Na segunda parte sdo abordadas as Acbes
Realizadas em 2005 e o carater de alguns dos
principais projetos administrados no decorrer
desse ano. Registram-se também as conquistas
referentes a propriedade intelectual e aos eventos
realizados pela Fundacéao.

Na terceira e ultima parte apresentam-se os
Resultados Alcancados em 2005, tornando
publicos o desempenho financeiro da Fundagao
e seus resultados operacionais.

Fundagéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Gracas a compromissos historicamente assumidos
com a qualidade dos servigos ofertados e com a total
transparéncia nas agbes e prestacdes de contas, a
FAIUFSCar é hoje uma instituicdo respeitada tanto
pela comunidade académica nacional quanto pelas
mais importantes instituicdes publicas e privadas da
sociedade brasileira.

As melhorias nos resultados administrativos e
financeiros constataveis no confronto dos registros
de 2005 com os de anos anteriores sdo fruto
dos esforgos dos funcionarios e da direcao na
racionalizagcdo e aprimoramento do importante
trabalho que a FAI'UFSCar realiza, sempre
articuladamente com a Administragdo Superior da
Universidade.
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Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

A FAIUFSCar o

Histérico: Origem e Finalidade

AFundacgéodeApoio Institucionalao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico da Universidade Federal
de Sao Carlos - FAI'UFSCar foi criada em 1992.
Desde entdo vem apoiando a Universidade Federal
de Sao Carlos na consecugdo de seus objetivos (o
ensino, a pesquisa e a extensdo) e promovendo
o desenvolvimento cientifico e tecnoloégico, as
atividades artisticas e culturais, a preservagéo do
meio ambiente e a cooperagéo entre a UFSCar, a
Comunidade Universitaria e a Sociedade.

A FAI-UFSCar atua em consonancia com a
Administragdo Superior da Universidade, tendo como
objetivos principais divulgar e fomentar os programas,
planos, projetos e atividades de ensino, pesquisa e
extensdo promovidos pela UFSCar, bem como
intermediar, viabilizar e agilizar operacionalmente a
cooperacao entre a Universidade e seus parceiros
(Comunidade Universitaria e Sociedade). O
documento que norteia essa relagdo € um Convénio
de Cooperacgao Institucional — CCI, renovado em
2004, atendendo a Lei n°® 8.958/94, que regulamenta

Servigos Oferecidos

Para apoiar a Universidade Federal de Sao Carlos
- UFSCar, a FAI presta os seguintes servigos:

*Realizagcédo de convénios, contratos e acordos
de forma a estabelecer relagbes entre a UFSCar e
instituicbes de ensino, pesquisa e extenséo, 6rgaos
de fomento e de financiamento, entidades publicas
e privadas, empresas e sociedade em geral.

*Promoc¢&o de cursos, seminarios, congressos e
outros eventos de capacitagéo, informacéo e difuséo
de conhecimentos cientificos e culturais, incluindo
suporte operacional a eventos.

*Realizagéo de cursos de atualizagao cientifica, de
aperfeicoamento profissional, de extensao cultural,
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as relagbes entre as instituicdes federais de ensino
superior e as fundagbes de apoio.

A FAI é forte parceira da UFSCar em todas as
areas do conhecimento, atuando como interface
junto as entidades e agéncias de financiamento
e fomento a pesquisa, sejam elas publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais. Realiza
ainda o levantamento de oportunidades, a
assessoria na elaboragdo de projetos de
pesquisa e de propostas de prestagdo de
servigos, negociagdo de convénios e contratos
e o gerenciamento de recursos financeiros.

Os recursos resultantes ao final de cada exercicio
sdo integralmente repassados 4 UFSCar. A
Universidade, mediante analise da Comissdo
para Assuntos de Natureza Orgcamentaria e
Administrativa - CANOA, destina-os as diferentes
atividades da Universidade, da concessao de
bolsas a estudantes carentes, a inversdo em
infra-estrutura e compra de equipamentos.

artistica e universitaria e de especializacao, que
constituem instrumentos de maior acesso ao
conhecimento, sob coordenac¢do académica
dos setores competentes da UFSCar.
+Divulgacéo e aplicagéo do conhecimento didatico,
cientifico, tecnologico e artistico da UFSCar por
meio da consolidacao, registro e gerenciamento
de direitos de propriedade intelectual.

*Instituicdo de fundos de apoio especificos para
as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
culturais e assistenciais da UFSCar.
*Realizacao de concursos para quaisquer 6rgaos
publicos e privados.

*Captagdo e gerenciamento de recursos



Estrutura Organizacional

Compbéem a administragcdo superior da
FAI-UFSCar o Conselho Deliberativo, o Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva. AFundagéo é regida
por Estatuto revisado em margo de 2002 e esta

Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar é
formado por membros titulares e suplentes,
representantes da Administragcido Superior da
UFSCar, representantes do corpo docente e
do corpo técnico-administrativo que integram
a Comissao para Assuntos de Natureza
Orgcamentaria e Administrativa — CANOA, do
Conselho Universitario da UFSCar.

Conselho Fiscal

Constituido pelos membros do Conselho de
Curadores da UFSCar, o Conselho Fiscal
da FAI-UFSCar é responsavel pelo controle
externo da Fundacgéo, pela fiscalizagdo da

Diretoria Executiva

Compete a Diretoria Executiva representar a FAI-
UFSCar, elaborar e submeter a apreciagao do

. T

Fundagéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

credenciada junto a Secretaria de Ensino Superior
(SESu) do Ministério da Educagéo (MEC) e junto ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

Compete a esse Conselho aprovar planos de
trabalho, propostas orgamentarias e prestagdes
de contas da Diretoria Executiva; estabelecer a
estrutura administrativa da FAl; aprovar modificacdes
do estatuto normas internas; e apreciar as decisdes
proferidas pela Diretoria Executiva.

gestdo financeira dos recursos e pela emissao
de pareceres sobre as prestagdes de contas da
Diretoria Executiva previamente a sua apreciacao
pelo Conselho Deliberativo.

Conselho Deliberativo o Relatério de Atividades e a
Prestacéo de Contas da Fundagéo.
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Fundagéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Pessoal Administrativo

Realizando atividades especificas, o Pessoal
Administrativo da FAI'UFSCar esta distribuido em
setores internos de trabalho, a saber: Secretaria
Executiva, Setor de Projetos, Setor de Servigos,
Setor de Compras (Nacionais e Internacionais), Setor

Secretaria Executiva

Responsavel pela organizagdo administrativa e
financeira da FAI, implementa as decisbes da
Diretoria Executiva e coordena os demais setores
de trabalho da Fundagéo.

Entre as atividades operacionais realizadas pela
Secretaria estdo o atendimento ao publico, apoio
aos setores em fungbes operacionais, controle da
saida de contratos, convénios e processos, registro
e protocolo de documentos para encaminhamento aos
diversos setores da Fundacgéo, cadastro de processos
no sistema de Gerenciamento de Projetos e Finangas
- GPF e realizagdo do atendimento Fapesp. Além
disso, centraliza os arquivos gerais da Fundacao.
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de Recursos Humanos, Setor Financeiro, Setor de
Patriménio e de Prestagao de Contas, Assessoria
de Comunicagéo, Assessoria Contabil, Assessoria
de Informatica e Assessoria Juridica.
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Projetos

Cuida da questdo da protecdo da propriedade
intelectual, em parceria com a Assessoria
Juridica, apoiando a comunidade académica
em todo o processo de patenteamento de
invencdes, desde a busca de anterioridade até
depdsito de patente junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Industrial - INPI, apéia e orienta
na proposicéo de projetos junto as agéncias de
fomento governamentais, promovendo atividades
de cooperacgéo entre Universidade e sociedade
e presta orientacdo técnica na elaboracéo,
encaminhamento e acompanhamento de projetos
de extensédo gerenciados pela FAI.



Servigos

Apdia a organizagao e realizagdo de eventos
(langamentos de livros e periddicos, workshops,
seminarios, congressos, palestras e formaturas),
coordena e aplica concursos publicos ou
privados, auxilia na difusédo e comercializagéo
de produtos desenvolvidos pelos diversos
departamentos da UFSCar e na difusdo de
produtos da EAUFSCar (Editora da Universidade
Federal de Sao Carlos).

Compras Nacionais e Internacionais

Compete ao setor a aquisicdo de materiais e
bens e a contratacdo de servigos solicitados
pelos coordenadores de convénios firmados
pela FAlI com érgdos de fomento como FINEP,
CAPES, CNPq etc. e a celebragdo de convénios
de cooperacgao institucional com a UFSCar,
cujos recursos sejam provenientes da Unido,
0s quais, para utilizagdo, exigem licitacéo,
contratagdo e controle nos termos da Lei n°
8.666/93, observando os principios e prazos
nela estabelecidos.

O setor também responde pelo conjunto de
atividades que envolvem entrada e saida de
divisas. Por meio dele, a Fundagéo facilita a
aquisigéo de equipamentos e insumos, agilizando
os tramites das compras nacionais, das
importacdes e dos pagamentos a fornecedores.

Fundagéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Recursos Humanos

Desenvolve atividades exigidas pela legislacao
em vigor para a contratacdo e remuneracgdo de
pessoal técnico e administrativo para a sede da
Fundacéo e para atuar nos diferentes programas
e projetos em andamento na UFSCar. Acompanha
o pessoal contratado, elabora folha de pagamento,
recolhimento de contribuicdo sindical patronal e dos
funcionarios, recolhimento de impostos e encargos
sociais nas diferentes guias, entre outras atividades
complementares. Também controla o pagamento aos
bolsistas, as pessoas fisicas prestadoras de servigos
e aos profis gonais liberais e autbnomos.

Financeiro

O Setor Financeiro desenvolve atividades de
tesouraria, pagamento a fornecedores e clientes e
faturamento de servigos executados com emissao
de boletos e de notas fiscais de servigos prestados
pela UFSCar, através de convénios e contratos em
parceria com empresas e instituicbes. D& suporte
as atividades afetas aos cursos desenvolvidos e
promovidos pelos departamentos Universidade
cujo gerenciamento é de responsabilidade da
Fundacéo.

Patriménio

E responsavel por toda tramitacdo de documentos
pertinentes ao Ativo Imobilizado: registro, controle e
emissao de relatorios referentes aos bens adquiridos
pela FAIl (via recursos de projetos e préprios),
inclusive pela concretizacdo de sua doacgédo a
UFSCar, quando € o caso.

E responsavel também pela administragdo dos
veiculos de projetos e programas, pela documentagéo
relativa a emplacamento, licenciamento, seguro
e demais obrigacdes referentes a esses veiculos,
que permanecem sob a administragdo da FAI ao
longo da vigéncia dos projetos ou programas a que
estao vinculados, sendo, ao término dos mesmos,
obrigatoriamente transferidos pela FAI a UFSCar.

Prestacao de Contas

E responsavel por toda tramitagdo de documentos
referentes aos convénios governamentais, do inicio
ao encerramento, pela geracdo e encaminhando
dos relatérios financeiros e pela coordenagéo e
remessa dos relatérios técnicos necessarios aos
orgaos responsaveis.
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Fundagéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Assessoria de Comunicagao Assessoria Contabil

Responde pela comunicagédo interna e externa, Audita os gastos financeiros, elabora balancetes
pela producao de reportagens, edicdo do jornal mensais, balangos anuais e demonstrativos de
interno e do Boletim da FAI-UFSCar. Também resultados, orienta sobre os recolhimentos fiscais
realiza o atendimento a imprensa, faz divulgacéo e emite relatérios financeiros. Orienta usuarios
das atividades gerenciadas pela FAI, confecciona internos e externos sobre questdes tributarias
clippings, atualiza o site da Fundacéo e divulga os e fiscais em geral e sobre a emissdo de notas
produtos da EAUFSCar. fiscais e faturamentos.

Assessoria de Informatica
E responsavel pela instalagdo, manutengao e

peligy Y configuragdo de hardware e software utilizados
Iieagriicdn WAy aniE W N .
= na rede da Fundagédo, pelo gerenciamento do
U -Gl:'-L 4"-"'"""-'? it 1t "'-:'.r servidor de mensagens eletronicas, pelo firewall
airpionatenciol de apllan;de e pelo monitoramento permanente de softwares
R g S s L i antivirus e de seguranga. Cadastra usuarios,
e el e el ol administra restricbes de acesso aos grupos de
D s T trabalho de cada setor, gerencia as impressoras,
AL A L el L efetua backup diario do sistema integrado GPF e
priry s farpiue o B e ok manutengéo geral do site da FAL.
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Assessoria Juridica
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somans el ewne kg bem como na pratica de atos estatutarios e na
analise de assuntos relevantes que possam
implicar em obrigagdes para a Fundagédo. E
também responsavel, em conjunto com o Setor
de Compras, pela tramitacdo dos processos
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g de licitagdo, em todas as suas fases, emitindo
e pareceres e orientagdes referentes a legislagao

pertinente, apreciando recursos e coordenando
as atividades da Comissdo Permanente de

Ponto de Apoio da FAPESP

Instalado na FAI em 1996, o Ponto de Apoio da FAPESP — Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo desempenha papel fundamental no atendimento a comunidade académica.

Facilitando o contato entre os pesquisadores da UFSCar e a FAPESP, disponibiliza aos usuarios
informacdes sobre as diversas modalidades de auxilio a pesquisa e concessao de bolsas, distribui
catalogos e formularios especificos da FAPESP e ainda envia e recebe diariamente documentos
via malote.
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Fundagéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Projetos Gerenciados

Aadministragéo de conveénios ¢é feita com agilidade, Projetos Governamentais
de modo a facilitar para os pesquisadores o

desenvolvimento de seus projetos. A estrutura
da FAIl permite estabelecer ampla interface com
universidades, empresas e instituicdes publicas
e particulares e oferecer completa assisténcia na
assinatura e gerenciamento de convénios.

Sao Convénios de pesquisa com financiamento de
6rgdos de fomento governamentais como FINEP,
CAPES e CNPq, entre outros, administrados
segundo a Lei de Licitagdes (n° 8.666/93). Para
a comprovagédo dos gastos, essa modalidade de
projeto prevé a obrigatoriedade de prestacdo de
contas parciais e totais aos érgéos financiadores.
As trés categorias de projetos gerenciados pela

FAI-UFSCar sao: A . ~
Convénios de Cooperacao

Projetos de Extensé&o Institucional — CCls

Sao0 os celebrados entre a FAI e a propria UFSCair,
sendo a FAI responsavel pelo gerenciamento
administrativo e financeiro dos mesmos, que
devem respeitar a Lei de Licitagdes (n° 8.666/93),
inclusive nas compras de materiais, equipamentos,
contratacdo de obras, etc.

S&o aqueles desenvolvidos em parceria com
empresas, instituicdes publicas e privadas, 6rgéos
pu bBicos municipais, estaduais ou federais. S&o
propostos por docentes dos diversos departamentos
da Universidade que, ap6s aprovacdo do Conselho
Departamental ao qual estdo submetidos, sao
remetidos a Proé-reitoria de Extensdo para
apreciacdo no ambito da Camara de Extenséo e
posterior encaminhamento a Procuradoria Juridica
da Universidade e a FAI.
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Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Acoes Realizadas em 2005

Projetos de Extensao

Em 2205 foram iniciados 159 novos projetos,
integralizando 774 em gerenciamento no ano.
Entre eles destacam-se os abaixo relacionados.

Desenvolver tecnologia visando o aumento
da producédo de alcool através de mudancas
no processo fermentativo industrial utilizando
levedura imobilizada em fibras de amianto
crisotila. E com esse objetivo que pesquisadores
do Departamento de Engenharia Quimica
desenvolvem o Projeto Produg¢do de Etanol
Saccharomyces Cerevisae Imobilizada em
Crisotila em Biorreator Airlift, em parceria com
a empresa Sama Mineradora de Amianto Ltda.,
especializada na mineragao de amianto crisotila
no Brasil. Uma pesquisa prévia realizada pelo
Instituto de Quimica da Unicamp, indicou que
a imobilizacdo da levedura de Saccharomyces
Cerevisae em fibras naturais de crisotila resulta
no aumento da fermentagdo alcoodlica. Com
base nesse resultado, o projeto desenvolvido
na UFSCar teve como meta aumentar a escala
de producao objetivando a implementacao do
processo industrialmente. Foram realizados
cultivos em um biorreator airliff, o que permitiu
que o processo fermentativo fosse executado de
forma controlada e otimizada. O projeto busca
atingir dois aspectos de grande relevancia: a
perspectiva de expanséo de produgéo do alcool
e a possibilidade da utilizagao diferenciada de
fibra de amianto. O projeto deve ser finalizado
em 2006.
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O Projeto Sao Paulo: Educando Pela Diferenga
Para a Ilgualdade, realizado pelos Departamentos
de Metodologia do Ensino, Letras e Ciéncias
Sociais, e proposto pelo Governo do Estado
de Sao Paulo, visa formar professores para o
combate a discriminag&o e ao racismo, além de
subsidia-los para o cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagéo das
relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana,
sendo realizado sob o formato presencial e a
distancia, contemplando video, video-conferéncia,
elaboracao de um site para o NEAB — Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e manutengéo do site do
projeto, além da formagéo presencial nas escolas
e delegacias de ensino de S&o Paulo e confecgao
de material didatico sob a forma de apostilas.
O projeto é dividido em ciclos, atendendo o
Ensino Médio e Fundamental, e estd sendo
desenvolvido de 2005 a 2007, formando mais
de 15.000 professores em diversas localidades,
como Santos, Braganga Paulista, Araraquara,
Marilia, Campinas, Sorocaba, Bauru, Jaboticabal,
Suzano, Caieiras, Jacarei, Piraju, Caraguatatuba,
entre outras.

Desenvolvido pelo Departamento de Recursos
Naturais e ProtegdoAmbiental, o projeto Avaliagao
da Fertilidade do Solo: Analises Quimicas,
Diagnosticos e Recomendagdes tem como
objetivos a analise quimica de solos, plantas,
residuos agroindustriais, fertilizantes e corretivos
para empresas agropecuarias e produtores rurais;
elaboragao de diagnosticos sobre situagdes
problemas de fertilidade do solo; elaboragéo de




recomendacgdes técnicas de manejo quimico do
solo; participacdo de programas de controle de
qualidade de analises de solo e planta; assessoria
e consultoria; desenvolvimento de projetos de
pesquisa com alunos; e divulgacado de artigos
técnicos sobre fertilidade do solo em jornais e
revistas regionais. O projeto atende pequenos
produtores, cuja dificuldade de acesso ao
conhecimento justifica a necessidade de facilitar
sua apropriacao, resultando em adequacao dos
custos do manejo qui nico do solo (adubacéo e
calagem), assim como elevagao dos lucros pelo
aumento da produtividade agricola.
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Desenvolvido pelo Departamento de Engenharia
de Produgédo, o Projeto Simulagido e Analise de
Riscos da VCP / Celulose e Papel, tem como
objetivo modelar os principais riscos da empresa
Votorantim Celulose e Papel, atuando como suporte
tedrico, técnico e modelador, desenhando riscos
considerados prioritarios pela empresa, coletando
dados histéricos pertinentes ao modelo junto aos
Processos da empresa, modelando os riscos e
implementando-os em ferramenta de simulagéo,
verificando e validando modelos desenvolvidos,
divulgando conhecimento na empresa e realizando
treinamentos internos.

Para atender necessidades de projetos com caracteristicas diferenciadas e apoiar
congressos, o Conselho Deliberativo manteve aprovagéo para 2005 por unanimidade da redugao
de 50% sobre a Taxa de Administragéo concedida em 2004. Também foram concedidas reducdes
ou isengdes em carater excepcional para casos especificos, além de isengéo de taxa para todas

as Revistas publicadas pela UFSCar e gerenciadas pela FAI.

Projetos contemplados e justificativas para a concessao do beneficio sdo aqui relacionados.

Projeto SUS (Fisioterapia e Terapia
Ocupacional)

Os Projetos SUS - Sistema Unico de Salde de
Fisioterapia e Terapia Ocupacional iniciaram-
se em janeiro de 1997, por meio de convénio
assinado com a Secretaria de Estado da Saude.
Na area de Fisioterapia, os atendimentos em
fisioterapia cardiovascular, neurologia para adultos,
neuropediatria, fisioterapia em reumatologia,
fisioterapia em traumatologia e ortopedia sao
realizados no campus da UFSCar, enquanto que
os atendimentos em fisioterapia respiratoria e

fisioterapia cardiovascular acontecem na Irmandade
da Santa Casa de Misericordia de Sdo Carlos. Em
2005, esses procedimentos SUS totalizaram 11.747
atendimentos. Vale ressaltar que essas unidades
séo locais de formagao profissional importante
para os alunos. Na area de Terapia Ocupacional,
o atendimento a comunidade é feito na UENAPES
-Unidade Especial Nucleo de Atengdo e Pesquisa
em Saude. A finalidade € o desenvolvimento de
atividades de extensao que subsidiem o ensino e
a pesquisa. Assim alunos da area recebem parte
de sua formacao pratica profissional enquanto, em
conjunto com os professores, prestam assisténcia
nas areas de saude mental e psiquiatria infantil e
para adultos, geriatria e gerontologia, desordens
neuromusculares, reumaticas, sensoriais, de
disturbios no desenvolvimento neuropsicomotor,
de dificuldades de aprendizagem e de problemas
posturais.

A assisténcia em Terapia Ocupacional é voltada
a pessoas de todas as idades, portadoras de
necessidades especiais fisicas ou mentais. Em 2005,
foram realizados 2.948 atendimentos individuais e
120 atendimentos em grupo, totalizando 3.068
atendimentos.
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Cursinho Pré-Vestibular

O Cursinho Pré-vestibular da UFSCar, de
responsabilidade do Nucleo de Extensdo UFSCar-
Escola, foi criado em 1999 com o objetivo de preparar
estudantes de baixa renda de Sao Carlos e regido
para ingresso no ensino superior. O projeto também
apresenta oportunidade de formacg&o importante
para alunos da UFSCar. Como responsaveis pelas
aulas, os universitarios tém chance de adquirir
experiéncia de ensino sistematico de maior duragéo
que a proporcionada pelos estagios curriculares
institucionais. Em 2005 ingressaram no cursinho
327 alunos. Dos estudantes que freqlientaram o
curso na modalidade regular de um ano, 47,22%
foram aprovados em diversos vestibulares, entre
eles, o da UFSCar, Unesp e Unicep.

Incubadora de Cooperativas Populares

Formalmente estabelecida em abril de 1999, a
Incubadora Regional de Cooperativas Populares
- INCOOP foi criada pelos Nucleos de Extensdo
UFSCar-Sindicato, UFSCar-Cidadania e UFSCar-
Municipio. O projeto tem como objetivo principal
promover a transferéncia de conhecimento e a
criagdo de cooperativas populares, na perspectiva
de geracao de trabalho e renda para comunidades
carentes de Sao Carlos e regido. Dada sua
importancia, conta com o apoio de pesquisadores
de varios departamentos da Universidade. O
papel da INCOOP ¢, prioritariamente, produzir
conhecimento sobre o processo de incubacéo
de cooperativas populares e capacitar membros
destas organizagbes, estudantes de graduacéo e
pés-graduacao, diferentes parceiros e instituicdes no
apoio e desenvolvimento desses empreendimentos
solidarios, que representam possibilidade efetiva de
mudanca de vida para a populacgéo alvo.

Em 2005, a INCOOP atendeu a diversos grupos de
economia solidaria em S&o Carlos (4), Itapeva (3) e
Matéo (1). Deu continuidade ao assessoramento a
incubagdo de uma Cooperativa Popular na cidade
de Rio Claro, em convénio firmado com Multibras
/ Consulado da Mulher e participagdo no projeto
“Formagdo e Capacitagdo para o Cooperativismo
Indigena”.

Ainda em 2005, a INCOORP realizou diversos
eventos sobre o tema cooperativismo. Sao
eles: Il Seminario Interno INCOOP; | Seminario
Académico PROCOAS — Comité Académico sobre
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Processos Cooperativos e Iniciativas Econémicas
Associativas da Associacdo de Universidades
do Grupo Montevidéo — AUGM; e Il Reunido do
PROCOAS; Il Encontro de Economia Solidaria de
S&o0 Carlos. Além disso, a Incubadora participou
da organizag¢do do processo participativo de
construgéo do Férum de Economia Solidaria de
Séao Carlos.

Do ponto de vista académico, além da formagéao
propiciada aos alunos envolvidos, o conhecimento
produzido foi divulgado em diversos eventos,
capitulos de livros, monografias e artigos, além
de transferéncia de tecnologias para formagéo
de Incubadoras Universitarias de Cooperativas
Populares (Unesp de Bauru, Presidente Prudente

e Araraquara).

Mudas e Hortaligas

O projeto Mudas e Hortaligas, criado em
1997,é desenvolvido pelo Departamento de
Biotecnologia Vegetal do Centro de Ciéncias
Agrarias - CCA, e tem como objetivos principais
0 suporte as atividades de ensino, pesquisa
e extens&o do Laboratério de Horticultura e
Silvicultura, o estabelecimento de uma base
fisica para o desenvolvimento de pesquisas em
hortalicas em condigbes de cultivo protegido e
em campo aberto e o treinamento dos estudantes
do curso de Engenharia Agronémica. Um dos
resultados mais significativos € a consolidagao
do Assentamento Guarany como fornecedor de
verduras e legumes ao Restaurante Universitario
da UFSCar.

Em 2005, o projeto atendeu um total de 4 familias
assentadas.



Recursos para a manutengéo dos projetos
acima, voltados para segmentos sociais
economicamente carentes e, portanto,
menos capazes de arcar com as despesas
de execugao, tém sido buscados. Em alguns
casos ha possibilidade de se conseguir
financiamento, mas estes geralmente

séo insuficientes até mesmo para cobrir
as despesas essenciais, que se dividem
entre operacionais (transporte, material de
consumo, refeicdes etc.), as relativas aos
alunos (bolsas) e aremuneragéo de outros
profissionais necessarios, justificando a
reducao da taxa de administragéo.

Orquestra Experimental

O projeto da Orquestra, inserido no programa
de Educacdo Musical desenvolvido pelo
Departamento de Artes e Comunicagao — DAC,
tem por objetivo estimular jovens e criangas para
o desenvolvimento da cultura musical. Todas as
atividades propostas sdo abertas a sociedade,
atendendo diversas faixas etarias e classes
sociais.

A Orquestra Experimental da UFSCar, cujos
componentes tém entre 11 e 65 anos, em 2005,
realizou 36 apresentacgoes.

Madrigal

Grupo vocal criado pela comunidade, em 1990,
para promog¢ao de entretenimento e ensino, e que
se propde a interpretagdo de obras dos géneros
Renascentista, Barroco, Moderno e MPB e a
distribuicdo de bens culturais musicais. O grupo
ja gravou dois CDs. Em 2005, o Madrigal realizou
cinco apresentacdes, incluindo uma participagao no
Festival de Coros, em Pocos de Caldas (MG).
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Contribuinte da Cultura

Uma idéia alternativa em que a comunidade contribui
por meio de cotas, ou seja, muitos contribuindo com
pouco, proporcionando uma crescente producgao de
eventos culturais ndo sé para a cidade de Sao Carlos
como também para toda regido. Esse é o projeto
Contribuinte da Cultura, que se mantém através
de contribuicdes de pessoas fisicas e algumas
pessoas juridicas, e promove grande conjunto de
atividades artisticas e culturais na cidade, tendo
como expectativa ampliar as atividades oferecidas
para a Universidade e para a cidade.

Em 2005 o Contribuinte da Cultura realizou 26
eventos. Na area musical destacam-se os shows
de M6 nca Salmaso e Toninho Ferragutti, grupo
Balaio de Gato, Luis Fernando Verissimo e Banda
Jazz 6 e a continuidade dos festivais Chorando
Sem Parar e Sanca Blues, Jazz e Rock Festival.
Na literatura, o projeto proporcionou um bate-papo
com os professores Oswaldo Truzzi e Pasquale
Cipro Neto, com o musico Paulinho Moska e com
o designer Hans Donner. Outros destaques: Cia
Carrogca de Mamulengos, vernissage com o artista
plastico Manasses, dois saraus e show com The
Beatles One.

A Orquestra Experimental, o Madrigal e o
Contribuinte da Cultura constituem-se em
importantes mecanismos de difusédo e formagao
de recursos humanos. Entretanto, recursos
para esses projetos de carater cultural t€m sido
insuficientes para a aquisicdo e manutengao
dos instrumentos, aquisicdo de partituras,
transporte de equipamentos, pagamento de
regentes e gravagéo de CDs, razdo pela qual
tais projetos continuaram a receber o apoio
da FAI em 2005, conforme determinado pelo
Conselho Deliberativo

FAI'UFSCAR - RELATORIO ANUAL 2005



Fundagéao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Cadernos de Terapia Ocupacional

Os cadernos de Terapia Ocupacional da UFSCair,
editados pelo Departamento de Terapia Ocupacional
— DTO, tém periodicidade semestral, destinam-se
a divulgacado do trabalho de Terapia Ocupacional
e vém consolidando e registrando o conhecimento
produzido nessa area. Os artigos, resultados de
pesquisas e trabalhos desenvolvidos enfocam
desde reformas assistenciais em andamento até
aplicabilidade de técnicas especificas. O projeto,
hoje reconhecido nacionalmente, vem adquirindo
importancia significativa entre profissionais,
pesquisadores e estudantes da area, despertando
até mesmo o interesse de profissionais de areas
afins. Em 2005, foram publicadas duas edigées.

Univerciéncia
A Univerciéncia, peridédico de divulgagdo cientifica,
coloca em debate a pesquisa desenvolvida no Brasil.

Com tiragem de 10 mil exemplares, a revista
€ distribuida gratuitamente a comunidade
cientifica nacional (pesquisadores e docentes de
universidades, autoridades da area de ciéncia e
tecnologia, imprensa e interessados), através de
cadastro. Langcada em maio de 2002, estd em sua
nona edic¢ao.
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Revista Brasileira de Fisioterapia

A Revista Brasileira de Fisioterapia é uma
publicacdo oficial da Associacdo Brasileira
de Fisioterapia, entidade filiada ao World
Confederation for Physical Therapy, editada pelo
Departamento de Fisioterapia — DeFisio, e teve
sua publicagao iniciada em maio de 1996. Ela tem
como objetivo publicar artigos cientificos relativos
ao objeto basico de estudo e campo de atuagéo
profissional da Fisioterapia, veiculando, assim,
estudos basicos e aplicados sobre a prevencgéo
e tratamento das disfun¢cdes de movimento. Em
2005 a Revista teve trés edicdes, além de um
suplemento que abordou um simpésio realizado
na Universidade, o 13° Simpoésio de Fisioterapia
da UFSCar.

Revista Gestao & Produgao

Iniciada em 1994, a Revista Gestdo & Produgéo
contém artigos técnicos cientificos ligados a
Engenharia de Produc&o, sempre submetidos
a rigorosa arbitragem. Dirigida a professores e
pds-graduandos da Engenharia de Producgéo e
profissionais de empresas e institutos que fazem
uso dos conhecimentos e técnicas da area, em
2005 foram publicadas trés edigdes da Revista.

Além dos projetos acima, foi aprovada a redugéo

Essas publicagbes sdo produzidas
pela UFSCar e em 2005 o Conselho
Deliberativo aprovou a iseng¢édo da taxa,

tendo em vista a importancia das mesmas
para a disseminagcdo do conhecimento
cientifico.

da taxa de administracado para quatro outros
projetos por tempo determinado:

O projeto Equipe UFSCar de Mini Baja (5%).

O projeto Analise de Competitividade de
Setores Agroalimentares do Mercosul
(8,3%).

O projeto Sao Paulo: Educando Pela Diferenca
para a Igualdade (isengdo).

O projeto Centro de Caracterizagido e
Desenvolvimento de Materiais — CCDM (8%).
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Congressos

5° Encontro Brasileiro sobre
Chironomidae e 2° Encontro Latino
Americano sobre Simuliidae

Il Congresso Regional de Educagéo
de Pessoas Adultas — CREPA e

I Congresso de Participantes da
Educacao de Pessoas Adultas

International Council on Education
for Teaching — ICET
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13° Congresso Brasileiro de Catalise e
3° Congresso de Catalise do Mercosul
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Congresso Nacional de Matematica
Aplicada e Computacional - CNMAC

Il Congresso Brasileiro de Educacao
Especial e Il Encontro da Associagao

Brasileira de Pesquisadores em
Educacao Especial

13° Simposio de Fisioterapia da
UFSCar e IV Encontro de Ex-Alunos
de Fisioterapia da UFSCar
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Projetos Governamentais

Em 2005, 10 novos projetos governamentais
foram assinados, sendo que 50 iniciados em anos
anteriores mantiveram-se sob administracéo da
FAl, totalizando 60 projetos administrados. Dentre
eles, destacam-se alguns projetos que estédo em
andamento:

O projeto CT Infra4—Ampliagao e Consolidagao
das Areas de Fisioterapia, Estatistica, Ciéncia
e Tecnologia Quimica e de Materiais, com
recursos originarios do CT-Infra, por intermédio
da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP,
teve como objetivo a ampliagdo e consolidagao
de laboratérios de pesquisas nas areas de
Fisioterapia, Engenharia Quimica, Engenharia
de Materiais e Estatistica, dando continuidade a
solugdo dos problemas de falta de espaco fisico
adequado para o desenvolvimento da pesquisa,
e previu obras de expansao / adequacao
de instalagdes fisicas, como por exemplo,
o Laboratério de Microscopia Eletronica; a
criacdo de novos laboratérios, entre eles o
de Caracterizagdo de Superficies, de Catalise
Heterogénea, de Desenvolvimento de Reatores
Enzimaticos e de Cultivo de Células Animais.
Como decorréncia positiva deste projeto, a
pesquisa das areas de Processos Cognitivos
e Tecnologias Educacionais da UFSCar foi
beneficiada, pois ira utilizar as instalagdes fisicas
ora usadas pela Fisioterapia, ap6s adequacdes.

Difundir a ciéncia junto a escolas e ao publico
leigo através da criacao de condigbes objetivas
para a popularizagao da Ciéncia, desenvolvendo
e divulgando materiais didaticos nas areas de
Fisica, Quimica, Biologia e Matematica, bem
como promover a formacdo e atualizacao
de professores € o intuito do projeto Centro
Integrado de Difusao da Ciéncia e Formagéo
de Professores, financiado pela FINEP e
desenvolvido pelo Departamento de Fisica.
Entre as atividades ja desenvolvidas, merecem
destaque o Circo da Ciéncia; encontro de
estudantes de Fisica do ensino médio; a | Jornada
de Fisica e Quimica para alunos do ensino médio;
e Teia do Saber, projeto de formacgao continuada
organizado pela secretaria estadual de Educacao,
atingindo cerca de 120 professores das regides
de Sao Carlos e de Pirassununga.
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O projeto Inovagdes na Produgao de Antibidticos
Beta-lactamicos com Redugao de Impactos
Ambientais, financiado pela FINEP, visa agregar a
tecnologia de ponta, de baixo impacto ambiental, a
producéo de antibidticos beta-lactdmicos em nivel
industrial. Os estudos tém como objetivo desenvolver
processos para uma cesta de produtos, (penicilina
G, penicilinas e cefalosporinas semi-sintéticas, seus
precursores, além dos biocatalisadores necessarios),
cuja demanda no Brasil é suprida atualmente pela
importacéo.

Também financiado pela FINEP, o projeto
Desenvolvimento de Blendas Poliméricas com
Biodegradagao Controlada a partir da Insercao
de Componentes Bioativos no Polietileno de
Baixa Densidade desenvolvido pelo Departamento
de Engenharia de Materiais, tem como proposta o
desenvolvimento de blendas poliméricas capazes
de apresentar biodegragao com cinética controlada,
atacando o acumulo de polimeros ndo degradaveis
sob condi¢des naturais através da sintese de
materiais poliméricos hibridos por meio da insercéo
de macromoléculas derivadas de polimeros naturais
no polietileno de baixa densidade. Isso faz com
que a taxa de degradagédo possa ser controlada
a partir da alteracdo de aspectos estruturais e
posicionais dos materiais. Considerando ser um
dos maiores problemas ambientais, o impacto
causado pelo acumulo de materiais descartados
presentes nos lixos doméstico, industrial e agricola,
e considerando que dentre os descartes usuais
destacam-se os plasticos (polimeros comerciais) o
projeto tem relevancia social pois busca minimizar
sendo erradicar, os problemas causados pela cada
vez maior produgao de lixo.
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Convénios de Cooperacao Institucional - CCls

A FAI gerenciou em 2005, 43 CCls celebrados
em exercicios anteriores, dentre os quais estao
o de Melhoria das Instalagbes do Ambulatoério
Médico Odontolégico da UFSCar e Construgao
do Edificio de Moradia Estudantil.

Em relagdo a infra-estrutura, destaca-se o convénio
cujo objetivo foi o de melhorar as condi¢des de
trabalho dos servidores técnico-administrativos
da Instituicdo por meio da troca do mobiliario de
trabalho. Outro projeto de destaque é o Edificio
de Radio e TV da UFSCar. Em fase de concluséao,
o prédio ira permitir a consolidacdo do Nucleo de
Comunicagdes da Universidade, viabilizando uma
maior interacdo com toda a regido central do Estado.
A radio FM da UFSCar ja recebeu concessao para
funcionamento e devera entrar na freqtiéncia 95,3.

AUnidade Saude Escola - USE - também foi objeto
de outros trés convénios. Inaugurada em setembro
de 2004, a USE teve seus primeiros meses voltados a
montagem da estrutura de atividades e treinamentos,
0 que possibilitou o atendimento a populacéo da
microrregido de Sao Carlos via convénio com o
Sistema Unico de Saude - SUS.

Ja em 2005 foram celebrados 26 CCls, que serao
gerenciados em 2006. Entre eles estao os voltados a
melhoria da infra-estrutura da Universidade, incluindo
reformas e construgdes de novos prédios, aquisigdo
de materiais de informatica e compra e recuperagao
de equipamentos.

Em se tratando da expansao da Universidade, vale
destacar os convénios que tratam da Implantagao
do Curso de Medicina e do Novo Campus da
UFSCar em Sorocaba.
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O campus da UFSCar em Sorocaba nasce de
uma demanda antiga. Criado em 2005, esse é
o terceiro campus da UFSCar. Os outros dois
estdo localizados nas cidades de Sao Carlos
e Araras. J4 em 2006, o campus de Sorocaba
estara oferecendo os quatro primeiros cursos de
graduacdo. Sao eles: Bacharelado em Ciéncias
Bioldgicas, Licenciatura em Ciéncias Biologicas,
Turismo e Engenharia de Producgao. Todos
tém como tematica central o desenvolvimento
sustentavel.

Criado em 2005, o Curso de Medicina da
UFSCar também responde a uma demanda
antiga da cidade de Sao Carlos. Ele nasce com
algumas caracteristicas particulares em relagéo
a maioria dos cursos ja existentes, como, por
exemplo, a articulagcédo entre teoria e pratica
desde os primeiros dias de aula, permitindo uma
estreita parceria entre a Universidade e o sistema
de saude municipal.

Ainda na area de saude, outros dois convénios
foram celebrados: um voltado a Revitalizagao
Geriatrica e outro para a Unidade Saude
Escola.

Na area cultural, serdo gerenciados em 2006
projetos referentes a Orquestra Experimental da
UFSCar, ao Acervo da Biblioteca Comunitaria
da UFSCar e ao Curso de Estudos Culturais
Afro Brasileiros e Africanidades. Também
vale destacar o Projeto Florestan Fernandes,
que ira permitir a criagdo de um fundo voltado
a organizacgédo, catalogacéo e disponibilizagédo
do acervo do socidlogo Florestan Fernandes,
que se encontra entre as cole¢des especiais da
Biblioteca Comunitaria.
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Propriedade Intelectual

O ano de 2005 tem um grande significado para
a FAI no que se refere ao tratamento da questao
da propriedade intelectual no &mbito da UFSCar.
O licenciamento de trés inventos concretiza o
trabalho que vem sendo realizado pela FAI na
area de patentes.

Foram licenciados:

- Processo de preparacdo de materiais
magné fcos e materiais assim preparados, que
tem como inventores Fernando Araujo-Moreira,
do Departamento de Fisica, da UFSCar; Alvaro
Mombru e Helena Pardo, ambos da Faculdade
de Qui mica da UdelaR (Uruguai). Empresa
licenciada: Nacional de Grafite.

- Biorreator pneumatico de circulagdo interna e
uso do mesmo, que tem como inventores Alberto
Colli Badino Jr., do Departamento de Engenharia
Quimica, e Carlos Osamu Hokka e Marcelo
Otavio Cerri, do Programa de P6s-Graduacgéo
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A Educagao mais uma vez faz parte das teméticas
abordadas, destacando-se projetos de educagéo
de jovens e adultos. Dos convénios firmados estao:
Educacéo pela Diferenga para a lgualdade, Apoio
aos Educadores, Sistema Nacional de Avaliagao
da Educagdo e Ampliagdo do Escopo de Atuagao
do Portal dos Professores.

Ja na area social destacam-se os projetos Recriando
Caminhos e Construindo Perspectivas, que
trata da violéncia urbana entre adolescentes e
jovens de classes populares; e o de Migragdes de
Trabalhadores do Maranhdo e do Piaui para o
trabalho na lavoura canavieira de Sao Paulo e
Rio de Janeiro.

em Engenharia Quimica. A empresa licenciada é a
Solab Equipamentos para Laboratério.

- Sistema para medicdo da temperatura da massa
de tamponamento do furo de corrida de altos-fornos,
gue tem entre os inventores Victor Carlos Pandolfelli,
do Departamento de Engenharia de Materiais. A
Usiminas € a empresa co-titular do invento e também
a licenciada.
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Em 2005 as agdes também resultaram em 05 de patente para a fase internacional, por meio do
depdsitos de pedido de Patente de Invencgao junto Tratado em Cooperagdo em Patentes (Patent
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - Cooperation Treaty—PCT),totalizandoseis pedidos
INPI, integralizando, assim, 24 depésitos de pedidos internacionais. -

de patentes, uma patente concedida e um registro 0 Duilitds &

de marca. Mo peoi smplifics
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Pedidos de patente depositados intemacionalmente via PCT, em 2005

Nimero
Titulo Titulares Inveniores Dreplo Intermacional
Comespondents

Nimen
Perfurado

Process of
desscomamination of UFECar s Safi Mannch: José Augusto

PIOQOGIE0-F Marcondes Agnelli 2 Armelia | DEMa WOR0IG 121250
recycied poiyester and | FAPESP PR
.- PO, Severing Femeia ¢ Santos

LEe of de SEme

A process ol preparing Fernanda Marnued Aradis
o R T B magnetic graphitic UFSCar s Morsira; Helana Pardo | S T o e
g L R R ! 3 LK LB RSO0 10
" metenals, and the thus | UdelaRl | Minstt & Ahvanc Washinglon | g
prepaned materals hombri Rodrigusez

Eventos

Sempre com o foco na divulgagcdo das
potencialidades da Universidade e na promogao
de parcerias com a sociedade, a FAl realizou em
2005, em conjunto com o Nucleo de Extenséo
UFSCar-Empresa — NUEMP importantes
eventos:

Palestra: Introdugdo ao Ambiente da
Propriedade Intelectual: Patentes

Realizada em 28 de abril com o objetivo de
contribuir para a disseminagédo da cultura da
propriedade intelectual, a palestra fez parte
do contexto de uma disciplina do programa de
Po6s-Graduagédo em Engenharia de Producgao,
com inscrigdes abertas a toda comunidade.

Palestra: Comercializacao de

Foram abordados tépicos como a legislacédo tecnologia: o caso da Companhia de
de propriedade industrial, o uso de busca de Transferéncia de Tecnologia (Yissum)
anterioridades e o processo que envolve o da Universidade Hebraica de Jerusalém
patenteamento.

. . ~ Realizada em 11 de outubro, a conferéncia fez
Conferéncia: Lei de Inovacéo parte da programacéo da 62 Jornada Cientifica
Tecnoloégica da UFSCar, e foi ministrada pela especialista

Renée Bem-Israel. Foram abordados os assuntos:
incentivos a inventores e empreendedores, direitos
a propriedade intelectual, divisdo de royalties,
entre outros.

Realizada em 16 de maio, teve como tema a Lei
de Inovagao Tecnologica aprovada em dezembro
de 2004, e contou com a apresentacédo do
secretario de Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagéo, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
Na conferéncia, os participantes tiveram a
oportunidade de saber mais sobre a Lei.
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Curso de Comercializagao de
Tecnologia

Ocorrido no Instituto de Pesquisas Tecnolégicas
— IPT / SP entre os dias 17 e 19 de outubro,
o Il Curso de Comercializagdo de Tecnologia,

Concursos Publicos

Em 2005, foi realizado um processo seletivo para
o cargo de Agente Comunitario de Saude, para a

realizagdo conjunta da UFSCar, da Unifesp
e do IPT, teve como objetivo a apresentagéo
de um conjunto de ferramentas gerenciais
e de negociagdo relacionadas ao processo
de proteg¢ado e licenciamento das tecnologias
desenvolvidas por Instituicdes Cientificas e
Tecnologicas — ICTs. O curso foi ministrado
pela especialista Renée Ben-lIsrael, vice-
presidente da Companhia de Transferéncia de
Tecnologia (Yissum) da Universidade Hebraica
de Jerusalém; por Paulo Brito, pesquisador da
Divisdo de Economia e Engenharia de Sistemas
do IPT; e por Edewal René F. Nunes, consultor
em Economia e Nego6cios e ex-pesquisador do
IPT.

Além desses, a FAIl apoiou os seguintes eventos:
V Encontro Brasileiro sobre Chironomidae e Il
Encontro Latino Americano sobre Simuliidae;
International Council on Education for Teaching
— ICET; Il Crepa e | ConPar; e VI Jornada
Cientifica da UFSCar.

Associagédo Miguel Magoni, com 629 candidatos
inscritos.
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Resultados Alcancados em 2005

Desempenho Financeiro

Analisando-se os cinco ultimos anos da Fundagao gerando captagéo de recursos da ordem de R$
quanto aos Recursos Captados, Recursos 29.592.484,60.

Gerenciados e Repasse a UFSCar constata-se
crescimento constante, também indicado pelos
resultados do empenho de novas oportunidades:
em 2005, foram contratados 159 Projetos de
Extensado, 10 Projetos Governamentais e 26

Os quadros e graficos apresentados a seguir
mostram de forma mais efetiva esse crescimento,
segundo as trés categorias de projetos gerenciados

CCls — Convénios de Cooperacao Institucional, pela FAI.

Recursos Captados
Sao aqueles recursos captados e recebidos no Os recursos captados em 2005 tiveram aumento de 32,2
ano, referentes as trés categorias de projetos sob % em relagdo ao captado ano anterior (em reais).

administragao da FAl.

Quadro 1 - Recursos Captados - valores em R$

2002 2003 2004 2005
EXTENSAO | 822446253 | 10.464.653,80 | 13.288 309,93 15.158.98T,12 21.455.938,27
GOVERNAMENTAL) 2.526.358.25 3.225.2??.[?5' 1.320.168.33 £.264.341 .87 1.919.203.77
CCls 14981404 | 269388652 | 4.517.775,02 4.860.165,44 6.217.341,56
TOTAL 10,900.634.82 | 16.387.817,38 | 21,135.253.28 2238349463 | 20.502.484 60
RS
35.000.000 T
30.000.000 T
25.000.000 +
20.000.000
15.000.000 -
10.000.000 4
5.000.000 -

2001 2002 2003 2004 2005

EEEXTENSAD I GOVERNAMENTAL B CCls =—t==TOTAL
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Quadro 2 - Recursos Captados - valores em US$

200 2002 2003 2004 2005
EXTENSAD 1409902682 | 358243600 | 4316768497 517265656 8,000.603, 76
GOYVERNAMENTAL 1.074.817,38 1.105,500,35 1.081.455.74 BOG.7TTT.41 B05.091.42
CCls 63.737.09 022 21647 1.467.620,12 1.658.419.93 2.608.127,62
TOTAL 4,637.581,29 5.610,152,81 B.B65.864, B3 T.637.853.90 12.413.822 B1
RECURS0S CAPTADODS -valores em USE
Uss
14.000.000
12000000 <+
10.000.000 +
8.000.000 +

6.000.000 _+_——-'“"._
4.000.000 + e
2.000.000 + . I I
L il L B 5
2001 2002 2003 2004 2005

B CTENSAD I GOVERNAMENTAL B CCls == TOTAL

Departamentos que compdéem o Centro de
Educacgéo e Ciéncias Humanas — CECH da
UFSCar; 9,8% dos Departamentos que compdem
o Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude
— CCBS da UFSCar; e 30,9% da administragao
superior da Universidade.

Do montante de R$ 29.592.484,60 captados em
2005, 36,6% séao provenientes de projetos dos
Departamentos que compdem o Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia — CCET da UFSCar; 11,4%
dos Departamentos que compdem o Centro de
Ciéncias Agrarias — CCA da UFSCar; 11,3% dos

Recursos Gerenciados

Governamentais e Convénios de Cooperagéo
Institucional - CCls, foram gerenciados 903
projetos.

Soma do saldo de recursos do exercicio anterior e
dos recursos captados no exercicio por meio das
diferentes modalidades desenvolvidas pela Fundagao,
0s recursos gerenciados em 2005 tiveram incremento
de 19,8% em relac&o ao ano anterior (em reais).

Em 2005, entre Projetos de Extensao, Projetos
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Quadro 3 - Recursos Gerenciados - valores em RS

2001 2002 2003 2004 2005
EXTENSAD 11.683.801.87 | 14.066. 72664 | 20.117.520,71 24.020.210,05 32.7d41.123.54
GOVERNAMENTAL] 515283353 5.541.976.49 6.739.332.79 I O.TSETIT 4T 4.837.510,16
CCls d5d. TTT 46 2.898.794,78 #.664. 664,71 820541503 9.190.188 87
TOTAL 17301141296 | 22507 497,91 | 31.521.518.21 39024342 55 46.768.822 97
RECURSOS GERENCIADDOS - valores em RE
RE
S0.000.000
45.000.000 T
40.000.000 -
35000000 1
30 000 GO0
20, 00, (GO0
15.000.000 T
10000000 -
S.000.000 +
: -L——4 e —— —|
200 2002 2003 2004 2005

E-Eﬂf:'l'ﬁ-ﬂ{:l N GOVERMAMENTAL B CCls == TOTAL |

CQuadro 4 - Recursos Gerenciados - valores em USS

2002 2003 2004 2005
EXTENSADQ 497502743 | 4.815.558,08 B.535, 269,70 B. 196,345,458 13.734.653,12
GOVERNAMENTAL| 220824634 1.807 222 45 2188303 44 2310906, 32 2025298 82
CCls 206244 40 a2 364,10 1.515.337 82 2.750 508,59 3855214 58
TOTAL T.280.518.17 T.T0S 144,61 | 10.238.%11.06 13.316.161.28 18,619,166, 46
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usg
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RECURSOS GERENCIADOS -valores em USS

2003 2004 2005

L EXTENSAD HEEE GOVERNAMENTAL BN CCls == TOTAL

Dos 903 projetos gerenciados pela Fundacdo em
2005, 51,4% sé&o provenientes de Departamentos
do CCET, 17,2% de Departamentos do CCA;

Repasse a UFSCar

A cada ano, a FAIl repassa o resultado financeiro do
exercicio integralmente a UFSCar.

Tais recursos sao utilizados em alineas aprovadas
pela CANOA - Comissdo para Assuntos de
Natureza Orgamentaria e Administrativa do
Conselho Universitario, que, somados as outras
receitas, integra o rol de recursos proprios da
Universidade, semestralmente distribuido pelos
diversos programas desenvolvidos pela UFSCar,

FAI'UFSCAR - RELATORIO ANUAL 2005

9,2% de Departamentos do CCBS; 8,5%
de Departamentos do CECH; e 13,7% da
administragéo superior da Universidade.

dentre os quais estdo os de carater social
como pagamento de bolsas e despesas com
moradia e alimentacdo de estudantes socio-
economicamente desfavorecidos.

Considerando-se o repasse referente ao exercicio
de 2004 e, portanto, efetivado em 2005 (R$
941.172,00) e o resultado referente ao exercicio
de 2005 (R$ 1.304.427,66) observa-se um
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Quadro 5 - Repasse - valores em R$

2002 2003 2004
262.571,53 335.752,.M 884.047,74 I 941.172,00 1.304.427 66

1.400.000 -
1.200.000 + /
1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000 ~—

2001 2002 2003 2004 2005
LIiagrno o = i ] )
L] i L e i

111.708.80 183.407,893 287.187.00 321.153,35 547.197.51

REPASSE A UFSCar -walores em USS
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Receitas X Despesas

As receitas da FAI refletem prioritariamente valores
provenientes da cobranga da taxa de administracéo
dos projetos de extensdo gerenciados pela
Fundagéo.

A receita da FAI também compde-se dos recursos
resultantes de aplicagdes financeiras, os quais séo
rateados entre os diferentes projetos ou convénios
na proporgao de 40% do valor total resultante para os
projetos e 60% para FAI. Excegéo a este procedimento
s&0 os recursos de convénios com financiamento

2001
a56 487 62

200

r24 271,43

DESPESAS

Quadro 7 - Receitas x Despesas - valores em R%

de 6rgaos de fomento governamentais, os
quais permanecem aplicados, mantendo-se os
resultados inteiramente na conta dos respectivos
convénios.

Nas despesas proprias da FAI estdo incluidos
valores referentes ao dispéndio com folha
de pagamento de pessoal proprio (salarios e
encargos), materiais de consumo, pagamento
de servigos de terceiros, manutencao de bens e
equipamentos etc.

2003
939.311.54

2004
1087404 .49

2005
1.630.384,84

RECEITAS a851.511,81 I 1.326.240,95

1.532.623 61

2AT76.622,05 3. 120.582,56

RECEITAS X DESPESAS - valores em RS

4.000.000 -
3.000.000 1 |
2.000.000 |
1.000.000 -

2001 2002

2003

S S TR R R e e S SRS PR T SRR e

B DESPESAS BRECEITAS

2004 2005

2001 2002

27928701

DESPESAS

247 824,76

Quadro B - Receitas x Despesas - valores em US$

2003 2004 2005

305 139,70 | 371.050,81 | GE7 200,01

RECEITAS 404.812.5 454.021,08

82782172 | 74272233 |  1.313.004.11 |
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RECEITAS X DESPESAS - valores em USS

1.500.000,00
1.000.000,00 1

500.000.00 1

2001 2002 2003 2004 2005

B DESPESAS BRECEITAS

Relagdo dos doélares médios utilizados (para calculo de equivaléncia de valores)

Dolar Médio Anual - valores em R%

2002 2003 2004

2,3505 2,921 3,0783 2,9306 2,3838

indice de Eficiéncia

O indice de eficiéncia é calculado com base do inverso do indice de maneira a oferecer uma
nas despesas totais, divididas pelos recursos interpretacéo intuitiva de que a curva crescente
gerenciados, ou seja, demonstra a eficiéncia da representa um melhor desempenho ao longo dos
Fundagdo em administrar recursos com baixo ultimos anos.

custo operacional.

Ressalte-se que quanto menor o indice, maior
a eficiéncia.

No grafico abaixo, apresenta-se o comportamento

Desconsiderando as despesas com a Sede da FAI,
o indice passa a ser:

Quadro 9 - indice de Eficiéncia - valores em percentuais

2002 2003 2004 2005
3,78 3,22 2,98 2,79 2,49 * | 3,50
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1! Indice
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Demonstrativos Contabeis

Balango Patrimonial

PASSIVO

CIRCULANTE 31122005 1212005
DISPONIVEL 26.447 486 86 Fornecedones 0,00
LAb 20,71 Valores em Conla de Tercesros | 24.173.431,78
Bancos Conta Movimento 650.218.20 Projetos & Convénios 17472371
Bancos Recurmos Prdpoos 2187 33 CCls 4 06872617
Bancos Fecursas Terceiros 315.798. 35 Governamentais 28927 527 80
Bancos Contas CCis 3084 T 51 Dbrgactes Soclas e Tributarias 57.106.69
Bancos Contas Govamamentais 18,285,940 Obrigagies Trabalhistas 23.210,71
Bancos Aplicacso Financera 25,792 040,25 Cibrigacies Sociais 3319598
Bancos Recursas Proprios 2.266.581,04
Bancos Recursos Terceinos 16.857 479 35 Valores a Aproprisr 513.180.21
Bancos Contas CUls 3.THB.BTE.56
Bancos Contas Govamamentais 280914200 Total do Circulante 24.743.TBE 68
Clignles 290.314.30
pdiantamentos 103,926,659
Adiantamento Proj. & Comednios 100.428,06 Caapitad Social 2056
Adianiamento a Empregados 3497 63 Superavit Acumulado 1.305407 91
Impostos Contrib. A Compedss 17582 55 Superdvit do Exercicn 1.491.58812
Total do Circulante 2E.854.310,43 Bepasses 3 UFSCar (B41.172,000

Fundo Patrimonial 335 571,77
Fundo Adiant. Projeios 33.557 17
I ifi Prori H5 140 65 Funda Obrigacoes Fuluras g2 39 30
-1 Degreciagan -185.166.28

Total do Patrimdnio Liguldos 2.253.496,13
Total do Permanents 142.974,38
TOTAL DO ATIVO 26,997 284,81 TOTAL DO PASSIND 26.997.284. 81
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Demonstracao do Resultado

2005
Receita Cperacional Bruta 3187156848
(-1 Cofins (57.173,92)
RECEITA OPERACIOMAL LiQUIDA 31299382 98

2005
Despess com Pessodl (789.151,29}

2005
Aszessonas (Suridica, Contabdl, Admindstrativa, Oulras) (59891, 13)
Despesas Gerais {185,142 71}
Despesns Financeras § Tribulanas (20,737 44)
Despesas com Depreciagio (53468 28)
Construcio S=de FAl {473.993 29)
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAILS (849233 55}
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Demonstragcao das Origens e Aplicagées de Recursos

32005
Dias operaches sociais
Lucrg liguido di exescicio 1.481.508.12
Despesas (receitas) gus ndo afetam o capital circulants 0,
Foeduiho do Alive Difenido 0,0
Cofecio monetina de balango 0, 0
Variacio monetiria ligubds 0,0
Valor residual das baixas do imobdizado 0.0
Provisho pf IRPY e contribisess socal & longo prazo 0,00
Total das origens 1.481.598,12

APLICAGAD DE RECURSOS (em R%)

MM 22005
Mo reafizaved a longo prazo; 0,00
Mo Abtvo permanents: 0,00
Imabiiizadn 0,0
(-HDwpreciacio -53 468 28
Diferido 0,0
Repasses a UFSCar B41.172.00
Tetal das Aplicaches BET.T03,72
AUMENTDO DO CAPITAL CIRCULANTE LIOUIDO B03.894,40

DEMONSTRACAD DA VARIAGAD CAPITAL CIRCULANTE LIGUIDD {em RS

I1M2r2005
ATIVD CIRCULANTE
Mo indcio do exercicin 18492 095 05
Mo final do exercicio 28,8584 31043
8,362 215,38
PASSIVD CIRCULANTE
Mo inicio do exercicio 16985 467 .70
Ma final do exencicio 24743 TEE 6
?.?5&31_":0.93
AUMENTD DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO B03_894 40

Capital Repasse Superavil

Social a UFSCar Acumulado
AL DOS INICIAIS 298,86 -2.320.435 34 4.021.206 49 1.703.070,01
Aumento de capaal:
- Com reservas
Fepasse a UFSCar 441 172,00 -541 172,00
Correcdo mosetarna
SUpErivit oo exercicio 1.4971.508 12 1.491.5498,12
SALDDS EM 3111205 258 86 -3.261.607 34 5.514.804 81 2.253.496,13
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Resultados Operacionais

O alto desempenho alcangado nas atividades
desenvolvidas pela FAI é resultado de um esforgo
constante em ampliar os servigos oferecidos.
Algumas acgdes internas discriminadas a seguir
garantiram os resultados obtidos em 2005.

Nosso Espacgo

Com circulagdo quinzenal e voltado
exclusivamente para o publico interno da FAl,
o jornal Nosso Espaco reforga a divulgacdo de
acdes da Diretoria e as campanhas internas,
entre outros topicos. O jornal circulou no primeiro
semestre de 2005.

Boletim

Com circulagdo mensal e voltado para a
comunidade académica, empresas e publico
externo, o Boletim teve duas edi¢des especiais no
ano de 2005, uma em maio e outra em setembro.
S3o abordados diversos temas, como Vitrine C&T,
Dicas de Leitura, Projetos, Agenda, Patentes,
Curtas, Informes.

Recursos Humanos

O quadro de efetivos da Fundagdo manteve-se
em 33 funcionarios, incluindo-se as assessorias
contratadas.

Além disso, 149 funcionarios diretamente ligados
a projetos foram administrados pela Fundagéao.

Comunicacgao

Visando manter suatransparéncia, a comunicagao
institucional da FAI concretizou-se por meio de
acoes dirigidas tanto para o publico interno quanto
externo, sendo feita por meio de contatos com a
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imprensa e encaminhamento de press-releases.

Veiculos

Diretamente responsavel pelos veiculos dos projetos
para os quais administra os recursos, a FAI os
adquiriu e administrou durante o ano atendendo
as definicdes dos convénios para utilizagcdo dos
mesmos. Para tanto, a Fundag&o providenciou e
manteve atualizados documentos de licenciamento,
emplacamento, seguro e demais obrigagdes.
Esses veiculos permanecem sob administragéo da
Fundacao enquanto os projetos ou programas a que
se vinculam estéo ativos, sendo obrigatoriamente
transferidos a UFSCar ao término dos mesmos.

Em 2005, a FAI administrou 40 veiculos: 03
adquiridos neste mesmo ano e 37 adquiridos em anos
anteriores. Destes, trés foram vendidos, finalizando
0 ano com 37 veiculos em gerenciamento.

Os novos veiculos foram adquiridos com recursos
de projetos de extensdo, devidamente aprovados
pela UFSCar.

Compras Nacionais

Para atender as exigéncias na administragdo de
Convénios de Cooperagéo Institucional e Convénios
Governamentais, a Fundacéo se submeteu a Lei de
Licitagbes (n° 8.666/93). Nos quadros a seguir, séo
considerados somente 0s processos inicializados e
concretizados pela FAI, desconsiderando-se os casos
de ressarcimento (compras efetuadas diretamente
pelos coordenadores de projetos e pagas através da
FAI). Nos demonstrativos podem ser observados os
volumes de recursos movimentados por rubrica, por
departamento e por modalidade de Licitacao:

Quadro 10 - Valores de Compras por Rubricas

Rubricas Walor total (em RS)
Obeas e Inslalaches 4.411.178 66
Equapssmentos | Matenais Permanenies 1,288 0BR, 70
haterial de Consumo aid 558,75
Remuneracioe de Senvicos de Pessoa Jurldica 58327549
Pazsaoens & Despesas de Locomogdo 3E613,83
TOTAL T.133.815,43
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Quadro 11 - Processos de Compras por Departamento

Departamento Valor total (em RS)

Liniversidade Federal de 53c Caros - Administragdo 5536.212 27
Cuimica - D 214.082,72
Engenharta Quimica - DED he2. 778,01
Ecolegia ¢ Bicdogia Evoluliva - DEBE L. 745 57
Coordenadona Especial do Meia Ambiente - CEMA 24 005,00
Fisica - DF 17.300,13
Engenharia de Materizis - DEMs 11.840.00
Fzicalogia - DEs| 023572
Er‘:lr_:rna;j:El_‘.'m = DER! Foa0e R
Encenharia deé Producia - DEP 47 13

TOTAL T.133.81543

Quadro 12 - Modalidades de Licitagao

Modalidade Valor total [em RE)
Tomada de precos 4436 102,74
Dispeansa de liclagao 1.211.562 82
Comvite de prepos 148E 14087
TOTAL T133.81543

Quadro 13 - Volume de Licitagoes Contratadas

Volume
Humers de convites de precns abertos 102
Nisnero de iomadas de preos abenos x2
Nimmero de convites revagados a1
TOTAL 165

Além das Licitagdes contratadas, foram processadas
9.498 Solicitagcdes de Compras de Projetos
Governamentais ou Convénios de Cooperagéo
Institucional, envolvendo um total de 12.229 itens.

No caso de projetos de Extensdo, foram pagas
10.261 Notas Réapidas (referentes a compras
efetuadas diretamente pelo coordenador do projeto),
no valor total de R$ 15.570.185,66.
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Importacao
Dos 41 processos iniciados em 2005, 36 foram
encerrados nesse mesmo ano.

Quanto a saida de divisas ou importagcédo de
produtos ou servicos, 46 processos tramitaram
em 2005, sendo que 41 destes processos
finalizaram-se, estando 5 ainda em andamento.




Fundagéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Quadro 14 - Processos de Importagao por Departamento

Departamento valor em RS
Engenharla Quimica - DEQ 167 244 56
Hidroblologta - OHb 56185497
Departamento de Engenharia de Materiais - DEMa 21.549.52
Fecursos Nalurais e Protecan Ambiental - DRNPA 20,385,240
Ecologia e Biolegia Evolutiva - DEBE 12.140,58
Quimica - D T.352.03
Universidade Federal de 5&0 Carlos — Adminisiragao 7. 104,45
Computacio - DC 3.263,04
Genética & Evolucio - DEE 1.854 b5
Engenhara de Produgao - DEP Bav. 26
Educacho Fisica e Motricidade Humana - BEFMH 299,07
TOTAL 25824661

Pagamentos a Colaboradores de servicos para os projetos, totalizando R$
1.159.851,53;

+ 2.769 pagamentos de diarias, que no total

Com o Programa de Incentivo ao Desenvolvimento ari=n
alcancaram dispéndio de R$ 1.400.636,18;

Institucional, Cientifico e Tecnolégico — PIDICT, a

FAI manteve o controle sobre o pagamento das * 1.094 pagamentos de bolsas de estagio, no valor

bolsas de incentivo concedidas a pesquisadores total de R$ 391.974,62;

participantes de programas de extensao. + 150 pagamentos de bolsas de extens&o, no valor
total de R$ 24.150,00;

Em 2005 foram concedidas bolsas, beneficiando + 903 pagamentos diversos totalizando R$ 218.036,07

docentes, técnicos administrativos e discentes entre as modalidades auxilio financeiro a estudante,

com valores de bolsas e periodos de concessao bolsa intercambio e pagamentos a colaboradores

definidos nos projetos aprovados pela UFSCar. eventuais no pais.

Ao todo, em 2005 foram efetuados 1.862 No total, entre varias modalidades, a Fundagéo

pagamentos, no valor total de R$ 2.401.655,00. efetuou 7.563 desembolsos.

Em 2005 também foram efetuados através da
Fundacgéo:

b 4 o s
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Patrimoénio

Durante 2005 também foram patrimoniados 2.984
itens (equipamentos diversos, de informética,
bibliograficos, méveis, importados e nacionais),
sendo todos transferidos a UFSCar paraincorporagao
através de Termo de Doacgdo regularmente
expedido. Desses, 1.858 referem-se a Convénios
de Cooperagao Institucional correspondendo ao
valor total de R$ 726.390,11; e 1.126 itens a Projetos
de Extensdo correspondendo ao valor total de R$
876.384,86, obtendo-se assim, o total geral de R$
1.602.774,97.

Prestacao de Contas

Para administragao de 21 Convénios Governamentais
e 25 Convénios de Cooperagdo Institucional em
2005, foram gerados 27 relatérios parciais e 19
relatorios finais de prestagdo de contas, além das
tramitagbes intermediarias pertinentes aos convénios
(remanejamentos de orgamento, alteragdes/ in dusdes
de alineas, entre outros procedimentos).

Demonstracées Contabeis

As demonstragdes contabeis apresentadas neste
Relatério de Atividades de 2005 foram elaboradas
de acordo com as normas técnicas de contabilidade
para entidades sem fins lucrativos (NBC T 10.19)
e as normas técnicas de contabilidade para as
fundagdes (NBC T 10.4) do Conselho Federal
de Contabilidade e os dispositivos da Lei das
Sociedades por A¢des (Lei n. 6.404/76).

Além disso, no decorrer de 2005, a Assessoria
Contabil demonstrou, através de relatério mensal,
os resultados da Fundacédo, seus custos por
rubrica, suas receitas e projecbes de repasse,
entre outros dados. Tais demonstrativos foram
fundamentais para as tomadas de decisoes.

Quadro 15 - Prestagido de Contas

Conwinies

Geencados Prestacho Parclal  Prestagio Final

FINEF 33 13 2
CNPg 18 1 1
MINISTERID D& SAUDE 1 0 0
SUFRANMA 1 ] 0
MINISTERID DA CULTURA 1 0 1
CCl FAl-UFSCar 7] 10 15
FEHIDRO 1 1 0
UNESCO 3 1 0
MINISTERID DO DESENVOLVIMENTD 1 mnnn e
CAPES 1

TOTAL 129 26 19
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EXPEDIENTE

— — =
Conselho Deliberativo
Titulares:
Presidente: Prof. Dr. Oswaldo Baptista Duarte Filho
Vice-presidente: Profe. Dr2. Maria Stella C. Alcantara Gil
Membros Efetivos: Prof. Dr. Manoel Fernando Martins
Prof. Dr2. Maria Luisa Guillaumon Emmel
Prof. Dr. Romeu Cardozo Rocha Filho
Prof. Dr. Roberto Tomasi
Prof. Dr. Norberto Antonio Lavorenti
Prof. Dr. José Eduardo dos Santos
Prof. Dr. Ernesto Antonio Urquieta Gonzalez
Prof. Dr. Valdemir Miotello
Prof. Dr. Vitor Sordi
Suplentes:

Prof. Dr. Massami Yonashiro
Prof. Dr. Orides Morandim Jr.
Jorge Luiz Ranieri

Conselho Fiscal

Titulares:
Presidente: Prof. Dr. Valdemar Sguissardi
Membros Efetivos: Prof. Dr. Vanderlei Belmiro Sverzut
Dr. Normando Roberto Gomes de Lima
Prof. Dr. Modesto Souza Barros Carvalhosa
Prof. Dr. Claudio Benedito Gomide de Souza
Prof. Dr. Oswaldo Luiz Alves
Suplentes:

Prof. Dr. José Alberto Rodrigues Jordao
Prof. Dr. José Octavio Armani Paschoal
Prof. Dr. Walter Abrado Nimir

Diretoria Executiva

Profe. Dr2. Ana Lucia Vitale Torkomian
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