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MENCAO HONROSA

A Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) entregou, em dezembro de 2022, o
titulo de Doutor Honoris Causa para o professor
Dermeval Saviani. O homenageado, que, com
um trabalho desenvolvido ao longo de décadas,
contribuiu e segue contribuindo de maneira
singular com a educa¢do brasileira e com o
campo da pesquisa educacional, inclusive com
repercussdes internacionais, principalmente,
na América Latina, colaborou ainda de forma
significativa com a implantacdo do curso de Pés-
Graduag¢ao em Educacdo na UFSCar, no qual
atuou, a partir de 1975, como professor titular.

Concedida a grandes personalidades
que tenham contribuido para o progresso da
Universidade, da regido ou do Pais, ou que
tenham se destacado pela atuagdo em favor das
Ciéncias, das Letras, das Artes ou da Cultura em
geral, a outorga do titulo de Doutor Honoris Causa
ao professor Dermeval foi proposta por quatro
Programas de Pds-Graduac¢do da Universidade:
os Programas de P6s-Graduagao em Educagao, do
Campus Sao Carlos - fundado pelo homenageado
ha 48 anos - e do Campus Sorocaba; o Programa
de Po6s-Graduacdo Profissional em Educagdo;
e o Programa de Pd6s-Graduacdao em Educacao
Especial.

“As marcas positivas deixadas por ele
ndo podem ser apagadas. Suas inumeras
contribuicdes na formacdo de pesquisadores e
pesquisadoras em Educacdo refletiram e ainda se
refletem na Universidade, bem como em outras
instituicbes de ensino e pesquisa do Pais e fora
dele. Suas colaboracbes se fazem presentes de
modo impar”, afirmou Ana Beatriz de Oliveira,
Reitora da UFSCar.
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O professor se emocionou ao receber a
homenagem. “E uma alegria, ainda mais porque
eu estive nesta Universidade na origem do
Programa de Pds-Graduacdo e, mesmo depois,
quando eu sai paraassumir outros Compromissos,
sempre mantive contatos, participei de grupos de
pesquisa e atividades aqui. SO posso dizer que foi
uma grande honra ter recebido esta distin¢ao”,
afirmou. Para a professora Ana Beatriz de Oliveira,
Reitora da UFSCar, toda a histéria de Saviani e os
ensinamentos deixados por ele na Universidade
sao inspiracdes. “O professor Saviani € uma das
principais referéncias no estudo e na pesquisa
da educacdo brasileira. N6s avaliamos que ele
é a figura viva mais expressiva do atual cenario
educacional nacional e, por isso, estamos tdo
felizes em conceder este titulo e homenagea-10”,
enfatizou.

O conhecimento produzido pelo professor
Dermeval Saviani é referéncia das mais
significativas para a histéria da educacdo
nacional e as teorias pedagogicas. Sua producao
académica esta presente em leituras e discussdes
de disciplinas e grupos de pesquisa, sendo esta
contribuicao essencial para diversos estudos.

O homenageado formulou, originalmente,
a Pedagogia Historico-Critica, defensora de
uma visdo critica da educacdo, que deve estar
relacionada a humanizag¢ao. Ou seja, a educacao
deve tornar acessivel o0s conhecimentos
produzidos pela humanidade, por meio da
problematizacao da realidade. A teoria entende
a atuacao do professor da educacdo basica
como parte do processo de transformacdao da
sociedade, reforcando o carater politico de seu
trabalho pedagdgico.



Nascido em 25 de dezembro de 1943, em
uma area rural do interior de Sdo Paulo, filho
de imigrantes italianos lavradores nas fazendas
de café, o professor Dermeval Saviani teve um
galpdo de madeira como sua primeira escola na
periferia de Sdo Paulo. Anos mais tarde, quando
estava no 4° ano de Filosofia, iniciou-se no
magistério, dando aulas de Filosofia da Educacao.
Em 1967, comecou oficialmente a atividade
docente no curso de Pedagogia da PUC, sempre
entusiasmado e com muita dedicacdo, articulando
organicamente teoria e pratica. A partir de 1972,
passou a trabalhar também na Pés-Graduacao.

Fundador e presidente de honra do Grupo
de Estudos e Pesquisas “Historia, Sociedade e
Educacdo o Brasil”, que conta com mais de 40
Grupos de Trabalho espalhados pelo Brasil -
sendo que um deles esta no Programa de Pds-
Graduac¢do em Educacdao no Campus Sorocaba da
UFSCar, Saviani é também Doutor Honoris Causa
pela Universidade de Tiradentes, localizada
em Sergipe, e pelas Universidades Federais da
Paraiba e de Santa Maria.

O professor ja foi agraciado com a Medalha
do Mérito Educacional do Ministério da Educacao,
foi vencedor do Prémio CAPES Anisio Teixeira
pela contribuicdo a educacdo basica e, por
trés vezes, foi agraciado com o Jabuti. E ainda
professor emérito do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ)
e da Universidade Estadual de Campinas.

Ana Beatriz de Oliveira, Reitora da UFSCar, entrega titulo de
Doutor Honoris Causa para Dermeval Saviani

MENCAO HONROSA

Dermeval Saviani.
Imagem: Elza Fitiza/ABr - Agéncia Brasil

O professor Dermeval Saviani contribuiu
de forma decisiva com a construcdo de politicas
publicas educacionais, nas ultimas décadas, com
destaque para a elaboracdo do primeiro esbo¢o
da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional.
Foi sécio-fundador da Associacdo Nacional de
Educacdo, da Associacdo Nacional de Pesquisa
e PoOs-graduacdo em Educacao, do Centro de
Estudos Educacdo e Sociedade, do Centro de
Estudos da Cultura Contemporéanea e Presidente
da Sociedade Brasileira de Historia da Educacao.
Foiainda membrotitular e coordenador do Comité
de Educacao do CNPq e do Conselho Estadual de
Educac¢ado de Sao Paulo.

CONFIRA A CERIMONIA DE ENTREGA DO
TITULO DE DOUTOR HONORIS CAUSA NO
CANAL @UFSCarOficial DO YOUTUBE
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https://youtu.be/DQeiQJL96IA

APRESENTACAO

O ano de 2022 foi mais um ano muito dificil e
de muita luta em defesa das instituicdes publicas
ligadas a Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
Os progressivos ataques aos orcamentos, ja muito
deficitarios destas institui¢es, foram impiedosos
e a crise no financiamento atingiu niveis
insustentaveis. Desde 2016, com a aprovac¢ao da
Emenda Constitucional do Teto de Gastos Publicos,
ja era esperado um congelamento no orcamento,
pois a correcdo se dava exclusivamente de acordo
com os indices inflacionarios. Porém, a partir de
2019, o cenario, que ja ndo era bom, foi piorando
com perdas nominais nesses valores. Desde
entdao, a luta pela recomposicdo orcamentaria
tem sido ininterrupta e o papel da Fundacao de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico da Universidade Federal de Sdo
Carlos (FAI-UFSCar) tem sido muito importante
para suas apoiadas.

Ndo obstante tal cenario, se em 2021
comemorou-se a recuperacado da saude financeira
da FAI com o resultado do exercicio de cerca de R$
2 milh&es, agora, em 2022, o resultado alcancado
foi, de fato, ainda mais surpreendente, pois mais
do que quadruplicou o anterior chegando a cerca
de R$ 9,9 milhdes.

Efruto, no entanto,deum conjuntodefatores.
De um lado, do trabalho dos pesquisadores da
UFSCar e de nossas apoiadas, pois projetos como
o Desenvolvimento de Novas Variedades de
Cana-de-Acucar do Programa de Melhoramento
Genético da Cana de Agucar (PGMCA), a Fazenda
Produtiva Lagoa do Sino, os da Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii),
assim como os projetos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
(IFSP) e da Empresa Brasileira de Pesquisa
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Agropecudria (Embrapa) tiveram um aumento
significativo na captacdo de recursos em relacao
a 2021. Também em 2022, a Fundacdo recebeu
os recursos relativos a DOA dos projetos da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), que
faz esses repasses ndao durante a entrada dos
projetos, mas em datas que ela mesmo especifica
e de forma conjunta. A FAl conseguiu ainda
recuperar a Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) dos ultimos 5
anos por uma decisdo da Receita Federal. Mas,
inquestionavelmente, foram os rendimentos
financeiros que mais impactaram este resultado,
pois a taxa SELIC que, desde o inicio de 2021
passou a crescer significativamente, chegou, em
agosto de 2022, ao patamar de 13,75% e ali se
manteve.

Tal como ocorreu com a Agéncia de
Inovacao da UFSCar, fomentada pela FAI desde
a sua criacdo até meados de 2017, iniciou-se
em 2022 a estruturacdo de um novo programa
de fomento para a UFSCar - o Nucleo de Apoio
a Indissociabilidade entre Inovagao, Pesquisa,
Ensino e Extensdo (NAIIPEE). Trata-se de uma
iniciativa que visa atender a um conjunto de
necessidades da UFSCar, que vao desde a
comunica¢do, tanto no ambito externo como
interno, dando maior visibilidade as suas acfes
de ensino, pesquisa, extensdao e inovacao;
passam pela utilizacdo de ferramentas, como o
SCIVAL e o Handle, para facilitar o trabalho de
analise do desempenho em pesquisa da nossa e
das demais institui¢des universitarias; e chegam
ao desenvolvimento de indicadores e métricas
voltadas para o desempenho académico e
impacto social da UFSCar.
foram contratados

Neste contexto ja



APRESENTACAO

jornalistas e estagiarios que ficaram responsaveis
pela conducdo de entrevistas com 0s
pesquisadores da UFSCar para a construcao
do que estd sendo denominado ‘Vitrine do
Conhecimento’ e ‘Vitrine das Tecnologias'
Também estd sendo negociada a contratacdo de
uma plataforma de interacdo com egressos. O
NAIIPEE devera atuar em interface com diversas
unidades da Administracdo Superior, como
a propria Reitoria, Proé-Reitorias, Instituto da
Cultura Cientifica, Agéncia de Inovacgdo, Sistema
Integrado de Bibliotecas, Secretaria Geral de
Informatica e Coordenadoria de Comunicag¢ao
Social, dentre outros.

A equipe ampliada de comunicacdo da
FAl, como parte do esforco para aproximar a
universidade da sociedade, passou a atuar de
forma integrada com outras unidades da UFSCar,
como a Assessoria de Comunicac¢do da Reitoria,
a Coordenadoria de Comunica¢ao Social (CCS),
o Instituto da Cultura Cientifica (ICC) e a Radio
UFSCar. Na emissora, que completou 15 anos,
houve a volta da realizacdo da Chamada Publica
de Programas, a reativa¢do do departamento de
jornalismo, selecao de artistas locais, lancamento
de um novo site e de um livro comemorativo,
no qual foi relembrada toda a historia da Radio
UFSCar. Ha que se salientar ainda a autorizacao
pelo Ministério das Comunicacdes e pela Agéncia
Nacional de Telecomunicacdes (Anatel) para o
aumento da poténcia de transmissdao da emissora,
passando de 15 km de alcance para 40 km.

Foi criada para este Relatério uma secdo que
discrimina os recursos utilizados pela Fundacdo
no apoio a universidade, seja por meio dos
Programas de Fomento, seja pelo aporte ao SOS
UFSCar bem como outros especificos. Importante
salientar que esses recursos totalizaram em 2022,
R$ 2.118.266,87.

O Programa de Apoio a Pesquisa (PAPQ),
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APRESENTACAO

além de ter ampliado o leque de projetos de
pesquisa atendidos, em conjunto com a Pro6-
Reitoria de Pesquisa (ProPq) e diferentes
unidades de Comunicacdo da UFSCar, participou
de lives com orientacdes e esclarecimentos de
duvidas, como ocorreu no caso da chamada de
projetos na nova modalidade Projeto Inicial da
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo (Fapesp). A acdo provocou um impacto
extremamente positivo, colocando a UFSCar
entre as quatro universidades com maior numero
de projetos selecionados.

O Programa de Fomento a Permanéncia
Estudantil CRIE, sigla para Captacdo de Recursos
para Investimento em Equidade, para o qual
qualquer pessoa fisica ou empresa pode realizar
doacdes pelo PIX crie@fai.ufscar.br, ou ainda
por débito automatico, transferéncia bancaria
ou boleto, para apoiar estudantes em situacao
de wvulnerabilidade social, arrecadou desde
sua implantacdo e até o final de 2022 cerca
R$ 135 mil que vém sendo distribuidos por
Comissao designada pelo Conselho de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (CoACE); Ainda no
sentido de apoiar estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica, a FAIl participou da construcdo do
Convénioentrea UFSCareolnstituto Serrapilheira,
que resultou no Programa Pluralizar.

Também em 2022, gracas ao avanco da
vacinacao da populacao brasileira, foi possivel
o retorno as atividades presenciais por parte da
equipedaFundacdo, apdsoisolamento provocado
pela pandemia de Covid-19. Este retorno foi bem
sucedido por meio da ado¢ao de medidas para
reduzir a exposicdo de colaboradores e usuarios
em intera¢des presenciais. Nas instalacbes da
FAl houve, inclusive, a readequacdo de espacos
para melhorias no ambiente de trabalho e a
pintura de seus prédios, além da reestruturagao
e ampliacao da Minibiblioteca destinada aos seus
colaboradores.
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Ainda como parte da busca por melhoria
de processos e praticas de gestdo, gerentes e
a direcdo executiva da Fundacdo estiveram em
contato com equipes de outras fundacdes de
apoio de universidades federais. Foi realizado
processo de benchmarking com a Fundacao
Arthur Bernardes (Funarbe) da Universidade
Federal de Vicosa (UFV), com a Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep) da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
com a Fundag¢do de Apoio da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (FAURGS) e com
a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Extensdo
Universitaria (FAPEU) da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC). Além disso, deu-se
continuidade ao trabalho de mapeamento dos
processos envolvidos na gestdo da FAL.



Duas outras noticias do final do ano abrem
boas novas perspectivas de atuacao para a FAL
A primeira delas é a aprovacdo, em dezembro,
de uma nova unidade EMBRAPII para a Embrapa:
EMBRAPII ITECHAgro - “Integracao de Tecnologias
Habilitadoras no Agronegdcio”. Esta unidade ira
atuar em trés sublinhas: 1 - materiais avancados
e insumos nanotecnolégicos e biotecnolégicos
para o agronegocio; 2 - sensores, equipamentos
e metodologias fotonicas integradas a loT para a
agricultura de precisao e digital; 3 - tecnologias
para controle de qualidade de produtos e
automacdo integrados com inteligéncia artificial
aplicados a agroindustria.

Ja a segunda, ocorreu em novembro e
se refere a aprovacao da FAl em um Edital de
Chamamento Publico (SEI N° 01/2022 - Processo
n°® 23477.003087/2019-94) lancado pela Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) que
vai possibilitar que a FAl passe a apoiar a rede de
hospitais e a propria empresa. Ja foi encaminhado
ao Grupo de Apoio Técnico (GAT-MEC) a solicitacao
de credenciamento da FAI para esse novo apoio.

Nao posso deixar de agradecer a todos 0s
colaboradores da Fundacdo pela competéncia e
dedicacdo em mais um ano de trabalho. E esta
atuacaoqueimpactadiretamenteofuncionamento
da FAL. Deixo o meu muito obrigado também
a toda a equipe da Administracdo Superior
da UFSCar, na figura da Magnifica Reitora
Professora Ana Beatriz de Oliveira, presidente
do nosso Conselho Deliberativo, pela parceria.
Em deferéncia a comunidade académica e de
forma transparente, relata-se neste documento,
como costumeiramente ocorre todos 0s anos,
os resultados, a prestacdo de contas sobre a
administracdo dos recursos vinculados aos
projetos gerenciados em 2022 e as atividades
mais importantes desenvolvidas ao longo dos
ultimos doze meses.

Targino de Araujo Filho
Diretor-Executivo da FAI

DEPOIMENTO

O relatério 2022 da FAI demonstra com clareza
a importancia da Fundacdo para o desenvolvimento
institucional da UFSCar, sobretudo no periodo
em que as Universidades Federais foram muito
atacadas. Sem duvidas, a FAI foi um ponto de
sustentacdo importante para a UFSCar. Permitiu que
a Universidade seguisse avancando em sua missao,
com foco em suas atividades finalisticas, mesmo
diante de inumeras e tamanhas adversidades.
Alguns pontos do relatério merecem destaque: a
saude financeira da fundacdo; o credenciamento
para apoio a rede EBSERH; a abertura para acolher
e implantar o NAIIPEE; dentre outros apoios
estratégicos para a UFSCar. Ao celebrarmos os 30
anos da FAI, mais do que nunca, podemos também
celebrar a importante parceria institucional da
Fundagdo com a nossa Universidade. Vida longa a
FAI!

Ana Beatriz de Oliveira
Reitora da UFSCar
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A FUNDACAO
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Criada ha 30 anos para apoiar a UFSCar na consecucdo de seus objetivos
finalisticos, o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inova¢dao, bem como o
desenvolvimento institucional, a FAl é uma entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, com personalidade juridica propria. Com uma Administragao
Superior composta por Conselhos Deliberativo e Fiscal e por uma Diretoria
Executiva, a FAI é credenciada junto ao Ministério da Educacao e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo e auditada e fiscalizada pelo Tribunal de Contas da
Unido, pela Controladoria Geral da Unido, pelo Ministério Publico Federal e
Estadual, Receita Federal, Ministério do Trabalho, pelas instituicdes apoiadas,
além de outros érgaos.

Sediada no Campus Sao Carlos da UFSCar e com filiais em Araras, Buri,
Sorocaba e Valparaiso, a FAl atua em diferentes areas do conhecimento e em
cooperacao com o6rgaos de fomento, agéncias de financiamento nacionais
e internacionais, governos, entidades e empresas. A partir de 2018, foi
autorizada a atuar em projetos junto ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), e posteriormente a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), em 2019, e ao Hospital Universitario Prof.
Dr. Horacio Carlos Panepucci (HU) da UFSCar, em 2022, para as quais tém
prestado servicos relevantes.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Gestao de Projetos

O setor atua no apoio a gestao administrativa
e financeira de projetos coordenados pelas
Instituicdes apoiadas pela FAI. A equipe de Gestao
de Projetos é capacitada para dar suporte desde
0 momento da elaboracdo da proposta, passando
por encaminhamentos e ajustes contratuais, até
a prestacdo de contas, sempre respeitando as
normativas dos entes financiadores e as regras
definidas por suas apoiadas. Além de oferecer
solucBes voltadas a atender as mais diversas
demandas, o setor visa eliminar obstaculos e
garantir que os integrantes do projeto possam se
dedicar, exclusivamente, ao desenvolvimento das
acoes e objetivos previstos.

Financeiro

O setor é responsavel pela movimentacao
financeira tanto da Funda¢do como dos projetos
gerenciados, assim como por suas operacdes
contabeis. Com celeridade e seguindo as normas
fiscais e tributdrias em vigor, assim como as
normativas da Receita Federal do Brasil, a
area acompanha ainda o fluxo de caixa da FAI,
gerencia seu orcamento, realiza auditorias,
produz relatérios gerenciais, promove projecdes,
analisa a viabilidade de novos investimentos,
dentre outras acdes.

Compras e Importacao

O setor € responsavel pelas aquisicdes -
nacionais e internacionais - de produtos, inclusive
de insumos controlados, além de materiais,
equipamentos de ultima geragao e servicos para
0s projetos gerenciados pela FAIl, em estrito
cumprimento com as normas aplicaveis. O setor
oferece ainda assessoria e apoio administrativo
as importacbes e exporta¢des (incluindo o
Importa Facil) e na elaboracdo analitica de custos
estimados destas operacdes, inclusive, no envio e
recebimento de materiais e amostras em diversos
paises, entre eles: Equador, Peru, Costa Rica e
Honduras.
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A FUNDACAO

Gestao de Pessoas

O setor administra as rela¢cdes de trabalho
de colaboradores da prépria FAI, assim como
de outros profissionais, bolsistas e prestadores
de servigcos vinculados a projetos gerenciados
pela Fundac¢do, garantindo o cumprimento de
politicas, normas e procedimentos exigidos pela
legislacao. A equipe é responsavel por elaborar
a folha de pagamento, recolher contribuicdes
sindicais, impostos e encargos sociais, realizar
processos seletivos, dentre outras atividades
complementares. E o setor de Gestdo de Pessoas
que representa a FAI junto a sindicatos e outras
instancias.

Tecnologia da Informacao e da

Comunicacgao

Responsavel pelainfraestrutura detecnologia
e pelos sistemas operacionais usados tanto na
FAl como pelos coordenadores de projetos, assim
como pela integridade e seguranca dos mesmos,
o setor ainda realiza a integracdao com softwares
externos, gerencia o servico de telefonia (VOIP) da
Fundacado, presta suporte técnico e operacional
de manutencdo, promove o desenvolvimento e
implementacdo de solugdes.

O
AN

Juridico

Responsavel por representar a FAI judicial
e extrajudicialmente e ainda por promover
avaliacbes de riscos dos projetos e ac¢des da
Fundacdao, tendo recentemente adicionado
as suas atribuicbes as atividades afetas ao
cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD).

Engenharia

O setor, como parte dos Programas de
Fomento da FAI, tem como propdsito apoiar
a participacdao da UFSCar na propositura de
projetos voltados a sua infraestrutura, bem como
seu acompanhamento. Além disso, tem papel
relevante nos processos licitatorios que envolvam
obras, seja construcdo, reforma e/ou prestacao
de servicos de engenharia.




GESTAO FAIl

Mapeamento de processos

Tendo sido iniciado no final de 2021, o
Mapeamento de Processos da FAl foi realizado
em parceria com Empresa Junior do curso de
Engenharia de Producdo da UFSCar, e colaboracao
do professor Mauro Rocha Cortes, docente do
Departamento de Engenharia de Producdo (DEP).
Foram mapeados cerca de 80 processos, com seus
respectivos subprocessos, para serem analisados.
Os profissionais de cada area participaram do
mapeamento elencando obstaculos e possiveis
aprimoramentos. Esta analise permitiu a elabora¢ao
de 47 propostas de melhorias, cada uma contendo
objetivo, justificativa, processos envolvidos e listas
de tarefas.

A segunda etapa do projeto, iniciada em 2022
tem por objetivo conhecer a percep¢ao dos usuarios
sobre os servicos oferecidos pela Fundacao, com
destaque para atores institucionais-chave da UFSCar
e a partir dessa visao simplificar e redesenhar os
processos para torna-los mais ageis focando na
entrega de servicos com valor para os usuarios.
Essa segunda etapa, além da parceria com a
Empresa Junior da EP, conta com a colaboracao dos
professores Jodo Alberto Camarotto, Luiz Antdnio
Tonin e Nilton Luiz Menegon, do DEP da UFSCar.

A FUNDACAO

Retorno ao trabalho presencial

Em 2022, pouco mais de dois anos apds o
inicio do trabalho remoto por conta da pandemia
causada pelo SARS-CoV-2, virus da familia dos
coronavirus que, ao infectar humanos, causa
a doenc¢a Covid-19, a equipe da FAIl retornou
ao expediente presencial no més de junho
apo6s o avanco efetivo da cobertura vacinal.
Apenas colaboradores considerados do grupo
de risco permaneceram em trabalho remoto.
Priorizando a saude e seguranca de todos, foi
construido um Plano de Acdo de Retomada
ao Trabalho Presencial, com um protocolo de
contingenciamento para casos de contaminacao,
para lidar com suspeitas e para casos em que
pessoas tenham tido contato com positivados
para a Covid-19, seguindo as orienta¢des do
Nucleo Executivo de Vigilancia em Saude (NEVS)
da UFSCar e dos 6rgdos sanitarios competentes.

O retorno ao trabalho na sede da FAI ocorreu
de modo escalonado durante o primeiro més
para evitar uma alta concentragdo de pessoas no
mesmo ambiente e garantir a continuidade dos
servi¢os prestados, mesmo no caso de infeccao
de profissionais. Neste momento, todos os
colaboradores foram orientados a ter o esquema
vacinal completo e a cumprir as exigéncias
sanitarias para um retorno seguro, respeitando a
limitacdo de pessoas por ambiente, mantendo o
distanciamento necessario, higienizando as maos
variasvezes aodia e usando mascaras. AFundacao
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adquiriu os equipamentos de protec¢do e distribuiu
aos colaboradores e usuarios. Além disso, todos
os colaboradores respondem diariamente
um Formulario de Controle de Covid-19, onde
apontam o contato com positivados ou indicacao
de sintomas.

Ainda para o retorno ao trabalho presencial,
diversas acles indicadas pelas autoridades
de saude visando a seguranca e integridade
fisica dos colaboradores foram executadas,
como reorganizacdo e adaptacdes de espacos
de trabalho, com respeito ao distanciamento,
além de inclusdo de espacos mais adequados
para alimentacdo, dentre outras medidas de
controle. Também foi feita uma campanha
para conscientizacdo sobre os protocolos de
seguranca a serem seguidos por meio de cartazes
espalhados pelos prédios da Fundacao.

MANTENHA D
DISTANCIAMENTO

Pintura

Em 2022, os dois edificios da FAI passaram
por pinturas internas e externas. Além do impacto
estético positivo, deixando o ambiente mais
harmonico e convidativo, a acdo visou proteger
e revitalizar o patriménio da FAI, valorizando
os prédios, ja que a a¢do do tempo interfere
diretamente na superficie das paredes, causando
problemas como: fissuras, infiltracdes por conta
da umidade, dentre outros.
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Mini Biblioteca

A FAl reestruturou sua “Mini Biblioteca”,
localizada no mezanino do Prédio 1. O ambiente
foi melhorado com o objetivo de proporcionar um
local de estimulo a cultura para os colaboradores da
Fundacao.

No local, &€ permitida a retirada de livros a
titulo de empréstimo. Ha mais de 400 obras de
diversos estilos: Educacdo Geral, Biografias, Historia,
Literatura, Romance, Politica, Ficcdo, além de
Dicionarios, Legislacdo e Cronicas.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO
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Em 2022, os Ministérios da Educacdo e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des autorizaram a
FAl a atender ao Hospital Universitario Prof. Dr.
Horacio Carlos Panepucci (HU) da UFSCar, algo
de grande importancia, ndo s6 para a area de
saude como também para as demais areas de
conhecimento da UFSCar. O centro de referéncia
de média e alta complexidade para o Sistema
Unico de Saude (SUS), presta servicos gratuitos
de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial
e de apoio diagnostico e terapéutico. A unidade
também oferece suporte a formacao de pessoas
no campo da saude publica.

O HU UFSCar € um dos mais jovens da rede
de Hospitais Universitarios Federais. Atualmente,
conta com uma estrutura de aproximadamente 8
mil m2, com 54 leitos, atuando nas areas de Pronto
Atendimento, Unidades de Internacdao Adulto,
Pediatrica, Atencdo Psicossocial e Servico de Apoio,
Diagnéstico e Terapia: analises clinicas, exames
de imagem (raio x, tomografia, ultrassonografia)
e métodos  graficos (eletrocardiograma,
eletroencefalograma e espirometria). Todo o
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atendimento é 100% gratuito.

Ao longo dos meses de 2022, foi construido
o Termo de Cooperacdao voltado a execucdo
de projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico e estimulo a inovacao. Em paralelo a
este processo, a FAl vem contribuindo com o HU
na prospec¢do de recursos para novas obras e
aquisicoes.

SAIBA MAIS SOBRE O HOSPITAL
UNIVERSITARIO NO CANAL
UFSCarOficial do YouTube



https://youtu.be/TV3dAui2meA

EMBRAPII

Em 2022, a FAIl gerenciou 22 projetos em
duas Unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacdo Industrial (Embrapii), sendo uma na
UFSCar e outra no Campus Matdo do IFSP. Na
Unidade Embrapii de Materiais da UFSCar, foram
11 projetos gerenciados ao longo do ultimo ano,
sendo cinco iniciados em 2022. J4 na Unidade
Embrapiide Tecnologia e Engenharia de Alimentos
do IFSP também foram 11 projetos gerenciados,
sendo sete deles iniciados em 2022.

Desde 2013, a EMBRAPII promove parcerias
entre instituicdes cientificas e industrias
privadas, subsidiando uma parcela da iniciativa
a ser desenvolvida, dividindo o risco na fase
pré-competitiva do projeto, visando com que
a industria possa investir mais em tecnologia,
fommentando melhores resultados. Financiada
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes
e Comunica¢bes (MCTIC) e pelo Ministério da
Educacdao (MEC), a Empresa atua nas areas de
Biotecnologia, Materiais e Quimica, Mecanica
e Manufatura, Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao e Tecnologias Aplicadas.

A FAl, entendendo a relevancia dessas
parcerias, tem equipe interna dedicada, e
tem realizado reuniBes quinzenais com 0s
coordenadores de cada unidade apoiada, para
alinhamento, buscando a celeridade necessaria,
atuando nos ajustes, seja de processos, seja de
melhoria de sistema de informacao (ERP).

VITRINE

UNIDADE EMBRAPII DE MATERIAIS
UFSCAR

A Unidade Embrapii de Materiais da UFSCar
foi criada em 2020, a partir de uma proposta do
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET).

Atualmente, a Unidade de Materiais opera
com o apoio de diferentes setores da UFSCar
ligados ao CCET, como o Centro de Pesquisa,
Inovacdo e Difusdao em Materiais Funcionais
(CDMF), o Centrode Pesquisa, Educagaoelnovagado
em Vidros (CEPID) e o Centro de Desenvolvimento
e Caracterizacao de Materiais (CCDM).

“As empresas sabem que hoje ha uma
unidade dentro da UFSCar que elas podem
procurar. O nosso papel é localizar quem é
0 especialista técnico no corpo docente que
pode ajudar a entender e resolver aquele
problema apresentado pela empresa a partir
do desenvolvimento de materiais para qualquer
aplicacao, que promova melhorias, reducao do
custo e de residuos, e colaborar com uma parte
do aporte financeiro”, explica o professor Ernesto
Chaves Pereira, docente do Departamento de
Quimica(DQ)ecoordenadorda EMBRAPII-UFSCar.
Dentre os 11 projetos gerenciados ao longo de
2022, destaca-se o processo de automacdo de
soldagem TIG, inédito, voltado para a producao
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de reservatérios térmicos, o que vai garantir uma
série de beneficios para o setor. Além de otimizar
0 método, o projeto visa diminuir o tempo de
produ¢do e melhorar a qualidade do produto
final.

Conrado Ramos Moreira Afonso, professor
do Departamento de Engenharia de Materiais
(DEMa) e coordenador da iniciativa, explica que,
atualmente, o processo é realizado de forma
totalmente manual. Sendo assim, o resultado
da solda depende das habilidades manuais do
profissional em cada etapa executada. “Com o
processo automatizado teremos maior resisténcia
a corrosao, uma vez que grande parte dos
vazamentos dos reservatérios ocorrem devido
aos desgastes em soldas feitas manualmente”,
ressalta. Além disso, a instrumentacdo de
sensores capazes de coletar informag¢des em
tempo real das variaveis do processo e transmiti-
las para um algoritmo permitird que o sistema
atue de forma eficaz no equipamento de
soldagem, corrigindo os parametros durante a
execucdo da solda. Outro aspecto abordado no
projeto € a reducdo do retrabalho e pequenas
variagdes nos parametros que podem interferir
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de forma significativa na qualidade da junta. Isso
também viabilizara a execucdo de solda sanitaria.

A técnica tem sido aprimorada em parceria
com a empresa Solis e com apoio da EMBRAPII.
“Essa uniao é benéfica, principalmente, para a
sociedade”, comentou o coordenador do projeto.
O CEO da Solis, Luiz Antbnio, ressalta que “a
parceria com a UFSCar e EMBRAPII € fundamental
para aumentar a qualidade, produtividade e
competitividade. Temos certeza de que nos
equipararemos as melhores tecnologias do
mundo”.

SAIBA MAIS SOBRE A INICIATIVA
NO CANAL
UFSCarOficial do YouTube



https://youtu.be/UJU2eHG49nk

UNIDADE EMBRAPII DE
TECNOLOGIA E ENGENHARIA
DE ALIMENTOS IFSP

VITRINE

A Unidade EMBRAPII IFSP Matdo esta apta
para atuacao no setor de Tecnologia e Engenharia
de Alimentos, oferecendo solu¢des paraindustrias
de diferentes portes em trés linhas de pesquisa:
Desenvolvimento de processos e métodos de
analise de alimentos; Novos produtos e agregacao
de valor; e Residuos, subprodutos, coprodutos e
energia nas industrias de alimentos. Preparada
com equipamentos de ponta, aunidade, que conta
comumadasinfraestruturas de laboratérios mais
modernas do pais e profissionais habilitados para
o seu funcionamento, tem atuado para incorporar
competitividade e valorizar o setor industrial
alimenticio brasileiro. “ A FAl tem contribuido de
forma muito positiva nesta parceria. A Fundagao
tem ajudado muito, tanto na gestdo financeira do
projeto como, muitas vezes, nos assessorando
em contrata¢gdes, em aditivos. Temos intencdo
de seguir trabalhando juntos, fortalecendo nossa
parceria”, afirma Sergio Vicente de Azevedo,
Diretor da Unidade.

Até o fim de 2022, foram pouco mais de R$
3 milhdes em projetos contratados pela Unidade

Embrapii, dos quais R$ 992 mil sdo oriundos
de recursos das empresas e R$ 2,3 milhdes sao
recursos nao reembolsaveis da Unidade e da
Embrapii, sendo parceiras empresas de diversas
regides do Brasil, como Sao Paulo, Minas Gerais,
Distrito Federal, Goias, Parana e Mato Grosso.

Um destes projetos visa realizar o
aproveitamentodosresiduosdagoiaba,fornecidos
por uma industria de doces, para criar novos
produtos naturais e sustentaveis. Nesse caso,
cascas e sementes da fruta foram processadas
para serem usadas na fabrica¢gdo de produtos
alimenticios e cosméticos, como farinha da casca
de goiaba rica em fibras, esfoliantes e hidratantes
para pele e cabelo, ja que estes residuos contam
com altos teores de Oleos, vitaminas, proteinas,
sais minerais e antioxidantes, que podem ser
recuperados e transformados em coprodutos de
valores nutricionais e bioativos. Além disso, com a
reducdo do descarte dos residuos, sao agregados
valores as matérias-primas, e consequentemente
ha diminui¢do de possiveis impactos ambientais.
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PLURALIZAR

Pioneira e referéncia na implementacdo
de politicas de Acdes Afirmativas e apoio a
permanéncia de estudantes na Educacdo
Superior, a UFSCar, a partir da Pré-Reitoria de
Pesquisa (ProPq) e da Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (ProACE) com o apoio
da Pré-Reitoria de Extensdo (ProEx) e aporte
de R$ 25 mil da FAl, deu mais um importante
passo em 2022 para a promogao da diversidade,
voltado agora para o campo da pesquisa, com o
inicio do projeto Pluralizar, realizado em parceria
com o Instituto Serrapilheira. O projeto tem
como principal objetivo garantir a insercao no
universo da pesquisa de estudantes de grupos

sub-representados, desde a graduacdo, a partir
da iniciacdo cientifica, até a pds-graduac¢ao, com
o mestrado, acompanhando e, principalmente,
dando condicbes materiais e incentivando
pessoas desses grupos a trilhar sua carreira
académica.

% serrapilheira

“O projeto € motivo de muito orgulho.
Avancamos muito com a inclusao na graduacao,
mas ainda ha muito a ser feito para que haja
representatividade na pesquisa nacional”, afirma
a Reitora da UFSCar, Ana Beatriz de Oliveira.

DGero Brasil

O Departamento de Gerontologia (DGero) da
UFSCar, em parceria com a Coordenacao de Saude
da Pessoa Idosa na Atencdo Primaria em Saude
(APS) do Ministério da Saude, desenvolve o projeto
de extensdo DGeroBrasil - Qualificagdo da aten¢ao
ofertada as pessoas idosas na atencao primaria a
saude. O projeto, com o apoio da FAl, ja promoveu
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reunides e oficinas em todas as regides brasileiras,
levando conhecimentos e estratégias. Seu principal
objetivo é apoiar gestores estaduais, municipais e
técnicos de referéncia, enfatizando a importancia
da implementacdo da avaliagdo multidimensional
da pessoa idosa por meio do uso da Caderneta de
Saude da Pessoa Idosa (CSPI), de modo a contribuir



para o desenvolvimento de um plano de cuidado
individualizado e integrado. Criada em 2006, pelo
Ministério da Saude, a CSPI tem demonstrado ser
uma importante ferramenta de identificacdo de
situacdes de riscos potenciais para a saude do idoso,
sendo uma das estratégias para a implementacao
da Politica Nacional de Saude da Pessoa Idosa. No
final de 2021, cerca de 3.034 municipios distribuidos
pelos 26 estados e Distrito Federal ja tinham
aderido a CSPI e foram convidados a participarem
do projeto. A UFSCar recebeu 60 gestores de
diferentes municipios da regido de Sdo Carlos para
a capacitacao, em dezembro de 2022.

Os profissionais que ja participaram das
oficinas realizadas apontam os resultados
positivos do DGero Brasil no cenario de trabalho
das equipes. Virginia Castro é assessora técnicado
Conselho das secretarias municipais de saude do
Ceara e avalia que a atividade foi muito oportuna.

“Saimos com a esperanca de ver a politica
do idoso ser implementada e foi bom conhecer
a avaliacdo multidisciplinar e multidimensional
e poder buscar a integracdo intersetorial nos

VITRINE

VEJA COMO FOI A CAPACITACAO
REALIZADA NO CAMPUS SAO
CARLOS NO CANAL

UFSCarOficial do YouTube

municipios e estado. Temos agora um desafio
importante para crescer, nos integrar e trabalhar
aintegralidade do ser em nosso territério”, afirma.

A equipe do DGero Brasil conta com sete
professores e gerontdlogos consultores, além de
estudantes dos cursos de graduac¢ao da UFSCar.

MELHORAMENTO GENETICO DE
PLANTAS ORNAMENTAIS

'_'r

A produc¢do de flores no Brasil, como por
exemplo de orquideas - principal produto na
floricultura mundial e nacional, ainda é altamente
dependente de tecnologias importadas,

em especial de plantas desenvolvidas
em laboratérios e mudas clonadas, cujas
propriedades sdo protegidas e demandam
dos produtores o pagamento de royalties para
uso. Com o aumento expressivo dos custos de
producdo, o desenvolvimento de pesquisas de
melhoramento genético de orquideas e outras
plantas ornamentais no Brasil visando a busca
de caracteristicas inovadoras e especificas para
o mercado de flores, e que vao além do aspecto
ornamental, como rapido desenvolvimento,
florescimento  precoce, porte compacto,
resisténcia a doeng¢as ou mesmo maior tolerancia
a adversidades climaticas, vem se tornando cada
vez mais essencial.

Com o objetivo de substituir parcialmente
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essas cultivares desenvolvidas no exterior
por cultivares nacionais, o Programa de
Desenvolvimento, Fisiologia e Melhoramento
Vegetal, do Laboratério de Fisiologia Vegetal
e Cultura de Tecidos, do Departamento de
Biotecnologia e Produ¢do Vegetal e Animal,
do Campus Araras da UFSCar, com o apoio
da FAl, tem realizado diferentes projetos, que
integram técnicas convencionais e biotecnologia,
especialmente baseadas no uso da diversidade
de espécies nativas brasileiras, estratégia ainda
pouco explorada que pode trazer autossuficiéncia
tecnoldgica para a floricultura brasileira.

A iniciativa, pode ainda promover
competitividade internacional por cultivares de
flores desenvolvidas e originarias do Brasil. O
grupo de pesquisas tem desenvolvido hibridos
de orquideas a partir do uso de cruzamentos
controlados e uso do cultivo in vitro para avaliacdo
das progénies, com destaque para 0s grupos
comerciais Phalaenopsis, Cattleya, Oncidium e
Dendrobium, de grande relevancia no mercado
nacional e internacional de flores, visando obter
novas cultivares com florescimento rapido,
coloracao diferenciada e maior durabilidade,
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bem como a producdo de cultivares com maior
rusticidade e tolerancia a adversidades durante
o cultivo. Os cruzamentos também auxiliam na
melhor compreensao da biologia reprodutiva, na
segregacao de caracteristicas de interesse e no
e no desenvolvimento de cultivares superiores
dessas orquideas. Sdo avaliadas variaveis de
maior relevancia na floricultura, como porte de
planta, numero e tamanho das flores, resisténcia
a pragas e doencas e economia de fertilizantes.

O grupo, além de desenvolver as cultivares,
também atua na propagacao clonal dessas
plantas, o que auxilia que novas cultivares
cheguem ao mercado de flores como mudas,
mais rapidamente. Um dos projetos realizados
pelo programa com objetivo de desenvolver
protocolos de clonagem, que possam ser
aplicados em larga escala visando a producdo
de plantas de alta qualidade genética, tem sido
desenvolvido em parceria com uma empresa
de Campos de Holambra, distrito do municipio
brasileiro de Paranapanema, no interior do
estado de S3o Paulo, nacionalmente conhecido
pela producao de flores.

A acdo tem trabalhado com as orquideas
do género Vanda Pachara Delight - de grande
importancia comercial na producdo de flores,
e Potinara Free Spirit, grupo de orquideas
de importancia comercial no Brasil e do qual
requer melhoramento genético para aumento
da resisténcia e durabilidade de suas flores. O
projeto ainda envolve estudantes de graduacao
em Biotecnologia, Biologia e Engenharia
Agronbmica, e poés-graduacao da UFSCar, que
tém a oportunidade de receber treinamento para
atuar e resolver problemas reais de empresas
ligadas ao setor de producdo de flores.



PLANO DE MANEJO DO PARQUE
NATURAL OLESIO DOS SANTOS

O NucleodeEstudos em Ecologia da Paisagem
e Conservacao (NEEPC), localizado no Campus
Sorocaba da UFSCar, tem desenvolvido o Plano
de Manejo do Parque Natural Municipal Olésio
dos Santos, localizado em Salto de Pirapora,
no interior de Sao Paulo. Em parceria com a
Prefeitura Municipal, por meio de sua Secretaria
de Meio Ambiente, com financiamento do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos (Fehidro), e gestao
da FAIl, o projeto visa preservar a Unidade de
Conservacao, principalmente o Rio Pirapora.

A localizacdo do Parque € estratégica para a
qualidade da sub-bacia do Rio Pirapora, tanto no
contexto da conservacao ambiental, quanto das
demandas da sociedade para o recurso hidrico.
Portanto, a elaboracdo do Plano de Manejo visa
consolidar o papel dessa area para os interesses
socioambientais articulados pelo poder publico,
frente aos interesses socioecondmicos que
envolvem os recursos hidricos. Fundamentados
em evidéncias cientificas e em estudos realizados
no local, o Plano de Manejo estabelece as
normas que devem orientar sobre o uso da area
e 0 manejo dos recursos naturais, priorizando
a conservacao da biodiversidade, assim como
0S aspectos socioculturais e o cumprimento da
legislacao.

A conservacao de areas protegidas é uma

VITRINE

estratégia mundial para preservacdo da natureza
e de recursos hidricos para promover a qualidade
de vida. Por isso, ao longo do processo foram
levantados dados paraidentificar potencialidades,
fragilidadeseoportunidadesparaofortalecimento
das fungdes ecoldgicas e sociais.

Uma das etapas de elaboracdo do Plano de
Manejo contou com uma oficina participativa com
moradores dos bairros do entorno do Parque,
possibilitando maior adaptacao as realidades local
eregional. Além da proposta, foram apresentadas
as formas de como o Parque pode contribuir para
a melhoria da sociedade e como a sociedade
deve colaborar para proteger o Parque. Situado
na entrada da cidade, na Rodovia Jodo Leme dos
Santos, o Parque Olesio dos Santos se estende
por alguns bairros do municipio.

Devido a frequentes invasdes pela populagao
do entorno, pouco depois de sua criacdo a
Companhia de Tecnologia de Saneamento
Ambiental (CETESB) determinou que a area
fosse cercada pela prefeitura. Desde entdo, o
parque encontra-se fechado para visitacdo. De
acordo com o Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza (SNUC), uma unidade
de protecao integral deve manter os ecossistemas
livres de altera¢Bes causadas por interferéncia
humana.
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PLANOS MUNICIPAIS DA MATA ATLANTICA

Um projeto realizado pelo Nucleo de
Estudos em Ecologia Espacial e Desenvolvimento
Sustentavel (NEEDS) do Centro de Ciéncias da
Natureza (CCN), localizado no Campus Lagoa do
Sino da UFSCar, tem colaborado com a ONG SOS
Mata Atlantica no Programa “Planos da Mata”, que
visa fortalecer a governanca dos municipios para
a protecao e uso sustentavel da Mata Atlantica,
aliando desenvolvimento econdémico e social, por
meio da elaboracao de Planos Municipais da Mata
Atlantica. Em 2012, com a revogacdo do Cdédigo
Florestalde 1965, entrouemyvigoraleide Protecdo
da Vegetacao Nativa. Desta maneira, diversas
alteragdes ocorreram no regramento do uso e
ocupac¢do do solo em areas rurais particulares.
Dentre as principais, esta o regramento dos
espacos que devem ser restaurados nas areas de
preservacdo permanentes hidricas degradadas.
Anteriormente, o Unico fator que era considerado
eraalarguradorio, e desta maneira, a delimitacao
das areas que deveriam ser restauradas era
facilmente feita através de sensoriamento
remoto.

Hoje em dia, o regramento depende do

tamanho da propriedade em maodulos fiscais, que
por sua vez € variavel.
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Mata Atlantica.
Imagem: Rudimar Ciprianiil

Sendo assim, atualmente, a definicdo das
areas que deverdo ser restauradas demanda
um geoprocessamento mais complexo, o que
dificulta a realizacdo por equipe ndo capacitada.

Com a gestao da FAI, o projeto contribui com
a definicdo de areas que devem ser restauradas
em 34 municipios de quatro estados diferentes:
Espirito Santo, Bahia, Minas Gerais e Sao Paulo.

O convite para a UFSCar participar da
iniciativa da SOS Mata Atlantica surgiu apos a
apresentacdo dos resultados de um outro projeto
realizado no CCN, que definiu o passivo ambiental
de Areas Hidricas de Preservacdo Permanente de
trés cidades da regido do Campus Lagoa do Sino,
no Alto Paranapanema, em parceria com a ONG
Cilios da Terra.

Financiada comrecursos da propria SOS Mata
Atlantica, o projeto utiliza bases cartograficas do
MapBiomas, rede colaborativa de especialistas, e
da Fundacao Brasileira para o Desenvolvimento
Sustentavel (FBDS), além de diversos softwares
livres como o QGIS, e o ambiente de programacao
R e RStudio. Em particular, é utilizado o pacote
restauraRapp, desenvolvido pelo proprio NEEDS
da UFSCar.



PROGRAMAS DE
FOMENTO
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PROGRAMAS DE FOMENTO

PAPq

Visando facilitar a execu¢do de projetos de
pesquisa pela comunidade académica da UFSCar,
o Programa de Apoio a Pesquisa (PAPQ) segue
oferecendo apoio na administracdo e gestdo
financeira a pesquisadores e docentes dos quatro
campi da UFSCar, com resultados extremamente
positivos. Em 2022, o Programa passou a contar
com o reforco de mais uma colaboradora que
estava lotada em um projeto que foi concluido.

Desta forma, os responsaveis pela pesquisa
tém a oportunidade de direcionar sua dedica¢ao
e tempo exclusivamente ao projeto desenvolvido,
contando com a equipe do PAPq para auxilia-los
desde a redacdo das propostas, passando pelo
uso dos recursos, até a prestacdo de contas.

Em 2022, em trabalho conjunto com a Pro-
Reitoria de Pesquisa (ProPq) e diferentes unidades
de Comunicacdo da UFSCar, foramrealizadas lives
com orienta¢des e esclarecimentos de duvidas
para a chamada de projetos na nova modalidade
Projeto Inicial da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de S3o Paulo (FAPESP), destinada a
jovens cientistas com doutorado concluido ha
menos de 12 anos e contratacdo efetivada ha
menos de 8 anos.

A UFSCar teve grande éxito nesta chamada,
com um numero expressivo de propostas
apresentadas e a aprova¢ao de 16 projetos.
Deste total de projetos, 15 serdo gerenciados
pelo PAPq.

“A iniciativa de divulgacdo foi importante
porque esclareceu muitas duvidas que o0s
esquisadores tinham em relacdo a submissdo
de propostas as agéncias de fomento,
especificamente para a Fapesp, uma vez que as
lives tiveram como publico-alvo pesquisadores
contratados pela UFSCar nos ultimos anos.
Além disso, foi possivel divulgar de forma mais
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Denise Aradjo, colabora do PAPq, e Pedro Fadini, Pro-Reitor de
Pesquisa da UFSCar, participam da live ‘na Pauta’, apresentada pela
jornalista Mariana Pezzo, diretora do Instituto da Cultura Cientifica

(ICC), e transmitida em 8 de marco de 2022 nas redes sociais oficiais da
UFSCar.

ampla o suporte que o PAPq disponibiliza aos
pesquisadores no gerenciamento de projetos”,
afirma Denise Araujo, colaboradora do PAPq.

“A acdo para apoio a pesquisadoras e
pesquisadores da UFSCar no momento de
submissdo de propostas a agéncias de fomento
resultou em um movimento que uniu a
comunidade em torno da chamada, mobilizando
jovens docentes em torno das demandas
colocadas pela Fapesp, comoinovacao, divulgacao
cientifica, gestdo de dados, reformulacdao de
disciplinas e apoio administrativo”, registrou
Pedro Fadini, Pré-Reitor de Pesquisa da UFSCar.

“Como resultado, tivemos a realizacdo
de mais de 30 atendimentos individualizados
de docentes e cerca de 300 visualiza¢gdes do
programa ‘Na Pauta’. Este movimento contribuiu
como mais um passo para a consolidacao
do procedimento de busca de captacdo de
recursos junto a Fapesp, uma agéncia que tem se
aproximado da comunidade, bem como trazido
inovacdes no modo de se pensar e efetivamente
promover o progresso da Ciéncia”, conclui.

O grafico abaixo apresenta o numero de
projetos gerenciados por modalidade de auxilio
a pesquisa, respectivamente.
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PROGRAMAS DE FOMENTO

Engenharia

O setor de Engenharia da FAI é tido como um
grande elemento de apoio a UFSCar. Concebido
estrategicamente para assessorar as inscri¢cdes de
projetos em editais da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), destinados a ampliar espacos fisicos
e desenvolver novas obras voltadas a pesquisa, a
equipe do setor ainda atua diretamente em todos
projetos propostos com o apoio da FAIl. Realiza,
também, a¢des internas junto ao setor de Compras
e Importacdes da FAI nos processos licitatérios que
envolvam servicos de engenharia. Em 2022, foram
entregues trés obras:

sedificio do Centro de Genética Molecular e
Biotecnologia (CGMB) - com area de 1.150 m?

+edificio do Instituto de Biotecnologia e Ecologia
Vegetal (IBEV), com 661,39m?

*cercamento de areas do Campus Araras da
UFSCar.

Além das trés obras entregues no ultimo ano,
foram acompanhados outros dois projetos com
previsdes de término em 2023: a ampliacdo do
edificio do Departamento de Matematica, com 2
pavimentos e 955,28 m?, e o Edificio de Laboratérios
Multiusuarios do Centro de Ciéncias da Natureza
(CCN) no Campus Lagoa do Sino da UFSCar, com
area de 256,61m?2.

O setor de Engenharia da FAl ainda tem
contribuido em diversas acdes da UFSCar, para
diferentes unidades, como no Hospital Universitario
da UFSCar, no Centro de Educacdo e Ciéncias
Humanas (CECH), no Centro de Desenvolvimento e
Prototipagem Maker para Inovacdo em Engenharia
e Saude (CDPRO), no Centro de Caracterizacao
e Desenvolvimento de Materiais (CCDM), e nos
Departamentos de Ciéncias Fisiolégicas, de
Engenharia Civil, de Botanica, de Engenharia de
Materiais, dentre outros.
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Cercamento de areas do Campus Araras



Radio UFSCar

Premiada pela Associacdo Paulista de Criticos
de Arte (APCA) e reconhecida em outras a¢des pelos
conteddos produzidos, em 2022, a Radio UFSCar,
uma concessao da FAl, ainda foi contemplada com
uma Mocao de Congratulacdo da Camara Municipal
de S3o Carlos pelos seus 15 anos de fundacdo.
No documento, aprovado por unanimidade pelos
vereadores, o0s representantes do legislativo
destacaram o seu perfil educativo e cultural e
ressaltaram a importante fun¢do do veiculo de
comunicacdo na disseminacdo da informacdo e da
ciéncia com qualidade e credibilidade para toda a
sociedade.

Em 2022, foi autorizado pelo Ministério
das Comunica¢des e pela Agéncia Nacional de
Telecomunicac¢des (Anatel), o aumento da poténcia
de transmissdao da emissora, passando de 15
km de alcance para 40 km. Dentre tantas a¢des
importantes realizadas ao longo do ultimo ano,
vale destacar a retomada do processo de Chamada
Publica para selecionar programas para a grade da
emissora, um dos pilares da Radio UFSCar. Também
em 2022, a producdo de jornalismo da Radio UFSCar
foi revitalizada, com a contrata¢do de uma jornalista
e a estreia do Noticias Radio UFSCar. O jornal traz
pautas da propria UFSCar, assim como de outras
universidades e institutos de pesquisa de Sao Carlos
e outros lugares do Pais, divulgando estudos, cursos
e iniciativas ligadas a ciéncia, inovacgao, tecnologia e
educacado.

Seguimos na sintonia
ameians it

PROGRAMAS DE FOMENTO

Como parte das comemorac¢des de mais um
aniversario de sua emissora educativa, a UFSCar
langou o e-book “Seguimos na Sintonia - 15 anos
Radio UFSCar”. O livro, publicado pela EAUFSCar,
pode ser lido gratuitamente no Kindle, Google e na
Livraria Cultura. Junto com a publicacdo, também
foi langado um documentario, com os depoimentos
presentes no livro e gravacbes do arquivo da
emissora.

CONFIRA O DOCUMENTARIO DOS
15 ANOS DA RADIO UFSCAR NO CANAL
@UFSCarOficial do YouTube
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https://youtu.be/wGFG5KJ1e9s
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CRIE

Em abril de 2022, o Programa de Fomento a
Permanéncia Estudantil CRIE, sigla para Captacao
de Recursos para Investimento em Equidade,
completou um ano. A iniciativa permite que
qualquer pessoa ou empresa faca doa¢des a partir
de R$ 10, para ajuda no custeio das necessidades
de estudantes em situacao de vulnerabilidade. Para
doacBes em valores de até R$ 500, é possivel usar
o PIX crie@fai.ufscar.br. Para colabora¢des acima
desse valor, basta acessar bit.ly/crieufscar. E possivel
contribuir por débito automatico, transferéncia
bancaria ou boleto. Até o fim de 2022, o total
arrecadado foi de R$ R$ 135.166,00 mil reais, sendo
R$ 24 mil aportados pela FAI.

Com estes recursos, apoés realizar um primeiro
Edital,em 2021, para Auxilio Inclusdo e Acessibilidade
voltado para estudantes matriculados na UFSCarem
cursos de graduac¢do, na modalidade presencial ou
a distancia, ou em cursos de P6s-Graduagao Stricto

APOIO UFSCAR

Sensu, uma outra Chamada ocorreu no primeiro
semestre de 2022. Foram concedidas 31 bolsas, em
parcela Unica, de R$ 900. Danielle Parolis, estudante
do curso de Andlise e Gestdo Ambiental, tem baixa
visdo e, com a ajuda das doagdes feitas ao programa,
pdde comprar um monitor. “Me ajudou bastante! Eu
consigo ampliar as letras. Se a gente quer ter uma
sociedade mais inclusiva e mais representativa, é
importante valorizar as Universidades publicas e
ajudar por meio dessas doa¢des que Sao muito
importantes para a gente”, afirma. Em 2022, ainda
foram destinados R$ 59.592,76 para estudantes em
vulnerabilidade social. Os recursos foram investidos
no atendimento de necessidades urgentes e
emergenciais, envolvendo deslocamentos e a
integracao com nucleos familiares; em suporte para
saude; em passagens, estadia e alimentacdo para
participagdo em eventos; em apoio para refugiados;
e na compra de colchdes para a Moradia da UFSCar.

Teste de Proficiéncia TOEFL

Por solicitagcdo do Instituto de Linguas (IL) e da
Secretaria de RelacBes Internacionais (SRInter), e
visando 0 apoio a promocdo da internacionalizacao
da Educagdo Superior na UFSCar, a FAl adquiriu 170
testes de proficiéncia de TOEFL ITP. Os testes foram
adquiridos no ambito de uma oferta direcionada
as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES),
por meio de uma articulacdo da Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais
de Ensino Superior (ANDIFES), e ao serem pagos
antecipadamente contaram com um desconto de
50% sobre o valor oficial.

O IL estd conduzindo o processo de selecao
dos alunos que irdo adquirir os testes ao preco
de custo (R$ 260). Além disso, 10% destes testes
serdo distribuidos gratuitamente, de acordo
com a indicacdo de IL para alunos em situagdo
de wvulnerabilidade socioeconbmica e como
contrapartida para atuacdo de aplicadores. O exame,
que é exigido por grande parte das universidades
estrangeiras, € utilizado atualmente como indicador
da proficiéncia em Lingua Inglesa por instituicdes em
todo o mundo, incluindo agéncias governamentais e
escolas de idiomas, dentre outras.
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UMMA

A Unidade Multidisciplinar de Memdria e
Arquivo Histérica (UMMA) da UFSCar, criada em
2017 com o objetivo de identificar o valor histérico,
salvaguardar e tornar acessivel o patriménio
historico material e imaterial da Universidade,
também recebeu apoio da FAI em 2022, visando
colaborar com a organizacdao do acervo de Luis
Carlos Prestes, militar e politico lider do Partido
Comunista Brasileiro (PCB), que comandou a
revolucionaria marcha Coluna Prestes entre os
anos de 1925 e 1927.

Entendendo a relevancia do acervo doado, a
FAl providenciou a contrata¢do de profissionais
da drea de arquivologia, para apoio ao tratamento
e inicio dos trabalhos de restauro e catalogacao
do mesmo. O arquivo pessoal de Prestes, uma
das figuras da América Latina mais perseguidas
do século XX, é composto por livros, documentos,
cartas, fotos e objetos pessoais e foi doado a
universidade apds um acordo estabelecido, em

2017, com a presenca
da historiadora e
pesquisadora  Anita
Prestes, filha de
Luis Carlos e Olga

Benario, comunista
judia  alema. Em
2018, chegaram a

Universidade mais de
360 pacotes.

De acordo com
Anita Prestes, a ideia
de doar o material
para a UFSCar surgiu

quando tomou
conhecimento de

Anita Prestes, filha de Luis Carlos Bibli
Prestes, em visita a UFSCar. que na Iblioteca
Imagem: Alexei Antonio (BCo/  Comunitaria (BCO)

UFSCar)
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Luis Carlos Pre.
Imagem: Arquivo Federal da'A

ja estava com o acervo do socidlogo Florestan
Fernandes, amigo de Luiz Carlos Prestes. “Resolvi
visitar a UFSCar e conhecer as pessoas, o que
me inspirou confianca para fazer a doacdo.
Esse trabalho de extensdo é fundamental na
preservacao de arquivos e, no caso do acervo
de Prestes, auxiliara para que as novas geracdes
conhecam uma fase importante da historia do
Brasil. Reunimos aqui materiais e documento
nado sé de interesse da comunidade universitaria,
mas também da juventude e, sobretudo, do povo
brasileiro”, afirmou Anita Prestes.

“Este € um acervo historico muito rico
para estudos, sobretudo para historiadores,
socidlogos e outros pesquisadores que estudam
a tematica do comunismo. Teremos na UFSCar
uma fonte riquissima a ser explorada por esses
pesquisadores”, ressalta Izabel da Mota Franco,
bibliotecaria do Departamento de Cole¢bes de
Obras Raras e Especiais (DeCORE) da BCo.



Comunicacao integrada

Desde 2021, as unidades de comunicag¢do da
Universidade - Coordenadoria de Comunicag¢ao
Social (CCS), Assessoria de Comunicacdo da
Reitoria, Instituto da Cultura Cientifica (ICC) e
Radio UFSCar - comecaram a trabalhar de forma
integrada. Em 2022, as unidades passaram a
contar com o apoio da equipe de Comunicac¢do
da FAI para a divulgacao de projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovag¢do, assim como o
desenvolvimento de campanhas institucionais.

Dentre as produ¢fes que contaram com o
apoio da FAl, estdao as séries “UFSCar de Todos
os Povos” e “Vocé na UFSCar”, assim como, as
lives promovidas no Dia Consciéncia Negra, no
Dia Nacional da Saude e no Dia Internacional do
Orgulho LGBTQIAPN+. Ainda nas redes sociais,
a equipe da FAI apoiou a produc¢do do “Drops
UFSCar”, veiculado diariamente no Instagram
oficial da Universidade, e a criacdo da pagina
oficial da Institui¢do no Linkedin. Também houve a
producao de diferentes conteudos institucionais,
para celebrar datas comemorativas, assim como
o desenvolvimento de textos, e reportagens
em video e audio para veiculacdo na Radio
UFSCar. A equipe da FAI ainda contribuiu com
a live Na Pauta, realizada semanalmente com
entrevistas que divulgam ac¢des da UFSCar. “A
Assessoria de Comunicacdo da FAI tem sido uma
importante parceira na producao dos materiais
de comunica¢do da Assessoria de Comunicacdo
da Reitoria, com destaque para o suporte de
matérias para o Boletim da Reitoria e de videos
sobre temas referentes a administracdo superior
da Universidade, contribuindo diretamente com
a divulgacdo das principais acdes da gestao
para toda a comunidade interna e a externa da
UFSCar”, ressalta Analice Garcia, Assessora de
Comunicacao da Reitoria da UFSCar.

Para além deste apoio, a equipe de
Comunicacao da FAl segue atuando na divulgacdo
dos projetos gerenciados pela Fundacdo, na

APOIO UFSCAR

comunicacdao interna, assim como continua
responsavel pelo cadastro de cursos e eventos na
Plataforma Box UFSCar, além de suas respectivas
divulgacdes, pela publicacdo de processos
seletivos gerenciados pela FAI e divulgando
lancamentos da Editora da UFSCar (EdUFSCar). No
ano que passou, a FAl ainda reforcou sua equipe
com a contratacdo de jornalistas e estagiarios de
Imagem e Som e Publicidade e Propaganda. Além
disso, por mais um ano, a FAl apoiou a UFSCar por
meio do investimento na plataforma ‘Comunique-
se’, que oferta contatos de imprensa, distribuicdo
de conteudo e monitoramento de noticias
publicadas. Ja no fim de 2022, a Fundagao investiu
na capacitacao e atualizacdo de profissionais de
diferentes unidades de comunicacdo da UFSCar,
ofertando um curso de Midias Digitais e SEO, sigla
em inglés para Otimizacdo de Mecanismos de
Busca. A formacao abordou conceitos modernos
de gestao, marketing, comunicacdo e internet.

instagram.com/ufscaroficial

facebook.com/ufscaroficial

twitter.com/ufscaroficial

linkedin.com/school/ufscaroficial

youtube.com/ufscaroficial

802 a
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Projetos por Instituicao

NUMERO DE PROJETOS GERENCIADOS

- UFSCar - IFSP - Embrapa

Recursos Captados

UFSCar R$ 132,9 milhoes
IFSP R$ 8,7 milhoes
Embrapa R$ 885 mil

Total de Recursos Captados

R$ 142 milhoes

Total de Projetos Gerenciados

845
Total de Recursos Gerenciados

R$ 308 milhoes

DESEMPENHO

% RELATIVA AO TOTAL DE PROJETOS GERENCIADOS

817% 1,78%

% RELATIVA AO TOTAL DE RECURSOS CAPTADOS

6,13% 0,62%
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DESEMPENHO

Projetos em 2022 (UFSCar - Embrapa - IFSP)

QUANTIDADE % RELATIVA AO TOTAL DE PROJETOS GERENCIADOS

3,70%

- Iniciados em 2022 - Em andamento - Encerrados - Inicio e Fim em 2022

% RELATIVA AO TOTAL DE RECURSOS CAPTADOS

Recursos captados:

etapas dos projetos
480% 0.10%
Iniciados em 2022 R$ 22,2 milh6es

Emandamento  R$ 113,4 milhGes
Encerrados R$ 6,8 milhoes

Inicio e Fim em 2022 R$ 111 mil
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DESEMPENHO

Projetos por Tipo (UFSCar - Embrapa - IFSP)

QUANTIDADE % RELATIVA AO TOTAL DE PROJETOS GERENCIADOS

5,68%

- Alta complexidade - Média complexidade - Baixa complexidade

% RELATIVA AO TOTAL DE RECURSOS CAPTADOS

Recursos por
tipo de projeto
10,48% 0,81%

Alta complexidade  R$ 1,2 milh3o
Média complexidade R$ 126,4 milhdes

Baixa complexidade R$ 14,9 milhdes
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DESEMPENHO

Projetos UFSCar por
Centros Académicos

CCN 14

REITORIA 84
CCHB11—\\\\\
CCTS 43

N

CCET 289

CCA61—

CCGT 40—

/
CECH 87

\

CCBS 132

% Relativa ao total de
Centro  Quant. projetos gerenciados

na UFSCar
CCET 289 37,98%
CCBS 132 17,35%
CECH 87 11,43%
CCA 61 8,02%
CCTS 43 5,65%
CCGT 40 5,26%
CCN 14 1,84%
CCHB 11 1,45%
REITORIA 84 11,04%
TOTAL 761 100%
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DESEMPENHO

Recursos Captados - UFSCar

Centro Recursos Captados
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA (CCET) R$ 29.238.215,32
CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE (CCBS) R$ 7.503.556,85
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS (CECH) R$ 6.186.032,43
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS (CCA) R$ 70.664.013,79
CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIAS PARA SUSTENTABILIDADE (CCTS) 1.135.013,70
CENTRO DE CIENCIAS EM GESTAO E TECNOLOGIA (CCGT) R$ 2.462.006,58
CENTRO DE CIENCIAS DA NATUREZA (CCN) R$ 1.139.241,06
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E BIOLOGICAS (CCHB) R$ 449.658,19
REITORIA R$ 14.075.592,94

TOTAL R$ 132.853.330,86

DIVISAO RELATIVA AO TOTAL DE RECURSOS CAPTADOS NA UFSCAR

REITORIA CCN

ccHB  R$ 14.075.593,00 RS 1.139.241,00 CCET
R$ 449.658,00 AN | R$ 29.238.215,00

CCTS 4 ceE
R$ 7.503.557,00
R$ 1.135.014,00 §

—

CCA CECH
R$ 6.186.032,00
R$ 70.664.014,00—
CCGT
R$ 2.462.007,00

FAlsUFSCar * RELATORIO DE ATIVIDADES * 2022 39



DESEMPENHO

Projetos Gerenciados por Campus IFSP

Sao Paulo Araraquara :faraq”ara
arretos
~ - . Suzano 5
Sao Joao da Boa Vista \ l A\/Ia re rBarretos Campos do Jordéo
.. Salto\ : Guarulhos
 Pirituba—_ 2 Campos do Jordao Matgo
Piracicaba—, - S

_Cubatao
—Guarulhos
—Jacarei

Sao Joao da Boa Vista
Suzano

Avaré

Campinas

Cubatdo

Jacarei

Piracicaba

Salto

Sao Paulo

% RELATIVA AO TOTAL DE

CAMPUS PROJETOS GERENCIADOS
NO IFSP
Araraquara 2 2,90%
Avaré 1 1,45%
Barretos 5 7,25%
Campinas 3 4,35%
Campos do Jordao 4 5,80%
Cubatdo 2 2,90%
Guarulhos 2 2,90
Jacarei 1 1,45%
Matao 36 52,17%
Piracicaba 2 2,90%
Pirituba 1 1,45%
Salto 1 1,45%
Sao Jodo da Boa Vista 1 1,45%
Sao Paulo 7 10,14%
Suzano 1 1,45%
Total 69 100%
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Recursos Captados - IFSP

DESEMPENHO

CAMPUS RECURSOS CAPTADOS

Araraquara

Avaré

Barretos
Campinas
Campos do Jordao
Cubatdo
Guarulhos

Jacarei

Matao

Piracicaba

Pirituba

Salto

S3do Jodo da Boa Vista
Sao Paulo

Suzano

Total

R$ 21.368,87
R$ 104.139,35
R$ 657.036,14
R$ 57.822,71
R$ 34.196,68
R$ 1.479,89
R$ 3.433,04

R$ 2.871.097,00
R$ 12.265,88

R$ 226.546,70
R$ 3.690,68

R$ 2.945,57

R$ 4.740.754,51

R$ 8.736.777,02

[l Araraquara 0,24%

B Barretos 7,52%

. Campos do Jord&o 0,39%
. Guarulhos 0,04%

B Matso 32,86%

B rirituba 2,59%

. Sdo Jodo da Boa Vista 0,03%
. Suzano 0%

B Avaré1,19%

[ campinas 0,66%
B cubatio 0,02%
. Jacarei 0%

B Priracicaba 0,14%
B salto 0,04%

I s3o Paulo 54,26%

% RELATIVA AO TOTAL DE RECURSOS CAPTADOS NO IFSP

Projetos Embrapa

No caso da Embrapa, todos os 15 projetos
gerenciados pela FAl, em 2022, foram
coordenados pela unidade Instrumentacdo,
localizada em Sao Carlos.

No total, foram captados R$ 884,6 mil.

Nota explicativa:

*Projetos gerenciados => contempla a soma
dos projetos captados com os demais projetos
em andamento (0os que iniciaram antes do ano de
andlise e ainda se mantém em gerenciamento, e 0s
encerrados no ano em analise)

*Recursos captados => soma dos recursos
recebidos e rendimentos financeiros auferidos no

ano em analise
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Desempenho Financeiro

Por sugestao do Conselho Fiscal da FAl,
inclui-se a partir de agora nos Relatérios Anuais
a atualizacdo monetaria de alguns dos principais
indicadores financeiros da Fundag¢do. Trata-se
de uma atualiza¢do de valores feita para corrigir
as perdas de poder aquisitivo. Na pratica, é um
instrumento de reajuste usado para colocar em
perspectiva o resultado da Fundacdo, frente aos
efeitos da inflacdo, de modo a permitir que os
valores monetarios possam ser comparados ao
longo do tempo. Foi utilizado para tal, o indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
que é o indice oficial que mede a inflagdo no Brasil
desde 1979. As tabelas com estas atualiza¢des
que permitiram gerar os graficos abaixo, sdo
apresentadas em anexo. Para se ter uma visao
mais compreensiva do comportamento destes
indicadores a série aqui apresentada se inicia
em 2012. Além disso, como a analise detalhada
da evolucao destes indicadores implicaria na
recuperacao de fatos e conjunturas do passado,
somente as caracteristicas mais gerais desta
evolucdo sdo abordadas.

Recursos Captados

O montante de recursos captados pela FAIl, em
2022, foi de R$ 142.474.756,09, um crescimento
de 33% se comparado aos recursos captados
em 2021. Trata-se, além disso, de um resultado
superior a todos os resultados desde 2012. Ha
que se salientar a oscilacao destes valores, cujo
valor médio é de R$ 109,7 milhdes, e que atingiu
seu valor mais baixo em 2020, primeiro ano da
pandemia de Covid-19. A analise destas oscilacbes
foge ao escopo desta apresentagdo, no entanto.
Pode-se, porém, observar que o crescimento
em relacdo a 2021 é de 33% e que se manteve a
tendéncia de crescimento iniciada em 2021.
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Do total, 53,37% sao provenientes de

projetos de Média Complexidade, 40,95% de
Baixa e 5,68% estdo relacionados a projetos de
Alta Complexidade, ndo se observando nenhuma
variagdo significativa nesta classificacdo em
relacdo a 2021.




DESEMPENHO

RECURSOS CAPTADOS
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Classificacao do gerenciamento de projetos por nivel de complexidade

ALTA COMPLEXIDADE

Projetos que demandam

Baixa

BAIXA COMPLEXIDADE

Projetos que seguem as
normas internas da FAI, sem
exigéncia de regramentos
especificos. Sua prestacdo
de contas é simplificada e a
execugdo mais flexivel.

MEDIA COMPLEXIDADE

Projetos que necessitam de
abertura de conta bancaria
exclusiva, de prestagdes de
contas parciais e/ou final
detalhadas, assim como de
relatérios técnicos parciais
e/ou final, além de
autorizagdo prévia do
financiador para qualquer
tipo de alteragdo no plano
de aplicacdo financeira do
projeto.

o envolvimento do setor
de Engenharia, além das
exigéncias contidas nos
projetos de Média
Complexidade.

VARIAVEIS
ENVOLVIDAS

Recursos publicos ou privados, conta

bancaria exclusiva, uso de rendimento
financeiro, prestacdo de contas
detalhadas, normas ou manuais técnicos
especificos, servicos de engenharia.
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Recursos Gerenciados

Os recursos gerenciados - valores
financeiros que ja estavam na FAl e que sdo
somados aos captados no exercicio, chegaram
a R$ 308.293.252,09, o que representa um
crescimento de 17,6% na compara¢do com 0 ano

anterior. Embora haja de fato um crescimento
destes recursos em 2022, que se inicia em 2021,
os valores apresentam uma certa estabilidade,
sendo que o valor médio nestes 11 exercicios foi
de R$ 250,8 milhdes.

RECURSOS GERENCIADOS
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2012 2013 2014 2015 2016
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Receitas

MilhGes

R$ 22
R$ 20
R$ 18
R$ 16
R$ 14
R$ 12
R$ 10
R$ 8

R$ 11,1

DESEMPENHO

As principais receitas da FAI decorrem do servico prestado na gestao
administrativa e financeira de projetos, remunerados por meio de DOA
(Despesas Operacionais e Administrativas) e de rendimentos financeiros. A
receita total da FAI, em 2022, foi de R$ 20.281.309,92, um crescimento de
80,4% em relacdo a 2021. O crescimento da receita advém, além da captagao
de novos projetos, dofato de alguns projetos terem expandido suas atividades
(Programa do Melhoramento Genético da Cana de Acucar, Lagoa do Sino,
IFSP, Embrapa, Embrapii, dentre outros), aumentando, significativamente, os
recursos captados. Ainda houve o incremento de valores aplicados em contas
proprias, aampliacdo da Selic (taxa basica de juros da economia) para 13,75%
ao ano - o maior patamar desde 2017 - e a realocag¢do de alguns fundos de
investimentos, que contribuiram para a melhoria nos rendimentos obtidos
pela Fundacdo. Dois outros fatores também contribuiram para o aumento das
receitas: A liberacdao de recursos (R$ 411.876,38) relativos a DOA, feita pela
FINEP. Esta agéncia ndo libera a DOA na medida em que 0s recursos entram
na Fundacdo e nem por projeto, mas o faz segundo cronograma proprio
durante a vigéncia do conjunto de projetos. Ja a receita extraordinaria de
R$ 990.655,23, é decorrente da recuperacdo de tributos (Contribuicao para
o Financiamento da Seguridade Social - COFINS) recolhidos em exercicios
anteriores. A Receita Federal entendeu que sao isentas de tal contribuicdo,
as atividades proéprias, desenvolvidas por associacdo civil sem fins lucrativos.
Osvalores recolhidos se referem ao exercicio dos ultimos cinco anos, periodo
limite permitido para compensacao.

RECEITAS
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R$ 20,28

2022
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MilhGes

MilhGes
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No grafico da pagina anterior, observa-se que a evolu¢do das receitas
a partir de 2012 apresenta o seguinte comportamento: é praticamente
estavel de 2012 a 2014, passando a crescer em 2015 e 2016, para depois cair,
chegando ao seu nivel mais baixo em 2020. Em 2021, ocorre um crescimento
que se acelera, significativamente, em 2022. Entretanto, é através da evolucao
da DOA e dos Rendimentos Financeiros (graficos abaixo), fontes principais da
composi¢ao das receitas, que se pode compreender melhor esta evolucdo.

DOA

R$ 10,11
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RENDIMENTOS FINANCEIROS
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FAlUFSCar * RELATORIO DE ATIVIDADES « 2022



Enquanto a interpretacdo da evolucdo da
DOAdepende de um conjunto grande de variaveis
que fogem ao escopo desta analise, a evolucdo
dos rendimentos financeiros se correlaciona
com o comportamento da taxa SELIC, fixada em
termos de meta pelo Banco Central. Pode-se
notar que a estabilidade das receitas no periodo
de 2012 a 2014 é acompanhada, no ano de 2013,
por um aumento na DOA e uma reducao dos
rendimentos financeiros; na verdade, a taxa SELIC
ja vem em queda desde 2012 pois estava fixada
em 10,5% em janeiro e em novembro chega
7,25%, mantendo-se neste patamar até abril de
2013, quando volta a crescer para chegar em
dezembro a 10%. Ja em 2014, quando cai a DOA,
a taxa SELIC continua a crescer, chegando no
final do ano a 11,75%, o que implica no aumento
dos rendimentos financeiros.

Entre 2015 e 2016, a taxa SELIC continua a
crescer e se estabiliza, a partir de junho de 2016,
em um patamar de 14,25%. Este crescimento faz

DESEMPENHO

inclusive que, mesmo com a DOA caindo, a receita
da FAl aumente nestes dois anos.

Ja de 2017 a 2020, embora a DOA mantenha
uma certa estabilidade, mesmo que em um
nivel inferior aos anos anteriores a 2016, os
rendimentos financeiros observam uma queda
significativa, com a taxa SELIC caindo para 6,5%
em 2018 e 2019 e dai diminuindo até 2% em 2020,
0 que acarreta uma reducdo na receita da FAI.

Em marco de 2021, a taxa SELIC salta para
2,75%, e dai em diante inicia um forte processo de
crescimento que chega no final de 2021 a 9,25%,
em mar¢o de 2022 a 11,75%, se estabilizando,
a partir de agosto de 2022, em 13,75%. Como
este processo de aumento da taxa SELIC é
acompanhado de um aumento no numero de
projetos e nos recursos envolvidos em alguns
projetos, ha este crescimento da receita da FAI.

Despesas

A despesa total da FAl em 2022 foi de R$
10.297.734,36. Houve um aumento de 21,4% em
relacdo a 2021. A principal despesa da FAI esta
relacionada a gastos com pessoal, englobando
salarios, encargos, beneficios e provisdes de
13° salario e férias, e contemplando tanto
empregados lotados na FAl como em Programas
de Fomento. O aumento real total dessa despesa
ficou em 19,4%. Se considerarmos o aumento
vegetativo (reajuste da categoria) de 10,8%,
observamos que o aumento ficou na ordem
de 8,6% em funcdo de novas contrata¢des/
reestruturacdo. O expressivo aumento das
receitas impactou diretamente a relacdo de custo
da folha de pagamento / receitas. Se em 2021
essa relacdo era de 66,1%, em 2022 ela foi de
39,4%. Cabe destacar que o patamar instituido
para empresas de prestacdo de servicos € na

ordem de 67% / 70%, e que o percentual acima
reflete ndo sé o custo folha da FAI - sede, como
dos colaboradores alocados em Programas de
Fomento. O restante do consumo da Fundagao
esta ligado a energia elétrica, telefonia, licencas
de software, materiais de consumo, manutencao,
despesas administrativas, contratacdo de
assessorias e auditoria independente, dentre
outros. Tais despesas tiveram crescimento de
63,7% em razao de diversos fatores, entre eles: a
retomada das atividades ao formato presencial, a
melhoria/ reestruturacdo fisica para atendimento
de protocolos referente a Pandemia Covid-19 e a
pintura dos prédios da FAI. No grafico a seguir
é apresentada a evolu¢do destas despesas no
periodo 2012 a 2022.
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DESPESAS
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E importante, antes de mais nada, assinalar
gue nos exercicios anteriores a 2017, utilizava-
se um conceito de apuracdo e distribuicdo do
resultado do exercicio diferente do que é praticado
atualmente. Naquele conceito, apurava-se o
resultado ao final de cada exercicio e, havendo
resultado superavitario, efetuavam-se os repasses
aos fundos de reserva e a UFSCar, sendo o saldo
restante, denominado Superavit Liquido do
exercicio, destinado aos Programas de Fomento
no inicio do ano subsequente. Este Superavit
Liquido somado ao Patriménio Social constituia
entdo o Patrimonio Liquido da Fundag¢ao daquele
exercicio, Patrimbnio este que ja seria alterado,
no ano seguinte, com a distribui¢do destes valores
aos programas de fomento.

A partir do exercicio de 2017, em atendimento
as recomendacdes da auditoria independente,
a FAl passou a reconhecer os gastos com 0s
Programas de Fomento como “despesas proprias
e diretas”; sendo assim, esses valores passaram a
transitar diretamente pelo resultado do exercicio
da Fundacao. Ao final de cada exercicio, havendo
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resultado superavitario, efetuam-se os repasses
aos fundos de reserva e a UFSCar e incorpora-se o
saldo residual ao Patrimdnio Social, que somados
aos fundos (Patrimonial e Fundo de Obrigacdes
Futuras), constituem o Patriménio Liquido da FAI.
Esta mudanca gerou, naturalmente, implicacGes
nas despesas da FAl, como pode ser observado no
grafico acima que descreve a despesa total, sem
considerar as despesas com fomento até 2016,
garantindo-se que as despesas da FAl estejam de
acordo com os registros contabeis.

Mesmo sem incluir as despesas com
fomento, a evolucdo das despesas é crescente
até 2016, crescendo ainda mais em 2017 quando
as despesas passam a incluir aquelas relativas
aos fomentos. A partir dai, no entanto, observa-
se uma queda continua nas despesas até 2021,
sendo que em 2022 se observa um aumento mais
significativo. No grafico a seguir, sdo resumidas a
relacdo receitas/despesas no periodo 2012-2022,
ressaltando-se que a partir de 2017 as despesas
com fomento passaram a ser incluidas despesas
da FAI.
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RECEITAS X DESPESAS

- Receitas - Despesas Valor em R$ corrigido pelo IPCA para dezembro de 2022
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Resultado do Exercicio

O Resultado do Exercicio, ou ainda, o
superavit da Fundacao em 2022, foi de
R$ 9.983.575,56, um crescimento de
344,9% em relacao a 2021. O grafico
a seguir apresenta a evolucao deste
indicador no periodo de 2012 a 2022.
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RESULTADO DO EXERCICIO
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Pode-se observar que os resultados dos
exercicios oscilam bastante, sendo seu valor
meédio R$ 2,44 milhdes. Alcanca em 2013, seu
valor mais alto (a exce¢do de 2022), ou seja
R$ 4.981.942,22, depois cai, oscilando em
2016, chega a ficar negativo em 2017 e 2018,
recuperando-se, mesmo que timidamente, em
2019 e 2020. E a partir de 2021 que ele passa a

crescer novamente, uma vez que as receitas sao
bemsuperioresasdespesas.Umfatoimportante
aseressaltar é o de que asreceitas provenientes
da DOA, mesmo com o crescimento expressivo
dos rendimentos financeiros, representam
50% do total das receitas da Fundacdo, o que
evidencia uma independéncia da Fundacdo em
relacdo ao comportamento da taxa SELIC.

Distribuicao do Resultado do Exercicio

Do total do Resultado do Exercicio sao
repassados aos Fundos da FAI: 10% ao Fundo
Patrimonial, até 5% sobre a folha de pagamento
da FAl (limitado ao custo total de rescisdo de toda
a forca de trabalho da FAIl) para recomposi¢ao
do Fundo de Obrigac8es Futuras (FOF), aléem dos
rendimentos financeiros provenientes de tais
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fundos, que sao destinados integralmente as
respectivas reservas. Apos todos estes descontos,
5% do valor remanescente é repassado a conta
Unica da UFSCar (que se soma aos Programas de
Fomento e outros aportes realizados em prol da
UFSCar ao longo do ano). O restante compde o
Patriménio Liquido da FAI.
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Desempenho Financeiro

Receita . Rendimentos
(Despesas Operacionais Outras Receitas Financeiros
e Administrativas) + WX +
tvas R$ 0,97 milhdes R$ 9.20 milhd
R$ 10,11 milhdes ,20 milhoes

Re -
R$ 20,28 milhoes

Observacéo 1: Receita Isenta de
Cofins (3%) em 2022 (Contribuigio para o

Despesas Financiamento da Seguridade Social)
R$ 10,30 milhées Observacgao 2: Despesas incluem

2,29 milhdes de Despesas com
Fomentos/Apoio

Resultado do Exercicio

R$ 9,98 milhoes

Distribuicao do Resultado do Exercicio
1% etapa: Repasse de Recursos para os Fundos da FAI

FP: Fundo Patrimonial Rendimento
(10% do Resultado) it financeiro do FP +
R$ 998,36 mil R$ 17,88 mil
FOF: Fundo de Obrigag¢ées Futuras Rendimento
(até 5% da Folha total do exercicio da FAl) + financeiro do FOF
R$ 402,58 mil R$ 249,02 mil
Saldo Remanescente do Resultado do Exercicio
apos repasse aos fundos da FAI
R$ 8,32 milhées
27 etapa: Repasse de 5% do Etapa Final do Resultado

Saldo Remanescente para a UFSCar

Repasse para a UFSCar Saldo Remanescente Incorporado
(5% do Resultado Operacional) ao Patrimonio Social da FAI, que
R$ 415.786,75 compoe o Patrimonio Liquido

R$ 7.899.948,26
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DESPESAS DA FUNDACAO COM OS PROGRAMAS DE FOMENTO
PAPQ: R$ 264.537,34

Radio UFSCar: R$ 688.280,66
Engenharia: R$ 907.736,05
Apoio Institucional & UFSCar: R$ 257.712,82
Aportes Especificos: R$ 172.220,69
Total: R$ 2.290.487,56

Patrimonio Liquido (PL)

MilhGes
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Ao final de 2021, o PL da FAl era de R$ 4,78 milhdes (ou R$ 5,31
milhdes em valores atualizados até dezembro de 2022). No ano passado,
houve um incremento de 170,3% sobre esses R$ 5,31 milhdes, de modo
gue o Patrimdnio Liquido da FAI alcancou o valor de R$ 14.345.505,70 ao
final de 2022. O PL é um indicador contabil que representa a diferenca
entre os bens e direitos (ativo) e as obrigacdes (passivo). Ele retrata a
fonte interna de recursos da organizacdo. Sendo assim, quanto maior o
PL, maior sua liquidez. Todos os fundos de reserva da FAI estao contidos
no PL. No grafico a seguir, apresenta-se a evolu¢ao do PL no periodo de
2012 a 2022 (em valores corrigidos).

PATRIMONIO LiQUIDO
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R$ 5,90
R$ 5,53 2 ) R$ 5,31

R$ 3,42 R$ 3,42
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=== \/alor em R$ corrigido pelo IPCA para dezembro de 2022
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T 2

O comportamento do Patrimonio Liquido &, como era de se esperar,
similar, em termos de tendéncia, ao do resultado do exercicio. Ha que
se observar, no entanto, que no ano de 2016 ocorre uma elevacdo mais
significativa do Patriménio Liquido, pois, em funcao de mudancas contabeis,
as contas administrativas (Fundo de Obrigacdes Financeiras e Fundo
Patrimonial) passam a ser incluidas no mesmo.

Auditoria Independente

Como de costume, a FAI segue passando
por auditorias independentes. A empresa
externa contratada, que tem como atribuicdo
verificar se as transac¢8es financeiras e contabeis
refletem adequadamente as normas vigentes e
as diretrizes da administracao, apresentou um
relatorio sobre a analise desenvolvida em relagao
ao exercicio de 2022.

De acordo com o documento, as
demonstracdes financeiras referidas estdo
adequadas em todos os aspectos relevantes: a
posicao patrimonial e financeira, o desempenho
de suas operacdes e seus fluxos de caixa, segundo
as praticas contabeis adotadas no Brasil, para
pequenas e médias empresas (NBCTG 1000), e a
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002).

A auditoria  independente  examinou
as demonstracbes financeiras da FAl, que

compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das
mutacbes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa correspondentes ao exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

A auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais, baseada em
principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade. Os auditores acompanharam
os trabalhos da equipe do Setor Financeiro e
realizaram diversas consultas para ter um bom
entendimento das atividades desenvolvidas.
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ANEXOS
TABELAS DAS ATUALIZACOES MONETARIAS

RECURSOS CAPTADOS

NDICE MULTIPLICATIVO

VALOR CORRENTE VALOR EM R$ CORRIGIDO PELO
ANO EM R$ PARA 12/2022 (IPCA) IPCA PARA DEZEMBRO DE 2022
2012 58.260.936,57 1,84939258 107.747.343,70
2013 69.730.095,94 1,74135359 1,74135359
2014 64.036.530,59 1,63770273 104.872.800,87
2015 65.355.895,19 1,50206752 98.168.967,29
2016 87.709.808,86 1,38134941 121.157.892,78
2017 70.701.156,29 1,33532899 94.409.303,50
2018 95.419.834,50 1,28812127 122.912.318,61
2019 88.592.284,64 1,24176643 110.010.924,75
2020 63.584.660,93 1,20312485 76.500.285,49
2021 96.385.947,57 1,11090158 107.075.301,28
2022 142.474.756,09 1,00000000 142.474.756,09

RECURSOS GERENCIADOS

VALOR CORRENTE INDICE MULTIPLICATIVO

VALOR EM R$ CORRIGIDO PELO

o4

ANO EM R$ PARA 12/2022 (IPCA) IPCA PARA DEZEMBRO DE 2022
2012 139.331.754,92 1,84939258 257.679.113,48
2013 150.249.785,02 1,74135359 261.638.002,81
2014 144.161.645,29 1,63770273 236.093.919,83
2015 145.855.208,46 1,50206752 219.084.370,99
2016 170.085.594,73 1,38134941 234.947.636,05
2017 176.088.887,29 1,33532899 235.136.595,71
2018 200.914.597,10 1,28812127 258.802.366,42
2019 207.272.124,63 1,24176643 257.383.565,59
2020 189.508.915,99 1,20312485 228.002.885,66
2021 236.081.982,57 1,11090158 262.263.847,05
2022 308.293.252,09 1,00000000 308.293.252,09
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DESEMPENHO

RECEITAS

ANO

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

VALOR CORRENTE

EM R$

6.002.544,74
6.590.873,30
6.803.389,00
7.769.295,72
9.972.931,94
9.649.144,11
8.692.682,70
8.993.982,25

7.764.697,51

10.122.300,14

20.281.309,92

INDICE MULTIPLICATIVO
PARA 12/2022 (IPCA)

1,84939258
1,74135359
1,63770273
1,50206752
1,38134941
1,33532899
1,28812127
1,24176643

1,20312485

1,11090158

1,00000000

VALOR EM R$ CORRIGIDO PELO
IPCA PARA DEZEMBRO DE 2022

11.101.061,69
11.477.040,89
11.141.928,73
11.670.006,74
13.776.103,66
12.884.781,84
11.197.229,50
11.168.425,20

9.341.900,51

11.244.879,21

20.281.309,92

ANO

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

VALOR CORRENTE

EM R$

4.507.050,87
5.336.109,07
4.860.999,70
4.966.278,06
4.986.499,26
5.615.052,39
5.569.842,93
6.042.186,81

6.276.924,74

7.725.879,87

10.110.013,70

iNDICE MULTIPLICATIVO
PARA 12/2022 (IPCA)

1,84939258
1,74135359
1,63770273
1,50206752
1,38134941
1,33532899
1,28812127
1,24176643

1,20312485

1,11090158

1,00000000

VALOR EM R$ CORRIGIDO PELO
IPCA PARA DEZEMBRO DE 2022

8.335.306,43
9.292.052,70
7.960.872,47
7.459.684,96
6.888.097,81
7.497.942,23
7.174.633,16
7.502.984,73

7.551.924,12

8.582.692,14

10.110.013,70
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DESEMPENHO

RENDIMENTO FINANCEIRO

ANO VALOR CORRENTE iNDICE MULTIPLICATIVO VALOR EM R$ CORRIGIDO PELO

EM R$ PARA 12/2022 (IPCA) IPCA PARA DEZEMBRO DE 2022
2012 1.630.705,40 1,84939258 3.015.814,46
2013 1.414.847,54 1,74135359 2.463.749,85
2014 2.088.219,30 1,63770273 3.419.882,45
2015 2.847.379,15 1,50206752 4.276.955,73
2016 4.353.265,13 1,38134941 6.013.380,22
2017 3.683.833,18 1,33532899 4.919.129,23
2018 2.580.191,70 1,28812127 3.323.599,82
2019 2.970.544,19 1,24176643 3.688.722,04
2020 1.505.052,70 1,20312485 1.810.766,30
2021 2.616.225,70 1,11090158 2.906.369,26
2022 9.202.991,23 1,00000000 9.202.991,23

ANO VALOR CORRENTE iNDICE MULTIPLICATIVO VALOR EM R$ CORRIGIDO PELO
EM R$ PARA 12/2022 (IPCA) IPCA PARA DEZEMBRO DE 2022
2012 3.945.965,33 1,84939258 7.297.639,00
2013 3.729.912,01 1,74135359 6.495.095,68
2014 5.024.288,40 1,63770273 8.228.290,82
2015 6.445.669,72 1,50206752 9.681.831,12
2016 8.026.990,25 1,38134941 11.088.078,25
2017 10.326.784,72 1,33532899 13.789.654,99
2018 9.957.321,04 1,28812127 12.826.237,05
2019 8.426.561,65 1,24176643 10.463.821,35
2020 7.671.008,32 1,20312485 9.229.180,72
2021 8.102.423,70 1,11090158 9.000.995,28
2022 10.297.734,36 1,00000000 10.297.734,36
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DESEMPENHO

RESULTADO DO EXERCICIO

ANO

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

VALOR CORRENTE

EM R$

2.056.579,41
2.860.961,29
1.779.100,60
1.323.626,00
1.945.941,69
-677.640,61
-1.264.638,34
567.420,60

93.689,19

2.019.876,44

9.983.575,56

INDICE MULTIPLICATIVO
PARA 12/2022 (IPCA)

1,84939258
1,74135359
1,63770273
1,50206752
1,38134941
1,33532899
1,28812127
1,24176643

1,20312485

1,11090158

1,00000000

VALOR EM R$ CORRIGIDO PELO
IPCA PARA DEZEMBRO DE 2022

3.803.422,70

4.981.945,22

2.913.637,91

1.988.175,62

2.688.025,41

-904.873,15

-1.629.007,55

704.603,85

112.719,79

2.243.883,93

9.983.575,56

PATRIMONIO LIQUIDO

ANO

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

VALOR CORRENTE

EM R$

2.371.452,48
3.175.834,36
1.779.399,46
1.323.924,86
4.269.445,42
3.475.123,83
2.210.493,49
2.753.053,25

2.846.742,44

4.777.716,99

14.345.505,70

INDICE MULTIPLICATIVO
PARA 12/2022 (IPCA)

1,84939258

1,74135359

1,63770273

1,50206752

1,38134941

1,33532899

1,28812127

1,24176643

1,20312485

1,11090158

1,00000000

VALOR EM R$ CORRIGIDO PELO
IPCA PARA DEZEMBRO DE 2022

4.385.746,62

5.530.250,57

2.914.127,35

1.988.624,53

5.897.595,92

4.640.433,59

2.847.383,69

3.418.649,09

3.424.986,56

5.307.573,34

14.345.505,70
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EXPEDIENTE Marcio Luis Lanfredi Viola

Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo

COMPOSICAO CONSELHO Gabriela Strozzi
DELIBERATIVO FAI Rogério Aparecido Sa Ramalho

Roberta Cerasi

Isadora Victorino Evangelista Geroto
Fabio Luciano Verdi

Cristina Helena Bruno,

Erico Lopes Pinheiro de Paula
José Nelson Martins Diniz
Paulo Sérgio Varoto

Jarbas Caiado de Castro Neto
José Manoel Marconcini
Alexandre Berndt

Adalto Masalu Ozaki

Rivelli da Silva Pinto

Lucas Bueno Ruas de Oliveira
Joao Luiz Franc

Presidente

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Vice-Presidente

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis

INTEGRANTES

Edna Hercules Augusto

lzaura Do Carmo Alcoforado

Luiz Manoel De Moraes Camargo Almeida
Daniel Rodrigo Leiva

Luciana Cristina Salvatti Coutinho
Rodrigo Constante Martins

Luiz Eduardo Moschin

Pedro Sérgio Fadini

Diana Junkes Bueno Martha
Ducinei Garcia

Fabio Goncalves Pinto

Djalma Ribeiro Junior

Gisele Aparecida Zutin Castelani
Jeanne Liliane Marlene Michel

Antonio Roberto De Carvalho INTEGRANTES

Luiz Fernando de Oriani e Paulillo

COMPOSICAO CONSELHO FISCAL FAI

Presidente

Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins
Vice-Presidente

Prof. Dr. Wolfgang Leo Maar

Guillermo Antonio Lobos Villagra
Ana Cristina Juvenal da Cruz
Adelcio Camilo Machado

Isabela Aparecida de Oliveira Lussi
Maria Da Graca Gama Melao
Ricardo Toshio Fujihara

Adriana Cavalieri Sais

Ana Lucia Brandl

Marystela Ferreira

André Cordeiro Alves dos Santos
Maria Wlaburga dos Santos

Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch

Mario Augusto de Souza Liziér
Giulianna Rondineli Carmassi
Henrique Carmona Duval

Jurandyr Povinelli

Rodolfo Godoy

Maria Luisa Guillaumon Emmel
Glaucius Oliva

Valdemar Sguissardi

Oswaldo Baptista Duarte Filho
Petronilha Beatriz Goncalves e Silva



O Relatério Institucional de Atividades 2022 da FAI conta com imagens dos acervos
da prépria Fundacdo, da UFSCar, do IFSP, Embrapa, do projeto Atlanteco, da empresa
brainb4care e do banco de imagens online e gratuito Freepik.

Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
da Universidade Federal de Sao Carlos
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