IYILEGATE

Independent member
Morison Global

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 2020
ACOMPANHADO DO RELATORIO
AUDITOR INDEPENDENTE.

FA TN
UFSCar

MARCO DE 2022
SAO CARLOS - SP

AT

ORGANIZAGAO
MECANO CONTABIL



LEGATE Morison Globa

Sao Paulo, 15 de margo de 2022

A
FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO

CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
Sdo Carlos - SP

Prezados Senhores

encaminhando a V.Sas. o relatério de Demonstragdes Financeiras da FUNDAGAO DE APOIO
INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI para o exercicio em 31 de
dezembro de 2021, acompanhadas do Relatdrio do auditor Independente.

Colocamo-nos a disposicdo para qualquer esclarecimento adicional necessario, subscrevendo-nos.

Atenciosamente,

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES.
CRC 25P033482/0-3
Assinado de forma digital

por VAGNER ALVES DE
LIRA:04095762802
Dados: 2022.05.26
. 08:59:40 -03'00"
Vagner Alves de Lira
CT CRC N2 15P222941/0-8

Rua Bela Cintra, 1200 — 2° andar — Cerqueira César | S&o Paulo SP Brasil | CEP 01415-002 | Tel +55 11 5080-7500 | www.mlegate.com



LEGATE Morison Globa

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO - FAI

Demonstrag¢des Financeiras em 31 de dezembro 2021 e 2020
Acompanhadas do Relatério do Auditor Independente

Indice
Pagina
Relatério do Auditor Independente 02
Demonstragdes Financeiras
Balango patrimonial 05
Demonstragées do resultado 06
DemonstracGes do resultado abrangente 07
DemonstracGes das mutacgdes do patrimoénio liquido 08
Demonstracées dos fluxos de caixa 09
Notas explicativas as demonstrag¢ées financeiras 10
1

Rua Bela Cintra, 1200 — 2° andar — Cerqueira César | S&o Paulo SP Brasil | CEP 01415-002 | Tel +55 11 5080-7500 | www.mlegate.com



LEGATE Morison Global

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Conselheiros da

FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

S3o Carlos - SP
Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI (Fundagdo), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutacSes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira do FUNDAGCAO DE APOIO
INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAl em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operacdes e seus fluxos de caixa para ao exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para pequenas e médias empresas (NBCTG 1000),
e a entidades sem fins lucrativos (ITG 2002).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢dao adiante
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdao a Fundagdo de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidade da Administracao sobre as Demonstrag¢oes Financeiras

A Administracdo da Fundacgdo é responsavel pela elaboracdo e pela adequada apresentagdo das
demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
Entidades sem fins lucrativos, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstra¢Ges financeiras, a administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade de a Fundagdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras a ndo ser que os 6rgaos da administracdo pretendam liquidar as atividades
ou cessar suas operacbes ou, ainda, ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Fundagdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragées financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagées falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Fundagao.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Fundagao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar. a Fundagdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacOes e se as demonstracGes financeiras representam as correspondentes
transacOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

S3o Paulo, 25 de fevereiro de 2022.

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 25P033482/0-3

Assinado de forma digital
por VAGNER ALVES DE
LIRA:04095762802
Dados: 2022.05.26
09:00:18 -03'00'

Vagner Alves de Lira

CT CRC N2 15P222941/0-8
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FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em Reais)
Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020 Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (3) 170.818.905 142.097.915 Fornecedores 107.166 13.661
Contas a receber - 41.048 Obrigag¢des trabalhistas (7) 1.072.168 907.126
Adiantamentos 150.387 14.013 Obrigacdes tributarias (8) 128.408 124.189
Créditos de projetos a receber (4) 137.387 443.031 Repasse a UFSCar (10.2) 88.902 -
Outros ativos de curto prazo 61.785 51.962 Recursos de projetos (9) 165.818.496 139.696.035
Adiantamentos a fornecedores de projetos 76.520 52.868 Outros passivos 69.404 -
171.244.984 142.700.837 167.284.544 140.741.011
Na&o circulante
N3o circulante ObrigacgGes tributarias (8) 269.372 363.735
Bloqueios Judiciais - 4.744 Provisdo para demandas judiciais (2.m) 66.911 -
Créditos de projetos a receber (4) 794.960 895.460 336.283 363.735
Outros ativos de longo prazo 134.686 181.867
Imobilizado (5) 182.177 165.796 Patriménio Liquido
Intangivel (6) 41.737 2.785 Patrimonio social (10.1) 1.973.844 206.512
1.153.560 1.250.652 Reserva para investimento (10.2) 484.411 348.405
Reserva para obrigagOes futuras (10.2) 2.319.462 2.291.826
4.777.717 2.846.743
Total do Ativo 172.398.544 143.951.489 Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 172.398.544 143.951.489
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrac¢des financeiras
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em Reais)

FA
UFSCar

N

Nota 31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida (12) 9.935.725 7.526.474
Receitas de voluntariado (17) 626.008 607.775
(-) Custo dos servigos prestados (12) (6.622.262) (5.260.023)
Superavit bruto 3.939.471 2.874.226
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (13) (1.033.591) (933.737)
Despesas com voluntariado (17) (626.008) (607.775)
Outras receitas e despesas (14) (428.411) (1.294.751)
(2.088.010) (2.836.263)
Superavit antes do resultado financeiro 1.851.461 37.963
Resultado financeiro
Receitas financeiras (15) 186.575 73.487
Despesas financeiras (18.160) (17.761)
168.415 55.726
Superavit do exercicio 2.019.876 93.689

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em Reais)

31/12/2021 31/12/2020

Superavit do exercicio 2.019.876 93.689

Resultados abrangentes - -

Superavit apds o resultado abrangente 2.019.876 93.689

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracoes financeiras
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRACAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em Reais)

FAIN
UFSCar

Reservas
PatrimOnio Reserva para Obrigacoes Resultado
Nota Social Investimento Futuras do Exercicio Total
Em 31 de dezembro de 2019 307.368 332.539 2.113.147 - 2.753.054
Superavit do exercicio - - - 93.689 93.689
Constituicdo de reserva para investimento (10.2) - 15.866 (15.866) -
Realizacdo de reservas de obrigacdes futuras (10.2) (100.856) - 178.679 (77.823) -
Distribui¢do de resultado para UFSCar (10.2) - - - - -
Em 31 de dezembro de 2020 206.512 348.405 2.291.826 - 2.846.743
Superavit do exercicio (10.2) - - - 2.019.876 2.019.876
Constituicdo de reserva para investimento (10.2) - 214.204 - (214.204) -
Realizagcdo de reservas de para investimento (10.2) - (78.198) - 78.198 -
Constituicdo de reservas de obrigacGes futuras (10.2) - - 27.636 (27.636) -
Distribuicdo de resultado para UFSCar (10.2) - - - (88.902) (88.902)
Transferéncia ao patrimonio social (10.2) 1.767.332 - - (1.767.332) -
Em 31 de dezembro de 2021 1.973.844 484.411 2.319.462 - 4.777.717
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstra¢ées financeiras
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em Reais)

31/12/2021  31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio 2.019.876 93.689
Ajustes por:

Depreciagdo e amortizagdo 58.027 95.030
Valor liquido na alienagdo de ativos imobilizados - 35.540
Provisdo de contingéncia 66.911 (105.508)
Resultado ajustado 2.144.814 118.751
VariagOes nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber 41.048 43.367
Adiantamentos (136.374) (10.375)
Crédito de projetos 406.144 199.271
Adiantamentos de fornecedores de projetos (23.652) 1.042.097
Depdsitos judiciais 4.744 114.724
Fornecedores 93.505 (13.558)
Obrigacdes trabalhistas 165.042 13.191
Obrigacdes tributarias 16.618 234.268
Caixa liquido proveniente das operagées 2.711.889 1.741.736
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de ativos imobilizados (71.340) (8.066)
Aquisicdo de ativos intangiveis (42.020) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (113.360) (8.066)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recursos de projetos (variagdo) 26.122.461 16.356.521
Repasse efetuado a UFSCar - (24.861)
Caixa liquido gerado de financiamentos 26.122.461 16.331.660
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 28.720.990 18.065.330
DEMONSTRADO COMO SEGUE:

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 142.097.915 124.032.585
Caixa e equivalentes no final do exercicio 170.818.905  142.097.915
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 28.720.990 18.065.330

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras
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FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL
AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACAO FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (a “FAI” ou
“Fundac¢do”) é uma entidade sem fins lucrativos, fundada em 21 de janeiro de 1992 por
docentes da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCAR) para facilitar o processo de
pesquisa e extensdo.

Sediada no municipio de Sdo Carlos — SP, é uma entidade sem fins lucrativos com
personalidade juridica de direito privado, de capital préprio exclusivo da iniciativa privada,
criada com os objetivos gerais de promocgdo e apoio as atividades cientificas, tecnoldgicas,
culturais e preservacdo ambiental, gerenciando recursos prdprios e de terceiros nas
relacgdes institucionais entre a UFSCar, a Comunidade Universitdria e a Sociedade.

A FAI desenvolve suas atividades de acordo com os objetivos definidos no seu estatuto e
regimento interno, sendo responsavel pelo gerenciamento administrativo e financeiro de
projetos ou programas.

A conclusdo das demonstragées financeiras da Fundagao foi autorizada pela Administragao
em 24 de fevereiro de 2022.

2.  APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

2.1. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que consideram as disposi¢Ges contidas na
Lei das Sociedades por A¢des — Lei N2 6.404/76 e alteracdes posteriores, bem como os
entendimentos da NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e NBC
ITG 2002/12 (R1) — Entidades Sem Finalidade de Lucro, emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.
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UFSCar

Declaracao de conformidade

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicaveis a pequenas e médias empresas e entidades sem fins
lucrativos.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras estdao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Fundacao.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstracGes financeiras requer a utilizacdo de estimativas para o
reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragées
financeiras da Fundacdo incluem, portanto, estimativas referentes a avaliacdo de ativos
financeiros a valor justo, analise do risco de crédito na determinacdo das perdas estimadas
para créditos de liquidacdo duvidosa, provisGes necessdrias para passivos contingentes e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagcées em relacdo as referidas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.
2.2, RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragdo do resultado do exercicio

As receitas e despesas da Fundagao sdo apuradas em conformidade com o regime
contdabil da competéncia do exercicio.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes incluem caixa, saldos em conta movimento e aplica¢des financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias a contar da data do balango e com risco insignificante
de mudanga de seu valor de mercado, classificadas na categoria de ativos financeiros
avaliados ao valor justo com contrapartida no resultado. Esses investimentos sao
avaliados ao custo, acrescidos de rendimentos até a data do balanco.
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FAITN
UFSCar

Contas a receber

Corresponde a valores a receber relativos a taxa de administracdo (Custos Operacionais) por
servicos executados na administracdo de projetos.

Adiantamentos

Composto por recursos disponibilizados a fornecedores de materiais e servicos a titulo de
adiantamento. Classificam—se nessa rubrica adiantamentos a fornecedores pagos por
recursos proprios. Incluem, também, antecipa¢des a funciondrios relativas a férias e 139
saldrio.

Adiantamentos a fornecedores de projetos sdo classificados segregadamente no balanco,
sendo sua realizagdo contrarrecurso de projetos no passivo.

Créditos de Projetos a Receber

Em razdo dos desequilibrios econdmico-financeiro em alguns projetos, convénios e
programas de fomento, a Fundacado efetua gastos com recursos proprios e os classifica em
conta especifica do ativo circulante e do nao circulante, conforme expectativa de realizagao.

Imobilizado

Registrados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciagdo
acumulada.

Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo
disponiveis para uso, ou, em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizagdo.

A depreciacgdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
bens. A deprecia¢do é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja
incluido no valor contdbil de outro ativo.
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FAITN
UFSCar

g) Intangivel

h)

i)

k)

Corresponde a Softwares registrado pelo custo de aquisicdo e deduzido da respectiva
amortizacdo acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear com base na vida util
estimada.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal das atividades, sendo classificados como passivo circulante e
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. Classificam-se na rubrica de fornecedores
apenas as dividas relativas as obrigacdes préprias, fornecedores vinculados aos projetos sdo
registrados sob a rubrica “Recursos para projetos”.

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Composto, substancialmente, por salarios e encargos dos colaboradores alocados na sede da
FAI.

Férias a pagar e encargos

Registrado com base nos direitos adquiridos dos colaboradores, calculado
proporcionalmente e acrescidos dos respectivos encargos.

Obrigacdes tributarias

Referem-se a impostos retidos sobre servicos tomados de empresas prestadoras de servicos,
pagas por recursos proprios, a serem recolhidos no periodo subsequente a data das
demonstragdes financeiras e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS). Impostos retidos sobre servicos tomados pagos por recursos de terceiros estdo
registrados na rubrica “Recursos para projetos”

Recursos para projetos

Registram os valores de responsabilidade da Fundagdo, referentes a recebimentos de
recursos destinados a diversos projetos, convénios e programas de fomento no dmbito da
promocado de apoio as atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e preservagdao ambiental,
a serem aplicados aos projetos.
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UFSCar

m) Provisao para demanda judiciais

o)

Estimada de acordo com a posicdo dos assessores juridicos e experiéncia da administracao
em face de eventuais perdas provaveis. De acordo com nossos assessores juridicos, ndo
processos considerados como perdas possiveis neste exercicio.

Patrimonio social

O patrimonio social representa o conjunto de valores de que a Fundagao dispde, sendo
representado pela diferenca de todos os bens/direitos e obriga¢Ges deduzido de eventuais
reservas constituidas pela diretoria para eventos futuros.

O superavit, apds constituicdo de reservas, ou déficit do exercicio sdo transferidos para a
conta patrimonio social no exercicio subsequente

Reservas

Refere-se a uma das modalidades de destinacdes do superavit do exercicio. Por meio destas
reservas, aprovadas em Atas, a administracdo planeja o futuro da Fundagdo garantindo
liguidez para saldar compromissos futuros. Deste modo, sdo constituidos fundos (em
disponibilidades bancarias), que tem por objetivo o pagamento de obrigacdes futuras, tais
como rescisdes trabalhistas, despesas diversas e adiantamentos a projetos, bem como para
aquisicdo de melhorias de infraestrutura e modernizacdo das instalacGes, aquisicdo de ativos.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2021 31/12/2020
Caixa 474 2.441
Bancos 12.574 682
Titulos e valores mobiliarios 5.982.640 4.016.617
Caixa e equivalentes de caixa sem restri¢cao 5.995.688 4.019.740
Bancos 452.310 894.543
Titulos e valores mobilidrios 164.370.907 137.183.632
Caixa e equivalentes de caixa com restrigcao 164.823.217 138.078.175
Total de caixa e equivalentes de caixa 170.818.905 142.097.915
a. Osaldo em caixa e equivalentes de caixa sem restricdo é subdivido em:
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31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes disponiveis 3.403.113 1.581.940
Reserva para investimentos 272.857 338.677
Reserva de obrigac¢des futuras 2.319.718 2.099.123
Caixa e equivalentes de caixa sem restri¢cao 5.995.688 4.019.740

A reconciliacdo entre as disponibilidades e a respectiva reserva registrada no patrimonio
liqguido estda demonstrada na nota explicativa n? 10.3.

b. Osrecursos demonstrados sob arubrica “com restricao” referem-se as disponibilidades
bancarias vinculadas a valores recebidos pela Fundacdo para utilizacdo em projetos
especificos. A reconciliacdo entre os direitos (ativo) e obrigacdes (passivo) de terceiros
estd demonstrado na nota explicativa n29.1.

Os titulos de investimentos referem-se a aplicacbes financeiras realizadas em Certificados
de Depdsitos Bancdrios - CDBs, fundos de renda fixa e cadernetas de poupanca, todos com
uma remuneracao variavel média entre 2,25% a 7,75% ao ano. Possuem caracteristicas de
curto prazo e liquidez imediata, sendo prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os rendimentos dos investimentos proéprios sdo reconhecidos como receita financeira,
enquanto os rendimentos dos titulos de investimentos de terceiros sdo reconhecidos
parcialmente como acréscimo credor ao valor do projeto em seu respectivo passivo e
parcialmente como receita financeira da entidade em virtude de repasse elaborado e
aprovado em Ata de diretoria em 13/12/1995.

As movimentag0Oes ocorridas nas aplicages financeiras sdo assim resumidas:

Aplicagoes Aplicagdes nao Total das
Movimentagao das aplica¢oes Vinculadas Vinculadas Aplicagoes
Aplicagbes em 31/12/2019 3.482.197 119.741.203 123.223.400
AplicacGes efetuadas no periodo 4.204.322 69.460.906 73.665.228
Resgates efetuados no periodo (5.174.955) (53.171.622) (58.346.577)
Rendimento obtido no periodo 73.487 2.584.711 2.658.198
Repasse dos rendimentos 1.431.566 (1.431.566) -
Aplicacbes em 31/12/2020 4.016.617 137.183.632 141.200.249
Aplicacbes efetuadas no periodo 4.616.183 147.754.426 152.370.609
Resgates efetuados no periodo (5.266.385) (123.664.503) (128.930.888)
Rendimento obtido no periodo 186.575 5.527.002 5.713.577
Repasse dos rendimentos 2.429.650 (2.429.650) -
Aplicagbes em 31/12/2021 5.982.640 164.370.907 170.353.547
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(i) Os rendimentos financeiros advindos das contas préprias sdo considerados receitas
financeiras, conforme demonstrados na nota explicativa n? 15;

(i) Os repasses de rendimentos sdo considerados receitas operacionais da entidade e
estdo sendo demonstrados na nota explicativa n? 11.

4. CREDITOS DE PROJETOS A RECEBER

31/12/2021 31/12/2020

Projeto Revista Brasileira de Fisioterapia 93.819 264.957
Projeto Contribuinte de Cultura 21.322 21.332
Projeto Auto-org. dos moradores do condominio 16.780 -
Proex n2 4454/2017 - escolas cientificas - 6.321
Projeto Curso Pré-Vestibular da UFSCar S3o Carlos 4,781 -
Adiantamento de viagem — EMBRAPII (UFSCar) 685 -
Projeto CCDM UFSCar - 55.778
Projeto Fazenda Lagoa do Sino - 68.000
PRODIN-Eficientizacdo UFSCar campus Sorocaba - 8.410
Projeto Aves migratérias no cerrado - 3.294
PRODIN-Eficientizacdo UFSCar campus Sao Carlos - 2.773
PRODIN-Eficientizagao UFSCar campus Araras - 11.506
PRODIN-Eficientizagao UFSCar Hosp. Universitario - 660
Créditos de curto prazo 137.387 443.031
Projeto Agéncia a Inovacdo 794.960 895.460
Créditos de longo prazo 794.960 895.460
Créditos de projetos a receber - Total 932.347 1.338.491

A Fundacdo possui créditos junto a alguns projetos em virtude da execugdo de adiantamentos
e/ou pagamentos realizados de forma antecipada. A realizacdo/recebimento destes ativos
estd condicionada a disponibilidade financeira do respectivo projeto. Os projetos classificados
como curto prazo possuem expectativa de recebimento para o préximo exercicio.

Com o projeto da Agéncia a Inovacdo, executado em parceria com a UFSCar, a FAI dispbe de
crédito a ser ressarcido a longo prazo devido a antecipa¢do de pagamentos executados no
ambito da parceria. O reembolso esta sujeito a disponibilidade financeira da Agéncia.
Atualmente, o valor tem sido amortizado, com recursos devidos pela gestdo administrativa e
financeira do projeto (DOA - Despesas Operacionais e Administrativas) da prépria Fundacao,
em conformidade com o acordo de cooperacgdo institucional firmado entre as partes em 30
de junho de 2017.
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5. IMOBILIZADO
Movimentacdo ocorrida do ativo imobilizado:
Imobilizado 31/12/2019 Adigdes Baixas 31/12/2020 Adig¢bées 31/12/2021
Equipamentos de informatica 485.168 6.616 (760) 491.024  27.058 518.082
Moveis e utensilios 288.919 - (290) 288.629 5.280 293.909
Veiculos 224.880 - (174.980) 49.900 - 49.900
Mdquinas e equipamentos 122.204 1.450 (2.992) 120.662 2.825 123.487
Equip. de informdtica - em andamento - - - - 36.177 36.177
Total do custo 1.121.171 8.066 (179.022) 950.215 71.340 1.021.555
(-) Depreciagdo acumulada (838.644) (89.258) 143.483 (784.419) (54.959) (839.378)
Imobilizado liquido 282.527 (81.192) (35.539) 165.796 16.381 182.177

Em exercicios anteriores, a Fundacgao construiu sua sede administrativa no campus da UFSCar
e doou o imével em definitivo para a Universidade. Em contrapartida tem direito de uso do
imével sem o pagamento de aluguel até maio de 2057.

6. INTANGIVEL

Movimentagao ocorrida do ativo intangivel:

Intangivel 31/12/2019 Adicdes 31/12/2020 Adi¢ées 31/12/2021
Software 152.779 - 152.779 42.020 194.799
Direito uso linha telefonica 5.647 - 5.647 - 5.647
Total do custo 158.426 - 158.426 42.020 200.446
(-) Amortizagdao acumulada (149.869) (5.772) (155.641) (3.068) (158.709)
Intangivel liquido 8.557 (5.772) 2.785 38.952 41.737

7. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

31/12/2021 31/12/2020

Saldrios a pagar 240.253 169.716
INSS e FGTS a recolher 158.062 111.720
Imposto de renda retido na fonte 122.341 67.596
Demais contribuicdes sobre folha 4.287 5.114
Pré-labore a pagar 15.202 11.258
Férias e encargos 532.023 541.722
Obrigag6es trabalhistas 1.072.168 907.126

A Fundacgdo esta sujeita ao pagamento dos seguintes encargos sociais incidentes sobre sua
atividade, quais sejam:
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a) Programa de Integracdo Social (PIS) - contribuicido de 1% incidente sobre o
montante da folha de pagamentos;

b) Contribuicdo para o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) - pagamento
integral das contribui¢cdes devidas sobre a folha, que totaliza 26,8%;

¢) Fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS) - contribuicdo de 8% incidente sobre
o montante da folha de pagamentos;

Além dos encargos citados, a Fundagdo é responsavel pela retengdo do imposto de renda
devido por seus empregados, figurando como fiel depositaria, para posterior recolhimento
aos cofres da Unido.

Em concordancia com o inciso VI do art. 152, cumulado com o pardgrafo 42 do art. 19, do
Estatuto Social da FAI, foi aprovada pelo conselho deliberativo, na 422 reunido extraordinaria
de 18 de dezembro de 2015, ratificada pela ata da 472 Reunido Extraordinaria do Conselho
Deliberativo de 28 de marco de 2017 a remuneracdo/gratificacdo do diretor executivo, no
montante demonstrado na nota explicativa n? 12, linha remuneracdo a diretoria, respaldada,
ainda, na alinea “a” do art. 12 da lei n2 9.532/1997, alterada pela lei n® 13.151/2015, a qual
possibilita a remuneracdo dos dirigentes de Fundacdes que atuem efetivamente na gestao
executiva.

Em 2021 a Fundagdo conta com o auxilio de 193 colaboradores (170 em 2020) dos quais, 73
trabalham diretamente na FAI (64 em 2020) e 120 estdo alocados em projetos especificos
(106 em 2020).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/12/2021 31/12/2020
Parcelamento simplificado previdenciario 377.121 467.660
COFINS a recolher 19.337 19.366
PIS/COFINS/CSLL retida na fonte 1.020 580
Imposto de renda retido na fonte 302 190
INSS retido na fonte - 99
ISS retido na fonte - 29
Obrigagoes tributarias 397.780 487.924
Registrado no curto prazo 128.408 124.189
Registrado no longo prazo 269.372 363.735
Obrigagoes tributarias 397.780 487.924
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Atualmente a FAI esta sujeita apenas ao recolhimento da Contribui¢ao para Financiamento
da Seguridade Social (Cofins) incidente sobre a receita operacional com uma aliquota de 3%.
Também é responsdvel pela retencao dos tributos devidos por alguns de seus prestadores.
Por ser uma entidade civil sem fins lucrativos, é imune em relacdo ao Imposto de Renda -
IRPJ, Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, Programa de Integracdo Social - PIS, e
Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN.

RECURSOS PARA PROJETOS

Referem-se a valores liquidos devidos a cada um dos projetos administrados pela Fundagao.
Os numerarios (disponibilidades) sdo registrados no ativo, estando sob responsabilidade da
FAI.

Referidos valores sdo concedidos por financiadores com interesses especificos. Sdo recursos
oriundos tanto do poder publico como do setor privado. Também ha iniciativas sem fins
lucrativos. O Financiamento pode ser ‘Reembolsdvel’, forma mais tradicional de fomento ao
desenvolvimento tecnolégico; Ndo Reembolsavel, que se trata do apoio financeiro por meio
da aplicacdo de recursos publicos; ou ainda por meio de Incentivo Fiscal, com a concessao de
beneficios para empresas que realizam projetos de Pesquisa e Inovacdo em cooperacdao com
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia.

A composicao sintética, por categoria é assim demonstrada:

31/12/2021 31/12/2020
Divida com projetos privados 112.293.382 96.393.164
Divida com projetos publicos 46.368.847 36.824.124
Divida com o projeto folha (a) 6.265.981 5.682.020
Divida com fornecedores de projetos 858.889 744.031
Divida com tributos de projetos 31.397 52.696
Recursos para projetos 165.818.496 139.696.035

(a) O Projeto Folha consiste no gerenciamento dos custos envolvidos exclusivamente pagos
aos colaboradores alocados em projetos contratados pela Fundagdo. Pretende-se com
esta metodologia de trabalho gerenciar os recursos financeiros necessdrios a sua
manutencdo, desta forma garantindo que todas as obrigacBes legais sejam cumpridas
pelos projetos “contratantes” sem que haja 6nus para a Fundagdo. Mensalmente é
debitado da conta de cada projeto o valor referente a salarios, encargos, beneficios,
férias, 132 saldrio e possiveis rescisoes.
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Em 2021 e 2020 a posicao de projetos foi a seguinte:

Quantidade de projetos

2021 2020
Captados 272 154
Aprovados 312 277
Encerrados 259 245
Com inicio e final no préprio exercicio 25 49
Total 868 725

Demonstramos abaixo um breve resumo de alguns projetos:

a) Desenvolvimento de Agos Inoxidaveis Lean

O projeto desenvolveu um novo tipo de aco inoxiddvel chamado “Lean”, que mantém as
caracteristicas de elevada resisténcia a corrosdo de materiais semelhantes, porém, com
preco mais competitivo. O novo produto tem alta potencialidade de aplicacdo em setores
nos quais o ago carbono ainda prevalece e pode ser usado em ambientes onde ha presenca
de dgua ou elevada umidade. Com o passar do tempo, a producao anual de aco ja ultrapassa
1,6 bilhGes de toneladas para atender a crescente demanda de uma sociedade que triplicou
no ultimo meio século e segue em forte expansdo. A exigéncia e necessidade de uso de
materiais mais duraveis e seguros provocou um aumento de 10 vezes na produgdo de ago
nos ultimos 50 anos e de 50 vezes na fabricacdo de acos inoxidaveis. No mercado, ha uma
grande demanda por novos materiais deste tipo, ja que acos, carbono e inoxidaveis sdo a
espinha dorsal da infraestrutura moderna.

b) Aplicagdo de simulagao computacional para a detec¢ao de falhas em compactos
verdes e aperfeicoamento de processos de prensagem de pds ceramicos

O objetivo principal do projeto é aperfeigoar processos de produ¢dao de materiais utilizando
simulagdo computacional e técnicas experimentais de caracterizagdo mecanica em
processos de prensagem, visando a detec¢do de falhas nos compactos verdes. Diferentes
modelos constitutivos presentes em um sistema estdo sendo estudados, calibrados e
validados a partir de ensaios experimentais, e aplicados em estudos de caso para avaliar suas
capacidades em prever erros durante o processo de fabricacdo. Por fim, os modelos
constitutivos serdo utilizados em simulagées computacionais pelo método dos elementos
finitos (MEF) em alguns casos de interesse da empresa RHI Magnesita. Além disso, também
serd dado suporte para que procedimentos de caracterizacdo experimental do
comportamento mecanico de pds ceramicos em prensagem sejam realizados na mesma
empresa.
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) Implantacdo e Otimizagdo da produg¢ao de suco de limdo organico e subprodutos
gerados no processamento, com vistas a obten¢ao de novos produtos

O projeto de pesquisa tem o intuito de otimizar a producao de suco de limao, sem adi¢ao de
corantes ou conservantes, para aumentar seu tempo de vida de prateleira, como também,
implementar novos métodos para o reaproveitamento da casca, bagaco e sementes do fruto
para gerar subprodutos de alto valor agregado, destinando por fim as fibras da fruta para a
producdo de racdao animal. Como ndo hd métodos conhecidos, para todos os objetivos
propostos, dentro de uma producado organica, pretende-se adaptar algumas metodologias,
tendo em vista o melhor rendimento e qualidade do produto, gerando assim inovagdes
industriais.

d) Avaliar e otimizar impactos da dinamica e reatividade da matéria organica dos solos,
usando especialmente técnicas fotonicas desenvolvidas pela Embrapa
Instrumentacdo, em areas sob diferentes manejos em sistemas de produgdo de
algoddao em Mato Grosso

O projeto usa de técnicas espectroscdpicas para avaliar alternativas de manejo do solo,
visando o aumento da quantidade e da qualidade matéria organica presente no cerrado, que
tem baixa fertilidade, o que provoca a necessidade de, praticamente, toda produtividade ser
construida com uso macico de fertilizantes. Com o objetivo de dar mais seguranca para novas
recomendacdes para os sistemas de producdo de algoddo do estado do Mato Grosso, a
iniciativa atua, inclusive, com a possibilidade de trabalhar com solos mais arenosos, que
ainda ndo sdo recomendados para a cultura deste tipo de produto.

e) Desenvolver um método fotonico para fazer o diagndstico precoce de doengas da
soja e do algoddo com potencial para ser aplicado em campo

O projeto visa desenvolver um método fotOnico para fazer o diagndstico precoce de doengas
da soja e do algoddao com potencial para ser aplicado em campo. No caso de sucesso do
método de diagndstico em laboratério, pretende-se desenvolver um protétipo que possa ser
embarcado em implemento e/ou maquina agricola ja utilizado no manejo da cultura em
diferentes sistemas de producdo no estado do Mato Grosso.

f) Desenvolvimento e Avaliacao de Magneto-ensaio para Detec¢dao de Biomarcadores
Voltados para o Diagndstico de COVID-19 para Rapida Implementagao.

O projeto visa aprimorar métodos ja desenvolvidos para obter novos materiais magnéticos
gue possam ser usados para o diagndstico de Covid 19 por meio de biomarcadores. A
intencdo é desenvolver um produto para comercializacao que permita fazer testes em larga
escala de forma simples, rapida e de baixo custo. Serdo realizados ensaios em parceria com
uma empresa parceira.
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g) Avaliacdo do desempenho de sistemas de limpeza de ar (separagdo gas-sélido) de
uma industria siderurgica

O projeto visa avaliar os meios filtrantes utilizados como sistema de limpeza de ar na
industria siderurgica ArcelorMittal Tubardo. Serdo investigadas vantagens e desvantagens
com a finalidade de sugerir meios para melhorar a performance da filtragem, tanto na
eficiéncia de coleta, quanto na reducao de custos operacionais. A poluicdo do ar, além de
impactar negativamente o meio ambiente, gera graves consequéncias a saude humana,
portanto, o controle da emissdo deste tipo de material pelas industrias é fundamental.
Particulas finas, com diametros menores que 2,5 um sdo especialmente perigosas, pois
podem penetrar profundamente no corpo humano apds serem inaladas, provocando
doencgas respiratdrias, cardiacas, derrames, canceres e, consequentemente, mortes
prematuras. Ou seja, qualquer otimizacdo neste processo sera benéfica a populacdo devido
a maior qualidade do ar respiravel.

h) Uma solugao nacional e eficiente na preven¢ao a Covid 19: daalm - desinfec¢ao
automatica de ambientes por aerolizagdo de solugdao descontaminante

O projeto, desenvolvido em parceria com a USP, visa fornecer ao mercado um equipamento
compacto e de baixo custo baseado na tecnologia de aerolizacdo para desinfeccdo
automatica de virus, fungos e bactérias de ambientes internos, principalmente da drea da
saude. Produzido em parceria com a empresa Labmagq do Brasil, a inovacdo tem eficiéncia e
eficdcia comprovada, e pode ser usada no combate a pandemia, contribuindo com a reducao
da transmissdo da COVID-19 e de outros virus que possam surgir.

i) Qualificagdo da atengdo ofertada as pessoas idosas na atengdo primadria a saude

O projeto, executado com o0 acompanhamento do Ministério da Saude, visa apoiar gestores
da Atencdo Primaria a Saude da pessoa idosa, ofertando qualificagdo quanto a ampliacdo do
uso Caderneta de Saude desta populagdo - com o rastreio das principais vulnerabilidades do
ponto de vista clinico, psicossocial e funcional; implementando avalia¢Ges
multidimensionais; e desenvolvendo plano de cuidados individual. Relevante e inovadora, a
iniciativa contribui para que o SUS responda de forma efetiva as necessidades de saude da
pessoa idosa, inclusive, com estratégias para a orientagdo de familiares e cuidadores.

i) Melhoria da Acessibilidade da Aviagao Civil

O projeto visa auxiliar a Secretaria Nacional de Aviagao Civil, do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil, na compreensdo das principais barreiras aos passageiros com
deficiéncia nos aeroportos brasileiros; na elaboragdo de um manual com critérios, diretrizes
e melhores praticas para acessibilidade; e no desenvolvimento de material para apoiar a
capacitacdo de operadores aeroportudrios e a avaliagdo da acessibilidade nos aeroportos e
voos para verificar a adesao das praticas estabelecidas.
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k) Planejamento, elaborag¢ao e constru¢do de materiais didaticos voltado as praticas
sociais em contexto inclusivo

O projeto visa levantar demandas, planejar estratégias e formar agentes educativos que
atuem na rede publica para construir materiais didaticos para alunos da educacdo especial,
como pessoas surdas e com deficiéncia auditiva, cegos, deficientes visuais, fisicos,
estudantes com transtorno do espectro autista, sindromes ou superdotacado. Pela acdo da
Lei Brasileira de Inclusao, as pessoas com deficiéncia estao cada vez mais sendo inseridas em
variados espacos sociais. Por outro lado, a realidade também mostra precaria formacao
social, o que afeta em muito a qualidade de vida desta populagdo. Muitos profissionais
receberam ou recebem pessoas com deficiéncia no seu ambiente de trabalho, mas nao
tiveram formacdo basica para a qualidade desta interagdo. Defendendo a necessidade de as
pessoas com deficiéncia estarem inseridas com equidade em todos os cenarios sociais, a
iniciativa visa atender parte dessa demanda. Ainda se pretende a publicacdo de um e-book
com os resultados da formacgdo, do estudo e da aplicacdo das praticas em contexto real de
ensino.

9.1 RECONCILIAGAO ENTRE DIREITOS E OBRIGAGCOES COM TERCEIROS

31/12/2021 31/12/2020
Disponibilidade bancaria - Nota 3 164.823.217 138.078.175
Créditos de projetos - Nota 4 910.101 1.188.070
Adiantamentos a fornecedores de projetos 76.520 52.868
Depdsitos judiciais de projetos - 4.744
Total de bens e direitos de terceiros 165.809.838 139.323.857
Recursos para projetos - Nota 9 165.818.496 139.696.035
Total de obrigagGes com terceiros 165.818.496 139.696.035
Diferenca ativa/passiva (8.658) (372.178)

PATRIMONIO LiIQUIDO

10.1 PATRIMONIO SOCIAL

O patrimonio social representa o conjunto de valores de que a Fundacdo dispde sendo
representado pela diferenca de todos os bens/direitos e obrigacdes deduzido de eventuais
reservas constituidas pela diretoria para eventos futuros.

Por ser uma Fundacdo sem finalidade lucrativa o saldo integral do Superavit/Déficit do
exercicio deve ser incorporado ao patriménio social, apds constituir-se as reservas
autorizadas.
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As reservas, no decorrer dos proximos exercicios, devem ser realizadas somente em
contrapartida ao patrimonio social.

10.2 RESERVAS

Refere-se a uma das modalidades de destinagdes do superavit do exercicio. Por meio destas
reservas, aprovadas em Atas, a administracao planeja o futuro da Fundagdo garantindo
liqguidez para saldar compromissos futuros. Deste modo, sdo constituidos fundos (em
disponibilidades bancarias), que tem por objetivo o pagamento de obrigacGes futuras, tais
como rescisdes trabalhistas, despesas diversas e adiantamentos a projetos, bem como para
aquisicdo de melhorias de infraestrutura e modernizacdo das instalagGes e aquisicao de ativos
imobilizados e intangiveis.

Na existéncia de superavit no exercicio, serdo aplicados os seguintes percentuais para a
constituicdo das reservas da FAI, sendo:

i) 10% do superavit liquido destinado a “Reserva para Investimentos”. Por haver
aplicagdes financeiras vinculadas a esta reserva, o rendimento financeiro
correspondente a ela também deve ser apropriado. Em 2021 foram constituidos
RS 214.204 (RS 15.866 em 2020).

i) 5% da folha de pagamento geral da FAI (limitado ao superavit apurado no exercicio
e ao valor maximo para indeniza¢do de todos os colaboradores da FAI, que em
31/12/2021 monta a quantia de RS 2.319.462 (RS 2.291.826 em 2020) destinado
a “Reserva para Obrigagdes Futuras”. Por haver aplicacdes financeiras vinculadas
a esta reserva, o rendimento financeiro correspondente a ela também deve ser
apropriado. Em virtude do atingimento do teto maximo de constituicdo, foi
efetuada sua constituicdo no exercicio de 2021 no montante de RS 27.636 (RS
178.679 em 2020)

A movimentagao das reservas pode ser assim demonstrada:

Movimentagao das reservas 31/12/2020 Constituicdo Rendimento Utilizagdo  31/12/2021
Para investimentos 348.405 201.988 12.216  (78.198) 484.411
Para obrigagdes futuras 2.291.826 27.636 - - 2.319.462
Reservas existentes 2.640.231 229.624 12.216  (78.198) 2.803.873

Quando houver superavit no exercicio, deduzidas as destinages das reservas citadas acima,
5% do saldo residual serd destinado a UFSCar, que sera repassado por meio de pagamento
de Guia de Recolhimento da Unido (GRU). No exercicio de 2021, o valor apurado a repassar
a UFSCar monta a quantia de RS 88.902. (em 2020 n3o tivemos repasses destinados a UFSCar,
em virtude de utilizagdo integral do superavit para a constituicdo de reservas)
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Apds as destinagdes citadas, o saldo residual é transferido para Patriménio Social.

10.3 RECONCILIAGAO DAS RESERVAS

Abaixo demonstramos a reconciliacdo entre os saldos em reservas, no patrimonio liquido,

com as respectivas disponibilidades bancarias:

Patrimonio  Disponibilidade
Referente ao exercicio de 2021 Liquido Bancaria Conciliagdo
Reserva para investimento 484.411 272.857 211.554 (a)
Reserva para obrigacdes futuras 2.319.462 2.319.718 (256) (b)
Total 2.803.873 2.592.575 211.298
Patrim6nio  Disponibilidade
Referente ao exercicio de 2020 Liquido Bancaria Conciliagao
Reserva para investimento 348.405 338.677 9.728 (c)
Reserva para obrigag¢des futuras 2.291.826 2.099.123 192.703 (c)
Total 2.640.231 2.437.800 202.431

a. Saldo que serd transferido para a conta bancaria do fundo apds aprovacao do conselho.

b. Excesso de saldo existente na conta bancaria do fundo que permanecera nesta conta no

decorrer do exercicio de 2022.

c. Refere-se a saldos a serem transferidos no decorrer de 2022.

RECEITA LiQUIDA

As receitas da FAI refletem prioritariamente valores provenientes das taxas administrativas
cobradas na administragdo dos projetos para cobrir os custos operacionais e parte de receitas
financeiras repassadas oriundas das aplica¢cdes dos recursos dos projetos.

31/12/2021 31/12/2020
Receita de gerenciamento dos projetos 7.737.851 6.283.216
Repasse de rendimentos financeiros 2.429.650 1.431.566
(-) Cofins sobre receita (231.776) (188.308)
Receita operacional liquida 9.935.725 7.526.474

O repasse de rendimentos de aplica¢des financeiras dos recursos de terceiros é rateado em
60% para a FAIl (resultado) e 40% para os projetos/convénios (passivo). As excegdes a este

procedimento sao
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os recursos de convénios com financiamento de 6rgaos de fomento
governamentais, de cooperacao institucional e os projetos firmados com a
Petrobras, os quais permanecem aplicados, mantendo-se o0s resultados
inteiramente na conta dos respectivos convénios/projetos; e

ao programa folha, ao programa de ressarcimento UFSCar e IFSP, e do calculo de
retribuicdo do projeto de extensdo, onde a integralidade dos rendimentos
financeiros sdo considerados receitas da FAL.

CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representado pelos gastos com o pessoal. A integralidade dos gastos com salarios, encargos
e provisoes de natureza trabalhistas sdo reconhecidas como custo dos servigos prestados. A
composicdo do saldo é assim demonstrada:

31/12/2021 31/12/2020
Saldrios 3.397.965 2.522.352
INSS e FGTS 1.122.316 840.705
férias e 132 salario 857.386 810.172
Vale refeicdo e transporte 497.818 422.986
Assisténcia médica e odontoldgica 288.836 269.674
Remuneracgao da diretoria 200.478 168.750
Indenizacdes 195.235 173.441
Estagiarios 22.255 25.940
Outros gastos com folha de pagamento 39.973 26.003
Custo dos servigos prestados 6.622.262 5.260.023

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Os gastos ndo relacionados a folha de pagamento sdo classificados como despesas gerais e
administrativas e compreendem os seguintes itens:

31/12/2021 31/12/2020

Manutengao e instalacdo 372.698 297.324
Assessoria, Consultoria e Auditoria 334.893 274.635
Agua, energia e telefonia 88.364 93.755
Outras despesas 84.673 63.948
Depreciagdo e amortizacao 58.027 95.030
Aluguéis 41.197 35.367
Materiais de escritorio 30.373 28.671
Bens de pequeno valor 10.413 2.008
Viagens e estadias 6.774 26.249
Tributos 6.179 11.582
Propaganda - 5.168
Despesas gerais e administrativas 1.033.591 933.737

T 26

ORGANIZAGAO
MECANO CONTABIL



14.

15.

16.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

F A

UFSCar

31/12/2021 31/12/2020
Outras receitas - (34)
Indenizagdo processo judicial (a) - (109.242)
Ganho na venda de ativos - (55.461)
Resultado liquido com fomento (b) 250.747 897.707
Complemento de provisdo para demandas judiciais 66.911 12.063
Despesa com regularizacao de projetos 110.753 549.718
Outras receitas e despesas 428.411 1.294.751

(a) Refere-se a um processo de recuperacdo de tributos executado por empresa
especializada que foi utilizado para a compensacgdes de outros tributos federais.

(b) O resultado liquido com fomento representa a diferenca entre todo desembolso
confrontado com a arrecadagdo dos projetos de fomento (despesa).

RECEITAS FINANCEIRAS

A receita financeira prépria é assim demonstrada:

31/12/2021 31/12/2020
Receita de aplica¢Oes proprias 186.575 73.487
Receitas financeiras 186.575 73.487

SEGUROS (N3do Auditado)

A Fundacdo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes que a Administracdo considera suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

As premissas de riscos adotadas, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.
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17. TRABALHOS VOLUNTARIOS

De acordo com a Resolucdo ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de Contabilidade sobre
divulgacdao do trabalho voluntdrio, inclusive de membros integrantes dos 6rgdos da
administracdo, no exercicio de suas funcdes, deve ser reconhecido pelo valor justo da
prestacao do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Os valores apresentados como voluntariado referem-se apenas a atividade de administracao
e conselheiros eleitos da Entidade, sendo, assim, uma estimativa de remuneracao nao
dispendida, ndo havendo outros tipos de voluntariado nestes exercicios.

O resultado com voluntariado é assim demonstrado:

31/12/2021 31/12/2020
Receitas de voluntariado 626.008 607.775
Despesas com voluntariado (626.008) (607.775)

Resultado com voluntariado - -

18. COMPROMISSOS

A Fundagdo ndo possui outros contratos ou compromissos futuros que requeiram divulgac¢ao
nas demonstrag¢des financeiras.

Targino de Araujo Filho Julio Rizzo
Diretor Executiva FAI.UFSCar Contador
CRC N2 1SP164619/0-1
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