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ATA DA 302 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA FUNDAGAO DE APOIO
INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO -
FAI-UFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: Dia 20 de abril de 2022 — 16h00min

Local: Por meio de videoconferéncia, link de acesso: meet.google.com/hdz-gshw-ncb
Presidéncia: Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins

Diretor Executivo: Prof. Dr. Targino de Araujo Filho

Membros presentes: conforme lista de presenca anexada.

Observacao: participaram da reuniao, na qualidade de convidados da Presidéncia: a Prof.?
Dr.2 Ana Beatriz de Oliveira - Magnifica Reitora da Universidade Federal de Sdo Carlos —
UFSCar e Presidente do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar; a Prof.2 Dr.2 Maria de Jesus
Dutra dos Reis, Vice-Reitora da Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar e Vice-
Presidente do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar; o Sr. Fernando Rizzo, Contador
Externo da FAI*UFSCar; a Prof.2. Lourdes Moraes, Assessora de Gabinete da Reitoria da
Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar; por parte da FAI*UFSCar: a Sra. Roziane
Loureiro Barbosa — Gerente Administrativo e Financeiro; o Dr. Marcelo Ferro Garzon,
Gerente Juridico; o Sr. Reginaldo Kirisawa Baldan, Supervisor Financeiro e Contabil; a Sra.
Juliana Paschoal Cardoso, Analista Contabil e a Sra. Camila Grazieli Ferrari, Assistente
Administrativo.

1. EXPEDIENTE

1.1. Comunicac¢6es da Presidéncia:

O Presidente do Conselho, Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins, deu inicio a 302 Reunido
Ordinaria do Conselho Fiscal e, ndo havendo nenhum comunicado, passou a palavra aos
membros.

1.2. Comunicagdes dos Membros:
Nao havendo comunicag¢ao dos Membros, o Presidente do Conselho passou a ordem do dia.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciagao da Ata da 292 Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal:

O Presidente do Conselho Fiscal, submeteu a Ata da 292 Reunido Ordinaria do Conselho
Fiscal da FAI*UFSCar para apreciagcao, e nao tendo manifestacao, foi aprovada por
unanimidade.

2.2. Apreciagdo e deliberacao sobre a Prestacdao de Contas da FAI*UFSCar, Balango
da FAI-UFSCar, referente ao exercicio de 2021, com parecer de Auditoria
Independente:

O Prof. Dr. Carlos passou a palavra ao Prof. Dr. Targino de Araujo Filho, Diretor Executivo
da FAI*UFSCar que manifestou sua satisfagdo com a presenca de todos os Conselheiros
e destacou a presenca da equipe FAl. Iniciou a apresentagdo com indicadores e destaques
de 2021 (dois mil e vinte e um): captacao de 272 (duzentos e setenta e dois) novos projetos,
que somados aos 596 (quinhentos e noventa e seis) projetos ja em gerenciamento,
totalizaram 868 (oitocentos e sessenta e oito) projetos gerenciados. Em relacao aos recursos
financeiros, destacou que foram captados R$ 96 milhdes (noventa e seis milhdes de reais),
decorrentes de novos projetos, somando R$ 236 milhdes (duzentos e trinta e seis milhdes
de reais) de recursos gerenciados. Informou dados por instituicdes apoiadas: UFSCAR, com
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808 (oitocentos e oito) projetos gerenciados e recursos captados de R$ 94.904.929,98
(noventa e quatro milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e vinte e nove reais e
noventa e oito centavos); IFSP, com 45 (quarenta e cinco) projetos gerenciados e recursos
captados de R$ 1.122.642,43 (um milhdo, cento e vinte e dois mil, seiscentos e quarenta e
dois reais e quarenta e trés centavos); e EMBRAPA, com 15 (quinze) projetos gerenciados
e recursos captados de R$ 358.375,16 (trezentos e cinquenta e oito mil, trezentos e setenta
e cinco reais e dezesseis centavos). Informou que ao longo da gestdao passada, a
FAIsUFSCar foi autorizada a ser fundagao de apoio junto ao IFSP e a EMBRAPA, e a
expectativa de que este apoio, que considera positivo e importante, trouxesse mais recursos
para a UFSCAR, o que ainda deve acontecer. Destacou que foi adotada uma politica de
cobranca de custos operacionais e administrativos sobre os projetos apresentados pelo IFSP
e EMBRAPA, menores do que os custos de projetos apresentados pela UFSCar. Desta
forma, os 60 (sessenta) projetos das instituicdes apoiadas - IFSP e EMBRAPA, geraram uma
receita para a FAlI (DOA) na ordem de R$ 57 mil (cinquenta e sete mil reais). Destacou,
ainda, que no primeiro ano de gestao dos projetos IFSP, foi gerenciado um conjunto de
projetos voltados para usinas fotovoltaicas que ndo permitiam nenhum tipo de cobrancga.
Considerou, entretanto, que a FAlI vem avancando nessa relagdo, designando pessoas
especificas para tratar dos projetos de cada uma destas apoiadas. Dos projetos gerenciados
que sao vinculados a UFSCar, destacou que o Campus de Sao Carlos detém o maior nimero
de projetos, seguidos pelo Campus de Sorocaba, pelo Campus de Araras e pelo Campus
Lagoa do Sino. Em termos de classificagcdo por Grau de Complexidade, informou que os
projetos considerados de Alta Complexidade sdo os que, além de outras variaveis,
necessariamente envolvem obras, somando 51 (cinquenta e um) projetos, representando
6% (seis por cento) do total de projetos gerenciados. Os projetos de Média Complexidade,
que sao aqueles que possuem conta bancaria especifica, prestacdo de contas de forma
detalhada e sao geridos por decreto especifico, somam 484 (quatrocentos e oitenta e quatro)
projetos, representando 56% (cinquenta e seis por cento) dos projetos gerenciados. Os
projetos de Baixa Complexidade, que sao os projetos de extensdo em geral, demandam
variaveis mais flexiveis, somam 333 (trezentos e trinta e trés), representando 38% (trinta e
oito por cento) dos projetos gerenciados. Destacou que houve uma queda nos projetos de
baixa complexidade e um aumento nos projetos de média complexidade. Lembrou que, ao
assumir a atual gestao da FAI*UFSCar, imediatamente viu-se a necessidade de alteracéo
de seu Estatuto Social, a fim de adequar seus 6érgaos diretivos. No estatuto, estavam
previstos a Diretoria Executiva, cargo ocupado por ele, e a Diretoria Institucional, cujo
assento estava designado a um docente da UFSCar, com atribuicdo para auxiliar a
Diretoria Executiva. Ressaltou que nos anos anteriores a 2017 esta diretoria ndo era
ocupada em razao da impossibilidade de se alocar uma CD (Cargo de Direcéo) ou
mesmo uma FG (Fungao Gratificada). Esclareceu que quando a gestao anterior assumiu
um professor da UFSCar foi designado para ocupar a Diretoria Institucional, que passou
inclusive a conduzir as reunides do Conselho da Fundagao e logo submeteu e aprovou
a inclusdo da Diretoria de Fomento a Cultura e Comunicagao, vindo de encontro a
postura que a FAI*UFSCar sempre teve, que é de apoiar as iniciativas da UFSCar, e
nao se colocar como protagonista. Salientou que com a criagao dessa Diretoria, que foi
conduzida pelo Diretor Institucional, houve uma inversdo dos valores, sem o
envolvimento direto da UFSCar. Assim, para que se restabelecesse a real fungdo da
FAIsUFSCar, enquanto apoiadora da UFSCar em suas iniciativas, decidiu-se pela sua
extingdo, transferindo algumas de suas atribuicdes para a Diretoria Executiva,
particularmente as relagdes com a Radio UFSCar. Lembrou que concessédo da Radio
UFSCar é da FAI, porém, gerida pela UFSCar e submetida a sua Coordenacgao de
Comunicacao, reestabelecendo-se a relagcao de apoio da FAI. Ainda sobre as mudancgas
de regramento da FAI, esclareceu que foi necessario a edigao de uma nova resolugao
de compras a fim de nortear os projetos geridos com recursos privados, regulando
alguns procedimentos com relagcao a utilizagdo destes recursos, que estavam sendo
feitos de forma incorreta, especificamente as contratagdes de MEI (Microempresa
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Individual) para professores de cursos de especializagdo. Assim, com aprovacao dessa
nova resolucdo estas contratagdes foram ajustadas. Destacou que os cursos tiveram
aumento significativo nos udltimos quatro anos e ficaram sem um gerenciamento
adequado. Deste modo, no ano passado, tanto a FAIl, quanto a prépria ProEx (Pro
Reitoria de Extensdo), atuaram em parceria para compreender melhor o que estava
ocorrendo com estes cursos, e assim, a FAIl, considerando os riscos envolvidos,
interrompeu as contratagbes de MEI's. Como nao era viavel a migracdo para a
contratagao de Profissionais Autbnomos, uma vez que a quantidade e a repetigcao dos
cursos oferecidos aumentavam os riscos, foi necessaria a contratacdo por CLT
(Consolidacdo das Leis Trabalhistas). Salientou que estes problemas foram
apresentados para esta atual gestao da UFSCar e assim, ao longo deste ano de 2022
(dois mil e vinte e dois), se trabalhou para equaciona-los. Em relacédo a gestdo da FAI,
destacou os trés Programas de Fomento: Radio UFSCar, Engenharia e o PAPq.
Ressaltou que o setor de Engenharia, instituido no ambito da FAI, é considerado uma
inovacao no contexto das fundacgoes, tendo como uma de suas principais atribuicées a
submissao e o acompanhamento de projetos junto a FINEP - Financiadora de Estudos
e Projetos, sendo muito importante para a UFSCar. Sobre o PAPq (Programa de Apoio
a Pesquisa) que anteriormente atendia apenas a grandes projetos aprovados pela
FAPESP (Fundagao de Apoio a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo) e pelo CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), em especial os
decorrentes dos INCT (Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia) e os Projetos
Tematicos, informou a ampliagéo do apoio a todos os projetos, com o compromisso de
ampliar equipe para atender eventuais demandas. Informou sobre os projetos
desenvolvidos em estreita parceria com a UFSCar, sendo o primeiro deles o CRIE -
Programa de Captacao de Recursos para Investimentos em Equidade. Mencionou que
as Universidades vém enfrentando uma série de dificuldades com a reducao
consideravel de recursos, em particular os destinados a assisténcia estudantil, e que a
criacdo deste programa tem como propodsito a captacdo de recursos para apoiar a
UFSCar em suas acbes afirmativas direcionadas aos alunos em vulnerabilidade,
cabendo a FAIl captar os recursos e executar as acdes definidas pelo Conselho de A¢bes
Comunitarias e Estudantis da UFSCar (CoACE). Informou que ocorreu a captagao de
R$ 80 mil (oitenta mil reais), havendo uma expectativa de ampliagdo desta captacéo
com a criagdo de um Portal de Egressos, uma iniciativa conjunta da FAI com diversas
Pr6 Reitorias da UFSCar. Sobre o ProDIn — Projeto de Desenvolvimento Institucional
que tem como objeto o desenvolvimento de agdes de enfrentamento a COVID-19,
destacou que a gestdao da UFSCar, que contou com o apoio da FAI, foi muito bem-
sucedida em suas articulagbes com os Departamentos para o carreamento de recursos
para tais acdes. Informou que, ainda durante o processo de transicdo para a atual
gestdo, se identificou que tanto a FAIl quanto a propria UFSCar, estavam com
dificuldades em relacéo as licengas junto ao Exército, Policia Federal e Policia Civil,
para aquisi¢cdo e utilizagdo de reagentes quimicos, uma vez que tais licencas estavam
vencidas e o processo estava mal equacionado. Por parte da FAIl, contratou-se
assessoria externa para apoiar as agdoes de corregdo e novos licenciamentos foram
obtidos. Além disso, a FAI, juntamente com a UFSCar, estruturou um projeto de
extensao que fara o acompanhamento dos processos e procedimentos para o
atendimento as exigéncias legais vinculadas a compra, manuseio e descarte de
reagentes quimicos. Destacou a aprovacao da unidade Embrapii UFSCar na area de
Materiais, assim como a aprovagao da unidade Embrapii IFSP, no campus de Matao, na
area de alimentos. Ressaltou que desde o inicio de sua gestao tem trabalhado muito
para a manuten¢ao do apoio a estes projetos, tendo realizado diversas reunides com a
Universidade Federal de Campina Grande-PB, que possui uma das unidades EMBRAPII
mais exitosas de forma a adotar as melhores praticas na gestado desta modalidade de
projeto, que requer agdes extremamente especificas. Lembrou que a formatagao de
financiamento de projetos vinculados a Embrapii segue a divisao de até 1/3 (um terco)
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do total orgado do projeto sendo apoiado financeiramente pela propria Embrapii, outro
1/3 (um tergo) pelo apoio financeiro da empresa, sendo que a UFSCar efetua o aporte
econdmico com outro 1/3 (um terco), envolvendo horas homem de pesquisadores e
laboratérios da UFSCar. Ressaltou que esta parceria com a Embrapii apresenta uma
perspectiva de avango estratégico muito importante. Informou que a UFSCar aprovou
que a FAI seja fundagcao de apoio autorizada a atender ao Hospital Universitario - HU
UFSCar, sendo mais um passo estratégico, ndo s6 na area de saude como também nas
areas tecnoldgicas, em especial porque a Unidade de Pesquisa Clinica atuara em rede
com todos os demais hospitais da rede EBSERH. Informou sobre a renovag¢éo anual da
autorizagdo para apoio ao IFSP e a Embrapa. Esclareceu que foi necessario refazer a
reestruturacio organizacional da FAl com a reimplantacido de algumas geréncias, ainda
em carater provisorio, ja que por uma decisdo anterior, que visava eliminar as camadas
intermediarias na gestdo da FAI, todas as unidades se relacionavam diretamente com a
diretoria, o que nao é adequado para uma instituicdo da dimensao estrutural da FAI.
Informou sobre o reinicio do Mapeamento de Processos, uma atividade realizada ao
longo de 2016 (dois mil e dezesseis), mas encerrado em 2017 (dois mil e dezessete),
sem que as acbes de melhoria tivessem sido implementadas. Entendeu fundamental
refazer o mapeamento para ter clareza dos gargalos e processos inadequados que
ocorrem na operagao da FAI. Como se trata de mais uma agao estratégica, contratou
profissional qualificado para coordenar a agdo, além do apoio de professor do
Departamento de Engenharia de Producgéo, aliado a contratacido da Empresa Junior do
DEP para realizar o mapeamento. A expectativa € que ao final deste trabalho, se consiga
rever a estrutura geral da FAI, assim como ajustes em processos. Com a
obrigatoriedade da implementacao da Lei Geral de Protegao de Dados — LGPD, diversas
acdes foram implementadas. Também no sentido de dar maior garantia aos dados da
FAI, diversas a¢des foram executadas, como a instalagéo de gerador que protege a FAl
em quedas externas de energia elétrica, atualizacao da infraestrutura de servidores,
troca de sistema de backup, contratacdo de novo Firewall (dispositivo de seguranca da
rede que monitora o trafego de rede de entrada e saida), troca da telefonia tradicional
pelo sistema VOIP, entre outras, agdes essas essenciais para ajudar na atuagao da FAl,
em especial durante o trabalho remoto, uma vez que a FAIl segue todas as
regulamentagdes aprovadas no ambito da UFSCar, especialmente no que concerne ao
combate a pandemia. Em relacdo ao Desempenho Financeiro, destacou que a
composi¢ao da receita é fruto da seguinte soma: cobranga das Despesas Operacionais
e Administrativas (DOA), que alcangou o valor de R$ 7.725.879,87 (sete milhdes,
setecentos e vinte e cinco mil, oitocentos e setenta e nove reais e oitenta e sete
centavos); outras receitas, que totalizaram R$ 11.970,97 (onze mil, novecentos e
setenta reais e noventa e sete centavos), sendo que este valor se estabelece por forga
da contabilidade e que se trata de uma receita que transitou no balango, mas pertence
ao CRIE efetivamente; rendimentos financeiros, no valor de R$ 2.616.225,70 (dois
milhdes, seiscentos e dezesseis mil, duzentos e vinte e cinco reais e setenta centavos).
Deste total desconta-se o COFINS (Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade
Social) no percentual de 3% (trés por cento) que ficou em R$ 231.776,40 (duzentos e
trinta e um mil, setecentos e setenta e seis reais e quarenta centavos). Assim, o valor
total das receitas foi de R$ 10.122,300,14 (dez milhdes, centos e vinte e dois mil,
trezentos reais e quatorze centavos). Destacou o crescente aumento da DOA, que
correspondeu a 75% (setenta e cinco por cento) da receita da FAI, sendo o rendimento
financeiro responsavel por 25% (vinte e cinco por cento) da mesma. Assinalou que
existem projetos com isencao da DOA, projetos governamentais com valores limitados
para pagamento da DOA, o que reflete numa receita média na ordem de 8% sobre os
valores captados. As despesas foram de R$ 8.102.423,70 (oito milhdes, cento e dois
mil, quatrocentos e vinte e trés reais e setenta centavos), gerando um resultado liquido
de R$ 2.019.876,44 (dois milhdes, dezenove mil, oitocentos e setenta e seis reais e
quarenta e quatro centavos), que comparado ao resultado liquido do ano anterior de R$
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93.000.000 (noventa e trés mil reais), demonstra um crescimento de mais de 2 mil%.
Considerou importante destacar que nas despesas estdo incluidos os recursos
aportados nos Programas de Fomento que totalizam R$ 1.614.185,89 (um milh3o,
seiscentos e quatorze mil, cento e oitenta e cinco reais e oitenta e nove centavos).
Informou que o custo da folha da FAI (sem computar fomento) foi na ordem de R$ 5,3
milhdes (cinco milhdes e trezentos mil reais), equivalente a 65,4% (sessenta e cinco
virgula quatro por cento) da receita, estando dentro dos parametros recomendados para
instituicdes como a FAIl. Sobre a distribuicdo do resultado liquido, informou sobre os
procedimentos em cada etapa: 12 Etapa: aporte de recursos para o FP - Fundo
Patrimonial, no percentual 10% (dez por cento) do resultado, o que corresponde a R$
201.987,64 (duzentos e um mil, novecentos e oitenta e sete reais e sessenta e quatro
centavos), somado o rendimento financeiro do exercicio - R$ 12.216,05 (doze mil,
duzentos e dezesseis reais e cinco centavos); aporte ao FOF (Fundo de Obrigagdes
Futuras), que garante o cumprimento das obrigacdes trabalhistas no caso da dissolugao
da FAl, e que deve ser de até 5% (cinco por cento) da folha total da FAI mas limitado ao
teto de 100% (cem por cento) do custo com a demissao da totalidade da equipe, o que
levou a um aporte neste exercicio de R$ 27.635,02 (vinte e sete mil, seiscentos e trinta
e cinco reais e dois centavos). Apds a execucdo da 12 Etapa, tem-se o saldo de R$
1.778.037,73 (um milhdo, setecentos e setenta e oito mil, trinta e sete reais e setenta e
trés centavos). Na 22 Etapa desconta-se o repasse a UFSCar de 5% (cinco por cento),
que correspondeu a R$ 88.901,89 (oitenta e oito mil, novecentos e um reais e oitenta e
nove centavos), chegando-se a um superavit de R$ 1.689.135,84 (um milhdo,
seiscentos e oitenta e nove mil, cento e trinta e cinco reais e oitenta e quatro centavos),
que sera somado ao Patrimdnio Liquido- PL da FAI. Explicando o excelente resultado
informou que alguns projetos especificos aumentaram significativamente sua captacao
de recursos o que implicou no aumento da DOA, em relacdo a 2020: R$ 601.853,57
(seiscentos e um mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e sete centavos),
proveniente do projeto Desenvolvimento de Novas Variedades de Cana-de-agucar do
Programa de Melhoramento Genético da Cana de Agucar (PMGCA), o maior projeto
gerenciado pela FAI; R$ 280.683,41 (duzentos oitenta mil, seiscentos e oitenta e trés
reais e quarenta e um centavos) proveniente do projeto Fazenda Produtiva da Lagoa do
Sino; R$ 265.867,85 (cento e sessenta e cinco mil, oitocentos e sessenta e sete reais e
oitenta e cinco centavos) proveniente de projetos de cursos que, no ano de 2020 tiveram
uma interrupgao por aproximadamente trés meses, para que a UFSCar se adaptasse
aos efeitos da pandemia. Além disso, houve um aumento nos rendimentos financeiros
de R$ 1.111.173,00 (um milhdo, cento e onze mil e cento e setenta e trés reais) em
funcdo do aumento da taxa Selic. Sobre as receitas e as despesas, apresentou a
evolugdo dos ultimos 6 (seis) anos, destacando que em 2016 (dois mil e dezesseis), a
receita foi maior do que as despesas com uma diferenca de quase R$ 2 milhdes (dois
milhdes de reais), mas que a partir dai, embora a DOA até cres¢a, ha uma queda
significativa nos rendimentos financeiros em fungdo da queda da taxa Selic. Assim, em
2017 (dois mil e dezessete) e em 2018 (dois mil e dezoito), as despesas superaram as
receitas, gerando déficits ao final dos respectivos exercicios. Inicia-se uma recuperagao
em 2019 (dois mil e dezenove), que é mantida em 2020 (dois mil e vinte); e ja em 2021
(dois mil e vinte e um), essa relagao fica mais saudavel, sendo que a diferenga entre
receita e despesa retorne ao patamar de quase R$ 2 milhdes (dois milhdes de reais).
Sobre 0 aumento das despesas em 2017 (dois mil e dezessete), esclareceu que em
parte o aumento ocorreu em fungdo de recomendagédo da auditoria externa sobre
necessidade de mudanca de contabilizacdo dos recursos aportados em programas de
fomento, que até 2016 (dois mil e dezesseis) se derivavam de aportes oriundos do
resultado liquido, sendo, a partir de 2017 (dois mil e dezessete), considerados como
despesas proprias da FAl, transitando diretamente no resultado, cabendo a gestdo que
se iniciou no final de 2016 (dois mil e dezesseis) enfrentar este problema que gerou
reflexos imediatos no resultado apurado ao final deste exercicio. Aliado a essa questao,
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informou que ainda em 2017(dois mil e dezessete) e em 2018 (dois mil e dezoito)
ocorreram muitas demissdes de colaboradores da FAI que refletiram num custo alto para
a FAIl gerando aumento expressivo nas despesas. Sobre o rendimento financeiro,
informou a queda de R$ 700 mil (setecentos mil reais) em 2017(dois mil e dezessete)
em decorréncia da contencao da taxa Selic, queda essa constante nos anos posteriores,
voltando a se recuperar levemente em 2021 (dois mil e vinte e um). Em relacdo ao
comportamento da DOA, destacou que desde 2017(dois mil e dezessete) vem num
constante crescimento, sendo que em 2021 (dois mil e vinte e um) quase alcangou as
despesas da FAI, o que considera um alivio, pois permite que a FAIl passe a nao
depender tanto das receitas financeiras para sua sustentabilidade. Destacou que em
2020 (dois mil e vinte), a queda das despesas se deu, em grande parte, em decorréncia
da pandemia, pois embora a FAI tenha perdido receita com a interrupgdo de alguns
projetos, também diminuiu custos com a adog¢ao da prerrogativa de pagar 75% (setenta
e cinco por cento) do salario para seus colaboradores por um periodo, lembrando que
a despesa com pessoal € o maior custo da FAI. Aliada as questdes acima, informou que
houve uma melhora sistémica na gestdo dos projetos e no atendimento aos
coordenadores, o que colabora na captagdo de novos projetos, considerando que esta
somatéria de valores é que levou a este momento tado favoravel. Elogiou atuacdo do
setor financeiro da FAI, que vem desenvolvendo excelentes previsdes, tendo, em margo
do ano anterior, apresentado uma projecao extremamente positiva, apontando
exatamente para este valor de R$ 2 milhdes (dois milhdes) de resultado liquido da FAI.
Destacou que para o ano de 2022 (dois mil e vinte e dois), as proje¢des continuam
altamente positivas, praticamente dobrando o resultado obtido no de 2021 (dois mil e
vinte e um). Apresentou o Balango Patrimonial, mencionando a presenca do Sr.
Fernando Rizo - contador externo — disponivel para esclarecer quaisquer duvidas sobre
o tema, e fazendo alguns destaques: adiantamentos a projetos com queda em relacéo
ao ano anterior pela quitacdo de grande parte dos valores adiantados, lembrando que
os valores sdo decorrentes de auxilio prestado pela FAI para projetos quando tém
necessidades especificas; adiantamento ao fornecedor do gerador adquirido pela FAl,
sO entregue efetivamente em janeiro; créditos de projetos a receber, que se referem a
adiantamento feito a Agéncia de Inovagédo que, com o Acordo de Cooperagao
Institucional, quitara a divida em parcelas, destacando que isso gera a queda deste valor
ano a ano, até sua quitagao total; crescimento significativo do Patrimdnio Liquido —
quase o dobro - em relagao ao ano anterior, demonstrando a saude financeira da FAI.
Ainda sobre Patriménio Liquido, destacou a Reserva para Obrigagdes Futuras (FOF) de
R$ 2.319.462,00 (dois milhdes, trezentos e dezenove mil e quatrocentos e sessenta e
dois reais) correspondente ao valor necessario para demitir todo o quadro da FAI,
calculado em 31 de dezembro de 2021, caso as atividades fossem encerradas; e a
Reserva para Investimento de R$ 484.411,00 (quatrocentos e oitenta e quatro mil,
quatrocentos e onze reais) que se refere a recursos para investimentos na prépria FAL.
Somando-se tais valores, o total do Patrimonio Liquido ficou em R$ 4.777.717,00 (quatro
milhdes, setecentos e setenta e sete mil e setecentos e dezessete reais), sendo este
resultado superior ao registrado no ano de 2016 (dois mil e dezesseis). Sobre a
demonstragéo do resultado, lembrou que a maior despesa da FAI € o Custo dos Servigos
Prestados — custo folha + encargos + beneficios — de R$ 6.622.262,00 (seis milhdes,
seiscentos e vinte e dois mil e duzentos e sessenta e dois reais), com um aumento de
25,9% em relagédo ao ano anterior, que inclui o dissidio de 10,8% (dez virgula oito por
cento) e a contratagdo de colaboradores para recompor a equipe. Destacou que com o
acréscimo das receitas financeiras e com o desconto das despesas, a FAIl alcangou um
superavit de R$ 2.019.876,00 (dois milhdes, dezenove mil reais e oitocentos e setenta
e seis reais). Informou que a projegao do custo folha para o ano de 2022 (dois mil e vinte
e dois) estda em R$ 7.605.758,23 (sete milhdes, seiscentos e cinco mil, setecentos e
cinquenta e oito reais e vinte e trés centavos). Apresentou o Relatério da Auditoria,
elaborado pela Empresa MLEGATE que realizou a auditoria independente da FAl,
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destacando parte da opinidao emitida: “... as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcao patrimonial e
financeira da Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FAL..”, lembrando que o resultado favoravel em relacdo as contas
apresentadas tem sido algo constante. Finalizada a apresentacdo, agradeceu a todos
os colaboradores da FAI, ponderando que se trata de uma equipe muito dedicada,
embora tenha sido necessario fazer algumas modificagcdes. Agradeceu aos membros
em nome de toda a equipe FAlI e se colocou a disposicao para eventuais
esclarecimentos. O Presidente do Conselho Fiscal, Prof. Dr. Carlos, agradeceu ao Prof.
Dr. Targino e abriu para consideragdes dos Conselheiros. O Prof. Dr. Oswaldo Baptista
Duarte Filho cumprimentou todos os presentes e expressou contentamento com o
retorno da Sra. Roziane e do Sr. Marcelo, destacando se tratar de pessoas com histdria
na FAI e que, portanto, ajudam muito na condugdo dos trabalhos. Parabenizou o Prof.
Dr. Targino pelo desempenho da FAI, sendo visivel o avango na analise do proprio
relatério, reconhecendo nao ser facil trabalhar neste atual periodo, com as dificuldades
de financiamento, projetos e outros, porém reconhece que a FAI continua avangando e
ajudando a UFSCar. Entende que as despesas da FAl e seu orcamento estido dentro
dos padroes que se espera de instituicoes deste porte. Citou que em conversa com o
Prof. Dr. Valdemar Sguissardi foi levantado um ponto importante que necessita de
reflexdo: o desempenho da FAI esta crescendo positivamente, porém, o repasse feito a
UFSCar continua restrito a 5% (cinco por cento) do resultado, salientando que pelo
desempenho alcancado e diante da atual situagao financeira da prépria UFSCar, talvez
valesse a pena um repasse maior, pelo menos por um periodo, a fim de dar um félego
a UFSCar. Neste contexto, sugeriu dobrar o repasse, passando para 10% (dez por
cento), justificando que este aumento nao afetaria o funcionamento da FAI, mas que
poderia ajudar sobremaneira a UFSCar. Reconheceu que varias a¢gdes sao absorvidas
pela prépria FAl em apoio a UFSCar, salientado que este recurso repassado entraria no
orcamento préprio da UFSCar. Parabenizou toda a equipe pelo relatério apresentado e
pelo desempenho da FAI. O Prof. Dr. Valdemar Sguissardi cumprimentou o Prof. Dr.
Targino e demais colaboradores da FAI, destacando sua felicidade ao ler o relatério,
desde as homenagens ao Prof. Dr. Sérgio Mascarenhas de Oliveira e ao escritor Raduan
Nassar, a brilhante apresentacdo que o Prof. Dr. Targino fez de forma tdo bem-feita,
quanto a que foi feita oralmente nesta reunido. Lembrou do quanto se preocupava na
década de 80 (oitenta), quando se propds a primeira ideia de uma Fundagao de Apoio
Institucional, antes mesmo que essa ideia se espalhasse, discutindo muito durante a
gestao do Reitor William Saad Hossne, passando pelo periodo da intervengao federal
do Conselho Federal de Educagao (CFE), assim como, na época da gestdo do Reitor
Munir Rachid, e, depois, ainda na do Reitor Sebastido Elias Cury, exatamente no ano
em que se despedia da UFSCar. Explicou que fez estas mencgdes pois as Fundacdes
de Apoio Institucional, como sao entidades privadas no interior de uma Instituicio
Publica, sempre levaram ao temor de que fossem um instrumento de privatizacdo da
UFSCar, sendo uma questdo que percorre e preocupa todas as Universidades que
possuem Fundacao, pois como & de conhecimento de todos, muitas delas tiveram
problemas de gestdo, desvios de recursos, entre outros. Lembrou que em meados de
1998 (mil novecentos e noventa e oito) as mais de 30 (trinta) Fundagcbes da USP
(Universidade de Sao Paulo) causavam grandes preocupagdes pois conseguiam
orcamentos de quase 1/3 (um ter¢o) do orgamento da USP e repassavam 4% (quatro
por cento) no maximo para Universidade. Assim, entende que o repasse de 5% (cinco
por cento) se assemelha aquilo que se condenava em relagao as Fundagdes da USP,
defendendo também um aumento de 10% (dez) para o repasse a UFSCar, sugerido
inicialmente pelo Conselheiro Prof. Dr. Oswaldo. Ressaltou a satisfagdo de ver um
relatério muito bem executado fazendo pleno sentido, parecendo que a UFSCar nao
pode mais existir sem uma FAI poderosa, bem gerida e com a preocupacao que, embora
sendo uma instituicdo privada, adotou e assumiu os mesmos principios de uma
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Universidade Publica como é a UFSCar, o deixando muito tranquilo. Comentou que ja
escreveu sobre as Fundacgdes e lembrou que na ocasido chamava a atencao dos
colegas que discordavam das mesmas para as precaug¢des que, ha UFSCar, o Conselho
Universitario tinha assumido ao estabelecer regras e limites de complementacao salarial
dos professores, dos envolvidos com projetos e com a FAI, de tal forma que néo
ocorresse 0 que se vé em outras Universidades, em que chegam a triplicar os salarios
normais da dedicagéo exclusiva com recursos advindos de MBA e outros. Reconheceu
que no caso especifico da UFSCar ndo saberia como a questido estava sendo
equacionada, pedindo ao Prof. Dr. Targino que esclarecesse sobre como esta a situagao
atual, do ponto de vista das regras da participacdo dos pesquisadores nos projetos e
eventuais ganhos com estes projetos, sobre os beneficios que os professores
envolvidos em projetos tém em relagdo ao salario, como funciona para o professor que
aprova uma patente, destacando que quando se discutiu o Future-se, muitas destas
questdes foram levantadas como possibilidade de as Universidades adquirirem recursos
financeiros complementares a fim de aliviar o Fundo Publico, fazendo com que os
Fundos Constitucionais Obrigatorios ndo precisassem ser na ordem de 18% (dezoito
por cento) dos impostos para educacdo. Recordou que ao escrever este artigo em
meados de 2003/2004 (dois mil e trés/dois mil e quatro), colocava as regras da FAI como
um exemplo do que era possivel de se fazer nas Universidades Federais e nas
Fundacbes. Sobre o relatério apresentado, comenta nao ter identificado problemas
maiores, com excecao de algumas crases e na pagina 37 ter algo faltando no final do
paragrafo, dando a impressdo de que houve um corte sem sequéncia na pagina
seguinte. Reiterou que na medida em que a FAI continua com este horizonte positivo
pela frente, que se pudesse aumentar o percentual, que & mais simbdlico, afinal
considera que ndo seria R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) que resolveria os problemas
da UFSCar diante desta crise toda, mas insiste na sua simbologia e importancia. A Prof.2
Dr.2 Ana Beatriz justificou ter pedido a palavra com a finalidade de trazer um elemento
importante para a discussao sobre a questdo do percentual que a FAI pode repassar a
conta unica da Universidade. Salientou que os recursos nao provenientes do Governo
Federal, mas captados pela UFSCar sao destinados a alinea de Recursos Proprios e
que, infelizmente, em fungcdo da emenda do Teto de Gastos toda vez que se aumenta
0s recursos encaminhados para esta alinea ha uma reducao equivalente nos recursos
da Universidade, ou seja, uma diminuicdo nos Recursos do Tesouro Nacional (RTN).
Salientou que tem havido muita dificuldade inclusive para a FAIl repassar os
ressarcimentos para os Departamentos e que por isso, consideraram como saida fazer
o ProDIn de Enfrentamento a Pandemia, de forma que este repasse nao fosse feito e
permanecesse na Fundacao. Caracterizou a proposta como louvavel e pertinente, mas
que encontra esta barreira e, dessa forma, tem aumentado a parceria da FAIl por
caminhos outros que néo sejam o repasse dos recursos. Destacou também que a FAI
tem sido muito parceira, e como ja comentou na reunido do Conselho de Curadores,
considera um privilégio ter o Prof. Dr. Targino, que ja foi Reitor e Pré-Reitor de Extenséo,
pois possui uma visao que para a Instituicdo € muito boa e positiva. Comentou que a
provocacao do Prof. Dr. Valdemar em relacdo a privatizacao e aos MBAs tem total
relagdo com o que foi discutido na Reunido do Conselho de Curadores, que foi a
preocupacao com a explosdo dos cursos de especializagdo, e que talvez o Prof. Dr.
Targino possa trazer informagdes adicionais aquelas que apresentou anteriormente. O
Prof. Dr. Glaucius Oliva ressaltou a necessidade de compreender esta questao
levantada pela Prof.? Dr?. Ana Beatriz, sobre a dificuldade de ter um orgamento para
incorporar receitas proprias, reforcando que esse € um problema universal, que afeta
todas as Universidades Federais, em especial porque existem algumas universidades
muito intensivas neste processo de captacdo de recursos, destacando a UFRJ
(Universidade Federal do Rio de Janeiro) e a UFMG (Universidade Federal de Minas
Gerais) que seguem também de maos atadas, salientando que essas Universidades
captam recursos, mas nao conseguem internalizar os mesmos. Concordou com a saida,

8de 1l



433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485
486

como a apresentada pela Prof2. Dr.2 Ana Beatriz de deixar o dinheiro dentro na FAI para
que ela execute projetos demandados pela UFSCar. Manifestou satisfagéo ao saber que
a FAl vem executando acgdes tao relevantes para a UFSCar, como o PAPQ, com a
contratagao de funcionarios para apoiar os projetos que os docentes captam por meio
da FAPESP e em outras instancias, reconhecendo o quanto € complicado para um
professor ter que fazer uma prestacdo de contas, guardar notas fiscais e preencher
formularios. Dessa forma, ter este apoio para a condugao destas questbes para os
docentes, considera fantastico, lembrando que nao é despesa da UFSCar, mas sim da
FAI. Citou ainda o financiamento da Radio UFSCar, ou mesmo o CRIE como programa
de captacdo para apoiar os estudantes e outros membros da Comunidade Universitaria
em dificuldades, sendo todas acdes que a FAIl pode executar sem ter que repassar
recursos a UFSCar. Sugeriu a criagdo de Fundos Patrimoniais para receber doacgoes,
principalmente de ex-alunos, pontuando que a UFSCar possui um patrimdénio enorme
que séo os seus ex-alunos e muitos cursos de grande impacto na economia nacional,
destacando o Curso de Engenharia de Materiais como exemplo, que possuem ex-alunos
certamente muito bem financeiramente, com suas empresas muito bem estabelecidas
e que se sentirem a criagao de um fundo com muita seriedade e com foco no apoio aos
estudantes e a projetos importantes, considera que estes progressivamente fariam
doacbes. Comentou que tanto para pessoas fisicas quanto para as empresas esta
relacdo de apoio tem se tornado um “flagship”, que muitas vezes as empresas utilizam
como sendo o seu cartao de visita de “compliance” e de responsabilidade social. O Prof.
Dr. Targino salientou que o tempo em que o Prof. Dr. Oswaldo atuou como Reitor, do
ponto de vista da situacdo da FAI, era muito melhor, pois naquela época era possivel a
UFSCar, e cada um de seus departamentos, ter uma conta na FAI na qual eram
creditados os 10% (dez por cento) referente ao ressarcimento, ou seja, o ressarcimento
nao era transferido & UFSCar, mas utilizados dentro da prépria FAI. Explicou que no ano
de 2010 (dois mil e dez), a entdo Secretaria de Ensino Superior do MEC, Maria Paula
Dallari, fez uma discussdo muito ampla sobre as Fundacbes e neste momento a FAl foi
extremamente prejudicada, pois a FAI sempre foi uma Fundacgao diferenciada, nao
tendo vontade propria, s6 fazendo o que a UFSCar determina. Nao obstante, o Decreto
7423, de 2010, levou, entre outros muitos aspectos, a extingdo das contas na FAI. E
para contornar este problema a saida encontrada foi a criagdo dos Programas de
Fomento. Além destes fomentos, a FAI também auxilia a UFSCar com despesas
excepcionais. Com as limitagdes do teto de gastos, no entanto, a situagao ficou ainda
mais delicada: em 2021 (dois mil e vinte e um) a FAI deveria repassar mais de R$ 2
milhdes (dois milhdes de reais) para a UFSCar (relativos aos ressarcimentos vinculados
aos departamentos). Para contornar a situagao, que seria a perda destes recursos, a
gestdo da UFSCar foi extremamente corajosa, se reunindo com os Centros e
Departamentos, e conseguindo convencé-los a ceder estes recursos para um ProDIn
de Enfrentamento a Pandemia, que teve inclusive a aprovacgao da Procuradoria Federal.
Os recursos nao foram transferidos, mas usados na FAI no ambito de um projeto.
Ressaltou ainda que o superavit da FAI sera utilizado de acordo com decisdo da Gestao
da UFSCar, dentro dos seus interesses e necessidades, mesmo estando incorporado
ao patriménio da FAI. Salientou que esta ndo é a versao final do relatério e que ajustara
as questdes de crase apontadas, assim como a pagina 37. Sobre a consideragao feita
pelo Conselheiro Prof. Dr. Glaucius, informou que ao criar o programa CRIE, queria
desenvolver paralelamente um Portal de Egressos para iniciar um contato com os
egressos e construir este trabalho, inclusive pensando na criagédo de Fundos, mas néo
houve tempo para tal, sendo ainda um objetivo a ser alcangado. No que tange ao PAPq,
comentou que existem de fato cinco pessoas contratadas para este escritério, mas duas
delas estdo apoiando dois projetos especificos, porém, pretende trazer estas pessoas
de volta para o PAPg, mantendo e ampliando o apoio aos projetos. Destacou que tem
duas outras colaboradoras alocadas em Pontos de Apoio, uma no Campus de Sorocaba
e outra no Campus de Araras, tendo como objetivo a contratagdo de uma terceira
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pessoa para o Campus de Lagoa do Sino, em fungao do aumento da demanda. Sobre
os questionamentos do Prof. Dr. Valdemar, esclareceu que a FAIl trabalha com um
numero limitado de bolsas, desta forma, nenhum docente recebe mais do que uma bolsa
por més, com os respectivos projetos que gerem recursos, sendo que o valor maximo
da bolsa na ordem de R$ 6,8 mil (seis mil e oitocentos reais). Sobre os “royalties”,
esclareceu que 1/3 (um tergo) destes sao direcionados a UFSCar, que aloca na Agéncia
de Inovacao, outro 1/3 (um tergo) € alocado para o Departamento dos pesquisadores e
1/3 (um terco) é pago aos inventores, com todas as tributagdes pertinentes. Reforcou
que todas estas questdes estdo muito bem disciplinadas e que este controle é
fundamental para a saude da UFSCar. Salientou que tem a expectativa de que em 2023
(dois mil e vinte e trés) se tera uma situacdo mais favoravel, especialmente em relagao
ao teto de gastos para as Universidades. O Prof. Dr. Carlos se somou as manifestagdes
dos colegas que o antecederam, no sentido de parabenizar esta retomada e a
perspectiva diferenciada da FAI em relagao aos muitos problemas de Fundacdes de
Apoio que todos conhecem, se permitindo afirmar que, assim como a UFSCar, também
esta de volta a FAI, sendo isto muito bom. Em relacdo a contradicdo entre a
disponibilidade de recursos, que considera nao ser extraordinaria, mas significativa por
parte da FAl, e os limites legais ao apoio a UFSCar, mencionou ter externalizado uma
grande preocupagao com a imperiosa e urgente necessidade de adequacao do espago
fisico das Universidades frente as novas condi¢gdes sanitarias da convencionalmente
chamada “pds-pandemia”. Mesmo tendo indicagbes de que haja um pds-covid,
considera que dificilmente entraremos numa fase de pds-pandemia por considerar uma
série de condi¢des, como por exemplo, a questao do aquecimento global e o processo
de descongelamento dos “permafrosts”, que soltardo virus na atmosfera que
provavelmente estavam congelados ha 10 (dez), 20 (vinte) mil anos e que ninguém sabe
ao certo o que ira acontecer. Salientou que a adequacgao do ponto de vista da estrutura
arquitetdnica € uma condicao hoje essencial do ponto de vista da resiliéncia da condi¢céo
de vida urbana e no campus, perguntando se tais recursos que estdo neste momento
disponiveis nao poderiam ser investidos de alguma maneira em um projeto nesta
perspectiva. Sugeriu que, em conjunto com a Reitoria da UFSCar, se avalie a
possibilidade de a FAl contribuir com um reforgco orcamentario que considera
extremamente urgente e emergencial. O Prof. Dr. Targino esclareceu que o mesmo
Decreto que proibiu os fundos e contas departamentais, também proibiu que as
Fundacbes atuassem na manutencao das Universidades, razao pela qual foi criado o
ProDIn, exatamente para atender as necessidades decorrentes da pandemia.
Reconheceu a importancia de se refletir sobre estas questdes, tendo conversado com
a Magnifica Reitora sobre o que podera ser feito para sanar algumas questdes da
UFSCar, entendendo que mesmo com as limitacbes impostas, € fundamental e
necessario encontrar caminhos viaveis, reconhecendo nao haver sentido que a FAI fique
com estes recursos sabendo das necessidades da UFSCar. O Prof. Dr. Oswaldo
comentou que a legislagéo parece ser feita exatamente para asfixiar as Universidades.
O Presidente do Conselho, Prof. Dr. Carlos, ndo havendo mais manifestacoes,
submeteu para apreciacao e deliberacdo a Prestacao de Contas da FAI*UFSCar, Balanco
da FAI*UFSCar, referente ao exercicio de 2021, com parecer de Auditoria Independente, os
quais apos terem sido analisados previamente pelos conselheiros, foram encaminhados
com parecer favoravel para aprovagao do Conselho Deliberativo , sem ressalvas e por
unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente, em nome de todos os presentes, reforcou as
falas de manifestacdo de apoio e satisfacao deste Conselho, pelo excelente trabalho
expresso no relatério. Parabenizou novamente o Prof. Dr. Targino, e toda a equipe da
FAI-UFSCar e equipe da UFSCar, agradeceu a presenga e participagédo de todos e
todas, dando por encerrada a 30 Reuniao deste Conselho Fiscal.
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Sao Carlos, 20 de abril de 2022.
Membros
Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins
Prof. Dr. Wolfgang Leo Maar
Prof. Dr. Jurandyr Povinelli
Prof. Dr. Rodolfo Godoy
Prof.2 Dr.2 Maria Luisa Guillaumon Emmel
Prof. Dr. Glaucius Oliva
Prof. Dr. Valdemar Sguissardi
Prof. Dr. Oswaldo Baptista Duarte Filho
Profé. Dr.2 Petronilha Beatriz Gongalves e Silva

QUALIFICAGAO DOS MEMBROS

Presidente: Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins, portugués, casado, residente a Rua
Pastor Cyrus Basset Dawsey, n° 315 — Jardim Cardinali - Sao Carlos - SP, portador do RG
n° 5.129.786-3 e inscrito no CPF 672.493.458-34.

Conselheiros:

Prof. Dr. Jurandyr Povinelli, brasileiro, casado, residente e domiciliado a Rua Maria lzabel
Oliveira Botelho, 1880, Jardim Brasil, nesta cidade, portador do RG n°® 2.408.036-6 e inscrito
no CPF 016.182.458-72; Prof. Dr. Rodolfo Godoy, brasileiro, divorciado, residente e
domiciliado a Av. Dr. Carlos Botelho, n°® 2.220 — ap. 181 — Centro, nesta cidade, portador do
RG n° 529.130 SSP-DF e inscrito no CPF 716.025.268-34, Prof.2 Dr® Maria Luisa
Guillaumon Emmel, brasileira, casada, residente e domiciliado 8 Rua Ray Wesley Herrick n°
1601, casa 12, Joquei Clube, nesta cidade, portadora do RG n°® 4.893769-1, e inscrita no
CPF 754.826.498-49, Prof. Dr. Wolfgang Leo Maar, brasileiro, casado, residente e
domiciliado a Rua Monte Alegre 1352 apto. 4, Perdizes, Sao Paulo, Capital, portador do RG
n°® 3.320.697-1, e inscrito no CPF 598.560.338-53; Prof. Dr. Glaucius Oliva, brasileiro,
casado, residente e domiciliado a Rua Maestro Joao Seppe, 410 - Apto. 201, Jardim Paraiso,
nesta cidade, portador do RG n° 6.578.204-5, e inscrito no CPF 045.686.168-83; Prof. Dr.
Valdemar Squissardi, brasileiro, unido estavel, residente e domiciliado a Rua Samuel Neves,
2071/102, Jardim Independéncia, Piracicaba, (SP), portador do RG n°® 53514924-4, e inscrito
no CPF 010.410.709-00, Prof. Dr. Oswaldo Baptista Duarte Filho, brasileiro, casado,
residente e domiciliado a Rua Major José Ignacio, n° 2851, Centro, Sao Carlos, nesta cidade,
portador do RG n°® 3942936, e inscrito no CPF 618.227.608-87, Prof.2 Dr.2 Petronilha Beatriz
Goncalves e Silva, brasileira, solteira, residente e domiciliada a Rua Liberdade, n° 282, apto
103, Bairro Rio Branco, Porto Alegre (RS), portadora do RG n° 1004259899 SSP/SP, e
inscrita no CPF 009.148.430-87.

Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins Prof. Dr. Jurandyr Povinelli
Prof. Dr. Rodolfo Godoy Profé. Dr.2 Maria Luisa Guillaumon Emmel
Prof. Dr. Glaucius Oliva Prof. Dr. Valdemar Sguissardi
Prof. Dr. Wolfgang Leo Maar Prof. Dr. Oswaldo Baptista Duarte Filho

Profe. Dr.2 Petronilha Beatriz Gongalves da Silva

Dr. Marcelo Ferro Garzon
OAB/SP n° 259.449
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Arquivo:
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Data de envio para o processo de assinatura digital:
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Status

Processo de assinatura do documento finalizado em 17/05/2023
15:59:58 (BRT/UTC-3)

Este processo de assinatura de documento
esta em consondancia com a MP 2.200-2, de

24 de agosto de 2001, garantindo sua
validade juridicaem todo territorio brasileiro.
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Assinaturas

[045.686.168-83] Glaucius Oliva
oliva@ifsc.usp.br
Assinou (Eletrdnico AC AssinaWeb) em: 19/04/2023 15:27:13 (BRT/UTC-3)

[218.555.388-73] Marcelo Ferro Garzon
marcelo.garzon@fai.ufscar.br
Assinou (Eletrénico AC AssinaWeb) em: 19/04/2023 16:00:08 (BRT/UTC-3)

[672.493.458-34] Carlos A. Ferreira Martins
cmartins@sc.usp.br
Assinou (Eletrénico AC AssinaWeb) em: 19/04/2023 18:05:34 (BRT/UTC-3)

[618.227.608-87] Oswaldo Baptista Duarte Filho
barba.oswaldoduarte@gmail.com
Assinou (Eletrdnico AC AssinaWeb) em: 20/04/2023 08:31:26 (BRT/UTC-3)

[716.025.268-34] Rodolfo Godoy
rodolfo.godoy@embrapa.br
Assinou (Eletrénico AC AssinaWeb) em: 20/04/2023 08:34:46 (BRT/UTC-3)

[010.410.709-00] Valdemar Sguissardi
vsguissardi@gmail.com
Assinou (Eletrénico AC AssinaWeb) em: 20/04/2023 09:26:45 (BRT/UTC-3)

[598.560.338-53] Wolfgang Leo Maar
wmaar@ufscar.br
Assinou (Eletrdnico AC AssinaWeb) em: 23/04/2023 11:05:10 (BRT/UTC-3)

[754.826.498-49] MARIA LUISA G EMMEL
maluemmel@gmail.com
Assinou (Eletrénico AC AssinaWeb) em: 24/04/2023 09:55:08 (BRT/UTC-3)
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[016.182.458-72] Jurandyr Povinelli
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jpovinel@sc.usp.br
/ Assinou (Eletrénico AC AssinaWeb) em: 06/05/2023 18:15:27 (BRT/UTC-3)

[009.148.430-87] Petronilha Beatriz Gongalves e Silva
pbgs@terra.com.br
L 4 N3o assinou.

Eventos

19/04/2023 15:19:28 [163.916.938-54] Angela Lopes de Almeida publicou.

19/04/2023 15:23:02 [095.798.178-39] Roziane Loureiro Barbosa (IP: 200.133.233.101) autorizou o processo de
assinatura. Visualizou em 19/04/2023 15:22:28.

19/04/2023 15:27:13 [045.686.168-83] Glaucius Oliva (IP: 200.144.238.166) assinou. Visualizou em 19/04/2023
15:26:36.

19/04/2023 16:00:08 [218.555.388-73] Marcelo Ferro Garzon (IP: 191.246.1.44) assinou. N3o visualizou.

19/04/2023 18:05:34 [672.493.458-34] Carlos A. Ferreira Martins (IP: 187.39.190.248) assinou. Visualizou em
19/04/2023 18:01:55.

20/04/2023 08:31:26 [618.227.608-87] Oswaldo Baptista Duarte Filho (IP: 177.45.98.84) assinou. Visualizou em
20/04/2023 08:29:35.

20/04/2023 08:34:46 [716.025.268-34] Rodolfo Godoy (IP: 200.19.231.181) assinou. Visualizou em 20/04/2023
08:33:58.

20/04/2023 09:26:45 [010.410.709-00] Valdemar Sguissardi (IP: 187.39.154.41) assinou. Visualizou em 20/04/2023
09:24:09.

23/04/2023 11:05:10 [598.560.338-53] Wolfgang Leo Maar (IP: 191.181.144.116) assinou. Visualizou em 21/04/2023
12:45:38.

24/04/2023 09:55:08 [754.826.498-49] MARIA LUISA G EMMEL (IP: 177.34.166.182) assinou. N3o visualizou.
06/05/2023 18:15:27 [016.182.458-72] Jurandyr Povinelli (IP: 186.223.215.84) assinou. N3o visualizou.

[009.148.430-87] Petronilha Beatriz Gongalves e Silva ndo assinou. N3o visualizou.
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