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ATA DA 262 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL DA FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAl-UFSCar

CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: Dia 26 de margo de 2018 — 11h.

Local: Gabinete da Reitoria da UFSCar

Presidéncia: Paulo Marcos Eduardo Reali Fernandes Nunes
Secretéaria: Roziane Loureiro Barbosa

Membros presentes: conforme lista de presenca em anexo.
Observacéo: participaram da reunido, na qualidade de con

da Presidéncia:

a Prof.2 Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffm i selho Deliberativo da
Fundacdo de Apoio Institucional ao Dese i
FAI*UFSCar e Magnifica Reitora da Universidade

o Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes, Pré-Reit i a - ersidade Federal
de Séao Carlos - UFSCar;

o Sr. Francisco Wagner Ruiz, Diretor
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
o Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pi jonal da Fundacgdo de Apoio
Institucional ao Deseﬁo vimento oJo] I*UFSCar; e

o0 Sr. Fernando Rizz nstitucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecngi

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciacdo da Ata da 252 Reunido Ordinéria do Conselho Fiscal:

O Prof. Dr. Jurandyr Povinelli solicitou correcdo de seu endereco na qualificagdo dos
membros e o Sr. Paulo Marcos Eduardo Reali Fernandes Nunes solicitou correcdo de
redacéo na linha 120, ao que todos concordaram. N&o tendo mais alteragdes, submeteu a
Ata da 252 Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal da FAI*UFSCar, sendo aprovada por
unanimidade, com os ajustes solicitados.

2.1. Balanco Patrimonial da Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — FAI*UFSCar referente ao exercicio de 2017:

O Sr. Paulo Marcos Eduardo Reali Fernandes Nunes passou a palavra ao Prof. Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato, Diretor Institucional da FAIl, que esclareceu ter estruturado
a apresentacao de forma a realizar uma retrospectiva das agdes realizadas no ultimo
ano, contendo detalhamentos do balanco e auditoria realizada. Salientou que uma das
grandes mudancas efetivadas foi que, antes, a FAI era uma fundacéo de apoio voltada
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exclusivamente para a UFSCar, fazendo a ponte entre a sociedade e a UFSCar do
conhecimento gerado pela Universidade, mas com uma mudanca estatutaria foi aberto
o caminho para que a FAI também possa fazer essa ponte com outras instituicdes, ja
estando em processo bem avancado com o Instituto Federal de Sdo Paulo — IFSP e a
Embrapa, sendo bem provavel que ainda em 2018 estejamos aptos a também apoiar
estas duas instituicdes, que podem trazer muito mais resultado para a sociedade. Além
disso, fomentara acdo mais proxima das instituicGes entre si, uma vez que ji existem
diversas parcerias entre a UFSCar e o IFSP e a Embrapa, dando maior dinamismo.
Em relacdo ao funcionamento da FAIl, destacou a importancia de apresentar sua
estrutura, assim, lembrou que ela atua em trés frentes: em ac¢des ligadas aos objetivos
da Fundacao, que € o de dar o suporte administrativo e financeiro para os projetos por
ela gerenciados através dos setores administrativos, como a Geréncia de Projetos,
setor de Compra e Importagdo, Juridico, Financeiro e Contabilidade, Gestdo de
Pessoas, entre outros; em atividade correlata com acdes de interesse da UFSCatr,
como a Agéncia de Inovacdo, sendo a FAIl executora_de Acordo de Cooperacao
Institucional entre a FAlI e a UFSCar, formalizado ep %, com a utilizacdo de
lembrando que um
ela, consideradas de
interesse; e em acdes de apoio institucional atr ), 0 Programa de
Apoio a Pesquisadores — PAPqQ, Engenharia, agdo e Cultura.
Destacou que tais acdes, diretas ou indir > spesas da FAl,
tendo parcela de despesas vinculadas diret ‘ nalisticas da FAI
ligadas ao gerenciamento de projeto ' tas, seja através de
FAI teve 183 novos
projetos captados em 2017, totali ' andamento, com valor total
em gerenciamento na ordem rou que com a entrada de
outras instituicoes, I‘ exp enciados aumentem. Destacou
gue a FAI adquiriu grande ex de projetos durante os anos, e
diante do cend e cri tramos, tinhamos dois caminhos: um
seria aguardar aproveitar esta expertise para buscar
caminhos alterna i ntornar a crise, assim, a opgao de se apoiar
outras > com O objetivo de aumentar projetos
eitas. Ressaltou que os valores apresentados a
m o novo ERP, o que propicia maior seguranga
assificacdo dos projetos, sendo baixa, média e alta
de alta complexidade sdo em menor nimero, mas
ergia da FAI, uma vez que envolvem obras, tendo um
u seja, exigem muito, mas remuneram pouco. Sobre 0s
de baixa comple e, informou que representam em torno de 50% dos projetos
gerenciados. Em rel a distribuicdo de projetos por centro, destacou que o CCET
contém o maior nimero de projetos gerenciados, seguido pelo CECH, CCBS, CCA,
CCTS, CCGT, CCHB, CCN, além de projetos vinculados a Reitoria, como os CT-Infra.
Informou sobre o setor de Cursos e Eventos, vinculado a Geréncia de Projetos, no
gual a FAI esta investindo tanto em equipe quanto em sistema de forma a dar melhor
suporte aos coordenadores. Tais investimentos ocorrem porque agora ha maior
tranquilidade sobre cobranca de mensalidade de cursos em IFES apoés
posicionamento do Supremo Tribunal de Justica sobre o tema. Destacou que a FAI
estd desenvolvendo um portal para cursos e eventos de forma que a comunicagao
com o publico alvo seja mais eficiente. Em relacdo ao Setor de Compra e Importacéo,
informou que foram licitados mais de R$ 29 milhdes, sendo R$ 19 milhdes de projetos
financiados pela FINEP e R$ 10 milhdes dos demais projetos, com um total de 82
processos licitatorios (12 da FINEP). Em 2017 n&o houve qualquer impugnacdo de
edital, demonstrando a alta qualificacdo da FAIl neste quesito. Destacou que em
relacdo aos projetos da FINEP, a FAI tinha um desafio enorme que era licitar R$ 10

que demand
custo operacio
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milh6es no prazo de um ano, de forma a conseguir a liberacdo dos outros R$ 10
milhdes, tendo realizado tal agdo com éxito. A Magnifica Reitora, Prof.2 Dr.2 Wanda
Aparecida Machado Hoffmann, destacou que a FINEP elogiou o trabalho da FAI na
realizacdo deste trabalho com a eficidcia apresentada, sem qualquer imprevisto. O
Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato informou sobre o desenvolvimento de Portal de
Compras de forma a dar maior agilidade, o que colaborou muito com a realizagcdo dos
processos licitatérios, dando inclusive maior oportunidade de empresas de fora de Sao
Carlos de participar. A proxima melhora sera a filmagem da abertura de propostas de
forma que as empresas possam acompanhar o0 processo nha sua sede, sem a
necessidade de deslocamentos de representantes. Nos processos de importacao,
apesar da obrigatoriedade da FAI em pagar o ICMS, a FAI executou na ordem de R$
2,4 milhdes em importacdes - dos mais diversos tipos de produtos e servi¢cos - além
das assessorias prestadas aos coordenadores em importacbes realizadas pelo
Importa Facil e reserva técnica — FAPESP, cujos recursos sdo gerenciados
diretamente pelos coordenadores / pesquisadores. LembrQ que a questdo do ICMS
estd sendo discutida de forma que a FAI também oh encao a exemplo de

informou que na semana seguinte teriam reu i vernador para discutir
questdo, ja que € assunto complexo, uma vez q i geram custo de
até R$ 400 mil, como um caso de um professor,
relacdo ao setor de Engenharia, o Prof. Dr
mesmo nao sendo fungéo principal da FAI - i gerencia diversos
projetos que envolvem obra - a 3 i rtancia, atuando na
orcamentacdo das obras que serao |ICI ras em andamento e
projetos de elétrica, dentre outra
de teste, que permitira que
processo como um assando pela fiscalizagéo, até
sua finalizacdo, de forma a iti a diata entre todos o0s setores
envolvidos, ta relacdo a Tecnologia da Informacao,
ressaltou que t rsas acdes da FAI, como o Portal de
Compras e de lém da reorganizacdo do banco de dados
visando melhorla ciliacdo bancéaria e auditoria, sendo que
automaticamente dentro do sistema, gerando
er conciliados. Com a melhoria do processo, 0
0 e consolida os dados, dando maior agilidade.
0 médulo para dar suporte a EAUFSCar, que esta
lugdo FAI-WEB que permitirdA melhor atendimento dos
s, além do apoio a reestruturagcdo do Portal da Radio
UFSCar e constr dos aplicativos da emissora. Para 2018, ha a perspectiva de
realizar uma adapta do Portal de Inovacdo. Em Comunicacdo, destacou que sao
diversas agfes, como a Comunicac¢do Institucional, divulgacdo em redes sociais,
noticias diarias na Radio, boa comunicacdo com a CCS e divulgacdo de cursos e
eventos, nas quais esta se investindo mais fortemente de forma a obter melhores
resultados; a Radio, que passou por completa modernizacdo em 2017, sendo que 0s
equipamentos estavam totalmente obsoletos e causando péssima qualidade na
transmissao, inclusive com ruidos constantes, interferindo diretamente na qualidade de
som; transferéncia da torre da Vila Nery para a UFSCar em local proximo a Radio;
implantacdo de apoio cultural e de projeto com a Lei Rouanet de forma a obter receitas
para sustentar acdes, lembrando da concessdo da Radio renovada até 2027 e
ampliacdo da atuacdo nos outros campi. Destacou que se analisarem a FAI dividida
em centros de custos, terdo 0s casos que sdo sO despesa, como é o da Radio, com
despesa anual na ordem de R$ 600 mil, impactando diretamente o resultado em
especial numa situacdo de crise, ja que com recursos sobrando tais despesas nao
seriam problematicas. No cenario atual, o custo da Radio passa a ser complicado com
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impacto direto no resultado da FAI. Para minimizar tal impacto, foram buscadas
alternativas para geracéo de receitas, como a proposta e aprovacdo de projeto na Lei
Rouanet, acdo inédita, com expectativa de captacao de R$ 200 mil, lembrando que é
necessario captar no minimo 30% do valor estimado para o mesmo ser liberado. Além
disso, também foi realizada alteragédo no regimento da Comunicacéo e Cultura para se
permitir a aplicacdo de apoio cultural. O objetivo é zerar o custo da Radio para nao
impactar as despesas da FAIL Quanto a TV, esclareceu que assunto foi pautado em
diversas reunides da UFSCar desde o ano de 2.000, mas que n&o tinha sido
implantada de fato. Lembrou que a TV implantada € voltada para a rede social, que ja
alcancou resultados bastante expressivos, realizando muita divulgacdo da instituicao
com a comunidade e que rapidamente alcancou o patamar de 5 mil seguidores, além
de estar recebendo convites para submeter projetos para TV E, emissora local com
projecdo nacional, TV Cultura e TV Futura. Informou sobre a expectativa de imprimir
dois volumes anuais da Revista UFSCar, com apoio da FAI, pois apesar do conteudo
ser elaborado na Universidade, a operacionalizagéo e acdg.é mais agil com o apoio da
FAI, fazendo parte do processo de dlvulgac;ao do que 3 ar realiza em beneficio
da sociedade. Em relacdo a gestdo da FAl, ajustes operacionais
realizados, reestruturacdo de equipe, investi i [ehacdo do estatuto e
assinatura de convénio com a Agéncia d g tltima acéo
fundamental para equacionar ressalva dada ano anterior,
sendo atividade fim da Universidade que pr ' iZagé idica e contabil.
Informou ainda sobre as mudancas de norm i aprovados pelo CD,
citando como exemplos a questdo degdi instituicdo de norma
para contratacdo de pessoa f|S|ca eju s para adiantamentos
financeiros a projetos, dando m uranca juridica ao processo,
com regras claras e objetivas. Prof. Dr. Ednaldo Brigante
Pizzolato esclarece‘obre ita’da FAIl, formada basicamente
i mento de projetos, cujo limite é
ca fosse linear, a receita da FAIl seria
10% sobre to € real, considerando limitadores de
diversos financia i centuais especificos entre 2 a 5%, além de
alguns com isencg ia geral do custo operacional recebido que

pesa, se gastar mais do que se ganha, gera déficit.
| encerrou com déficit de R$ 677.640,61. Cabe destacar
sdo de acOes de Fomento, que sdo de interesse da
UFSCar, que corr nde a aproximadamente R$ 1,3 milhdo das despesas. Portanto,
se ndo tivéssemos pesas com Fomentos, teriamos um resultado superavitario.
Destacou que o passivo trabalhista gera um resultado imediato que € a indenizag&o
em caso de desligamento, lembrando que em 2017 por conta de ajustes no pessoal,
implicando em demissdes, houve grande impacto das indenizacfes nas despesas da
FAl em torno de R$ 450 mil. Salientou que a projecao para 2018 é de que as despesas
da FAI figuem em torno de R$ 9,3 milh&es (em 2017 foi R$ 10,33 milhdes). Entende a
necessidade de gerar novas formas de captacdo e incentivar novos projetos. Assim,
acdes para captacao de apoio cultural para Radio de forma a diminuir os custos da FAI
nos valores aportados tém sido implementadas, melhorando também o resultado da
FAI. Informou sobre a perspectiva de a UFSCar incorporar parte do PAPqQ, ja que tem
sido uma experiéncia de sucesso, em discussao com a Reitoria. Informou ainda sobre
a perspectiva de diminuicdo a apoio UFSCar, tendo tido a necessidade de realizar
diversos apoios em 2017 de forma que a Universidade pudesse dar continuidade as
acdes de extrema relevancia. A Magnifica Reitora, Prof.2 Dr.2 Wanda Aparecida
Machado Hoffmann citou como exemplo o caso do Restaurante Universitario (RU) que

4de 8



215

220

225

230

235

240

245

250

255

260

265

serve em torno de 6 mil refeicdes diarias, e que teve dois equipamentos de lavar louca
guebrados ao mesmo tempo. Pela UFSCar, ndo teriam tempo h&bil em adquirir pratos e
copos descartaveis, assim, o apoio da FAI nesta acdo foi fundamental para nao
interromper o servico de alimentacdo para alunos e demais usuarios. Destacou que fizeram
gestdo nos diversos contratos do RU de forma a minimizar possiveis contratempos. O
Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato destacou que diversas acdes estdo sendo
implementadas para melhorar tanto a captacdo de receita, quanto na diminuicido das
despesas, inclusive com mudancas estruturais, ndo sendo facil mudar uma Fundacgao
com uma histéria de mais de 25 anos. Lembrou que os recursos da FINEP foram
integralmente creditados na FAI em 2016, afetando assim o resultado daquele ano,
inclusive com a cobranca do COP integralmente naquele exercicio apesar da
execucdo ser realizada efetivamente em exercicios posteriores. Ressaltou que ao
assumir a FAIl, colocou como condicdo a contratacdo de empresa contabil de
confianca, assim, a empresa atual — muito reconhecida na cidade - tem
desempenhado com grande competéncia a analise cont4hil, tanto que ao fecharem o
exercicio de 2016, ja identificaram acdes de correcdes ; ) implementadas. Desta
forma, em 2016 ocorreu ajuste contabil devido a c conta corrente nao
identificados da ordem de R$ 2 milhdes, o0 g ultado positivo da
FAI naquele exercicio. Destacou que em 201 de patriménio, o
que em 25 anos nunca havia ocorrido. Todos iretamente no
resultado dos exercicios. Lembrou que pel ela do superavit
da FAI é transferido aos fundos de reserva uturas e Fundo
Patrimonial), além da transferéncia sobre o resultado),
destacando que considerando nédo ter m executadas, ja que
ndo hé recursos para tal. Em rel tague para os adiantamentos
na ordem de R$ 726 mil, infor restituidos & FAl em 2018.
Em relagéo ao adi ent é lembrou que valor de 2016 foi
lancado como ressalva pela itori nao termos ainda celebrado
convénio. Co | celebrado em 30/06/17, houve a
necessidade d a o0 primeiro semestre alcancando o
a formalizac&o do convénio, tal valor deixou
a recebimento a longo prazo. Em relacéo

,1 milh6es e em 2017 passou a ser de R$ 3,4
ou o déficit deste exercicio. Em relagdo aos custos
9 milhdes (funcionarios celetistas), destacou que o
fatores basicos: dissidio anual (5%) e custos com
va de redugéo para R$ 6,4 milhdes em 2018. Em relacéo
as outras despes ministrativas (R$ 2 milhdes), informou expectativa de reducao
para 2018, alcancal total de despesa neste grupo na ordem de R$ 1,7 milh&o.
Sobre os Programas de Fomento, informou a expectativa de redugcdo para R$ 1
milhdo. Lembrou que o balangco apresentado passou pelo crivo da Auditoria
Independente, sendo a mesma empresa que realizou a auditoria ho ano anterior.
Observou que a FAl teve a cautela de realizar nova orcamentacdo no mercado sendo
a empresa ganhadora a de menor custo. Apresentou um exercicio do resultado caso
fossem desconsiderados os gastos com os Programas de Fomento, alcancando
superavit em 2016 na ordem de R$ 3,3 milhdes (considerando o ajuste contabil de R$
2 milhdes) e em 2017 superavit de R$ 647 mil. Destacou que em exercicios anteriores
a 2016, os valores aportados em Programas de Fomento estavam contabilizados de
forma inadequada, sendo considerados como adiantamentos, mas, como ja explicado
em anos anteriores, tanto a nova empresa de Contabilidade quanto a Auditoria,
alertaram que acao estava incorreta e regularizaram contabilizac&do a partir de 2016.
Assim, os gastos com Programas de Fomento sdo considerados como despesas da
FAI e refletem diretamente em seu resultado. Como acéo ja implementada em 2018,
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informou sobre a contratacdo, a custo zero, de instituicdo especializada na andlise de
pagamento de tributos de forma a avaliar o que de fato temos que pagar e aqueles
gue nao sado obrigatdrios, o que ja gerou retorno financeiro para a FAI na ordem de R$
260 mil da Previdéncia. Destacou que como € contrato sem custo, o acordo € que a
instituicdo faz toda a andlise de viabilidade de recuperagdo, e do que é recuperado
recebe parte do valor, sendo vantajoso para a FAI pois ndo tem custo direto e tem a
possibilidade de receber recursos adicionais. Em relacdo ao relatério da Auditoria
Independente, destacou que ocorreu aprovacdo sem qualquer ressalva, tendo
somente um ajuste contabil em relacdo ao balanco do ano anterior na ordem de R$
116.672 em razdo de rendimentos financeiros creditados a FAI de forma equivocada,
sendo o correto o crédito a projetos. Destacou que a Auditoria Independente tem
elogiado os controles internos da FAI, estando bastante tranquila e reconhecendo o
esforco da FAI em ajustar procedimentos de forma a ser mais transparente, tendo
resultado final bastante satisfatério. Se colocou a disposicdo para esclarecimentos,
informando que contador também estava a disposi¢do para guestionamentos mais
técnicos. O Presidente do CF, Sr. Paulo Marcos Ed Reali Fernandes Nunes,
perguntou sobre a questdo de retorno dos tributos pagos idamente, informando que
acdo realizada em algumas empresas gerou ivos, e e eram tributos de
fato devidos mas que houve entendimento que : dnaldo Brigante
Pizzolato esclareceu que a FAIl sempre atuo ssim, mesmo
tendo tributos que podem ser guestiona
Informou que quando novo contador assumi
um tributo questionavel de pagamen gumas fundacdes de
apoio nao realizam este tipo de recolhi o é matéria julgada,
a FAlI mantém o pagamento p nao i turo. O Sr. Fernando Rizzo,
contador da FAI, esclareceu ai do se trata especificamente
do INSS, informand

INS como sendo

cuperacao de imposto so é efetivada
de forma a nao correr riscos de se criar
apresentadas outras possibilidades de

ubstituicdo de pessoal vinculado ao PAPq e a
dministrativos concursados da UFSCar. A Magnifica
da Machado Hoffmann, esclareceu que somente da

FAl na sua imp nutencdo até o momento, esclarecendo que os orgéos de
controle identificar ue acdo ndo pode continuar por ser atividade fim da UFSCar,
assim, estéo realizal 0S ajustes necessarios para adequacao. O Prof. Dr. Jurandyr
Povinelli perguntou sobre a ressalva da auditoria do ano anterior, ao que o Prof. Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato esclareceu que com a formalizagdo do Acordo de
Cooperacéo Institucional (ACI) entre a UFSCar e a FAI que contempla as acfes da
Agéncia de Fomento, questdo foi resolvida e por isso ndo aparece mais ressalva na
auditoria deste ano. O Prof. Dr. Jurandyr Povinelli perguntou sobre o ajuste apontado pela
Auditoria, na ordem de R$ 116 mil. O Sr. Fernando Rizzo esclareceu que no decorrer de
2017 foi identificado um crédito a maior para a FAI referente ao rateio dos rendimentos
financeiros feito de forma inadequada, efetivado no final de 2016. Ao identificarem
inadequacao do calculo, o recurso saiu da conta da FAI e retornou aos projetos aos
quais de fato pertenciam, gerando o ajuste do resultado do ano anterior, sendo o
correto o valor de R$ 1,8 milhdo foi na realidade de R$ 1,7 milhdo, por isso a
reapresentacdo do resultado. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato lembrou que a
auditoria tem se sentido tranquila pois ha transparéncia em todas as acdes da FAI,
citando este caso de ajuste como exemplo, ja que o mesmo foi apontado pela
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contabilidade e nao pela auditoria, mas sendo informado a auditoria todas as acfes de
corregao e os fatos que geraram. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato informou que
o Relatério Anual de Atividades encaminhado aos membros nédo estava na versao
final, uma vez que precedia de aprovacdo formal do Conselho Deliberativo,
destacando que ajustes poderiam ocorrer. O Prof. Dr. Jurandyr Povinelli perguntou sobre
0 destaque realizado ao adiantamento concedido ao projeto 938*38 (pendente desde
2016), constante na pagina 18 do balanco, com expectativa de devolucdo no exercicio de
2018. O Sr. Fernando Rizzo esclareceu que adiantamento era de exercicio anterior mas
gue foi integralmente quitado no més de margo, ndo aparecendo mais nos exercicios
futuros. O Prof. Dr. Jurandyr Povinelli agradeceu a apresentacdo e os esclarecimentos
dados, parabenizou pelos relatdrios apresentados e os trabalhos desenvolvidos,
atendendo a expectativa de todos. Ndo havendo mais manifestagdo, o Presidente do
Conselho Fiscal submeteu a votacao dos Conselheiros o documento contendo o Balanco e
Demonstrativos da FAI*UFSCar referentes ao exercicio de 2017, os quais foram
encaminhados com parecer favoravel para aprovacdo __do Conselho Deliberativo,
registrando o conhecimento do ajuste indicado no Parecep ditoria Independente que
diz respeito a procedimentos contdbeis, por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente a
agradeceu a recepc¢do da Reitora, declarando ]
Loureiro Barbosa, secretariei e lavrei a present@ata. S ] rco de 2018.
Membros

Paulo Marcos Eduardo Reali Fernandes
Prof. Dr. Jurandyr Povinelli
Prof.2 Dr.2 Nobuko Kawashita
Prof. Dr. José Rober‘ongal Sil
Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira ins

ICACAO DOS MEMBROS
Presidente:

Paulo Marcos
a Rua Episcopa
3.757.213 SSP/SP

ernandes Nunes, brasileiro, casado, residente e domiciliado
. 111 - Centro, Sédo Carlos (SP), inscrito no RG sob o0 n°
CPF sob o n° 398.335.508-00;

Conselheiros:

Prof. Dr. Jurandyr Povinelli, brasileiro, casado, residente e domiciliado a Rua Maria |zabel
Ollveira Botelho, 1880 — Jd. Brasil, Sdo Carlos (SP), inscrito no RG sob o0 n°® 2.408.036-6 e
no CPF sob o n° 016.182.458-72; Profi. Dr2. Nobuko Kawashita, brasileira, solteira,
residente a Rua Canario, 891 — Apto 102 — Moema — S&o Paulo (SP), inscrita no RG sob o
n° 2.438.059-3 e no CPF sob o0 n® 067.613.138-72; Prof. Dr. José Roberto Goncalves da
Silva, brasileiro, casado, residente a Rua Irma Maria Séo Felix, n° 231 — Jardim Cardinalli -
Sao Carlos — SP, inscrito no RG sob o n°® 3.764.811-1 e no CPF sob o n°® 408.724.328-15;
Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins, portugués, casado, residente a Rua Pastor Cyrus
Basset Dawsey, n°® 315 — Jardim Cardinali - Sdo Carlos - SP, inscrito no RG sob o n°
5.129.786-3 e no CPF sob o n® 672.493.458-34; Dr. Sérgio Pripas, brasileiro, viuvo,
enderec¢o: Rua Maria Jacinta, 241 — 6° andar — Jd. Paraiso - Sdo Carlos — SP, inscrito no
RG sob 0 n°® 4.150.050 e no CPF sob o n° 861.235.308-44; Prof. Dr. Nivaldo Nale,
brasileiro, casado, residente a Rua Américo Jacomino Canhoto, 123 — Nova Santa Paula,
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S&o Carlos (SP), inscrito no RG sob o n® 3.176.159-8 e no CPF sob o n°® 222.765.058-34;
Prof. Dr. Luiz Nunes de Oliveira, brasileiro, casado, residente a Rua Ruth Bloen Souto, n°
80 — Apto 51- S&o Carlos/SP, inscrito no RG sob o0 n° 4.548.456-9 e no CPF sob o n°
551.588.388-87; Prof. Dr. Rodolfo Godoy, brasileiro, divorciado, residente e domiciliado a
Av. Dr. Carlos Botelho, n°® 2.220 — ap. 181 — Centro —S&o Carlos — SP, inscrito no RG sob o
n° 529.130 SSP-DF e no CPF sob o n°® 716.025.268-34.

Secretaria:

Roziane Loureiro Barbosa, brasileira, convivente em unido estavel, residente e domiciliada
a rua José Duarte de Souza, 496 — Nova Santa Paula, Sdo Carlos/SP, inscrita no RG sob o
n°. 19.497.562-9 e no CPF sob o n°. 095.798.178-39.

Paulo RealifNune
Presidente do Con iscal

%
Prof. Dr. Jurandyr Po&elli Q Prof.2 Dr.2 Nobuko Kawashita

Prof.

ng da Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins

Dr. Sérgio Pripas Prof. Dr. Nivaldo Nale

Prof. Dr. Luiz Nunes de Oliveira Prof. Dr. Rodolfo Godoy
Roziane Loureiro Barbosa Daniel Roza de Moraes
Secretéaria Executiva OAB/SP n° 277.727
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