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PAUTA DA 522 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI-UFSCar

Data: 19 de agosto de 2019
Horario: 14:00 Horas
Local: Anfiteatro da BCO da UFSCar

1. EXPEDIENTE
1.1. Comunicacédo da Presidéncia.
1.2. Comunicagédo dos Membros.

1.3. Comunicacéo Diretoria Institucional.

2. ORDEM DO DIA

2.1 Apreciacao da Ata da 512 Reunido Ordinéria do Conselho Deliberativo
da FAI-UFSCar

2.2 Apreciacao do ad-referendum de exoneracdo como Diretor Executivo
do Sr. Francisco Wagner Ruiz;

2.3 Apreciagéo do ad-referendum de nomeagéao como Diretora Executiva
da Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello;

2.4 Apreciacdo da Proposta de alteracdes no Regimento Interno da FAI e
seu Organograma (Anexo I).
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Ata da 522 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da Fundagéo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAIeUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: 19 de agosto de 2019, 14h00.

Local: Anfiteatro da Biblioteca da UFSCar.

Presidéncia: Prof2. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann.

Diretoria Institucional: Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato.

Membros presentes: conforme lista de assinaturas anexa.

Como convidados (FAI*UFSCar): Dr. Daniel Roza de Moraes, Assessor Juridico; Dra. Heloisa
Tenello Bretas; Assessora Juridica, Sr. Armando Gullo Martins Bueno, Supervisor de Projetos;
Sr. Marcelo Rodrigues Dania, Gerente de Tecnologia de Informagéo e da Comunicag&o, Dra.
Fabiola de Moraes Spiandorello, Diretora-Executiva Nomeada, Sr. Francisco Wagner Ruiz,
Gerente de Administragdo e Finangas, Sra. Claudia Fernanda Esteves Torres Zanollo e a Sra.
Camila Grazieli Ferrari, ambas da Secretaria Institucional.

1. Ordem do Dia

1.1. Apreciagdo da Ata da 512 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da FAlI*UFSCar:
A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann apresentou a ata da 51 Reuni&o Ordinaria
do Conselho Deliberativo da FAI‘UFSCar, apresentando duas péaginas de cada vez para
manifestacdes. A Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva, Pré-Reitora de P6s-Graduagéo da UFSCar,
solicitou algumas corregdes, sendo: a) na pagina 2, linhas 58 e 64, apontando obscuridade
quanto aos recursos, explicitando que n&o ficou claro se as economias estimadas eram de ordem
anual; assim, solicitou a inclusédo da palavra “anual’ e, na linha 68, destacou que havia
duplicidade no uso de um verbo no gertndio; assim, solicitou a excluséo de um deles; b) na
pagina 9, linha 365, solicitou a exclusdo da preposigéo “da”, a mais no texto, indicando que o
correto seria “dos resultados”. A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann informou que
as corregbes seriam inseridas. Nao havendo mais manifestagbes, submeteu o texto para
apreciagao, o qual foi aprovado com quatro abstencdes.

1.2. Apreciagao da exoneragao ad referendum do Sr. Francisco Wagner Ruiz como Diretor-
Executivo:

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann agradeceu ao Sr. Francisco Wagner Ruiz
em nome da Universidade Federal de Sao Carlos, da Fundagdo de Apoio Institucional ao
desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgica — FAleUFSCar e em nome de toda a comunidade pela
sua colaboracgéo durante o periodo em que ficou a frente da Diretoria Executiva da FAI*UFSCar.
Informou aos membros que ele continuard na fundagdo exercendo o cargo de Gerente de
Administracdo e Finangas. O Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos, Diretor do Centro de
Ciéncias Humanas e Bioldgicas da UFSCar, campus de Sorocaba-SP perguntou qual seria o
motivo da exoneragéo. A Presidente do Conselho informou que o motivo seria a reorganizagéo
administrativa. A Profa. Dra. Mdnica Fabiana Bento Moreira Thiersch, Vice-Diretora do Centro
de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia da UFSCar, campus de Sorocaba—SP, solicitou maiores
esclarecimentos em relagdo & reorganizagdo administrativa mencionada. A Profa. Dra. Wanda
Aparecida Machado Hoffmann esclareceu que dentro de uma estrutura organizacional, tiveram
que repensar a respeito de colocagdes e capacitagdes, justamente para obter uma distribuicao
mais adequada possivel e eficiente com o objetivo de continuar dando os resultados esperados.
Reforgou que este tipo de mudanga, de geréncia de diretoria, por serem cargos de confianga,
exigem atuagdes complexas. Contudo, ressaltou que o Sr. Francisco continua na FAI*UFSCar
desenvolvendo as suas atividades, seguindo o seu perfil de atuagdo. Nao havendo demais
manifestages, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann Apresentou a exoneragao
para apreciagéo, sendo aprovada com quatro abstencdes, duas no campus de Sorocaba-SP e
duas no campus de Séo Carlos-SP.

1.3. Apreciagdo da nomeacéo ad referendum da Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello como
Diretora-Executiva:




A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann apresentou a sintese do curriculo da Dr.
Fabiola de Moraes Spiandorello: graduada em Engenharia de Materiais pela Universidade

. Federal de S&o Carlos (18/04/1997) - regularmente inscrita no CREASP (em 18/04/1997) -

Bacharel em Direito, pelas Faculdades Integradas de S&o Carlos, em 09/09/2008; advogada
regularmente inscrita na OABSP (09/12/2005); Especialista em Gestdo da Producdo pela
Universidade Federal de S&o Carlos (28/06/1999); Mestre em Engenharia de Materiais pela
Universidade Federal de Sao Carlos (30/07/2002); Doutora em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
pela Universidade Federal de S&o Carlos (em 09/05/2019). Aproveitou a oportunidade para
informar os conselheiros sobre as experiéncias profissionais da Dra. Fabiola: a) consultora e
assessora juridica na area de Propriedade Intelectual e Inovagdo, com atividades realizadas
junto as empresas de base tecnoldgicas (startups) e ambientes de inovagdo; Supervisdo de
Operagtes da Agéncia de Inovagéo da Universidade Federal de S&o Carlos — SP; b) Gerente de
Propriedade Intelectual junto ao Nticleo de Inovag&o Tecnoldgica (NIT) na Universidade Estadual
Paulista — UNESP; c¢) Supervisora de laboratério de microscopia junto ao Centro de
Caracterizagéo e Desenvolvimento de Materiais (CCDM) da UFSCar; d) Associada junto a
Associagéo Brasileira de Propriedade Intelectual — ABPI (2019); e) Membro consultivo da
Comisséo Especial de Biotecnologia e Biodireito da OAB - SP, subseg&o Jundiai (2019); f)
Membro pela Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho’, do Comité de
Propriedade Intelectual da Associagéo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras — ANPEI (até 2017); g) Delegada da Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” — UNESP junto a Associagao Brasileira de Propriedade Intelectual — ABPI (até
2017). h) Suplente da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP junto
ao Férum Nacional de Gestores de Inovagédo e Transferéncia de Tecnologia — FORTEC (até
2017). Dando prosseguimento, destacou também as formagdes complementares: no ano de
2013, realizou o curso de Patentes em Nivel Avangado, com durag&o de 24 (vinte e quatro) horas,
junto & Associagéo Brasileira dos Agentes da Propriedade Industrial = ABAPI: o curso intitulado
Summer School on Intellectual Property in Europe, de 40 (quarenta) horas, junto ao Centre
d’Etudes Internationales de la Propriété Intellectuelle — Université de Strasbourg na Franga e o
curso de Technology Commercialization and Start-up Formation, com a mesma duragao junto ao
The Massachusetts Technology Transfer Center — MTTC nos Estados Unidos da América. Em
2016, participou do Seminar on Intellectual Property Law and Technology Transfer in the US —
Delegation of the Sdo Paulo Research Foundation (Fapesp), com duragéo de 24 horas, junto ao
United States Patent and Trademark Office — USPTO, nos Estados Unidos da América. Em 2014,
tomou parte na Missédo Técnica e Empresarial 2014 (China e Finlandia) promovida pela
Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores — Anprotec, no
periodo entre 26/05 a 06/06. No ano de 2012, realizou o curso intitulado Advanced Technology
Transfer com durag&o de 24 (vinte e quatro) horas, junto ao Praxis Unico (Reino Unido). E no
ano de 2011, realizou o curso intitulado “Contratos de Transferéncia de Tecnologia”, com duragéo
de 40 (quarenta) horas, junto & Associagéo Brasileira dos Agentes da Propriedade Industrial —
ABAPI. A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann ressaltou que haveria mais
informagdes curriculares, porém como se tratava de uma sintese finalizou a apresentagao do
curriculo Lattes. Comunicou que a posse da Dra. Fabiola para o cargo dar-se-4 em até 30 (trinta)
dias, devido a questées técnicas e por ser advogada regularmente inscrita junto 8 Ordem dos
Advogados do Brasil - OAB, sendo que, neste caso, existe a necessidade de se efetuar todo um
processo administrativo, decorrente da ocupagéo do cargo numa fundagéo como é a natureza
da FAI*UFSCar, o qual apresenta incompatibilidade com o exercicio da advocacia. O Prof. Dr.
André Cordeiro Alves dos Santos, Diretor do Centro de Ciéncias Humanas e Biolégicas da
UFSCar, campus de Sorocaba-SP, perguntou sobre duas questées, a saber: 1) se a Dra. Fabiola
ja seria uma colaboradora da FAI*UFSCar; 2) se esta mudanga acarretaria prejuizos financeiros
a FAIsUFSCar e quais seriam as fungdes assumidas? A Presidente do Conselho Deliberativo em
relagdo a primeira pergunta, explicou que a nova diretora-executiva da FAI-UFSCar nio era
colaboradora e tratava-se de uma contratagéo externa. Destacou que os diretores executivos
que atuaram na FAI-UFSCar foram contratados externamente, de modo que ou eram
aposentados, ou eram de outras areas. Explicou que quando assumiu a gestao da UFSCar optou
por uma pessoa com amplo conhecimento da Fundagdo e com perfil de administrador de
empresa para ocupar a posicéo até que fosse identificada uma pessoa com um perfil que
contemplasse conhecimentos de direito, conhecimentos de propriedade intelectual e
conhecimento da UFSCar para assumir tal cargo. A Presidente do Conselho Deliberativo lembrou
que durante o inicio do seu periodo de gestao ficou com a Diretora Executiva da FAI-UFSCar da
equipe de gest&o anterior, a Profa. Lourdes de Moraes, aposentada, por um periodo de 6 a 7



121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169

170

171
172

173
174
175
176
177
178

meses até conseguirem efetuar a troca. Apds isso, houve um acumulo de fungbes
correspondentes ao cargo de Gerente de Administragdo e Finangas e o cargo de Diretor
Executivo, sendo que atualmente, por conta da reorganizagdo administrativa, pode-se acertar
isso. Em relacéo ao segundo questionamento, lembrou que a fundagéo de apoio vem de muitos
anos com resultados negativos, mas neste ano, segundo resultados parciais recebidos até julho
de 2019, ocorreu uma melhora, estando a FAlI*UFSCar com um saldo positivo na ordem de R$
199.000,00 (cento e noventa e nove mil reais) e de acordo com o cenério atual, esta situagéo ja
reflete uma conquista. Relembrou que ha mais de um ano houve a necessidade de ajustar a
folha de pagamento da FAI‘UFSCar e conseguinte a reorganizagdo dos trabalhos. E que
referente a contratagéo em tela, o valor acrescido néo era tao significativo em relagéo as pessoas
desligadas da FAI*UFSCar. E, de acordo com esta nova reorganizagéo e estrutura de custo, este
valor excedente ndo causa prejuizos. A Profa. Dra. Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch,
Vice-Diretora do Centro de Ciéncias em Gestao e Tecnologia da UFSCar, campus de Sorocaba,
questionou referente ao cargo de Diretor Executivo da FAI*UFSCar que, dada sua importancia,
se o ideal ndo seria o tema ser apreciado pelos membros do Conselho em reunido e n&o ser
dado diretamente o ad referendum de nomeagdo. E qual seria o motivo de realizar este
procedimento agora? A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann justificou que em
relacdo ao ad referendum, este procedimento ocorre desde a existéncia da FAI*UFSCar e ja
ocorreu em diversas reunides do Conselho Deliberativo e explicou que se faz necessario pois a
Diretoria Executiva acarreta varias responsabilidades em diversos érgéaos, desde cartério até o
Ministério PUblico, entre outros 6rgéos aos quais necessitam a vinculagdo do cadastro do CPF
da Diregao Executiva. Entao, por essa razéo e também para néo acarretar prejuizos as atividades
da FAI-UFSCar, ja houve a submisséo do ad referendum. Contudo, comentou que certamente
pode haver uma mudanga, e assim reforgou a sugestdo e solicitou a FAI'UFSCar para quando
ocorrer esta situagéo, os procedimentos sejam realizados com a maior antecedéncia possivel.
Aproveitou e ressaltou que o processo de nomeagao que ocorreu anteriormente levou cerca de
sete meses e para este processo de nomeagéo o tempo foi muito escasso e neste sentido,
parabenizou toda a equipe envolvida. O Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos perguntou se
durante esse periodo de trinta dias quem estaria respondendo pela Diretoria Executiva. A
Presidente do Conselho respondeu que, nos termos do Estatuto da FAI*UFSCar, a Diretoria
Institucional, a qual é representada pelo Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato, assumira este
acumulo. Dando prosseguimento, a Presidente do Conselho agradeceu pela presenga da Dra.
Fabiola de Moraes Spiandorello. O Sr. Francisco Wagner Ruiz solicitou a palavra e agradeceu
ao Prof. Dr° Roberto Ferrari Junior e ao Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato. Informou que em
outubro de 2016 foi convidado para exercer o cargo de Diretor Executivo na FAI-UFSCar,
agradeceu também a Presidéncia do Conselho Deliberativo que em novembro de 2016 fez
indicacéo de seu nome aos Membros do Conselho, e agradeceu-os por terem aprovado sua
indicacéo por unanimidade. Informou que, em abril de 2017, teve a ata correspondente a sua
nomeacgédo aprovada pelo Ministério Publico, sendo que, posteriormente assumiu o cargo.
Prosseguiu e comunicou que, na data da presente reunido do Conselho, deixava de exercer o
cargo ao qual acreditava ter cumprido com a tarefa que Ihe foi passada. Destacou que atualmente
ndo concordava com algumas agdes que estavam sendo impostas pela alta administragéo da
universidade. Na sequéncia, informou que estaria retornando ao seu antigo cargo, de Gerente
Administrativo e Financeiro por prazo indeterminado e zelando sempre por suas atividades com
responsabilidade e profissionalismo. Aproveitou a palavra e parabenizou a nomeagéo da Dra.
Fabiola de Moraes Spiandorello e salientou que tinha certeza de a Doutora faria um bom trabalho
junto & FAI*UFSCar. N&o tendo demais manifestagdes, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado
Hoffmann submeteu a nomeag&o para apreciagdo do Conselho, sendo aprovada com quatro
abstencdes, duas no campus de Sorocaba-SP e duas no campus de S&o Carlos-SP.

1.4. Apreciacido da Proposta de alteragoes no Regimento Interno da FAI-UFSCar e seu
Organograma (Anexo I).

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann iniciou e passou a palavra ao Prof. Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato, Diretor Institucional da FAI*UFSCar. O Prof. Dr. Ednaldo iniciou a
sua apresentagdo pelo organograma. Exemplificou que substituiu a nomenclatura Secretaria
Executiva para a nomenclatura Secretaria Institucional, pois a atual nomenclatura pode
ocasionar futuras demandas na justica, uma vez que Secretaria Executiva pressupde o trabalho
de uma secretaria executiva. Alertou que, neste caso, o piso salarial para essa profissional é




muito alto e assim seria um custo muito elevado para a FAI*UFSCar. Informou que atualmente
ha duas secretarias que desenvolvem esta atividade e o resultado financeiro é muito inferior ao
piso de uma secretaria executiva, ou seja, a mudanga na nomenclatura interfere no resultado
financeiro. Na mesma linha, observou que outras nomenclaturas precisariam ser alteradas por
gerarem a mesma inseguranga juridica. Uma mudanga consistente que foi sugerida, portanto, é
a substituicdo do termo geréncias para o termo setores. Neste sentido, exemplificou que se
colocasse a Sra. Claudia inserida no Setor de Projetos como gerente, porém com remuneragao
incompativel com tal fungéo, a FAleUFSCar poderia sofrer uma agao trabalhista com pedido de
equiparagéo salarial com a fungéo de gerente de projetos por parte da colaboradora; entao
destacou que, de acordo com a reestruturagdo mencionada inicialmente pela Reitora, foram
alteradas as nomenclaturas de Geréncias para ‘Setores em todo o documento. Informou,
também, que foram realizadas outras adequagbes, como o remanejamento de algumas
atribuicbes que pertenciam a Geréncia de Administragdo e Financas para o Setor de
Administragdo, assim como atribuigdes que pertenciam a Assessoria de Planejamento e Gestao
Organizacional. Para deixar mais claro para os conselheiros, explicou que as areas de Gestao
de Pessoas e de Compras e Importagcdo passardo a ser de responsabilidade do Setor de
Administragdo. Reforgou que o organograma da FAI-UFSCar tem que refletir o estado atual da
Fundacdo de Apoio. Assim optou-se por deixar todas as diretorias em um Unico bloco
denominado Diretoria. Destacou que as alteragdes estavam em alinhamento ao que ja constam
no Estatuto e Regimento Interno da FAI*UFSCar e indicou que o organograma apresentado ja
foi revisado pela assessoria juridica. A criagdo do Setor de Fomento - areas por meio das quais
a FAI*UFSCar apoia a Universidade — se deve ao fato dos servigos prestados, como o servico
de apoio a pesquisa do PAPq ou os servigos de engenharia, serem direcionados exclusivamente
para a Universidade e, portanto, ndo deveriam ser destacados no organograma, como foi o caso
da engenharia, no documento que estd sendo substituido. A diretoria entende que o mais
adequado é criar um setor responsavel por coordenar todos as agdes de fomento. O Prof. Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato informou que, devido a prerrogativa do cargo de Diretor Institucional,
tem acompanhado essas areas de fomento mais de perto e que, caso surja a necessidade da
atuagdo de um Coordenador junto a este setor, ou de um Diretor, a caixa com a
representatividade ja existiria no organograma. Ressaltou que os pontos apresentados tratam de
esclarecimentos iniciais referentes as alteragdes propostas ao Regimento Interno. Além isso,
informou que no texto proposto do novo Regimento, foram reduzidos os considerandos que se
referem as Leis, pois as mesmas podem ser modificadas. Assim, propds uma redagdo mais
atualizada de modo que, se alguma Lei for alterada, ndo sera necessario adequar o Regimento.
Informou que as exclusdes no texto estavam destacadas com a cor vermelha e as insergées com
a cor azul para que houvesse melhor compreenséo sobre as alterages propostas e uma
contraposigdo entre o texto antigo e o novo. A versao anterior do Capitulo I, dos Principios
Gerais, referente ao Art. 2, ndo trazia de forma especifica as filiais da fundagéo de apoio, o que
ofaz a nova versdo. Explicou, conforme j& pontado pela assessoria juridica, que essas alteragdes
auxiliam nas interlocugbes junto ao poder judicidrio e outros érgdos administrativos que
passaram a compreender com maior facilidade o campo de atuagéo da FAI-UFSCar, assim como
todas as suas filiais e suas respectivas descri¢ées. Discorreu sobre o Capitulo Il, da Finalidade
e Obijetivos, que passara a ficar em conformidade com o atual Estatuto quando seu texto
representar a situagéo de que a FAI*UFSCar “apoia as demais instituicbes”. Esclareceu que no
Regimento de 2016 consta somente o apoio a UFSCar, mas isso néo reflete mais a realidade,
pois a FAI*UFSCar passou a apoiar outras instituicées, como o Instituto Federal de Sao Paulo -
IFSP e esta no processo de credenciamento para apoiar a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — EMBRAPA. Informou
sobre o Capitulo lll, da Estrutura e Funcionamento, seus Artigos 4, 5, 6, 7 e 8 ndo sofreram
alteragées se comparados ao Regimento anterior; o Artigo 9 que antes trazia a palavra FA/
passou a conter a expressdo FA/+UFSCar, o Artigo de n.° 10, sugere-se a supressao do texto
“ouvido o Conselho e aprovado pelo érgdo competente do Ministério das Comunicagées” no final
do paragrafo. O diretor institucional explicou que a supressdo ocorreu pois tratava-se de uma
situagdo ja prevista em Lei. Sobre o Capitulo IV, da Estrutura Administrativa, da Diretoria
Executiva a suas Atribuigbes, nos Artigos 11 e 12, ndo houve alteragbes; no Artigo 13 foi ajustada
a grafia e inserido no primeiro paragrafo a expresséo: “das demais instituigdes apoiadas”, em
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conformidade com o que havia sido explicado anteriormente. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante
Pizzolato, em sintese, informou que no Artigo 14, as alteragdes refletem o organograma atual.
Referente ao Artigo 15, informou que onde constava “Secretaria Executiva” foi alterado para
“Secretaria Institucional” e que houve um pequeno ajuste de grafia onde constava “Diretoria
Executiva” ficou somente “Diretoria”. Seguiu e informou que no Artigo 16, inciso Il, houve a
supressao da palavra Executiva; no Artigo 17 onde constava o termo “Geréncia”, o mesmo foi
substituido pelo termo “Setor”; e nos itens onde constava “Diretoria Executiva”, passou-se a ter
somente o termo “Diretoria”. Sobre o Artigo 18, houve a supressdo da nomenclatura “Assessoria
de Planejamento e Gestao Organizacional” para a nomenclatura “Setor de Administragdo” e
houve também o remanejamento de alguns itens presentes no Artigo 19 para este artigo
decorrente dos ajustes em face a separagéo das areas. Dando continuidade nas alteragbes do
Regimento, no Artigo 19, a nomenclatura anterior “Geréncia de Administragéo e Finangas” foi
substituida por “Setor de Finangas e Contabilidade”. O Prof. Dr. Ednaldo esclareceu que foram
mantidos alguns itens ja presentes no proprio artigo e lembrou aos membros que os demais itens
deste artigo foram remanejados para o artigo anterior; no Artigo 21, informou que houve a
alteragao da nomenclatura “Geréncia” para “Setor”; no inciso Il, a troca da palavra “Gerenciar”
para “Promover” a fim de se evitar a denotagéo de geréncia; e, por fim, a substituigédo, em alguns
trechos, da expresséo “Diretoria Executiva” por “Diretoria”; no Artigo 22, ressaltou a alteragéo da
nomenclatura de “Geréncia de Engenharia’ para “Setor de Fomento”. Além de justificar,
novamente, que a Engenharia faz parte do programa de fomento da FAI*UFSCar, aproveitou a
oportunidade para apontar a inclusdo no respectivo artigo dos itens: “l) Apoiar projetos de
Engenharia, Comunicagéo e de Pesquisa da UFSCar; Il) Com relag&o a projetos de Engenharia,
o setor deve:”, e informou que o texto apds isso se mantinha. Na sequéncia, observou a incluséo
de mais alguns itens, a saber: “/ll) Com relagdo a projetos de Comunicagéo, o setor deve: a)
Coordenar as agbes da Radio UFSCar e a TV/UFSCar; b) Promover a elaboragéo, execugéo e
distribuicdo da Revista UFSCar; e ¢) Promover agdes de divulgagdo da UFSCar, das agées de
ensino, pesquisa e extensdo da Instituigdo; V) Com relagéo a projetos de Pesquisa, o setor deve:
a) Fornecer apoio administrativo para a¢bes de pesquisa indicadas pela UFSCar”. Em relagéo a
Segao IX — Das Atribuigdes Comuns, Artigo 23, foram promovidas as substituicdes “Geréncia”
por “Setores” e “Assessores” por “Assessorias”, a fim de se evitar insegurancgas juridicas,
conforme ja exposto. Os demais itens em relagdo a redagéo anterior se mantinham. Informou
que foi retirada a palavra Executiva da parte da Diretoria, permanecendo assim, somente a
palavra Diretoria. A respeito dos Artigos 24 ao 33, as redagdes se mantiveram; acerca do Artigo
34, foi adicionada a seguinte a redag&o: “substitui as disposigbes da Resolugdo CD/FAI n°
02/2016” e por fim, no Artigo 35, a redagéo se manteve em relagdo a Resolugéo anterior. O Prof.
Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato explicou que apresentou tanto o organograma quanto a redagéo
proposta comparada com a versao anterior e que essas mudangas refletem a situagéo atual da
FAIsUFSCar, e colocou-se a disposigao para prestar demais esclarecimentos frente ao exposto.
A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann agradeceu a apresentagéo e, antes de abrir
a palavra para os conselheiros, comentou que a redagéo da Resolug&o proposta contou com a
participagdo da Assessoria Juridica da FAI*UFSCar, que verificou todas as questdes legais. Em
seguida, abriu a palavra para demais manifestagées dos membros do Conselho. A Profa. Dra.
Ménica Fabiana Bento Moreira Thiersch, Vice-Diretora do Centro de Ciéncias em Gestéo e
Tecnologia da UFSCar, campus de Sorocaba, em relagéo ao Artigo 2, solicitou esclarecimentos
em relagdo a diferenga: “de fundagéo de direito privado” para “entidade de direito privado”. O
Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato respondeu que nao haveria efetivamente diferenca
nenhuma, apenas uma alteragéo de denominagao dos termos para adequar a nomenclatura mais
apropriada a propria instituicdo. Ressaltou que o Dr. Daniel Roza de Moraes estava presente e
confirmando a sua declaragéo. A Profa. Dra. Mdnica Fabiana Bento Moreira Thiersch, sobre o
Artigo 10 a respeito da exclus&o: “ouvido o Conselho”, perguntou por que foi realizada a retirada.
O Prof. Dr. Ednaldo explicou que para a nomeagéo da Diretoria Executiva e para a Diretoria
Institucional a instancia precisa haver a aprovagao por parte do Conselho Deliberativo e para a
outra Diretoria como ela envolve Comunicagdo e Cultura; essa questdo de comunicagéo
necessita de autorizagéo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagbes.
Portanto nao basta a nomeagéo ser deliberada pelo Conselho e referendada pela FAI*UFSCar.
Ha a necessidade de ser deliberada pelo Ministério supracitado em respeito a Lei vigente. Assim,
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colocar no texto seria uma redundancia, pois ha uma legislagéo especifica para a sua aprovagao.
A Profa. Dra. Ménica perguntou se os temas ndo seriam mais apreciados pelo Conselho. O Prof.
Ednaldo esclareceu que todas a nomeagdes sdo deliberadas pelo Conselho, em conformidade
com o Estatuto e as legislagdes especificas e que repetir o que o Estatuto determina, seria um
“pleonasmo juridico®. Por isso a escolha da referida supressao. A Profa. Dra. Monica agradeceu
pelos esclarecimentos. A Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz, Vice-Diretora do Centro de
Educagéo e Ciéncias Humanas — CECH agradeceu pela apresentagéo e perguntou por que a
versdo contendo o antes e depois das alterages n&o foi enviada aos membros. E expds algumas
questbes: a) no Artigo 10, sobre a questao de pleonasmo, ela ndo entendeu o porqué da retirada
do “ouvido o Conselho”, pois é algo muito importante e nZo haveria problema em deixar essa
informag&o se repetir ao longo do texto e também sobre a alteragéo juridica de substituir
fundagéo privada para “entidade privada”. Na mesma linha sugeriu enviar o documento do
Regimento Interno Proposto contendo todas as alteragées para que os membros e respectivos
Conselhos pudessem discutir o tema com mais tempo e numa préxima reunido houvesse entdo
a respectiva deliberagdo. Completou que se pudesse contar com um parecer técnico da
Assessoria Juridica acerca das mudangas, certamente ajudaria a entender melhor as alteragées
realizadas. Reforgou, a fim de haver mais tempo para os esclarecimentos de duvidas e a fim de
uma leitura mais aprofundada, o encaminhamento para que o Regimento Interno Proposto n&o
fosse votado na presente reunido e ressaltou que o campus de Lagoa do Sino ndo estava
presente. Neste sentido, seria muito indelicado procederem com a aprovagéo do documento sem
um Centro presente e sem terem mais tempo para estudar o assunto para discussdo. A
Presidente do Conselho, a respeito do Artigo 10, esclareceu que néo foi excluido nada referente
ao “ouvido o conselho” e sim retirada a aprovagdo do “Ministério da Cultura” por razdo de
mudangas nas nomenclaturas que este 6rgdo costuma sofrer; assim destacou que era somente
uma questdo de deixar a redagdo mais atual, pois se este érgdo altera a sua nomenclatura,
havera a necessidade de submeter o Regimento Interno para apreciagéo da respectiva alteragéo
novamente. Resumiu que a ideia era ter um Regimento mais valido possivel. A Reitora perguntou
se o regimento vigente também havia sido encaminhado aos membros para comparagéo. O Prof.
Ednaldo respondeu que sim. A Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz informou que n&o foi
enviado o documento contendo as altera¢gdes em destaques. A Reitora comentou que a ideia do
novo Regimento refletir a realidade e diminuir os riscos juridicos, inclusive de agdes trabalhistas.
Reforgou que, como Presidente do Conselho Deliberativo, ndo via problemas em dar mais prazo
aos membros para discussdes junto aos seus Centros sobre as questes levantadas.
Adicionalmente, a Reitora parabenizou toda Equipe da FAIsUFSCar pelo envolvimento para
apreciagdo do documento sem prejudicar as demais atividades da fundagdo. A Profa. Dra.
Wanda Aparecida Machado Hoffmann abriu novamente a palavra para demais manifestagdes. A
Profa. Dra. Maria da Graga Gama Mel&o, Diretora do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Salde
— CCBS da UFSCar, campus de Sdo Carlos — SP, solicitou esclarecimentos em relagéo a
excluséo de Geréncia de Engenharia para Setor de Engenharia e se os colaboradores da area
seriam demitidos e depois contratados de forma terceirizados. A Presidente do Conselho
informou que manter uma Engenharia € um custo muito elevado. Assim, ressaltou que é
necessario manter uma equipe enxuta diante das demandas atuais. Se houver demanda, poder-
se-a contratar uma empresa para aumentar a forga de trabalho da equipe de engenharia. A Profa.
Dra. Maria da Graga Gama Mel&o adicionou que concordava com a solicitagido da Profa. Dra.
Ana em levar o assunto do Regimento Interno para discussbes junto aos seus respectivos
Conselhos. A Prof. Dra. Ménica Fabiana Bento Moreira Thiersch informou que concordava com
a atualizagdo do Regimento Interno e, assim como exposto pela Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal
da Cruz, gostaria de ter mais tempo para discutir o assunto junto aos Conselhos, chefes e
instancias da universidade. A Presidente do Conselho concordou. O Prof. Dr. Roberto Ferrari
Junior, Pro-Reitor de Extenséo — ProEx da UFSCar, campus de Sao Carlos - SP agradeceu pelos
servigos prestados pelo Sr. Francisco e o papel desempenhado e com relagéo aos ajustes do
Regimento, perguntou qual seria a prioridade de se realizar a votagéo na presente reunido. O
Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato respondeu que é preciso diminuir a exposicdo da
FAI-UFSCar a riscos juridicos e também trabalhistas o quanto antes. Entretanto, expressou sua
opinido de que o Regimento proposto deve ser aprovado pela maioria dos membros de forma
tranquila. Completou que n&o veria problemas deste tema ser amplamente discutido e ser
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apreciado numa préxima reuni@o do Conselho Deliberativo previsto ocorrer ainda no segundo
semestre de 2019. Informou que sera enviada aos membros a apresentagédo do Regimento
Interno com as devidas alterages e reforcou que estava a disposigéo juntamente com a
Assessoria Juridica da FAI*UFSCar para prestar todos os esclarecimentos necessarios. A
Presidente do Conselho Deliberativo, diante das posigdes colocadas pelos Membros e pela
Direcéo Institucional da FAI*UFSCar, esclareceu que n&o haveria a submiss@o do item para
deliberagdo e informou que acataria o tempo solicitado para a discussdo do Regimento e
posteriormente o tema seria apreciado numa préxima reunido prevista para o més de outubro de
2019. Nesta linha, informou aos Membros do Conselho que poderiam convidar a Assessoria
Juridica da FAI*UFSCar para prestar esclarecimentos juridicos nas reuniées junto aos Conselhos
com relagao as alteragdes propostas no Regimento. A Profa. Dra. Maria da Graga Gama Melao
pediu a palavra e sugeriu que o material enviado aos conselheiros n&o seja mais encaminhado
impresso e sim somente no formato digital. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato concordou
com a sugestao e informou que a sua orientagdo para a ndo impresséo do material ocorreu
depois que o material ja havia sido impresso. Assim, concordou que n&o sera mais enviado o
material impresso e ressaltou que com essa agéo contribuird para a contengéo de despesas da
FAlsUFSCar e agradeceu pela sugestéo ter partido de um Membro do Conselho. N&o tendo
demais manifestagées, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann informou que, de
acordo com a inversdo da pauta promovida, iria dar prosseguimento aos demais itens.

2. EXPEDIENTE
2.1. Comunicagio da Presidéncia

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann, antes de iniciar os informes, ressaltou que
sempre que necessario, o Diretor Institucional da FAI*UFSCar, o Prof. Dr. Ednaldo Brigante
Pizzolato, iria realizar adendos para complementar as informagées, sendo que posteriormente
deu inicio aos comunicados da presidéncia. 1. A FAIs*UFSCar assinou o Acordo de Cooperagéo
com Instituto Inova para captagdo de novos projetos. Explicou que esses projetos poderiam ser
financiados tanto com recursos privados advindos de empresas, como com recursos publicos
advindos de emendas parlamentares; projetos governamentais. O Prof. Dr. Ednaldo informou
que a fundagdo de apoio esta envidando esforgos para encontrar projetos e sabe que, em
momentos de dificuldades econdmicas ha as oportunidades. Neste sentido, ressaltou que a
Agéncia de Inovagéo da UFSCar esta desenvolvendo uma plataforma que vai disponibilizar as
potencialidades, as oportunidades das parcerias dentro da universidade junto a sociedade, com
o objetivo de identificar as necessidades de um lado e as potencialidades de outro. Informou que
o Instituto Inova apresentara as empresas as potencialidades da universidade e junto com isso
havera o software. Informou, ainda, que segundo o Diretor da Agéncia, o Prof. Dr. Rafael Arocca,
sera possivel promover o mapeamento dos laboratérios para identificagéo das potencialidades e
oferecimento posterior as empresas ou érgdos governamentais. A Reitora agradeceu pelo
complemento e deu prosseguimento aos demais informes. 2. Informou que ocorreu na Embrapa
Instrumentagado, na cidade de Sao Carlos — SP, a assinatura do instrumento juridico entre a
FAI*UFSCar e a EMBRAPA com a presencga do Presidente da Embrapa, do Prof. Dr. Sebastido
Barbosa, e contou com a sua presenga e do Prof. Dr. Walter Libardi, Vice-Reitor da UFSCar,
dentre outras pessoas. Acrescentou que o referido instrumento devera reger a relagéo entre a
FAIs*UFSCar e EMBRAPA e explicou que este contrato pertence também a uma série de outros
documentos exigidos pelo Grupo de Apoio Técnico — GAT, érgéo vinculado ao Ministério da
Educagao responsavel pela analise do pedido de credenciamento da FAI-UFSCar para apoiar a
EMBRAPA. Acrescentou que a estimativa de resposta ao pedido do referido credenciamento
estava previsto para a segunda quinzena de setembro. 3. Em relag&o ao credenciamento da
FAIsUFSCar junto ao Instituto Federal de S&o Paulo — IFSP, informou que foram enviados os
documentos para o GAT e que o assunto seria apreciado na reunido do dia 13 de agosto de
2019; desse modo, observou que a questdo estava bem encaminhada. 4. Tratando-se de um
comunicado muito importante, destacou que a FAl*UFSCar gerenciou o projeto da viagem da
Equipe que conquistou medalha de prata na Olimpiada de Linguistica de Seul, em que os alunos
Sr. Gustavo Palote e Sr. Jodo Henrique Fontes foram os ganhadores. Apontou que a viagem foi




patrocinada por quatro organizagdes, sendo: o Instituto Vertere; o Instituto Sociocultural Brasil-
China (Ibrachina), Sharpen Capital e a Financiadora de Inovacdo e Pesquisa — FINEP. 5.
Informou que no inicio de agosto de 2019 foi tramitado o primeiro projeto do IFSP com previsdo
de ressarcimento das despesas administrativas e operacionais da FAI*UFSCar. Destacou que
esse projeto envolvera a unidade de Araraquara-SP. Mencionou que os projetos anteriores
gerenciados pela FAI*UFSCar para apoio ao IFSP foram sobre eficiéncia energética e que para
esses projetos ndo estavam previstos o ressarcimento das despesas administrativas e
operacionais para a fundagéo de apoio. A Presidente do Conselho, neste sentido, comentou que
a eficiéncia energética depositada junto ao IFSP era realizada de forma gratuita. 6. Em relagdo
aos Projetos de eficiéncia energética, informou que estdo sendo executados e que houve um
problema em relagéo ao projeto associado ao Edital da Distribuidora ELEKTRO, mas que este
ja foi superado e o campus j& contava com a nova iluminagéo externa. Adicionou que o préximo
passo seria a troca da iluminagéo interna e dos patios. O Prof. Dr. Ednaldo acrescentou que,
segundo o cronograma, a previsdo de iluminagdo dos patios iria ocorrer no més de agosto de
2019 e no més de setembro a iluminag&o interna. Esclareceu que, segundo informagdo do
Supervisor do Setor de Projetos, o Sr. Armando Gullo no campus de Araras-SP iria se iniciar pela
iluminagéo interna, pois a ELEKTRO, detentora do Edital, possuia em estoque as luminarias
correspondentes para a efetivagdo. A Reitora deu prosseguimento aos demais informes. 7.
Informou que ocorrera no dia 29 de agosto de 2019, as 15h00 na UFSCar, campus de Sorocaba-
SP a inauguragéo do Edificio para Infraestrutura Laboratorial e apoio a atividades de pesquisa e
que o evento contara com a sua presenga, do Sr. Ricardo Rosa, responsavel pela Area de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da FINEP e do Diretor Institucional da FAIsUFSCar e
que todos os Membros do Conselho estavam convidados. Completou que o Edificio possuia
2.026,40 metros quadrados para pesquisa e foi financiado pela FINEP e gerenciado pela
FAI*UFSCar. Explicou que a obra foi construida em duas etapas, sendo a primeira em 2013, com
os servigos de terraplanagem; infraestrutura; estrutura em concreto pré-moldado e cobertura;
com investimento de R$ 2.288.577,36 (dois milhes e duzentos e oitenta e oito mil e quinhentos
e setenta e sete reais e trinta e seis centavos). A segunda etapa foi contratada em 2017, com a
liberag&o de novos recursos compreendendo todos os outros servigos para a conclus&o da obra,
com investimentos de R$ 4.096.076,28 (quatro milhdes, noventa e seis mil e setenta e seis reais
e vinte e oito centavos). Informou que este Edificio ir4 beneficiar os seguintes cursos de pos-
graduagé&o: a) biotecnologia e monitoramento ambiental; b) ciéncia da computagéo; c) ciéncia
dos materiais; d) diversidade biolégica e conservagéo; e) economia; f) educagéo; g) engenharia
de produgéo; e h) sustentabilidade na gestdo ambiental. Adicionou que, além disso, serdo
beneficiados varios grupos de pesquisa de diversas areas do conhecimento. A Profa. Dra. Wanda
Aparecida Machado Hoffmann aproveitou e agradeceu pelo empenho de toda equipe pela
finalizagao da execugéo do Projeto e em especial ao Sr. Ricardo Rosa da FINEP. 8. Continuando
os informes, a reitora mencionou a reunido que ocorreu junto & Procuradoria Federal da UFSCar
no primeiro semestre de 2019, que teve como objetivo melhorar a interlocug&o na comunicagéo
entre a FAI*UFSCar e a Procuradoria Federal para diminuir o tempo decorrente na tramitagao
dos processos e dos projetos e o resultado da interlocug&o foi um reforgo para a diminuicdo deste
tempo. O prof. Ednaldo explicou que muitas vezes essa tramitag&o tinha um tempo de analise
longo por parte da Procuradoria porque muitas vezes a fundagéo de apoio ndo enviava os
expedientes nos formatos desejados pela PF. Para solucionar esta questdo, houve um
entendimento por parte do setor de Projeto, Assessoria Juridica e a propria Procuradoria para
que os processos fossem ja enviados no formato desejado e atendendo todos os requisitos
necessarios para que assim pudessem ser analisados em um curto prazo. 9. A Presidente do
Conselho informou que, no Ultimo dia 16 de agosto de 2019, as empresas Racoon e Arquivei
fizeram um evento de Rock'n Roll em homenagem ao més do Rock e aproveitaram o evento
para apresentar aos seus colaboradores o projeto Contribuinte da Cultura e ofereceram espago
para que esses colaboradores pudessem fazer suas doagGes. Ressaltou que, infelizmente, nao
pode comparecer ao evento por razdes familiares e divulgou que ao final do ano de 2019 iria
ocorrer mais uma Edigao do evento “Chorando sem parar’ o qual ja se tornou um evento de
destaque em toda regido. 10. Referente as auditorias, informou que a FAI*UFSCar continua
sendo examinada tanto pela auditoria externa contratada pela fundagéo, empresa esta que sera
responsavel por produzir um parecer sobre o relatério contabil de 2019, quanto pela auditoria



457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499
500
501
502
503
504
505
506
507
508
509
510
511
512

interna da UFSCar. Nesta linha, destacou que, recentemente, a FAls'UFSCar teve que responder
a questdes sobre seu portal de transparéncia e estava em processo de apresentagao de relatério
sobre 29 projetos de extens&o que estdo sendo objeto de analise daquele érgdo. Acrescentou
que a fundagado de apoio estd constantemente sendo objeto de auditorias e sendo vista pelos
demais 6rgaos. Assim, diante dos pontos colocados, acrescentou a importancia de seguir a linha
da transparéncia e cumprir com todas as legislagbes pertinentes. 11. Seguindo aos
comunicados, informou a realizagéo do credenciamento junto ao Conselho Municipal de Saude
de Sao Carlos, em atendimento ao Projeto Neném. Completou que a FAI*UFSCar vem atuando
junto & Prefeitura Municipal, no sentido de valorizar os trabalhos que s&o efetuados pela Unidade
de Saude Escola — USE na area de salde e garantindo a regularidade junto aos érgéos do
municipio. Informou que a USE realizou mais de 28.000 (vinte e oito mil) atendimentos, inclusive
em outros municipios da regido. Neste sentido, ressaltou que a USE s6 pode atuar porque conta
com a regularizagdo junto ao municipio, pois os atendimentos ocorrem somente via Sistema
tnico da Saude — SUS e sem a atuagdo da FAI-UFSCar néo seria possivel, explicou que, caso
o recurso entrasse pela conta do tesouro nacional, a operacionalizagéo seria muito complicada.
12. Dando continuidade aos informes, mencionou sobre o uso do Sistema Eletronico de
Informagéo - SEI pela UFSCar ao qual o tema vem ao encontro da era de modernidade e
destacou que outros 6rgéos federais ja estéo fazendo uso da respectiva plataforma. Explicou
que para realizar a tramitagido de documento e projetos é necessario tramitar por meio deste
sistema. Acrescentou que alguns colaboradores da fundag&o de apoio ja estao inseridos no
sistema SEI e, desta forma, podem tramitar projetos de forma eletrénica com a UFSCar. A
Reitora, ainda sobre o assunto, exemplificou uma situagédo em que enviou via Sedex um oficio
ao MEC e o 6rgdo néo recebeu o documento, pois s6 aceitava se fosse tramitado via SEI. Utilizou
de outro exemplo e expds que quando foi enviar um documento a Universidade Federal de S&o
Paulo — UNIFESP teve que realizar o cadastro na plataforma SEI como usuaria externa. Assim,
superado o periodo de transigdo, a UFSCar ndo utilizara mais de papel em sua tramitagdo e sim
tramitara no sistema SEI. Acrescentou que a interagéo via SEI também ocorrerd com o IFSP e,
futuramente com a EMBRAPA. 13. Com o objetivo de melhoria, informou que havera adequagoes
nos formularios eletrénicos utilizados pela FAI*UFSCar. Explicou que a fundag&o esta em
processo de substituiio de seus formulérios fisicos por formularios eletronicos. Superadas as
modificagbes, os respectivos formularios ser&o apresentados em reunido do Conselho
Deliberativo para andlise e contribuigdes. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato comentou que
o impacto dessas mudangas nos formularios € relevante, pois promovera a diminuigdo do
trabalho de escrita e o tempo de analise do processo, proporcionando agilidade na elaboragao e
envio, pois serdo em formato digital. 14. Dando prosseguimento, a Profa. Dra. Wanda Aparecida
Machado Hoffmann em relacdo a Transferéncia de Material Permanente a UFSCar via
ressarcimento, informou que havia a necessidade de normatizar a transferéncia de material
permanente de maneira que o processo de prestacao de contas relacionado ao ressarcimento
ocorresse de maneira mais efetiva; neste sentido, destacou que entrou em vigor a Resolugéo n°
115, de 31 de maio de 2019, expedida pelo Conselho de Administracdo - CoAd, contendo o
processo e normas sobre o assunto. Contudo, o processo de transferéncia de material
permanente sofrera novos ajustes, pois € preciso aprimora-lo junto as instancias da UFSCar. A
Reitora citou que os Departamentos, ao comprarem equipamentos elétricos, como ar-
condicionado, por exemplo, teriam que avaliar a capacidade dos transformadores; as segurangas
desses ambientes, dessa forma, os coordenadores que utilizam do ressarcimento terdo que
cumprir com a normalizagéo; e manter o canal de dialogo junto a FAI-UFSCar e as instancias
pertinentes da UFSCar. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato explicou que ha recursos que
estao na FAI'UFSCar e que devem ser transferidos a8 UFSCar por meio da Contada Uniao, via
GRU, mas diante da dificuldade de acesso a esses recursos, muitos Departamentos da
universidade preferem utilizar do ressarcimento via FAI*UFSCar, por meio da Dagéo. Assim
reforcou que a normatizag&o mencionada pela Reitora foi criada para melhorar este processo e
comentou que o Sr. Erick Lazaro Melo, Diretor da Secretaria de Informética — SIN, da UFSCar,
realizou um estudo em que héa transformadores trabalhando muito acima de sua capacidade;
dessa maneira é importante ter um olhar mais critico para essas questdes. 15. A Reitora,
referente a programagdo da Radio UFSCar, informou que foram realizadas adequagdes de
pessoal em seu quadro com o objetivo de reduzir os custos. Destacou que ao mesmo tempo séao




realizados esforgos no sentido de manter o nivel de programagdo e manter o cumprimento das
exigéncias dos 6rgéos governamentais. E a fim de se manter o nivel, conforme exposto,
procurou-se parceria junto a Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC para introducéo da
programacao jornalistica do Reporter Nacional da EBC. Ressaltou que a programagao realizada
pela Radio UFSCar junto & comunidade continuara normalmente. N&o tendo mais informes, a
Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou para a comunicagao dos membros.

2.2, Comunicagao dos Membros

A Profa. Dra. Maria da Graga Gama Mel&o informou que nao seria um comunicado e sim um
comentario. Neste sentido, comentou que, referente a sobrecarga elétrica, tanto a FAI-UFSCar
como a UFSCar, deveriam num futuro realizar um planejamento, pois muitos Departamentos
possuem sobrecargas e, nesse sentido, ndo adiantava promover a normatizagéo de compra de
equipamentos porque possuem projetos aos quais adquirem equipamentos como ar-
condicionado ou outros que muitas vezes nao podem ser instalados porque nio possuem a
capacidade elétrica, e o Departamento entio ndo pode arcar com este custo. Ressaltou que a
regularizagdo desta situagdo poderia ser um objetivo da universidade. A Profa. Dra. Wanda
Aparecida Machado Hoffmann respondeu que a Profa. Dra. Maria da Graga fez uma boa
colocag@o e agradeceu e completou que este tema era muito importante. Informou que a
Prefeitura do campus esta realizando um estudo para identificar esses problemas nas
infraestruturas da universidade. Destacou que em algumas unidades foram realizadas as trocas
dos transformadores e ampliadas as suas capacidades. Ressaltou que a UFSCar teve, via Lei
Orgamentaria, por volta de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) para aplicar, sendo o valor
de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) provenientes de emendas parlamentares; porém
observou que o recurso ndo viria para a universidade. Acabou restando para a UFSCar a
importancia de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para investimentos em todos os campi,
mas o Conselho Universitario acabou destinando R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para
subsidio da alimentacdo dos estudantes vulneraveis. Assim, o valor de investimentos que era
inicialmente de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) acabou se transformando em R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais). Até o momento, a UFSCar recebeu somente a quantia de R$
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) para atender os quatros campi. Na mesma linha,
informou que se reunira com o Ministério Publico Federal, que esta exigindo que a UFSCar
implemente mecanismos de acessibilidade. Desse modo, serd apresentado o Projeto e os
esforgos atrelados as liberagdes da LOA, Lei Orgamentaria Anual, ou seja, uma porcentagem
para o uso na Acessibilidade e, em sendo liberado esse recurso, o projeto sera executado.
Porém, se ndo houver a liberagéo, infelizmente ndo sera possivel realizar. Acrescentou que a
situag&o é muito critica e interlocugdes junto ao MEC est&o sendo feitas no sentido de mostrar
as especificidades da universidade. Observou que a UFSCar esta comemorando 50 anos e que
existem muitas necessidades para serem supridas. Neste sentido, comentou a respeito de uma
interlocugéo com o Governo, na qual eles iriam avaliar os recursos que seriam liberados para a
universidade para rever a infraestrutura elétrica de alguns setores; nesta perspectiva, reforgou
que seria complicado escolher quais desses Departamentos seriam atendidos por conta do
recurso ser limitado e a distribuicdo dificil. A Presidente do Conselho informou que conseguiu
algum recurso para o Lago da UFSCar, campus de S&o Carlos - SP, para consertar a barragem;
contudo, a ideia é ter um lago sem o sistema de barragem, pois em havendo a barragem é
necessario dar cumprimento as legislagées especificas em diversos pré-requisitos. Isso
independentemente de seu tamanho. Informou que esta ocorrendo um recurso para a retirada
da comporta da barragem para haver a denominagéo de lago comum, tipico de fazenda, assim
nao tendo mais a definigao caracterizada por barragem. Ressaltou que esta solicitando junto ao
MEC as questdes: a) elétrica; b) barragem; c) saneamento; e outros requisitos que a universidade
precisa cumprir como questées ambientais; custo com bombeiros na ordem de R$ 560.000,00
(quintos e sessenta mil reais). Resumiu que ha uma lista com tudo que a UFSCar deve dar
atendimento; porém independentemente do desejo de cumprir tudo, reforcou a limitagdo do
recurso. Comentou que o Ministério Publico e demais érgéos como a CGU, Controladoria Geral
da Uni&o, estdo acompanhando todas as questées expostas, além de fiscalizarem acerca do
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recurso ja gasto. O Prof. Dr. Luiz Fernando De Oriani Paulillo, Diretor do Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia — CCET da UFSCar, campus de Sao Carlos — SP, a respeito das
exposicdes, comentou que leu uma matéria no jornal que tratava sobre a Governanga das
universidades. A Reitora explicou que se trata de um indice de governanga que foi realizado em
184 (cento e oitenta e quatro) 6rgéos publicos e a UFSCar esta classificada; contudo destacou
que sera feita uma interlocugéo junto ao MEC, pois fazem uma contagem de modo a dividir o
consumo de energia elétrica da universidade somente pela lotagdo dos servidores e, neste
sentido, ressaltou que isso ndo estaria correto, pois a universidade conta com 15.000 (quinze
mil) alunos de Graduag&o e que existem alguns parametros que devem ser ajustados. Adicionou,
nesse exame das 184 (cento e oitenta e quatro) instituicdes, em relagéo & eficiéncia a UFSCar
esta na colocagio de n® 16. Acrescentou que a respeito do assunto estdo sendo realizados
estudos junto a Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicées Federais de Ensino Superior
— Andifes. Destacou que entre os anos de 2017 e 2018, a universidade economizou 17.4%
(dezessete por cento e quatro décimos) em custeio, de modo que a UFSCar economizou onde
podia e que esta argumentagéo seria apresentada ao MEC, visto que a demanda aumenta e a
entrada do recurso n3o a acompanha. A respeito do ranking, esclareceu que as informagoes
foram coletadas via sistema, o que gera muitas duvidas. llustrando a questao, mencionou que
na listagem esta zerada a “iniciativa” da universidade na area de Tecnologia Digital, o que nao
era o correto. A respeito disso, comunicou que o prazo de recurso para solicitar a corregao
infelizmente expirou, uma vez que o tempo fornecido foi muito curto e por conta de sua agenda
e também por n&o ter recebido também o e-mail formal do 6rgéo n&o pode dar atendimento ao
recurso em tempo. Informou que em relagdes as outras questdes, o prazo para realizar os
recursos encontram-se abertos, mas ressaltou que sem realizar os ajustes necessarios a
UFSCar ja esta na 162 posigdo. Portanto, concluiu que no momento em que todas as instituigoes
realizarem os ajustes, a classificagdo deve alterar, mas observou que a posigéo da UFSCar
talvez ndo se altere muito. O Prof Dr. Rivelli da Silva Pinto, Representante do Comité de
Assessoria ao Credenciamento Representante do IFSP, solicitou a palavra e informou a
Presidente do Conselho Deliberativo e a todos presentes que, em reunido do Conselho Superior
do IFSP — ConSup, ocorrida no dia 06 de agosto de 2019, houve a avaliagéo do Relatorio de
Atividades da fundagao de apoio, o qual foi aprovado e que esta aprovagéo era um item que
estava pendente para acrescentar junto aos documentos a serem tramitados ao GAT para a
renovagao da autorizagdo da FAI*UFSCar junto ao IFSP. Comunicou que promoveu o envio da
Resolugao da aprovagao ao Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato. A Profa. Dra. Wanda Aparecida
Machado Hoffmann agradeceu pela excelente noticia. A Profa. Dra. Ménica Fabiana Bento
Moreira Thiersch, Vice-Diretora do Centro de Ciéncias em Gestao e Tecnologia da UFSCar,
campus de Sorocaba — SP esclareceu que nao seria um comunicado e sim um pedido para que
seja encaminhada a apresentagdo do Regimento Interno. A Profa. Dra. Wanda Aparecida
Machado Hoffmann respondeu que anteriormente este encaminhamento j& havia sido
combinado de acordo com as solicitagdes apresentadas de outros membros, assim como
Assessoria Juridica da FAl*UFSCar para o respectivo suporte. Nao tendo mais comunicados dos
membros, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou para a comunicagéo da
Diretoria Institucional.

2.3. Comunicacgao da Diretoria Institucional

O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato deu inicio aos comunicados da diretoria: 1. Sobre: a)
Finangas da FAI*UFSCar, conforme pedido do Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos, Diretor
do Centro de Ciéncias Humanas e Biolégicas da UFSCar, campus de Sorocaba — SP, informou
que apresentaria as informagées parciais, ou seja, até julho de 2019. Expos, conforme ja
mencionado em reunido anterior, que vem fazendo o acompanhamento minucioso das contas,
das receitas e das despesas. Assim, apontou o valor na ordem de R$ 3.430.380,79 (trés milhdes,
quatrocentos e trinta mil e trezentos e oitenta reais e setenta e nove centavos) correspondente
ao pagamento efetuado em junho de 2019, da primeira parcela referente ao décimo terceiro
salario. Destacou que a FAI*UFSCar em 2019 esta com um saldo positivo na ordem de R$
199.249,04 (cento e noventa e nove mil, duzentos e quarenta e nove reais e quatro centavos).
Prosseguiu e informou que as receitas da fundagéo advém dos custos operacionais - taxa
administrativa - e também de aplicag&o financeira executada sobre recursos de alguns projetos




e que ela seja repartida com a fundagao, bem como outras receitas na ordem de R$ 63.309,46
(sessenta e trés mil, trezentos e nove reais e quarenta e seis centavos). Informou que a questéo
que gostaria de destacar tratava da redugédo da taxa SELIC (Sistema Especial de Liquidagéo e
Custodia. Trata-se de um sistema computadorizado utilizado pelo governo, a cargo do Banco
Central do Brasil, para que haja controle na emissao, compra e venda de titulos), sendo que
houve a sinalizagdo que em novembro a taxa de 6,5% (seis e meio por cento) caira para 5,5%
(cinco e meio por cento), tendo o menor indice da histéria. Explicou que as taxas influenciam no
fechamento das contas e por isso é importante realizar este acompanhamento. Apontou que, no
mesmo periodo do ano passado, a FAl*UFSCar acumulou um déficit na ordem de R$ 334.018,81
(trezentos e trinta e quatro mil e dezoito reais e oitenta e um centavos) e considerando também
aalinea “outras receitas”, na ordem de R$ 636.428,30 (seiscentos e trinta e seis mil, quatrocentos
e vinte e oito reais e trinta centavos), refere-se a recuperagéo de impostos pagos indevidamente
que a empresa BooKeepers conseguiu recuperar. Informou que o valor de R$63.309,46
(sessenta e trés mil e trezentos e nove reais e quarenta e seis centavos) citados refere-se a
outras receitas deste ano e que havera um saldo previsto na ordem de R$ 49.000,00 (quarenta
e nove mil reais) a ser injetado no segundo semestre, referente a recuperagdes de impostos, e
se for feita a comparagéo entre os valores apresentados, evidencia-se uma grande diferenca.
Em relagéo ao déficit e superavit apresentados destacou que houve uma economia na ordem de
meio milh&o de reais a fim de este ano apresentar um resultado positivo. Ressaltou que as
modificagbes propostas no regimento interno foram pensadas também a fim de reduzir agées
judiciais. Enfatizou que as informagées apresentadas sobre as finangas da FAl*UFSCar expéem
uma fotografia atual da fundagéo de apoio correspondente ao periodo de janeiro a julho de 2019.
Informou que gostaria de registrar junto aos Membros do Conselho que houve dois projetos em
2018 que n&o conseguiram, até o ano de 2019, quitar com os seus compromissos financeiros
junto a fundagé&o, ou seja, os projetos que “faliram”. Explicou que quando esses projetos entram
em faléncia a FAI*UFSCar acaba absorvendo e incorporando essas despesas e que depois elas
aparecem no seu resultado final de forma negativa. Dentre esses projetos, exemplificou os
seguintes: a) Anélises genéticas em animais domésticos, na ordem de R$157.693,23 (cento e
cinquenta e sete mil, seiscentos e noventa e trés reais e vinte e trés centavos) e b) Sintese e
propriedades da zeolita, na ordem de R$ 39.244,19 (trinta e nove mil, duzentos e quarenta e
quatro reais e dezenove centavos). Destacou que esses valores serdo incorporados no balango
de 2019. O Prof. Ednaldo comentou que, seguindo na linha da transparéncia, os seguintes
projetos que caminhavam com uma salde financeira analoga, a saber: c) Projeto Contribuinte
da Cultura, que promove o evento “Chorando sem parar”, ndo € um projeto que costuma retornar
os recursos a FAI*UFSCar; d) Divulgagéo da revista brasileira de fisioterapia, sob coordenagéo
da Profa. Dra. Aparecida Maria Catai, que € uma revista de alto impacto e anteriormente era
financiada pelo Conselho Regional de Fisioterapia e Terapia Ocupacional — CREFITO; apés a
substituicdo da diretoria, escolheram n&o mais financiar a revista. Dessa forma, o saldo
atualmente esta na ordem de R$ 280.606,96 (duzentos e oitenta mil, seiscentos e seis reais e
noventa e seis centavos) negativos; e) Projeto de n° 9972, intitulado “Consolidagio da Lagoa do
Sino”, explicou que a FAI*UFSCar tem em sua raz&o social a denominagao fundagao e a UFSCar
também detém a denominagéo fundagdo e a UFSCar fez uma contratagdo de uma empresa
terceirizada de seguranga, cujos vigilantes ficaram durante o periodo de um ano sem receber
dessa empresa; decorrente disso, os funcionarios acionaram a justica e a UFSCar foi incluida no
polo passivo e a FAI*UFSCar como solidaria. Explicou que a UFSCar é detentora do contrato
junto a empresa e a FAI*UFSCar nao tem relagdo formal com o contrato. Informou que, em
primeira instancia, houve a exclusdo das partes solidarias, porém na segunda instancia, o Juiz
as incluiu; a UFSCar apresentou alguns documentos e a FAI*UFSCar, por meio de seu Preposto,
discorreu que os caminhdes passavam pela Unica portaria de acesso, que era a pertencente do
campus; assim o Juiz entendeu que FAI*UFSCar se beneficiava daquele servigo e condenou a
fundagéo de apoio a pagar a esse empregado o valor aproximado de R$ 273.000,00 (duzentos
e setenta e trés mil reais), mas de acordo com uma negociagdo entre a assessoria juridica da
FAI-UFSCar e o advogado do Reclamante, foi gerado um acordo para o pagamento no valor de
R$ 68.000,00 (sessenta e oito mil reais); contudo, o entendimento da diretoria é que este valor
n&o deve ser arcado pela FAI*UFSCar e sim pelo projeto, ou seja, o valor seria abatido do saldo
positivo antes da transferéncia do recurso a UFSCar, para que a fundagdo novamente n&o

12

)f‘

\

\/



678
679
680
681
682
683
684
685
686
687
688
689
690
691
692
693
694
695
696
697
698
699
700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723
724
725
726
727
728
729
730
731
732
733

absorva este valor; f) informou que havia um adiantamento realizado ao Projeto do Prof. Dr.
Nilton Luiz Menegon, mas que este valor ja teria sido acertado junto a FAI-UFSCar. O Prof.
Ednaldo destacou que estava apresentando a situagéo atual de alguns Projetos com a finalidade
de que todos os Conselheiros ficassem cientes, pois isso expunha a salde financeira da
fundagao de apoio. 2. “BRT — BUS RAPID TRANSPORT", explicou que este projeto teve inicio
no final da gestdo anterior e que o projeto estava relacionado a Prefeitura de Séo José dos
Campos — SP, com o objetivo de construir um trajeto de linhas de maneira rapida, conforme
exposto no mapa apresentado no slide. Referente ao tema BRT, destacou que seria uma
apresentagéo extensa a qual ficou pendente apresentar na reunido do Conselho anterior; neste
sentido, reforcou a importancia de que os Membros tenham conhecimento dessas situagées.
Assim, apontou a forma em que o Projeto na época foi submetido ao sistema ProEx Web da
UFSCar, com algumas etapas e cronograma. Adicionou que o Projeto era na ordem de R$
11.000.000,00 (onze milhées de reais) com um prazo de execugdo de 11 (onze) meses.
Comentou que o Projeto apresentado tinha apenas 3 (trés) paginas e na unidade de origem nem
2 (duas) paginas e que apresentou um orgamento com a estimativa de pagamento de servigos
terceirizados na ordem de R$ 9.000.000,000 (nove milhdes de reais). Acrescentou que o Projeto
obteve a aprovagéo da universidade e ap6s foi encaminhado a FAI*UFSCar para as providéncias
de contratacdo das empresas terceirizadas e ressaltou para que todos entendessem a
magnitude. Exemplificou que se fosse realizado um BRT na cidade de Sao Carlos — SP, com o
estudo sobre a desapropriagdo de moradores e propriedades, ou seja, a demolicéo de suas
casas e da “Praga da XV”, todos os estudos técnicos deveriam ser executados dentro de um
prazo de seis meses. Dado este predmbulo, informou que em 2014 ocorreu o Edital com aporte
de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) pela Caixa Econémica Federal — CEF, o qual o governo
de S#o José dos Campos - SP foi contemplado. O Prof. Ednaldo informou que em 2015, a FUSP
— Fundagdo da Universidade de S&o Paulo foi contratada pela Prefeitura de Séo José dos
Campos — SP, por meio de dispensa de licitagéo (que normalmente pode ocorrer dado o notério
saber ou urgéncia mediata ou, ainda, por existir um unico fornecedor do produto ou servigo).
Assim, a FUSP foi contratada como especialista. O fluxo de informagéo era FUSP - Prefeitura
- CEF. Informou que o Coordenador daquele Projeto era, provavelmente, o Sr. Caio Fontana e
que a Caixa Econémica Federal — CEF n&o aprovou algumas entregas e solicitou refazer o
Projeto. Porém ao invés de refazer, resolveram fazer um novo projeto e contratar a FAleUFSCar.
O novo projeto procedeu com as contratagdes de empresas através da FAI*UFSCar. Nessa nova
configuragéo, a informagéo deveria seguir o fluxo FAl - Prefeitura - CEF. Importante destacar
que a Caixa Econdmica Federal ndo sabia da contratagéo da FAI-UFSCar e tomou ciéncia
somente em decorréncia de documentos apresentados pela FUSP em que alguns tinham o logo
da FAI'UFSCar. O Prof. Ednaldo destacou que houve a identificagéo internamente na
FAIsUFSCar das irregularidades no Projeto e que foi o proprio denunciante junto a universidade
que, por sua vez, solicitou que a FAI*UFSCar realizasse a contratagéo de uma Auditoria Externa.
Assim, uma empresa de Brasilia, a EGL, foi contratada e escolhida pela diregao executiva
anterior. Dando prosseguimento, o Prof. Ednaldo expds aos Membros do Conselho, na integra,
a seguinte parte do Parecer da empresa de Auditoria: “Pelo_escopo apresentado, resta a
inferéncia clara de que se trata de servigos inerentes a profissionais engenheiros civis, eletricistas
e arquitetos e que a vertente voltada para o ITS (parte de tecnologia da informagéo), néo tirando
dela a importancia que tem para esse tipo de empreendimento, é de menor significdncia, em
termos de esforcos, para se chegar ao objetivo final da contratacdo. Assim, caberia a atuagdo
de um profissional com perfil_e formagdo mais adequada para coordenar um projeto de
engenharia dessa complexidade.” Prosseguiu com a narragdo de mais um trecho do respectivo
parecer: “Originalmente, o contrato do EPI-BRT teria a vigéncia de 6 (seis) meses somente.
Levando-se em consideracdo as condicionantes para a execugdo desse tipo de atividade de
engenharia, que sdo muito complexas, j4 que envolvem questdes relativas ao reordenamento do
trafeqo de veiculos e pessoas, questées também que envolvem o remanejamento de servicos
publicos, projeto geométrico, dentre outros, o prazo estipulado para a consecugdo desse objeto
era bastante exiquo e que qualquer contratempo poderia torna-lo_inexequivel, o que de fato
ocorreu.” Dando continuidade ao processo, citou mais um trecho, a saber: “Esse prazo somente
poderia_ser possivel,_caso_houvesse elementos inteiramente j& definidos em termos de
metodologias, diretrizes em termos de tracado, plano funcional, equipe necesséria disponivel de




imediato, além dos demais recursos e insumos necessarios. Caso contrario, pela magnitude, seis
meses eram insuficientes.” O Prof. Ednaldo Brigante Pizzolato realgou que, segundo a auditoria,
o projeto n&o conseguiria ser executado no prazo de 6 (seis) meses o que reforga as suspeitas
que o projeto ja estaria pronto. Dando prosseguimento, mencionou um trecho contido no relatério
de auditoria: “Nota-se que ha atividades previstas apresentadas no cronograma fisico-financeiro
em que outras das quais dependam tenham sido sequer iniciadas e, dessa maneira, ndo podem
espelhar a cronologia Iégica de um projeto de infraestrutura viaria.” O Prof. Ednaldo traduziu: ndo
€ possivel uma obra se iniciar pelo “telhado” e enfatizou que o Projeto no possuia uma ordem
cronoldgica para o cumprimento das etapas das obras. Destacou que a empresa de Auditoria
Externa colocou, claramente, que ndo havia uma ordem cronolégica para o seu cumprimento.
Prosseguiu e mencionou outro trecho do parecer expedido pela Auditoria: “A atividade relativa
ao orcamento (Produto 217) visando a construgcdo do BRT, termina antes que sejam encerradas
as etapas de projeto (casos, por exemplo, dos estudos, relatérios e projetos relativos a
terraplenagem, as estruturas de concreto, as obras de arte especiais, além da readequacéo da
infraestrutura urbana) que gerardo quantitativos expressivos apds a sua conclusdo, o que
indubitavelmente, impactard o custo total da obra.” Destacou como era possivel prestar a
informag&o do custo total da obra sem ao menos saber os custos das partes e na sequéncia
mencionou mais um trecho: “No que se refere aos precos considerados na proposta da
FAI-UFSCar,_inicialmente, ha que se mencionar o preco dos projetos de sinalizacdo urbana e
respectivos relatorios. Eles juntos representam 18,8% (dezoito por cento e oito décimos) do preco
global. Por mais que esse projeto seja diferente de um projeto rodoviario, ndo se pode admitir
que um projeto de sinalizacdo seja mais caro que um levantamento topogréfico, por exemplo,
que, no caso em tela, representa 7,7% (sete por cento e sete décimos) do preco total: sendo
ent&o o preco do projeto de sinalizacdo mais do que o dobro de um levantamento topogréfico,
mesmo que esse levantamento ndo tenha se estendido a toda a extenséo dos trechos. Por sua
vez, o projeto geométrico de um empreendimento é bastante complexo, ja que envolve ndo
somente as faixas do BRT, mas também todo o seu entorno — um BRT influencia e intervém no
trafego de pessoas e veiculos e deve ser estudado com profundidade. “Pois bem, nesse caso, o
projeto de sinalizacdo se mostra 64% (sessenta e quatro por cento) mais caro que esse projeto.
Também nesse caso ha indicios de desbalanceamento entre os precos ofertados, lembrando
que por mais complexo que possa ser um projeto de sinalizacdo, inferindo-se que nele estariam
embutidos os projetos de sinalizagdo horizontal,_vertical, defensas, sinalizacdo semaférica, ndo
poderia se apresentar com 0s pre¢os que se mostraram”. “Tudo isso demonstra que ndo houve
apuro, nem tampouco metodologia para se chegar ao preco justo. Além disso, esse tipo de
procedimento, sem nenhuma metodologia aparente, dificulta a rastreabilidade dos custos da
propria fundagédo.” O Prof. Ednaldo comentou que haveria ao longo de sua apresentacdo outros
exemplos. Assim, citou alguns gastos, como a Engenheira Civil responséavel técnica, que foi
contratada pelo valor bruto médio mensal na ordem de R$ 34.492,62 (trinta e quatro mil,
quatrocentos e noventa e dois reais e sessenta e dois centavos); outro contratado, o Sr. Adriano
Pons, média bruta mensal na ordem de R$ 28.576,15 (vinte e oito mil, quinhentos e setenta e
seis reais e quinze centavos). Adicionou que o montante bruto pago a engenheira era mais de
R$ 130.000,000 (cento e trinta mil reais) e que outros contratados também receberam valores
expressivos. O Prof. Ednaldo lembrou acerca do orgamento referente aos pagamentos de
pessoas fisicas e de servicos apresentados inicialmente no Projeto. Dando continuidade
mencionou outros trechos, conforme relatério expedido pela empresa de auditoria externa:
“Pagamento de Pessoa Fisica (Prestacdo de Servigo), Periodo de 01/2016 a 01/2017. contido
no oficio do dia 11 de janeiro de 2017 do Setor de Gestdo de Pessoas em resposta ao Oficio FA/
00002/2017, o valor previsto foi elevado para R$ 1.021.378,38 (um milhdo, vinte e um mil,
trezentos e setenta e oito reais e trinta e oito centavos), ou seja, um aumento de R$925.618,38
(novecentos e vinte e cinco mil, seiscentos e dezoito reais e trinta e oito centavos), que
representa cerca de 9 (nove) vezes o valor inicial previsto. “Somado ao valor recebido como
pagamento de servicos, varios profissionais receberam pagamentos mensais recorrentes de
diarias durante trés meses consecutivos (como por exemplo: Jane Aoki Alberto, Adriano Pons,
André da Matta Chasin, Elton Ritochi Maeda, Liziane Lorenzini, Felipe Polo Regra), o que causa
estranheza o fato do pagamento de didrias consecutivas por um longo periodo”. Detalhe: “Foram
identificados pagamentos duplicados de didrias tanto para o coordenador como para outro
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integrante da equipe em que estariam, ao mesmo tempo, no exterior e no Brasil. Os recebimentos
foram em reais e em moeda estrangeira.” O Prof. Ednaldo esclareceu que todos esses fatos
ocorreram em 2016, ou seja, em periodo anterior a sua gestéo e lembrou o seguinte artigo da
Lei de Licitagdes (Lei n° 8.666/1993), a saber: “Art. 24 A contratacéo direta (realizada quando ha
dispensa de licitacdo) serd admitida nas sequintes hipoteses: | - para obras e servicos de
engenharia em valor inferior a R$ 33.000,00 (trinta e trés mil reais), desde que néo se refiram a
parcelas de uma mesma obra ou servigo, ou ainda para obras e servicos da mesma natureza e
no mesmo local que possam ser realizadas conjunta e concomitantemente; Il - para outros
servicos e compras em valor inferior a R$17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais), desde
que ndo se refiram a parcelas de um mesmo servigo ou compra de maior vulto que possa ser
realizada de uma sé vez.” Ressaltou que os casos aos quais se enquadrariam neste contexto,
referem-se aos contratados ja expostos. Prosseguiu e destacou o seguinte trecho da Auditoria,
a saber: “observou-se que o projeto foi dividido em um grande nimero de termos de referéncia
de teores parecidos. Dos 54 (cinquenta e quatro) Termos de Referéncias analisados, percebeu-
se que os 18 (dezoito) contratados oscilaram entre o valor de R$ 92.000,00 a R$97.900,00, ou
seja, todos com valores muito préximos, além de apresentarem prazos de execucéo entre 20 e
60 dias, independentemente do grau de dificuldade dos servicos contratados. “Percebeu-se,
também, que existia a ocorréncia_das mesmas atividades em mais _de um projeto, o que
demonstrou auséncia de cuidado técnico na elaboragcdo do escopo dos termos de referéncias.
Da mesma forma de observacdes anteriores, ndo ha encadeamento légico entre servigos
contratados e pagos e outros ainda pendentes de contratacdo. Destaca-se o exemplo do TR 16
— servicos de sondagens ainda a contratar, e TR 25 — projetos basicos de pavimentagéo ja
contratados e pago 100%.” O Prof. Ednaldo comentou que ndo pode haver a ocorréncia da
mesma atividade no Projeto a fim de se evitar o fracionamento, termo este ao qual solicitou a
validagao por parte do Dr. Daniel Roza de Moraes, Assessor Juridico da fundagao presente.
Apbs, prosseguiu com a narragéo de outro trecho: “os produtos relativos a Estudos e Pesquisas
de ITS entreques até o momento ndo cumpriram satisfatoriamente o solicitado e pecaram em
elementos-chaves necessérios a um bom projeto basico de ITS, crucial para a etapa de licitacdo
dos servicos pela PMSJC.” Destacou em face a linha da transparéncia em que atua, que haveria
muitas outras informagées a considerar e que foi entregue ao Ministério Publico de Sao
Carlos/SP e de S3o José dos Campos/SP, um processo com mais de duas mil paginas de
documentos. Frisou que o Projeto exposto, assim como outros se iniciam e ndo possuem os
recursos aportados na FAI*UFSCar, ou seja, € executada a primeira etapa e somente ap6s
ocorre a entrada do recurso. Prosseguiu: “o projeto recebia adiantamentos da FAlsUFSCar que
eram saldados quando a prefeitura repassava os valores. Assim, o coordenador contratava as
empresas sem ter dinheiro_em caixa. Isso, por si s6, j& é uma acdo complicada. Dado o
retrospecto do projeto, era uma agdo mais complicada ainda. Com a mudanca de governo da
prefeitura de SJC e com as investigagdes iniciadas em S&o Carlos, ndo houve pagamento da
prefeitura para a FAl*UFSCar referente a uma parcela de R$1,6 milhdo.” Entretanto, o Prof.
Ednaldo esclareceu que, referente aos profissionais que foram contratados, existia a suspeita
dos servigos terem sido contratados, mas nao executados, tendo a Prefeitura repassado valores
na ordem de R$ 1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos mil reais). Informou que diversas
empresas resolveram cobrar a FAI*UFSCar na justi¢a, assim como os prestadores de servico, a
exemplo da engenheira responsavel que promoveu uma agdo indenizatoéria, mas, felizmente,
sem condenagcéo trabalhista para a FAI. Informou sobre uma condenag&o em relagéo a empresa,
mas nio se lembrava do nome. O Dr. Daniel esclareceu que se tratava da empresa ASG
Geotecnia que ganhou a causa no importe de R$140.000,000 (cento e quarenta mil reais). O
Prof. Ednaldo fez uma observagéo com relagéo a causa perdida que o cunhado do Coordenador
trabalhou no Projeto e foi indicado por ele para ‘receber’ os documentos em nome da
FAI*UFSCar, mesmo nao sendo funcionario da Fundag&o. Reforgou que diante de toda a
vulnerabilidade da Fundag&o de Apoio, se ndo houver um acompanhamento mais proximo dos
projetos, pode-se aumentar o nivel de exposigéo financeira da Fundag&o. No caso em questao,
se todas as empresas resolvessem acionar a justica acerca de seus supostos direitos, haveria
mais de um milh3o e seiscentos mil reais de possiveis indenizagdes. Ainda sobre o projeto BRT,
informou que foi conduzida uma investigagdo interna envolvendo todos os setores da
FAI'UFSCar e foram apresentados relatos de afastamento de profissionais nas atividades
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relacionadas com o Projeto, um deles, inclusive, era o Sr. Francisco Wagner Ruiz, Gerente de
Administragéo e Finangas na época. Ele havia apontado problemas e foi afastado das reunides
e atividades do projeto. Varias outras pessoas relataram terem sofrido ameagas. Destacou por
parte da FAI*UFSCar, as agées que foram tomadas para investigar o projeto: a) contratacéo da
empresa de Auditoria Externa a EGL, para elaboragao de um relatério técnico; b) investigagao
interna para analise de documentos internos e coleta de manifestagées dos colaboradores.
Explicou que todos esses documentos foram compilados e foi gerado um processo com mais de
duas mil paginas que foi enviado ao Ministério Publico de S&o Carlos — SP e para o Ministério
Publico de S&o José dos Campos — SP. Explicou que no Ministério de Sao José dos Campos -
SP, o processo tramita na esfera criminal e civil e no Ministério de So Carlos — SP, tramita na
esfera administrativa. Portanto, os préximos passos devem ser a exigéncia por parte do
Ministério de S&o José dos Campos — SP para o confronto de toda a documentagéo entregue
pela FUSP, juntamente com as entregues pela FAI*UFSCar. O Prof. Ednaldo, dando seguimento
expds alguns questionamentos, mas ressaltou que poderia haver outros, a saber: 1) Como um
Projeto com caracteristicas de terceirizagdo foi aprovado como sendo uma atividade de
extens&o? 2) O que a FAI*UFSCar e as instituigdes apoiadas devem fazer para que situagées
como essa, com potencial de manchar os nomes e, além disso, quebrar a fundag&o, sejam mais
bem avaliadas, acompanhadas e fiscalizadas? O Prof. Dr. Ednaldo sob o ponto de vista da
UFSCar respondeu: orientagdo para as unidades sobre as naturezas dos projetos; o Fiscal de
Contrato deve acompanhar o contrato e verificar alteragdes de Projeto. Destacou que ha uma
normativa criada em 2016, pelo Conselho de Extensdo da UFSCar - CoEXx, que trata deste tema
e ressaltou que se ndo ha um Fiscal de Contrato é possivel que essas situacdes se repitam.
Acrescentou que, na reunido conjunta com a Procuradoria Federal da UFSCar, conforme
mencionado, eles analisam minunciosamente os documentos encaminhados. Contudo, os
orcamentos dos Projetos analisados pela Procuradoria sofrem mudancgas relevantes, inclusive
durante o prazo de prestagdo de contas final, ressaltou que alteragées orgamentarias
significativas devem ser reapreciadas pela PF. Neste sentido, expds as melhorias promovidas
pela fundag&o de apoio: a) cancelamento do pagamento de diérias (havera apenas o pagamento
relativo as despesas de viagem devidamente comprovadas). Ressaltou que se o Coordenador
desejar diarias, devera pleitear junto a sua instituicao, a qual dispde de um regimento especifico
e muito controlado, conforme foi exposto quando apresentagéo sobre o tema Diarias, em reunido
anterior desse Conselho; b) o mesmo entendimento para o pagamento de quilometragem; c)
limite de adiantamentos, pois a FAI*UFSCar nao pode efetuar adiantamentos totais superiores a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). Assim informou que essas eram algumas providéncias
tomadas pela atual gestdo e convidou os membros a refletirem sobre outras contribuicées
necessarias tanto para a fundagéo como para as demais instituigdes apoiadas para que isso ndo
se repita e finalizou informando que tanto a apresentagéo financeira; a do regimento e a do BRT
séo expostas no sentido de deixar a gestdo completamente transparente. A Reitora agradeceu
pelos comunicados da Diretoria Institucional e acrescentou que a questdo do Projeto do BRT era
preocupante e que havia solicitado ao Prof. Ednaldo para fazer uma sintese melhor sobre o BRT
e como ainda ndo houve a finalizagdo do Projeto o pedido se fez no sentido de dar o
conhecimento ao Membros seguindo a linha da transparéncia. Adicionou que este tema esteve
presente na reunido passada e na presente e que para uma préxima reuniéo pode convidar o
Coordenador do Projeto para expor os complementos dele e demais questées, ou alguém da
equipe para suas explanagdes de forma pacifica e equilibrada. Informou que julga isso
importante. Ressaltou que este € um tipo de Projeto que precisa ser bem esclarecido para nao
causar prejuizos a universidade, a Fundagéo ou entre os demais envolvidos. Completou que
estava ha mais de 30 (trinta) anos na universidade e este Projeto a espantou muitissimo e que o
assunto ndo estava mais nas maos da universidade ou da FAI-UFSCar e sim nas maos do
Ministério Publico. Reforgou que n&o eram juizes e que tudo pode ser tratado de forma pacifica.

Nada mais havendo a tratar, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann agradeceu pela
presencga de todos e deu por encerrada a Reuni&o. S3o Carlos, 19 de agosto de 2019.

Conselheiros:

Efetivos:
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Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann; Prof. Dr. Walter Libardi; Prof. Dr. Ademir
Donizeti Caldeira: Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes; Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva; Prof. Dr.
Roberto Ferrari Junior; Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes; Prof. Dr. Itamar Aparecido Lorenzon;
Prof. Dr. Leonardo Antonio de Andrade; Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo; Prof. Dr.
Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais; Profa. Dra. Ana Lucia Brandl; Profa. Dra. Maria de Jesus
Dutra dos Reis: Profa. Dra. Maria da Graga Gama Melao; Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos
Santos: Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues; Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida;
Dr. Jodo de Mendonga Naime; Profa. Dra. Marilde Terezinha Prado Santos; Sr. Rogério José H.
Mello Ribeiro: Prof. Dr. Marcelo de Araujo Ferreira; Sra. Claudete Schiabel; Prof. Dr. Fabio
Gongalves Pinto; Profa. Dra. Giulianna Rondineli Carmassi; Prof. Dr. Paulo Sérgio Varoto; Prof.
Dr. Adalton Masalu Ozaki; Prof. Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira. ;

Suplentes:

Prof Dr. Aparecido Junior de Menezes; Profa. Dra. Claudia Buttarelo Gentile Moussa; Prof Dr.
Rafael Porto Santi; Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz; Prof. Dr. Rivelli da Silva Pinto;
Profa. Dra. Marystela Ferreira; Prof. Dr. Emerson Martins Arruda; Profa. Dra. Monica Fabiana
Bento Moreira Thiersch; Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara.

QUALIFICAGAO DOS PRESENTES

Presidente: Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann, brasileira, casada, residente e
domiciliada @ Rua Norman Abbud, n° 214, nesta cidade, inscrita no RG sob o n® 7.607.024-4 e
no CPF sob o n° 606.776.516-00.

Conselheiros:

Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes, representado pelo Prof. Dr. Aparecido Junior de Menezes,
casado, residente e domiciliado a Rua Celso Morello, n® 97, Condominio Granja Olga |, Sorocaba
— SP, inscrito no RG sob o n°® 5.764.896-1 e no CPF sob o n° 253.849.088-07; Prof Dr. Ademir
Donizeti Caldeira, representado pela Profa. Dra. Claudia Buttarelo Gentile Moussa, casada,
residente e domiciliada @ Rua Jesus Blanco Nunes, n°® 419, Jardim Santa Marta, nesta cidade,
inscrita no RG sob o n°® 14.139.520-5 e no CPF sob o n°® 071.229.348-69; Profa. Dra. Audrey
Borghi e Silva, casada, residente a Avenida Miguel Damha, n°® 800, Residencial Damha Ill, casa
n° 144, Jardim Guanabara, nesta cidade, inscrita no RG sob o n.. 57.284.756-7 e no CPF n°
879.479.869-91; Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes, brasileiro, casado, residente e domiciliado a
rua Francisco Zavaglia, n° 276, Jardim Cardinalli, nesta cidade, inscrito no RG sob o n°
4.442 .441-3 e no CPF sob o n° 518.566.548-34; Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior, brasileiro,
solteiro, residente e domiciliado & Alameda 1, n® 711, quadra 7, casa 11 - Bosque de Sao Carlos,
nesta cidade, inscrito no RG sob o n°® 17.605.466-2 e no CPF sob o n° 150.819.718-04; Prof.
Dr. Itamar Aparecido Lorenzon, representado pelo Sr. Rafael Porto Santi, brasileiro, casado,
residente e domiciliado a rua Mariano Garcia Carrasco, n° 441, nesta cidade, inscrito no RG sob
o n° 32.699.382-4 e no CPF sob o n° 308.993.018-86; Prof. Dr. Luiz Fernando de Qriani e Paulillo,
brasileiro, casado, residente e domiciliado & Avenida Miguel Damha, n° 1000, Casa 277, jardim
Guanabara, nesta cidade, inscrito no RG sob o n® 17.728.358 e no CPF sob o n° 083.157.718-
50; Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis, representada pela Profa. Dra. Ana Cristina
Juvenal da Cruz, solteira, residente e domiciliada a rua Bernardino Fernandes Nunes, n°® 609,
Fundos, inscrita no RG sob o n.° 29.872.345-1 e no CPF sob o n.° 310.818.668-02; Profa. Dra.
Maria da Graca Melzo, brasileira, divorciada, residente e domiciliada a rua Quinze de Novembro,
3.800, casa 130, Condominio Convivio Dom Bosco, Vila Nery, inscrita no RG sob o n°
12.610.788-9 e no CPF n° 089.324.378-74; Prof. Dr. Marcelo de Araujo Ferreira, brasileiro,
casado, residente e domiciliado & Avenida Professora Maria de Cresci Leopoldino, n® 22, Casa
n°274, Condominio Residencial Montreal, nesta cidade, inscrito no RG sob o n® 162.210.75 e no
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CPF sob o n° 131.115.558-95; Profa. Dra. Ana Lucia Brandl, representada pela Profa. Dra.

Marystela Ferreira, casada, residente e domiciliada a rua Euléfia Mora Vieira, n.° 175, casa A5,
Sorocaba — SP, inscrita no RG sob o n.° 19362765-6 € no CPF n.° 181.111.188-21; Prof. Dr.
André Cordeiro Alves dos Santos, brasileiro, casado, residente e domiciliado a Rua Al das
Catleas, n° 599, apartamento 09, Jardim Simus, Sorocaba-SP, inscrito no RG sob o n° 11243084-
3 e no CPF sob o n® 122.727.348-71; Prof. Dr. Emerson Martins Arruda, solteiro, residente a rua
Luxemburgo, n° 59, apto n°® 42, Jardim Europa, Sorocaba — SP, inscrito no RG n° 27.919.900-7
e no CPF n°® 270.861.128-36; Prof Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues, representado pela Profa. Dra.
Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch, casada, residente a Rua Laura Maiello Kook, n® 3.550,
casa G-3, Sorocaba-SP, inscrita no RG sob 0 n° 3.214.226 e no CPF sob o n°® 812.487.411-53;
Sr. Rogério José Hoffart Mello Ribeiro, brasileiro, unido estavel, residente e domiciliado a Rua
Antonio Menk, n° 130, Parque dos Laranjeiras, Sorocaba-SP, inscrito no RG sob o n®21.453.943
e no CPF sob o n° 167.423.718-97; Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais,
representado pelo Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara, solteiro, residente a Avenida Leme, n°® 215,
G 03, Araras-SP, inscrito no RG sob o n® 7.604.197-0 e no CPF sob o n° 007.893.989-58; Prof.
Dr. Adalton Masalu Ozaki representado pelo Prof. Dr. Rivelli da Silva Pinto, brasileiro, casado,
residente e domiciliado a rua Passeio das Palmeiras n° 321, casa n.° 161, Bairro Parque Faber
I, nesta cidade, inscrito no RG sob o n° 80.581 SSP-RR e no CPF sob o n° 381.955.182-49; Prof.
Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira, brasileiro, casado, residente e domiciliado a Rua do Etanol
n® 308, Parque do Espraiado, CEP: 13.566-427, nesta cidade, inscrito no RG sob o n°
60.686.266-3 e no CPF sob o n° 076.235.656-13.

Diretor Institucional: Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato, brasileiro, divorciado, residente e
domiciliado a Rua Vinte e Oito de Setembro, n° 1.643, inscrito no RG sob o n° 16.220.729 € no
CPF sob o n°® 144.419.038-55.

iel Roza de Moraes Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzoléto
OAB/SP n° 277.727 Diretor Institucional
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO - 02/2019

A Presidente do Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI*UFSCar, em conformidade com as atribuiges
dispostas no Capitulo 1V, Da Estrutura Organica, Segéo II: Do Conselho Deliberativo, Artigo 15 do
Estatuto da FAI, e de acordo com as deliberagdo em sua 522 Reunido Ordinaria, ocorrida em 19
de agosto de 2019, apresentou em conformidade ao Artigo 20 do Estatuto FAI-UFSCar, a Ata da
512 Reunidao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar, o termo de exoneragao
do Sr. Francisco Wagner Ruiz do cargo de Diretor Executivo e o termo de nomeacgéo da Dra.
Fabiola de Moraes Spiandorello para o Cargo de Diretora Executiva, sendo que ap6s sua
apresentagao foi submetido para apreciagdo do Conselho.

Com base em tudo o que foi exposto e tudo mais que da ata consta, a Presidente do Conselho
Deliberativo,

RESOLVE:

e Aprovar a ata da 512 Reuniégo Ordinaria do Conselho Deliberativo da
FAI-UFSCair;

e Exonerar o Sr. Francisco Wagner Ruiz do Cargo de Diretor Executivo;

e Nomear a Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello para o cargo de Diretora
Executiva;

Sao Carlos, 19 de agosto de 2019

C‘k/c/bf\cx( o M}ZW -
Prof?. Dr.2 Wanda Aparecida Macha o Hoffmann

Presidente do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar
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ATO ADMINISTRATIVO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO
DELIBERATIVO DA FAI-UFSCar n.’ 002/2019

A Presidente do Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, FAI-UFSCar, no uso de suas atribuig¢es
estatutarias e regimentais, RESOLVE: exonerar, ad referendum, o Sr. Francisco Wagner
Ruiz, das fungéo de DIRETOR EXECUTIVO da FAI-UFSCar, a partir de 13 de agosto
de 2019, revogando assim o pretérito Ato Administrativo da Presidéncia do Conselhio

Deliberativo da FAI-UFSCar de n.° 04/2017, de 25° de abril de 2017.

Sdo Carlos, 13 de agosto de 2019.
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ATO ADMINISTRATIVO DA PRESIDENCIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DA FAI-UFSCar N2 003/2019

A Presidente do Conselho Deliberativo da Fundagfio de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, FAI-UFSCar, no uso de suas atribuigdes
estatutarias e regimentais, RESOLVE: nomear, ad referendum, a Dra. Fabiola de Moraes
Spiandorello, para a fungdo de DIRETORA EXECUTIVA da FAI-UFSCar, nos termos
do artigo 20 do Estatuto da FAI-UFSCar a partir de 13 de agosto de 2019.

S#o Carlos, 13 de agosto de 2019.
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Professora Doutora Wanda' Aparecida Machado Hoffmann

Presidente do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar

Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecpolégico
Rodovia Washington Luis, km 235, Campus da Universidade Federal de S&g Carlos
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RESOLUGCAO CD/FAI n.° 19

Dispoe sobre o Regimento Interno da Fundagéo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico, FAI-UFSCar.

O Conselho Deliberativo da Fundacgé&o de Apoio Institucional ao Desenvolvimento

Cientifico e Tecnologico — FAI-UFSCar, no uso de suas atribui¢ées legais e estatutarias;

CONSIDERANDO os regentes dispositivos legais e os pertinentes objetivos estatutarios e
finalisticos da FAI-UFSCar;

RESOLVE adotar o seguinte Regimento Interno:

CAPITULO I — PRINCiPIOS GERAIS

Art. 1° - A Fundacédo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico —
FAI-UFSCar, vinculada a Universidade Federal de S&do Carlos — UFSCar, além das
disposices constantes em seu Estatuto, fica sujeita as determinagbes contidas neste

Regimento Interno.

Art. 2° - A FAI-UFSCar é uma fundacgéo de direito privado, sem fins lucrativos, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o niimero 66.991.647/0001-30, com Inscrigdo Estadual sob o nimero
637.148.460.118, com sede no campus da Universidade Federal de S&o Carlos, area norte, a
Rodovia Washington Luis, km 235, defronte a rotatéria de intersec¢éo entre a Rua dos Bem-
te-vis e a Rua dos Caracaras, sem numero, cidade de S&o Carlos / SP, CEP: 13.565-905, a
qual goza de autonomia administrativa, patrimonial e financeira, nos termos da regente
legislacdo e de seu Estatuto, observando no desempenho de suas atividades os Principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia, com prazo

indeterminado de duragdo e com as seguintes filiais:



a-) “FAI-UFSCar Lagoa do Sino”, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n.°

66.991.647/0002-11, localizada & Rodovia Lauri Simdes de Barros, km 12, SP-189, s/n,
cidade de Buri/ SP, CEP:18.290-000.

b-) “FAI-UFSCar Sorocaba’, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n.

66.991.647/0003-11, localizada a Rodovia Jo&o Leme dos Santos, km 110, SP-264, s/n,
cidade de Sorocaba / SP, CEP: 18.052-780.

c-) "FAI-UFSCar Araras”, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 66.991. 647/0004-
83, localizada & Rodovia Anhanguera, km 174, SP 330, s/n, cidade de Araras / SP, CEP

13.604-367.

d-) “FAI-UFSCar — Filial 05", devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 66.991.

647/0005-65, localizada & Rodovia Washington Luis, km 235, SP 310, s/n, cidade de Séo
Carlos / SP, CEP 13.560-970.

e-) “FA-UFSCar — Filial 06", devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 66.991.
647/0006-45, localizada & Rodovia Washington Luis, km 235, SP 310, s/n, cidade de Séao
Carlos / SP, CEP 13.560-970.

f-) “FAI-UFSCar — Filial 07", devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 66.991.
647/0007-26, localizada & Rodovia Placido Rocha, km 41, SP 541, s/n, cidade de
Valparaiso / SP, CEP 16.880-000.

CAPITULO Il — DAS FINALIDADES E OBJETIVOS
Art. 3° - Constituem objetivos gerais da FAI-UFSCar:
I-) Apoiar a Universidade Federal de S&o Carlos, UFSCar, e as demais instituicoes frente as

quais possuir credenciamento para este fim, na consecugéo de seus objetivos finalisticos, o

ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo, bem como desenvolvimento institucional,



mediante assessoramento & elaboracdo elou execugéo de projetos e gerenciamento

administrativo e financeiro dos recursos obtidos, diretamente, como interveniente ou com a

interveniéncia da instituicéo, e

II-) Promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, as atividades artisticas e culturais, a
preservagdo ambiental e as relagdes institucionais entre a UFSCar, as demais instituigées

apoiadas, a comunidade universitaria e a sociedade.

Paragrafo tnico: Os objetivos gerais e especificos, constantes dos artigos 5° e 6°, do

Estatuto da FAI-UFSCar, integram este Regimento Interno, independente de

transcri¢éo.

CAPITULO Ill - DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

Art. 4° - Compdem a administragéo superior da FAI-UFSCar:

a-) O Conselho Deliberativo;

b-) O Conselho Fiscal;

c-) A Diretoria Executiva;

d-) A Diretoria Institucional; e

e-) A Diretoria de Fomento a Cultura.

Art. 5° - A composigao e competéncia do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar respeitara o

Estatuto, Capitulo IV, Da Estrutura Orgéanica, Segao Il

Art. 6° - A composicdo e competéncia do Conselho Fiscal da FAI-UFSCar respeitara o

Estatuto, Capitulo 1V, Da Estrutura Orgénica, Segéo 1.

Art. 7° - A composigédo e competéncia da Diretoria Executiva da FAI-UFSCar respeitara o
Estatuto, Capitulo IV, Da Estrutura Orgénica, Segéo IV, sendo o 6rgéo maximo de gestéo
executiva e administrativa da Fundag&o, exercida por um Diretor Executivo, provido mediante

designacéo do Presidente do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar, ouvido o Conselho.



Art. 8°- Sao atribuigdes da Diretoria Executiva:

I-) Exercer a administragdo da FAI-UFSCar, cumprindo a legislagao pertinente, o

Estatuto, o Regimento Interno e as deliberagdes do Conselho Deliberativo;
I-) Propor alteragdes estatutarias, devidamente fundamentadas;

IIl-) Propor ao conselho Deliberativo modificagdes ao Regimento Interno da FAI-
UFSCar,

IV-) Propor ao Conselho Deliberativo o quadro de pessoal necessario ao
desenvolvimento das atividades da FAI-UFSCar, fixando critérios para admisséo e

plano de salérios, e

V-) Elaborar o Relatério Anual de atividades da FAI-UFSCar e submeté-lo ao Conselho

Deliberativo.

Art. 9° - A composigéo e competéncia da Diretoria Institucional da FAI-UFSCar respeitara o
Estatuto, Capitulo IV, Da Estrutura Orgéanica, Secgéo V, sendo o ¢rgéo de apoio da
Administragéo Superior da FAI-UFSCar, substituindo a Diretoria Executiva em suas auséncias
ou impedimentos e sera exercida por um Diretor Institucional, provido mediante designagao

do Presidente do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar, ouvido o Conselho.

Paragrafo tnico: Nas hipoteses de vacancia do cargo de Diretor Institucional, estando

também ausente a Diretoria Executiva, o Presidente do Conselho Deliberativo, podera,

por prazo determinado, nomear um Diretor Executivo prétempore.

Art. 10 - A composigdo e competéncia da Diretoria de Fomento a Cultura da FAI-UFSCar
respeitara o Estatuto, Capitulo IV, Da Estrutura Organica, Segéo VI, sendo o 6rgdo da FAI-
UFSCar responsavel pela implantagéo e operacionalizagéo da Radio, da TV Educativa e
Universitaria, e serd exercida por um Diretor, nomeado pelo Presidente do Conselho
Deliberativo da FAI-UFSCar.



Paragrafo Unico: A Diretoria de Fomento & Cultura tera Regimento Interno préprio,

devidamente aprovado no Conselho Deliberativo, observando-se no que couber as

disposicdes contidas neste regimento.

CAPITULO IV — DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA, DA DIRETORIA EXECUTIVA E
SUAS ATRIBUIGOES

Art. 11 - A Diretoria Executiva, para o exercicio de suas fun¢tes, conta com uma equipe em

conformidade com o organograma da FAI-UFSCar (anexo I) e das disposicdes deste

Regimento Interno.
Art. 12 - Compete ao Diretor Executivo:

I-) Representar a FAI-UFSCar, ativa e passivamente em Juizo ou fora dele;

I-) Administrar a FAI-UFSCar com observéancia das Resolugdes do Conselho

Deliberativo;

l1l-) Preparar e submeter a apreciagéo do Conselho Deliberativo os documentos de que

trata o artigo 21, do Estatuto da FAI-UFSCar;

IV-) Receber ou alienar bens, doagdes e subvengoes, ouvido o Conselho Deliberativo;

V-)Reportar-se diretamente ao Conselho Deliberativo;

VI-) Movimentar contas bancarias, aplicagées financeiras, bens e direitos com objetivo

de pagar, receber e dar quitagdo em nome da FAI-UFSCar;
VII-) Praticar todos os atos da administragéo de pessoal da FAI-UFSCar;

VIlI-) Convocar as reunides do Conselho Deliberativo;



IX-) Contrair direitos e obrigagées em nome da FAI-UFSCar, submetendo, quando o

caso, a posterior homologagéo perante o Conselho Deliberativo;
X-) Delegar, permitindo inclusive subdelegag&o, mediante ato expresso, poderes
necessarios as movimentacbes bancarias e outras, bens, direitos e aplicagbes

financeiras da FAI-UFSCar, e

XI-) Apreciar, em ultima instancia, recursos, pedidos de informagéo, licitagdes, contratos,

termos ou ajustes que a lei ou as normas da FAI-UFSCar assim exigirem.

Art.13 - Compete ao Diretor Institucional:
l-) Estabelecer relacionamento, permanente, entre a Diretoria Executiva da FAl-
UFSCar, a administracéo, tanto da Universidade Federal de S&o Carlos, quanto das
demais instituicées apoiadas, bem como junto a toda comunidade universitaria;

Il-) Supervisionar financeira, patrimonial e administrativamente a FAI-UFSCar;

I1l-) Movimentar, mediante delegagéo, contas bancérias, aplicagdes financeiras, bens e

direitos com objetivo de pagar, receber e dar quitagdo em nome da FAI-UFSCar, e

I\V-) Reportar-se diretamente ao Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar.

Paragrafo tinico: Na hipétese de vacancia do cargo de Diretor Institucional suas fungdes

serdo acumuladas pela Diretoria Executiva.

Art. 14 — A FAI-UFSCar é compostas pelos seguintes setores:
a-) Secretaria Institucional;
b-) Assessoria Juridica;

c-) Assessoria de Comunicagao Institucional,




d-) Setor de Administragéo;

e-) Setor de Projetos;

f-) Setor de Tecnologia da Informagéo e da Comunicagéo;
g-) Setor de Finangas e Contabilidade;

h-) Setor de Fomentos;

Paragrafo tnico: O organograma (Anexo |) apresenta a estrutura organizacional da FAI-
UFSCar.

Art. 15 — S&o atribuicdes da Secretaria Institucional:

I-) Realizar as relagdes institucionais entre a FAI-UFSCar, a UFSCar, as demais

instituicbes apoiadas e 6rgéos externos;

Il-) Apoiar a Diretoria e o Conselho Deliberativo nas definicées de politicas e diretrizes
da FAI-UFSCar,

[1I-) Apoiar a andlise e a validagéo do Balango Anual;
IV-) Organizar os servicos administrativos e financeiros sob a supervisao da Diretoria;

V-) Preparar os planos e relatérios de atividades, propostas orgamentarias e

demonstragdes financeiras,;

VI-) Secretariar as reunides do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e da Diretoria,

elaborando a documentacgdo pertinente;

VII-) Manter atualizados e regulares as agées de credenciamento e demais autorizagdes

de funcionamento a que a FAI-UFSCar venha a se submeter;,




VIlI-) Coordenar a emiss&o, a entrega e se for o caso a aprovagéo dos relatérios exigidos

legalmente;

IX-) Organizar e manter a guarda dos documentos de constituic&o e funcionamento da
FAI-UFSCar;

X-) Preparar, conferir e analisar o orgamento da FAI-UFSCar;

XI-) Analisar o resultado liquido, identificar a necessidade de aporte aos Programas de

Fomento e propor a alocag&o de recursos ao final do exercicio fiscal;

XII-) Apoiar, em conjunto com a Assessoria de Comunicagao Institucional, a elaboragéo

do Relatdrio Anual de Atividades;

Xlll-) Organizar, secretariar e lavrar as atas das reuniées dos Conselhos Deliberativo e

Fiscal, observados os prazos e exigéncias legais;

XIV-) Movimentar, mediante delegagéo, contas bancarias, aplicagées financeiras, bens

e direitos com objetivo de pagar, receber e dar quitagdo em nome da FAI-UFSCar, e

XV-) Analisar e dar parecer sobre o impacto financeiro relativo as solicitagées de
isencbes ou redugbes de receitas operacionais de administracdo e submissao a

Diretoria.

Art. 16 — Séo atribuicées da Assessoria Juridica:

I-) Prestar consultoria e assessoria juridica a FAI-UFSCar e a seus conselhos

Deliberativo e Fiscal;

II-) Assistir a Diretoria e o Conselho Fiscal, no controle da legalidade administrativa dos

atos a serem por eles praticados, ou ja efetivados;




lll-) Examinar, prévia e conclusivamente, no &mbito da FAI-UFSCar, os textos de edital
de licitacdo e de contratos para a aquisicdo de bens ou servicos, bem como emitir

pareceres sobre a legalidade, dispensabilidade ou inexigibilidade de licitagao;
IV-) Apreciar e elaborar contratos, termos de compromisso e demais instrumentos legais;

V-) Orientar e assistir juridicamente a Diretoria e seus Conselhos, no tocante as questoes
tributarias, fiscais, civeis, trabalhistas, societarias e outras, analisando assuntos

relevantes que possam implicar em obrigagées para a FAI-UFSCar;

VI-) Acompanhar o andamento de processos, fornecendo informagdes e participando de

audiéncias;

VIl-) Emitir pareceres em processos de interesse da FAI-UFSCar na formalizagéo de

contratos e convénios;

VIIl-) Representar, em Juizo ou fora dele, a FAI-UFSCar nas agées em que esta for
autora, ré ou interessada, de acordo com ordem expressa da Diretoria ou do Conselho

Deliberativo;

IX-) Elaborar documentos, formular diretrizes e/ou elaborar planos de trabalho, emitindo

pareceres na solucdo de assuntos juridicos, e

X-) Elaborar e analisar documentos legais e regulamentares da FAI-UFSCar, emitindo

parecer conclusivo sobre eles.

Art. 17 - S&o atribuicdes da Assessoria de Comunicagéo Institucional:

|-) Participar da elaboragéo e realizar a implementagéo das politicas de comunicagéo da
FAI-UFSCar;

Il-) Desenvolver agbes visando a manutengéo e o fortalecimento da boa imagem
institucional da FAI-UFSCair;



I1-) Propor e executar agées de comunicagéo interna e externa;

IV-) Prestar atendimento e informagbes a imprensa observando as politicas de

comunicagéo e diretrizes da Diretoria;

V-) Garantir a comunicag&o de novas oportunidades de financiamento de projetos em

conjunto com o Setor de Projetos;

VI-) Assessorar a elaboragéo e garantir a divulgacéo de comunicados internos e

externos referentes as deliberagdes da Diretoria;

VII-) Desenvolver e viabilizar planos de comunicagéo visando prover os colaboradores

da FAI-UFSCar com informagdes Uteis e de interesse profissional;

VIlII-) Coordenar os processos de redagéo, diagramagao e distribuicéo de publicagbes

institucionais;

IX-) Participar da concepgéo, implantag&o, manutencéo e atualizagéo do sitio eletrénico

da FAI-UFSCar e de sistemas de informagéo a usuarios externos;
X-) Divulgar projetos e eventos gerenciados pela FAI-UFSCar ou de seu interesse;
XI-) Avaliar e emitir parecer sobre a criagéo de elementos de comunicagéo visual, e

XlI-) Desenvolver a criagéo gréafica e formatagéo de materiais e estandes para eventos.

Art. 18 - S3o atribuicbes do Setor de Administragéo:

I-) Assessorar a Diretoria nos assuntos relacionados a planejamento, gestéo,

politicas e controles organizacionais internos;

II-) Gerir o Plano de Carreira, Remuneragéo e Gestao do Desempenho;

10



l1l-) Gerir o Programa de Formagé&o Continuada;
IV-) Coordenar Programa de Gestao do Conhecimento;
V-) Coordenar a elaboragéo e atualizagéo do Planejamento Estratégico;

VI-) Coordenar a elaboragéo e manutengéo do Manual de Normas e Procedimentos da

FAI-UFSCar;

VIl-) Desenvolver e controlar os formuldrios da FAI-UFSCar observando as
especificagbes e padronizagéo estabelecidas pela Assessoria de Comunicagéo

Institucional;

VIil-) Desenvolver e coordenar programas de qualidade e sustentabilidade;
IX-) Manter a Estrutura Organizacional atualizada;

X-) Promover a gestao administrativa da FAI-UFSCar;

XI-) Garantir a manuteng&o e a seguranga da infraestrutura fisica da FAI-UFSCair;
XlI-) Realizar a gestéo patrimonial, conforme determinagées da Diretoria;

Xlll-) Realizar a gestao de transportes e controle de frota;

XIV-) Realizar a gestdo documental;

XV-) Realizar a gest&o de suprimentos e respectivos contratos de fornecimento;

XVI-) Realizar a gestao de pessoas;

XVII-) Desenvolver e realizar a recepgéo de publico externo na FAI-UFSCair;
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XVIIl-) Executar e apoiar o cadastramento da FAI-UFSCar junto & instituicoes

[}

empresas;

XIX-) Realizar a gestdo de assinatura de revistas, jornais e periddicos conforme a
necessidade da FAI-UFSCar;

XX-) Conduzir processos licitatérios ou assemelhados, presidindo ou nomeando
comissdes, compradores, pregoeiros, leiloeiros ou outros cargos que a legislagéo ou as

normas da FAI-UFSCar exigirem.

XXI-) Realizar mapeamento e o redesenho de processos em colaboragéo com usuarios

e a Geréncia de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao.

Art. 19 - S3o atribuicdes do Setor de Finangas e Contabilidade:

I-) Realizar a gestéo contabil e financeira da FAI-UFSCar;

Il-) Movimentar, mediante delegagéo, contas bancarias, aplicagoes financeiras, bens e

direitos com objetivo de pagar, receber e dar quitagdo em nome da FAI-UFSCar;

lll-) Realizar a gestdo compartilhada das operagdes administrativas e financeiras com

os coordenadores de projetos gerenciados pela FAI-UFSCar;
IV-) Executar o controle orgamentario e financeiro da FAI-UFSCar;
V-) Providenciar, podendo subdelegar, mediante termo especifico, a abertura de contas

bancarias, aplicaces, bens e direitos, para execugéo dos projetos, contratos, convénios

e outros ajustes.

Art. 20 - So atribuigdes do Setor de Projetos:
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l-) Acompanhar e orientar a tramitagdo de processos na formalizagdo de projetos,
convénios e outros ajustes, inclusive na elaboragdo de proposta junto aos 6rgéos de

fomento e financiadores;

Il-) Analisar e conferir os projetos em sua implementagéo, propondo readequagdes e

atualizagbes se necessarias;

1l-) Comunicar interna e externamente o recebimento de novos projetos, as atualizagdes,

as modificagdes, o encerramento e outras informagées relevantes;

IV-) Implantar processos eficientes de acompanhamento e controle na gestdo dos
projetos, na execugéo dos orgamentos, no cumprimento dos prazos, na execugéo de

modificagcdes e encerramento;

V-) Orientar a formalizag&o de processos para aquisigéo de bens e servigos, de acordo
com as exigéncias legais vigentes, orientando setores para a devida aplicagéo das

mesmas,;

VI-) Supervisionar a execugao financeira dos projetos;

VII-) Acompanhar e implementar alteragdes nos projetos, convénios ou ajustes;

VIII-) Controlar prazos de vigéncia, bem como acompanhar o encerramento das contas,

até a solugéo de todas as pendéncias do projeto;

IX-) Acompanhar o recebimento dos recursos previstos no cronograma de desembolso

financeiro, informando o coordenador quando efetivada a liberagéo;

X-) Acompanhar junto & Setor de Finangas e Contabilidade a devida aplicag&o financeira

dos recursos, bem como a conciliagdo bancaria;
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XI-) Elaborar e encaminhar a prestagdo de contas parcial e final, com todas as pegas e
relatérios de acordo com as exigéncias contratuais e legais, acionando o coordenador,

quando for o caso;

XlI-) Acompanhar as auditorias dos 6rgéos financiadores no que se refere a prestagao

de contas;

XlIl-) Proceder a analise das contas contabeis e sugerir ajustes quando verificadas

inconsisténcias;

XIV-) Apresentar, quando solicitado, dados e informagbes no dmbito de sua area de

atuacéo, e

XV-) Acompanhar a execugéo dos trabalhos de informatizagéo a cargo do Setor de

Tecnologia da Informagéo e Comunicag&o.

Art. 21 - S3o atribuicées da Setor de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo:

l-) Garantir o funcionamento dos sistemas de informatica, como instrumento de apoio a

execugdo das atividades da FAI-UFSCar;

Il-) Promover a manutencdo e seguranga das informagdes, dos servidores e dos

equipamentos de rede;

lll-) Realizar a atualizagéo do sitio na internet, dos soffwares e assessorar 0 processo

de aquisicéo de equipamentos de informatica;

IV-) Desenvolver ou adquirir softwares que sejam identificados como necessarios para

a FAI-UFSCar, ap6s aprovagéo da Diretoria;

V-) Assessorar a aquisi¢éo, a locagéo, a contratagéo, a instalagéo e a manutengéo dos

recursos de informatica;
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VI-) Submeter & Diretoria o desenvolvimento de sistemas e o seu desempenho, revendo
necessidades adicionais e identificando possiveis impactos, bem como apresentar

sugestdes para correcéo ou ampliagéo das informagdes;

VIl-) Controlar e avaliar os equipamentos e o desempenho da equipe, nos diversos

niveis, por sistema, programa, turno de operagéo e tipo de equipamento;

VIlI-) Dar consultoria e treinamento aos usuarios sobre problemas de natureza técnica;

IX-) Operacionalizar a rede de computadores, integrando os setores da FAI-UFSCar.

Art. 22 - S&o atribuicdes do Setor de Fomento:

l-) Apoiar projetos de Engenharia, Comunicagéo e de Pesquisa da UFSCar;
[l-) Com relagéo a projetos de Engenharia, o setor deve:

a-) Responder pelo processo de desenvolvimento de projetos e respectivas
compatibilizagbes entre os projetos de arquitetura e projetos complementares, a
orcamentacéo e as especificagdes técnicas, para serem encaminhados a licitagdes

de obras, estimulando a sustentabilidade e a acessibilidade;

b-) Dar suporte nos processos licitatorios que envolvam obras (construgao ou
reforma) por meio do desenvolvimento de estimativas de custos dos objetos a serem

licitados;

c-) Acompanhar a execugdo das obras por meio de visitas, visando avaliar a

qualidade na execugéo dos servigos e o desempenho da empresa contratada;

d-) Executar, com equipe propria ou contratada para atividade especifica, quando
determinado pela Diretoria, o desenvolvimento de projetos basicos e executivos de

arquitetura e dos projetos complementares;
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e-) Apoiar o setor de fiscalizagéo de obras da UFSCar, e

f-) Ter conhecimento e cumprir, politicas, normas, procedimentos ou instrugdes de
trabalho, definidos pelos sistemas da qualidade, do meio ambiente, da seguranca e
medicina do trabalho, conforme sua area de atuagdo, estabelecidos pela FAI-

UFSCar e legislagéo em vigor.
l1l-) Com relag&o a projetos de Comunicagéo, o setor deve:
a-) Coordenar as agdes da Radio UFSCar e a TV/UFSCar;
b-) Promover a elaboragéo, execugéo e distribuigdo da Revista UFSCar; e

c-) Promover agdes de divulgagdo da UFSCar, das agbes de ensino, pesquisa e

extensdo da Instituico.
IV-) Com relagdo a projetos de Pesquisa, o setor deve:

a-) Fornecer apoio administrativo para agdes de pesquisa indicadas pela UFSCar.

Art. 23 - Compete aos setores e assessorias executar e coordenar as atividades realizadas

nas unidades sob suas respectivas responsabilidades, sendo de sua competéncia:

I-) Observar a todo momento os ditames de cordialidade, respeito, honestidade e

probidade;

II-) Zelar pela observancia dos principios aos quais se submete a FAI-UFSCar, conforme

a lei ou seus Conselhos assim instituam;

l1l-) Executar tarefas ligadas ao seu cargo e coordenar as atividades desenvolvidas pela

equipe, de modo a alcangar as metas estabelecidas para sua area;

I\V-) Cumprir e fazer cumprir normas e procedimentos operacionais estabelecidos pela
legislacdo em vigor e por outros instrumentos legais editados pelas entidades apoiadas
e pela FAI-UFSCair;
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V-) Sugerir & Diretoria ages que contribuam para o alcance das finalidades da FAI-
UFSCar;

VI-) Participar na elaboragéo do relatorio anual de gestao;
VII-) Prestar esclarecimentos, quando solicitado, sobre assuntos ligados a sua area;

VIII-) Sugerir a Diretoria ou aos demais responsaveis por cada setor, agbes que
contribuam para a redugéo de despesas operacionais e administrativas da FAI-UFSCar

e para a melhoria da qualidade dos servigos executados na sua area, e

IX-) Desenvolver outras atribuigdes conferidas pela Diretoria.

CAPITULO V - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 24 - A FAI-UFSCar atuara sempre pautada pelo repudio ao édio, a intolerancia, a

desigualdade e ao preconceito de qualquer forma e espécie.

Art. 25 - A FAI-UFSCar privilegiara os principios da dignidade da pessoa humana, da

impessoalidade, da eficiéncia, da eficacia e da transparéncia dos seus atos.

Art. 26 - Os direitos e deveres dos colaboradores da FAI-UFSCar seréo regidos juridicamente

pela Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT.

Art. 27 - Qualquer pessoa, a servico da FAI- UFSCar, que tenha conhecimento de matéria
sigilosa, sujeita-se ao que, a respeito, esteja fixado em lei, no contrato de trabalho ou em

outras normas que a FAI- UFSCar vier a editar;

Art. 28 - As decisdes da Diretoria Executiva terdo forma de Ato Administrativo da Diretoria
Executiva, e se destinam a especificar e/ou detalhar o modo de execugéo das atividades meio
e fim da FAI-UFSCar;

Art. 29 - O registro de pessoal, sob o regime celetista, sera disciplinado dentro do Codigo

Brasileiro de Ocupagéo — CBO;
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Art. 30 - A concessé&o de bolsas, diarias, o regime de compras (quando n&o inseridos em
norma legal ou contratual especifica) e outras matérias de relevancia institucional, a critério do

Conselho Deliberativo, serdo objeto de resolugéo especifica;

Art. 31 - Nenhum colaborador podera executar servigos alheios ao interesse da FAI-UFSCar

durante sua jornada diaria de trabalho;

Art. 32 - O presente Regimento Interno podera ser alterado por proposta da Diretoria Executiva

submetida a aprovagao do Conselho Deliberativo;

Art. 33 - Os casos omissos neste Regimento serdo analisados em primeira instancia pela

Diretoria Executiva e, em segunda e Ultima instancia, pelo Conselho Deliberativo;

Art. 34 - O presente Regimento entrara em vigor na data de sua aprovagédo e substitui as
disposi¢des da Resolugdo CD/FAI n° 02/2016.

Art. 35 - Revogam-se as disposi¢ées em contrario.

Séao Carlos, 19 de agosto de 2019.

Prof.2 Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffman
Presidente do Conselho Deliberativo

Dr. Daniel Roza de Moraes
OABJ/SP 277.727
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Anexo |

— P
(] ORGANOGRAMA FAI-UFSCar Revis&o 2.1
Gy 7
UFSCar
Conselho Deliberativo Censelho Fiscal
Diretoria Executiva
Secretaria Institucional Assessoria de Comunicacdo
Institucional
Diretoria Institucional
Diretoria de Famento &
Assessoria Juridica Cultura e Comunicagdo
Diretoria
Projetos Administragdo Fomentas Finangas e Contabilidade Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo
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