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* Ata da 587 Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Fundagio de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI-UFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: 30 de novembro de 2020, 14hs.

Local: Remoto - Por meio de videoconferéncia

link utilizado: https://meet.google.com/vdf-bnkn-vbq
Presidéncia: Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
Diretoria Executiva: Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello
Diretoria Institucional: Sr. Armando Gullo Martins

Membros presentes: Conforme acesso - via Chat anexo

Como convidados (FAI'UFSCar): Dr. Daniel Roza de Moraes, Assessor Juridico, Sr. Reginaldo
Kirisawa Baldan, Supervisor Financeiro e Contabil, Sr. Marcelo Rodrigues Dania, Gerente de
Tecnologia de Informacéo e da Comunicagéo, Sr. Marcio Machado Paiva, Supervisor de Compra e
Importagé&o, Sr. Samir Celso Cesaretti, Supervisor de Projetos de Cursos e Eventos, Sra. Camila
Grazieli Ferrari e Sra. Claudia Fernanda Esteves Torres Zanollo, Secretaria Institucional.

Como convidados da Presidente do Conselho Deliberativo: Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira
de Souza - Diretor EMBRAPII-CCET-UFSCar e Prof. Dr. Rafael Vidal Aroca — Diretor da Agéncia de
Inovagdo UFSCar.

1. EXPEDIENTE
1.1. Comunicagédo da Presidéncia

AProfa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann abriu a 582 Reuni&o Extraordinaria da Fundagéo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico FAI*UFSCar, dando posse e
boas-vindas ao membro Sr. Ivanildo da Silva como conselheiro, na qualidade de Pré-Reitor Adjunto
da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis (ProACE), campus S&o Carlos.
Prosseguindo, informou a FAI*UFSCar ter conquistado a renovag&o da autorizagéo de apoio para
gerenciar projetos da EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, conforme Portaria
Conjunta N° 147, de 18 de novembro de 2020, publicada em 20 de novembro de 2020 no Diario
Oficial da Uniao (DOU), com validade de 1 (um) ano, e que no momento aguarda a publicagéo da
autorizag&o aprovada para continuar também como Fundag&o de Apoio ao IFSP - Instituto Federal
de Sao Paulo. A Presidente do Conselho apresentou em resposta aos questionamentos levantados
e direcionado ao juridico da FAI-UFSCar durante a 572 Reunido Extraordinaria do Conselho
Deliberativo, realizada em 19 de novembro de 2020: A) Ha necessidade de se imputar ao final de
cada Ata a qualificagédo completa dos membros conselheiros uma vez que se trata de um documento
publico e incorre na exposigdo dos seus dados pessoais? B) Saber sobre a viabilidade da
FAI-UFSCar considerar como lista de presenga as manifestagdes destinadas a esse fim promovidas
pelos conselheiros por meio de chat em cada reunido. O parecer elaborado e apresentado pelo Dr.
Daniel Roza de Moraes, assessor juridico da FAI'UFSCar, apresenta em seu item “lli-
CONCLUSAO: Promovendo a subsuncgéo da legislagdo anteriormente colacionada e do resultado
da diligéncia promovida junto ao Cartério de Registro de Iméveis, Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica, e Tabelido de Protesto de Letras e Titulos da comarca de Sao Carlos / SP, aos
questionamentos anteriormente alvitrados, entendo, neste momento, que A-) Juridicamente, ndo ha
a necessidade da promogé&o da qualificag&o dos Conselheiros, com os respectivos dados pessoais,
ao final da Ata, para que a mesma ostente a necessaria legalidade. B-) Mostra-se
administrativamente possivel e condizente a necessaria legalidade, considerar que a presenca dos
Conselheiros seja atestada através de manifestagédo expedida para este fim, através do chat da
Reunido.” Ao findar a apresentagéo do parecer apresentado, diante da conclus&o trazida pelo Dr.
Daniel Roza de Moraes, assessor juridico FAI<UFSCar, a Presidente do Conselho, Profa. Dra.
Wanda Aparecida Machado Hoffmann, orientou aos conselheiros que manifestassem sua presenca
por meio do chat. Simplificando desta forma a questdo da ata em ndo mais fazer constar dados
pessoais dos membros conselheiros presentes em sua qualificagdo como presente e nem que estes
tenham de acessar outro sistema para assinatura de lista de presenca paralela. Finalizados os
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comunicados da Presidéncia, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou para a o "
item 1.2 Comunicados dos Membros.

1.2. Comunicagdo dos Membros

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann abriu a palavra para os comunicados dos
membros. N3o havendo comunicados dos membros, passou-se para a Ordem do Dia.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciagdo ad referendum da aplicagdo da metodologia de Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA) com teto maximo de 4,9% para os projetos EMBRAPII/UFSCar.

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann solicitou a corregéo ao titulo do item 2.1,
inicialmente apresentado como “Apreciagdo ad referendum da aplicagdo da metodologia de
Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) com teto maximo de 4,9% para os projetos
EMBRAPII/UFSCar.”, pelo fato da EMBRAPII n&o trabalhar somente com recursos governamentais.
Orientou para que o titulo receba a redagéo conforme descrita no item 2.1 aqui posto. Prosseguiu
esclarecendo sobre ter utilizado a ferramenta ad referendum por ser uma medida permitida e com
prerrogativa de ser adotada tao logo passe a existir, dada a urgéncia para que ainda durante o ano
de 2020 pudesse ser iniciado o primeiro projeto EMBRAPII UFSCar de valor aproximado em
seiscentos mil reais. Explanou sobre o significado e a importancia para a UFSCar o fato de terem
sido contemplados neste edital EMBRAPII. Reforgou ser necessario haver o acompanhamento de
todas as dinamicas envolvendo a busca pela inovagéo junto a empresas, instituices e 6rgaos em
geral, uma vez que esse feito eleva o patamar da Universidade. A Presidente apresentou como seus
convidados a sessdo os Professores Rafael Aroca — Diretor da Agéncia de Inovagdo UFSCar e
Ernesto Chaves Pereira de Souza — um dos Diretores EMBRAPII-CCET-UFSCar. Agradecendo pela
presencga de ambos, passou a palavra aos convidados. Inicialmente, o Professor Ernesto agradeceu
pelo convite da Presidente e pela oportunidade em poder apresentar a Unidade EMBRAPII-CCET-
UFSCar aos Conselheiros. O Professor Ernesto apresentou um breve historico da EMBRAPII,
citando ter sido criada em 2014 como uma organizagao social sem fins lucrativos e com o propoésito
de promover a inovagéo em empresas instaladas no Brasil, e fora dele, no intuito de aproximar a
Universidade e Centros de pesquisa ao setor industrial, tendo sido credenciada a primeira unidade
EMBRAPII em 2016. Desde entdo a EMBRAPII ja esteve envolvida com mais de seiscentas
empresas, firmando cerca de novecentos e sessenta contratos e movimentando um ponto cinco
bilhdes de reais, sendo que deste valor cerca de quarenta por cento envolviam startups e pequenas
empresa, quarenta e dois por cento grandes empresas e dezoito por cento empresas de meédio
porte. Do total aplicado, em valores, cerca de quinhentos milhdes foram provenientes da EMBRAPII,
cerca de seiscentos milhdes das empresas participantes e aproximadamente quatrocentos milhdes
foram provenientes das Instituigées Cientifica, Tecnolégica e de Inovagéo - ICT's. Esclarecendo
sobre as dinamicas para se consolidar como polo EMBRAPII, informou haver necessidade de visitas
in loco a empresas (quando liberado e ap6s passado o tempo de resguardo pela pandemia Covid-
19). Por enquanto as visitas serdo feitas através de videoconferéncia, e por isso a EMBRAPII admite
que 15% (quinze por cento) do seu orgamento seja utilizado com prospecgdo, por haver
necessidade de se cumprir metas durante o estagio probatério de trés anos. Citou ter sido o tema
“Materiais” selecionado pela EMBRAPII dada a tradicdo da UFSCar nessa frente. Contando um
pouco da histéria de como se iniciou o tema EMBRAPII na UFSCAR, ressaltou que ainda na
construcao do projeto da EMBRAPII junto @ UFSCar, ele e o Professor Rafael solicitaram a Reitora,
Profa. Dra. Wanda A. M. Hoffmann e ao ent&o Diretor Institucional da FAl<UFSCar Prof. Ednaldo B.
Pizzolato, que a taxa cobrada pela Fundagéo aos projetos EMBRAPII fosse de quatro por cento e
nove décimos, assim como as cobrangas aplicadas aos projetos Petrobras. Além disso, em reuniao
do CoC-CCET, foi acordado que os Departamentos n&o iriam receber nenhum valor dos projetos
EMBRAPII neste primeiro momento, a fim de fomentar estes projetos. Frisou que, com este
reconhecimento da importancia da EMBRAPII e com a concordancia na diminuigdo dos valores
atrelados, conseguiriam cumprir requisitos e solicitagdes da EMBRAPII. Por isso, justificou a
necessidade de diminuigéo da taxa cobrada pela FAI-UFSCar, tradicionalmente de dez por cento.
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Ressaltou a importancia que é fazer parte do grupo de Universidades que tém atividades de
inovagéo reconhecidas na EMBRAPII. Enalteceu sobre o ganho a ser obtido com o or¢amento
financeiro para a Universidade, favorecida pela grife EMBRAPII e mesmo que sendo imaterial €
relevante. Esclareceu sobre como se da a colaboragdo com a formagéo dos recursos humanos
dentro da Instituicdo UFSCar, explicando que cada contrato prevé a participagéo obrigatoria de trés
a quatro engenheirandos. Finalizou sua participagéo reforgando a importancia do pleito para com a
reducdo da taxa paga a FAI*UFSCar como Despesas Operacionais Administrativas — D.O.A. e
agradecendo aos presentes pela oportunidade se despediu solicitando ao Professor Rafael Vidal
Aroca realizar complementos & sua exposigdo, com o que a Presidente Profa. Dra. Wanda
Aparecida Machado Hoffmann esteve de acordo, passando-lhe a palavra. O Professor da UFSCar
apresentou que, desde o inicio da tramitagdo da Unidade EMBRAPII-CCET-UFSCar, a Reitora e o
Professor Ernesto apoiaram e trataram de todos os detalhes arduamente. Informou ter sido realizada
uma chamada aberta a todas as unidades UFSCar para que se manifestassem quanto ao interesse
em ser uma unidade EMBRAPII, haja vista que seria possivel a inscricdo de apenas uma unidade
como representante UFSCar junto & EMBRAPII, e superadas as inscri¢bes foi consensualmente
definida a unidade de Materiais como a selecionada. Acrescentou que para submiss&o de projetos
basta seguir os requisitos e enquadrar-se no escopo indicado, que o projeto sera aceito e a
EMBRAPII automaticamente aportard sua parcela do orgamento financeiro. Informou sobre a
UFSCar passar por um periodo probatério para com a EMBRAPII, considerando outras Unidades ja
terem sido descredenciadas por ndo cumprirem os requisitos durante este periodo, que é de trés
anos. Para cumprimento dos requisitos, é essencial que sejam revistas as taxas dentro da
Universidade, viabilizando internamente a plena execugéo dos projetos. Ressaltou a possibilidade
de ofertas de bolsas aos alunos participantes dos projetos EMBRAPII. Enfatizou a respeito do
pedido de redugéo da taxa D.O.A ser uma forma de viabilizar internamente e com isso oferecer a
plena execugéo dos projetos, se mantendo credenciado & EMBRAPII. A Reitora complementou que,
em projetos EMBRAPII, a UFSCar entra com um ter¢o do valor do projeto, a EMBRAPII com um
terco, vindo do Ministério da Educagéao e outros Ministérios, e a empresa parceira com o outro um
terco. Contudo, a contrapartida UFSCar se da por meio da cessdo de espagos, servidores, dentre
outros — ndo sendo, portanto, uma contrapartida financeira. Ainda, apresentou que muitas compras
podem ser viabilizadas a partir de projetos junto @ EMBRAPII, tornando mais eficientes e rapidas
algumas questées. Retomando o inicio da submiss&do da UFSCar para credenciamento junto a
EMBRAPII, a Reitora afirmou que a area de atuagdo da Unidade EMBRAPII-CCET-UFSCar € em
Materiais Funcionais — area ampla, permitindo que diversos Departamentos da UFSCar atuem junto
a essa Unidade. Abrindo a palavra aos Conselheiros, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado
Hoffmann informou estar dando o encaminhamento através do Conselho Deliberativo para dar
andamento as propostas com input répido, a fim de que n&o causem problemas tanto para
Universidade com para a FAI*UFSCar, que ¢ a apoiadora credenciada da UFSCar. O Professor Luiz
Fernando de Oriani e Paulillo, Diretor do CCET-UFSCar, se inscreveu e, recebendo a palavra da
Presidente, complementou em sua fala que conforme apresentado e debatido no CoC-CCET, dada
sua aprovagéo, ha exigéncias pré-definidas pela Procuradoria Juridica da EMBRAPII quanto a taxa
cobrada pelas Universidades e Fundagdes. Considerou a respeito da Unidade EMBRAPII-CCET-
UFSCar ser um importante passo frente a fronteira da inovagéo, tendo o atual credenciamento da
UFSCar junto 8 EMBRAPII vigéncia de trés anos, sendo o primeiro ano de estagio probatério e dois
anos se manter sob andlise de cumprimento de metas definidas pela EMBRAPII. O Professor
explicou que, tendo como base Universidades do Nordeste como Unidades EMBRAPII, a exemplo
na Bahia e Campina Grande, e que hoje possuem projetos com empresas do nosso Estado de S&o
Paulo, sdo demonstragées que ha grande chance de éxito em nossa Unidade, por possuirmos
diversas empresas alocadas em regido proximas a nossa Universidade, e dentro da nossa area de
exceléncia, oferecendo base para prospecgdo e parceiras. Ainda aduz que a taxa da FAI*UFSCar
sera cobrada sobre o valor provido pela empresa parceira. Explanou com exemplos numericos o
reduzido impacto a ser considerado pela redugdo temporéaria da taxa. E que no médio prazo o
volume de projetos tende a ser significativo pelo histérico que se analisa com as universidades
aprovadas em Edital EMBRAPII, e nesse sentido esse percentual de redugéo podera ser revisto e
negociado pelo Conselho da Fundagéo de Apoio. O olhar aplicado deve ser considerado nao so6
pontualmente no curto prazo, mas sim no médio e longo prazo. Por ser este um momento chave e
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UFSCar tanto em termos cientificos, do ensino como de ganhos futuros para & Universidade, tanto
que a Unidade foi aprovada por unanimidade pelos conselheiros do referido Centro — CCET quando
deliberado em reunido do CoC-CCET (Conselho do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia).
Considerou, por fim, que as perdas atuais com diminuicdo momentanea da taxa cobrada,
futuramente passado o periodo do estagio, podera ser possivel reaver este valor de taxa, e
reforcando sobre o impulsionamento ganho com a inovagao, via Dissertaces e Teses que poderéo
surgir. Em seguida, a Presidente Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann resgatou o
exemplo de projetos FINEP que somente por meio de dinamicas que institucionalmente a
Universidade investe foi possivel operacionalizar as diversas obras para a construgao de prédios e
instalagdes para pesquisa, na UFSCar, uma vez que o valor cedido pela Financiadora ndo cobria
os custos operacionais dos projetos. Apresentou que, para a UFSCar, € um diferencial a parceria
entre Fundacdo de Apoio, Universidade e érgéo financiador, uma vez que, somente com 0 recurso
de investimento da UFSCar n&o seria possivel investir em infraestrutura para pesquisa. Contudo,
por serem projetos de relevante importancia tanto para a FAI*UFSCar como para a UFSCar
analisaram suas contrapartidas para com estes importantes projetos e que trazem conquistas a
Universidade se tornassem viaveis. Como é o caso com a EMBRAPII neste momento. Assim,
analogamente, ¢ identificada a necessidade de que, nestes trés primeiros anos, tanto a FAl-UFSCar
como a Universidade envidem esforcos no sentido de viabilizar a consecugéo das atividades
EMBRAPII-CCET-UFSCar. Além de oferecermos um tergo para o projeto, teremos esforcos em
atuar na fronteira do conhecimento dentro das vérias areas de inovagdo e materiais de forma
multidisciplinar. E consecutivamente ajudando as empresas do nosso estado e do nosso pais em
geral. Prosseguindo, a Presidente abriu palavra ao inscrito Prof. Dr. Adalton Ozaki, do IFSP, que
parabenizou a UFSCar pela conquista em se tornar um polo EMBRAPII, contou que o IFSP foi
rejeitado por duas vezes para ter uma Unidade EMBRAPII, tendo sido aprovado no segundo
semestre de dois mil e vinte na chamada trés, estando o IFSP em fase de assinatura com a
EMBRAPII no momento, e que a unidade credenciada é campus IFSP de Matdo na area de
alimentos. Reiterou o valor deste credenciamento para o desenvolvimento de estudantes e projetos
nacionais em pesquisa e desenvolvimento. O Professor comentou ter enviado um Oficio a
Presidente deste conselho, reforcando a importancia em ser estendido ao IFSP a contemplagéo da
taxa diferenciada a ser deliberada para a UFSCar nesse momento. Como o Prof. Dr. Adalton Ozaki
havia direcionado esta solicitagdo a Presidente do CD FAl, a Presidente em resposta informou ter
recebido tal Oficio as vésperas desta reunigo, e que seria respondido em breve diretamente por ela
ao IFSP, alegando neste momento, n&o ser possivel realizar o mesmo procedimento solicitado pela
UFSCar ao IFSP. Ocorre que, para viabilizar esta diminuigdo de taxa, a UFSCar precisara aportar
valor proporcional. A Presidente relembrou que, por estarmos em transigao de gestéo da equipe da
Reitoria da UFSCar, deixou aberto para que possa ser levada novamente a questao a nova gestao
para discussdo ampliada e agradeceu por sua participagdo. O Professor José Marques Novo Junior,
Pro-Reitor de Extensdo (ProEx), pediu a palavra e esclareceu a respeito da planilha or¢camentaria
cadastrada pelos coordenadores dos projetos junto ao sistema ProExWeb, procedendo ao ajuste
com o uso da terminologia Taxa, que passa a impressao de ser uma espécie de tributo e de estar
onerando o projeto, e ndo ser bem isso. Informou que, ao analisarmos a planilha orgamentaria,
verificamos a existéncia de rubricas institucionais, e que apesar de parecer ser a mesma coisa, nao
é. Dada a dotagdo orgamentaria, que tem da necessidade de um planejamento e dado o
entendimento de que as rubricas institucionais equanimes (ressarcimento e retribuicdo) se diferem
da rubrica de remuneraco pelos servigos prestados pela FAI, denominada DOA, entende-se que
os projetos EMBRAPII, a partir do momento em que remunerem a Fundag&o com abatimento na
DOA, também revejam suas rubricas institucionais para com o ressarcimento e a retribuigéo,
tornando possivel o entendimento de que os proprios projetos desta forma estar&o colaborando de
certa forma com a necessidade apresentada pela pauta. Ainda, afirmou que esta em discussao, no
Conselho de Extens&o (CoEx), a questdo da retribuigdo a UFSCar. Assim, de acordo com a decisdo
deste CD FAl. o CoEx também devera balizar suas diretrizes no que tange a retribuicao. A
Presidente do Conselho, Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann, agradeceu pela
participagdo dos membros e, n&o havendo mais inscritos, a Presidente passou aos
encaminhamentos. Sugeriu que as Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) da FAI-UFSCar
aplicadas sobre os projetos EMBRAPII/UFSCar, por trés anos, tenham como teto quatro por cento
e nove décimos sobre o montante de recursos financeiros aportados,_gg projeto, para que apos
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passado este periodo probatorio possa ser rediscutido. Prosseguiu com a Apreciagdo do item 2.1
tendo sido deliberado e aprovado por Unanimidade. Ao final, o Prof. José Marques Novo Junior,
requereu a palavra, a qual foi concedida pela Presidente do Conselho, e solicitou ao Prof. Ernesto
Chaves Pereira de Souza, coordenador do programa Unidade EMBRAPII UFSCar Materiais, que
encaminhasse, via SEI, um oficio enderegado a Pro-Reitoria de Extensdo com a deliberacdo da
presente reunido acerca do DOA da FAI*UFSCar de quatro por cento e nove décimos, durante trés
anos.

Nada mais havendo a tratar, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann agradeceu pela
presenca de todos e encerrou a 58* Reunido do Conselho deliberativo da FAI*UFSCar. S&o Carlos,
30 de novembro de 2020.

CONSELHEIROS:
Efetivos:

Presidente — Reitora - Wanda Ap. Machado Hoffmann; Vice-Presidente — Vice-Reitor - Roberto
Ferrari Junior ; Pro-Reitor de Administragéo - Marcio Merino Fernandes; Pré-Reitor de Graduacgao -
Claudia Gentile Moussa : Pro-Reitora de Pos-Graduagéo - Audrey Borghi e Silva; Pré-Reitor de
Pesquisa - Jodo Batista Fernandes; Pro-Reitor de Extensao - José Marques Novo Junior; Pro-Reitor
de Assuntos Comunitarios e Estudantis - Andrea Soares da Costa Fuentes; Pré-Reitor de Gestao
de Pessoas - Itamar Aparecido Lorenzon; Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia -
Luiz Fernando de Oriani Paulillo; Diretora do Centro de Educagéo e Ciéncias Humanas - Maria de
Jesus Dutra dos Reis; Diretora do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Salde - Maria da Graga Gama
Melzo: Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias - Ricardo Toshio Fujihara; Diretora do Centro de
Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade - Ana Lucia Brandl; Diretor do Centro de Ciéncias
Humanas e Biologicas - André Cordeiro Alves dos Santos; Diretor do Centro de Ciéncias em Gestéo
e Tecnologia - Rodrigo Vilela Rodrigues; Diretora do Centro de Ciéncias da Natureza - Giulianna
Rondinelli Carmassi; Representante do Corpo Docente do Conselho de Administragdo - Marilde
Terezinha; Representante do Corpo Docente do Conselho de Pesquisa - Marcelo de Araujo Ferreira;
Representante do Corpo Docente do Conselho de Extenséo - Fabio Gongalves Pinto; Representante
do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Administracdo - Rogério José H Mello Ribeiro;
Representante do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Pesquisa — Vago; Representante
do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Extens&o — Vago; Representante Externo - Prof.
Dr. Paulo Sérgio Varoto; Representante Externo - Prof. Jodo de Mendonga Naime; Representante
do Comité de Assessoria ao Credenciamento | - Adalton Masalu Ozaki; Representante do Comité
de Assessoria ao Credenciamento Il - Lucas Bueno Ruas de Oliveira

Suplentes:

Prof. Dr. Luciano Mitidieri Bento Garcia; Nome: Prof. Dr. Augusto Cesar Hernandes Pinha; Prof. Dr.
José Carlos Paliari; Prof. Dr. Ronaldo Censi Faria; Prof. Dr. Luiz Fernando Takase; Sr. lvanildo da
Silva; Sr. Rafael Porto Santi; Prof. Dr. Guillermo Antonio Lobos Villagra; Profa. Dra. Ana Cristina
Juvenal da Cruz; Prof. Dr. Fabio Fernandes Neves; Profa. Dra. Adriana Cavalieri Sais; Prof. Dr.
Tersio Guilherme de Souza Cruz; Prof. Dr. Emerson Martins Arruda; Prof. Dra. Monica Fabiana
Bento Moreira Thiersch: Prof. Dr. Henrique Carmona Duval, Sra. Maria Estela Antonioli Pisani
Canevarolo: Prof. Dr. Rogério Aparecido S& Ramalho; Nome: Prof. Dr. Leandro Innocentini Lopes
de Faria; Sra. Sénia Regina Eliseu; Prof. Dr. Jarbas Caiado de Castro Neto; Prof. Dr. Rui Machado;
Prof. Dr. Rivelli da Silva Pinto; Prof. Dr. Jodo Luiz Franco

PRESENTES
Presidente: Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann,
Vice-Presidente: Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior,

Conselheiros:
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263 Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes; Prof. Dr. José Marques Novo Juanior; Prof. Dr. ltamar Aparecido
264 Lorenzon; Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo; Profa. Dra. Maria De Jesus Dutra dos Reis;
265  Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva; Augusto Cesar Hernandes Pinha (Suplente); Prof. Dr. Ricardo
266 Toshio Fujihara, Prof. Dr. Rogério José Hoffart Mello Ribeiro, representado por Maria Estela
267 Antonioli Pisani Canevarolo; Profa. Dra. Marilde Terezinha Prado Santos; Prof. Dr. Adalton Masalu
268 Ozaki; Prof. Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira; Profa. Dra. Ana Lucia Brandl; Profa. Dra. Andrea
269 Soares da Costa Fuentes; Prof. Dr. Marcelo de Araujo Ferreira; Sra. Sonia Regina Eliseu; Prof. Dr.
270 André Cordeiro Alves dos Santos; Profa. Dra. Giulianna Rondineli Carmassi;. Profa. Dra. Maria Da
271 Graga Gama Mel&o; Prof. Dr. Leandro Innocentini Lopes de Faria(Suplente); Prof. Dr. Paulo Sérgio
272 Varoto: Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes, representado por Prof. Dr. Ronaldo Censi Faria; Prof. Dr.
273 Rui Machado(suplente).
274 Diretora Executiva: Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello.
275 Diretor Institucional: Sr. Armando Gullo Martins.
276
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285 Sr. Armando Gullo Martins Dra. Fabiola de Mdraes Spiandorello
286 Diretor Institucional Diretora Executiva
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FAI

UrSCar

A Senhora Diretora Executiva da FAI-UFSCar
Doutora Fabiola de Moraes Spiandorello

A Senhora Presidente do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar
Magnifica Reitora Professora Doutora Wanda Aparecida Machado Hoffmann

- Referéncia: analise juridica concernente a questdes de natureza técnico-procedimental
alvitradas na 57* (quinquagésima sétima) Reunido Extraordinaria do Conselho
Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico, FAI-UFSCar, as quais, em sintese, versaram a respeito: a-) da necessidade
de manutencéo da qualificagdo dos Conselheiros presentes, acompanhada das respectivas
informagdes pessoais, ao final da Ata; b-) da viabilidade de se considerar, como lista de
presenca, as manifestagSes destinadas a este fim, promovidas pelos Conselheiros no
espago referente ao chat da Reunido.

I- EMENTA DO OBJETO SOB ANALISE:

Em 19 (dezenove) de novembro de 2020, na 57° (quinquagésima sétima) Reunido
Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, FAI-UFSCar, foi apresentado a Assessoria
Juridica da FAI-UFSCar, 02 (dois) questionamentos de natureza técnico-procedimental,
quanto a lavratura das Atas concernentes as reunides do Conselho Deliberativo, os quais,
de maneira sintética, versaram a respeito: a-) da necessidade de manutengdo da
qualificagdo dos Conselheiros presentes, acompanhada das respectivas informagdes
pessoais, ao final da Ata; b-) da viabilidade de se considerar, como lista de presenga, as
manifestagdes destinadas a este fim, promovidas pelos Conselheiros no espago destinado

a0 chat da Reunifo.

II- ARCOBOUCO JURIDICO QUE PERMEIA AS QUESTOES SOB ANALISE:

Considerando a Lei Federal n.° 6.015/73, que dispde sobre os registros publicos

notariais, em especial os artigos 114, inciso I 120, inciso [

Considerando a Lei Federal n.° 10.406/2002 (Codigo Civil), em especial, os

artigos 62 a 69, que dispde sobre a constituigdo legal as Fundagdes;

Considerando a Lei Federal n.° 13.151/2015, que alterou os artigos 62, 66 e 67,
do Cédigo Civil, que dispde sobre a finalidade das Fundagdes e sobre o prazo para

manifestacdo do Ministério Publico sobre alteragdes estatutarias destas;

Fundacio de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Rodovia Washington Luis, km 235, Campus da Universidade Federal de Sdo Carlos
Telefone (16) 3351-9000, e-mail: daniel.moraes(@fai.ufscar.br




FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

AGENCIA DE INOVACAO DA UFSCAR - Aln/R
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33519040 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 199/2020/Aln/R
S3o Carlos, 18 de novembro de 2020.

Para:
Gabinete da Reitoria

CC:

Assunto: Solicitagio de pedido a FAl de redugdo de Despesas Operacionais (DOA) FAl em projetos
EMBRAPII

Prezada Reitora,

Considerando a Unidade EMBRAPII — CCET — UFSCar em Materiais Avancados, recentemente implantada
no CCET UFSCar, e formalizada através do termo de cooperagio detalhado no Processo SEl
23112.012265/2020-41.

Considerando também, que no processo seletivo pelo qual o CCET-UFSCar foi credenciado como unidade
EMBRAPII na area de Materiais Avangados, hd a limitagdo conforme texto a seguir:

"A Unidade EMBRAPII pode utilizar até 15% do valor total de cada projeto para a realizagdo de despesas de
suporte operacional sem a necessidade de discrimina-las, desde que exclusivamente com recursos
originarios das empresas contratantes dos projetos."”

Considerando ainda que estes 15% devem incluir o total de taxas e despesas UFSCar, incluindo
ressarcimento, retribui¢do, departamentos, UFSCar e FAl, e ainda despesas operacionais da prépria unidade
EMBRAPII.

Considerando também que estamos na fase de submissdo dos primeiros projetos no contexto EMBRAPII, e
que neste sentido, é necessario contar com o apoio de varios setores da UFSCar para concretizagdo de
projetos EMBRAPIL.

Considerando também que em reunido do CoC-CCET, foi solicitada a compreensdo e apoio dos
departamentos ligados ao CCET na reducdo de itens de ressarcimento dos departamentos, para viabilizar o
valor de até 15% maximo colocado pela EMBRAPII. Nesta reunido o CoC-CCET apoio este pedido.



FAIN e
UFSCar L

PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO — 04/2020

A Presidente do Conselho Deliberativo da Fundagao de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAI'UFSCar, em conformidade com as
atribuicées dispostas no Estatuto da FAI-UFSCar, Capitulo IV, que trata da Estrutura
Organica, Segao I, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 15, em sua 582 Reuni&o
Extraordinaria, ocorrida em 30 de novembro de 2020, apresenta para apreciagao do
referido Conselho: (i) Apreciagdo ad referendum da aplicagao da metodologia de
Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) com teto maximo de 4,9% para os
projetos EMBRAPII/UFSCar. Posteriormente a apresentagdo, submete o item para
deliberagao dos Conselheiros.

Com base em tudo o que foi exposto e tudo mais que da ata consta, o Conselho
Deliberativo

RESOLVE

apés minudente apresentagdo, analise integral de contelido e esclarecimento
constantes da ata, APROVAR, por unanimidade:

e A aplicagao da metodologia de Despesas Operacionais e Administrativas
(DOA) com teto méximo de 4,9% (quatro por cento & nove décimos) para
os projetos EMBRAPII/UFSCar, pelo prazo de 3 (trés) anos.

Sao Carlos, 30 de novembro de 2020.

/
‘/\/{Z/L LO'CC/ e
Profa. Dra. Wanda Aparecida Maghado Hoffmann
Presidente do Conselho Dé€liberativo da FAI*UFSCar

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - S3o Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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OFiCIO FAleUFSCar N2 0838/2020

S50 Carlos, 25 de novembro de 2020.

Senhor(a) Conselheiro(a),

Tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 58° Reuniao Extraordinaria do Conselho
Deliberativo da FAleUFSCar no préximo dia 30 de novembro de 2020, as 14h00min, a realizar-se por

videoconferéncia.

Informo que em virtude das medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica decorrente
do coronavirus — COVID-19, a 582 Reunifio Extraordindria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar serd

realizada de forma remota.
No dia e horéario supracitados, o Conselheiro poderd acessar a sala virtual por meio do seguinte link:

https://meet.google.com/vdf-bnkn-vbg

A pauta da reunio segue anexada. Todo o material a ser apreciado sera enviado somente no formato
digital, conforme deliberado na 522 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar.

Solicito ao Conselheiro para confirmar presenca a Secretaria Institucional da FAleUFSCar através do(s)
telefone(s) 3351-9005/3351-9008 ou e-mail’s: claudia.zanollo@fai.ufscar.br e camila.ferrari@fai.ufscar.br

Contando com a participagdo de Vossa Senhoria, subscrevo-me apresentando cordiais saudagdes.

\/\/é(,!/\(ﬂ{):—/
Profa. Dra. Wanda Ap.
Presidente do Conselho De

’a,o Hoffmann
iberativo da FAleUFSCar

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

~Rod. Washington Lufs, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - S&o Carlos — SP-Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br



PAUTA DA 582 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI-UFSCar

Data: 30/11/2020
Horario: 14h00min

Local: reunido a ser realizada por videoconferéncia, com acesso por meio do
seguinte link: https://meet.google.com/vdf-bnkn-vbq

1. EXPEDIENTE
1.1. Comunicacgéo da Presidéncia.
1.2. Comunicagdo dos Membros.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciagdo ad referendum da aplicagdo da metodologia de Despesas
Operacionais e Administrativas (DOA) com teto maximo de 4,9% para os projetos
EMBRAPII/UFSCar. com calculos que considerem a complexidade de projetos

governamentais.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 S3o Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br



'00:00:03.357,00:00:06.357
Rafael Aroca: Boa tarde pessoal. Rafael Aroca - participante
"convidado" pela Unidade EMBRAPIL UFSCar-CCET-Materiais

00:00:28.684,00:00:31.684
Estela Canevarolo: Boa tarde a todos e todas

00:00:35.552,00:00:38.552
Luiz Fernando de Oriani e Paulillo: Boa tarde

00:00:40.765,00:00:43.765
Andre Cordeiro Alves dos Santos: Boa Tarde a todos

00:00:45.487,00:00:48.487
Itamar Lorenzon: Boa tarde

00:01:07.844,00:01:10.844
Ana Lucia Brandl: Boa tarde a todas e a todos, Ana LA°cia,
diretora do CCTS

00:01:20.618,00:01:23.618
Ernesto Chaves Pereira de Souza: Boa tarde

00:01:29.621,00:01:32.621
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Boa tarde, a todas e todos.
Maria de Jesus. DireASAfo CECH.

00:02:21.913,00:02:24.913
Jose Marques: Boa tarde!
JosA© Marques/ProEx

00:04:26.004,00:04:29.004
Andrea Soares da Costa Fuentes: Boa tarde- Andrea Soares da

Costa Fuentes ProACE

00:05:51.529,00:05:54.529
Augusto Cesar Hernandes Pinha: Boa tarde
Augusto C H Pinha - ProGrad Adjunto

00:06:36.294,00:06:39.294
L.ucas Bueno: Presente

00:06:52.166,00:06:55.166
Wanda Machado Hoffmann: Iniciada a reuniAfo, manifestaASAfo
das presenASas...

00:06:55.180,00:06:58.180
Camila Ferrari: Isso.

00:06:55.393,00:06:58.393
Marilde Terezinha Prado Santos: Marilde Santos - SEaD

00:06:57.911,00:07:00.911
Maria da Graca Gama Melao: Maria da GraASa Gama MelAfo-

Diretora do CCBS

00:07:02.281,00:07:05.281



Roberto Ferrari Junior: estou presente

00:07:07.031,00:07:10.031
Ana Lucia Brandl: Ana LA°cia Brandl, diretora do CCTS

00:07:10.726,00:07:13.726
Ricardo Toshio Fujihara: Ricardo Toshio Fujihara - Diretor do
CCA

00:07:14.351,00:07:17.351
Giulianna Rondineli Carmassi: Giulianna Rondineli - DireASAfo
CCN

-
i

00:07:14.565,00:07:17.565
Paulo Sergio Varoto: Paulo Sergio Varoto - EESC-USP

00:07:15.791,00:07:18.791
Andre Cordeiro Alves dos Santos: AndrA© Cordeiro Alves dos
Santos - Diretor do CCHB

00:07:18.324,00:07:21.324
Augusto Cesar Hernandes Pinha: Augusto C H Pinha - ProGrad

Adjunto

00:07:24.879,00:07:27.879

Jose Marques: Presente.

JosA© Marques Novo Jr.
prA3-Reitor de ExtensAfo/ProEx

00:07:31.629,00:07:34.629
Audrey Borghi e Silva: Audrey Borghi SilvaPro-Reitora de PA3s-—
GraduaASAfo

00:07:33.644,00:07:36.644
Ronaldo Censi Faria: Ronaldo C. Faria - ProPQ

00:07:34.090,00:07:37.080
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Maria de Jesus Dutra dos Reis.
Diretora do CECH/UFScar

00:07:41.143,00:07:44.143
Andrea Soares da Costa Fuentes: Andrea Soares da Costa
Fuentes - ProACE

00:07:56.922,00:07:59.922
Itamar Lorenzon: Itamar Aparecido Lorenzon - PrA3-Reitor de
GestAfo de Pessoas

00:08:03.083,00:08:06.083
Estela Canevarolo: Maria Estela Antonioli Pisani Canevarolo -
SecrethAiria Geral de RelaASApes Internacionais - SRInter

00:08:24.796,00:08:27.796
TLucas Bueno: Presente

00:08:40.110,00:08:43.110
Tucas Bueno: Lucas Bueno Ruas de Olivelra - IFSP

b4




00:08:59.359,00:09:02.359

Camila Ferrari: 2. ORDEM DO DIA

2.1. BpreciaA§Afo ad referendum da aplicaASAfo da metodologia
de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) com teto
mA;ximo de 4,9% para os projetos EMBRAPII/UFSCar.

00:09:51.611,00:09:54.611

RUI MACHADO: A Embrapa presente nesta reunifAfo. Representada
por mim, Rui Machado - Chefe Geral da Embrapa Peculijria
Sudeste

00:32:20.084,00:32:23.084
T,uiz Fernando de Oriani e Paulillo: inscriASAfo

00:36:09.369,00:36:12.369
Jose Marques: tempo: restam 30s

00:36:41.537,00:36:44.537
Jose Marques: 3 minutos!

00:37:40.887,00:37:43.887
Jose Marques: 4 minutos!

00:38:39.126,00:38:42.126
Jose Marques: 5'

00:40:06.868,00:40:09.868
Jose Marques: 6'30""

00:40:33.687,00:40:36.687

Wanda Machado Hoffmann: O prof Paulillo estA; complementando

os dados por ser diretor do Centro de localizaBA§Afo da
Embrapii, e com isso sua fala A© tambA©m esclarecedora...
assim teria alguns minutos a mais...obrigada

00:41:03.238,00:41:06.238
Jose Marques: OK

00:41:20.015,00:41:23.015
Jose Marques: Pertinente sim.

00:42:18.750,00:42:21.750
Camila Ferrari: PrA®xima inscriASAfo, Dr. Adalton IFSP.

00:54:02.842,00:54:05.842
Jose Marques: inscriAASAfo

01:01:21.739,01:01:24.739
Camila Ferrari: Primeira Proposta, Projetos Embrapii um teto
de 4,9% no perBodo probatA’rio de 3 anos.

01:01:52.048,01:01:55.048
Roberto Ferrari Junior: Esclarecendo, se entendi: para
projetos EMBRAPII-UFSCar estabelecer um teto de 4,9%, por 3

anos.

)]

(



01:02:23.494,01:02:26.494
Camila Ferrari: Posteriormente, se discutiria novas
discussApes, apA3s este perAodo probatA?rio de 3 anos.

01:02:36.142,01:02:39.142
Camila Ferrari: Projetos Embrapii - UFSCar.

01:03:52.170,01:03:55.170
Camila Ferrari: Mais alguma manifestaASAfo?

01:04:51.154,01:04:54.154
Camila Ferrari: Despesas Operacionais e Administrativas (DOA)
com teto de 4,9% %

01:05:18.278,01:05:21.278
Paulo Sergio Varoto: FavorAjvel

01:05:38.608,01:05:41.608
Camila Ferrari: Aprovado por unanimidade.

01:05:46.436,01:05:49.436

Claudia Zanollo: 2. ORDEM DO DIA

Ttem 2.1. AprecialSAfo ad referendum da aplicaAS§Afo da
metodologia de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA)
com teto mAjximo de 4,9% para os projetos EMBRAPII/UFSCar. -
Aprovado por Unanimidade

01:05:50.368,01:05:53.368
Jose Marques: peASo a palavra novamente

01:06:20.020,01:06:23.020
Camila Ferrari: Prof. Dr. JosA© Marques, solicitou a palavra.

01:10:30.418,01:10:33.418
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Boa tarde a todas e todos.

01:10:41.611,01:10:44.611
Rafael Aroca: Agradecemos a todos pelo apoio.

01:10:44.569,01:10:47.569
Ricardo Toshio Fujihara: Boa tarde!! Boa semana a todos!!

01:10:53.435,01:10:56.435
Camila Ferrari: Prof. Dr. Marcelo Araujo, Prof. Dr. Guillermo
e Prof. Dr. Marcio Merino, estAfo presentes.

01:10:59.775,01:11:02.775
Ana Lucia Brandl: Boa semana a todos, obrigada!!

01:11:00.243,01:11:03.243
Luiz Fernando de Oriani e Paulillo: Boa tarde a todos.

01:11:01.010,01:11:04.010
Maria da Graca Gama Melao: Boa tarde!

01:11:03.105,01:11:06.105
Estela Canevarolo: AgradeASo a todos, uma boa tarde e boa
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semana.

01:11:03.162,01:11:06.162
Sonia Regina Eliseu: Boa tarde a tod@s... atA© mais

01:11:03.361,01:11:06.361
Claudia Zanollo: Agradecemos a presenASa dos Conselheiros.

Tenham uma excelente tarde!

01:11:03.891,01:11:06.891
Giulianna Rondineli Carmassi: Boa tarde a todos!

i

01:11:06.932,01:11:09.932
Leandro Innocentini Lopes de Faria: boa tarde

01:11:10.273,01:11:13.273
Marcio Machado Paiva: Boa tarde!



