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assunto que faria parte de sua atuagéo & frente da ProEx. Diante de sua nomeaco para a Reitoria, contudo,
n&do deu continuidade ao trabalho. Lembrou ainda que na ocasido da campanha a posicdo da gestio era a de
que os cursos seriam importantes para garantir que a Universidade contribuisse com a formagdo continuada
da sociedade, principalmente visando pessoas que ndo tiveram acesso ao Ensino Superior Publico.
Ressaltava-se também que a qualidade da formacdo visando o conhecimento cientifico & maior na
Universidade Publica em comparacéo & maioria das Universidades particulares. E dessa forma, portanto, que
€8ses cursos cumprem com © seu verdadeiro papel, sendo assim uma forma de a Universidade levar o
conhecimento que esta sendo produzido para a populagdo, que por seu turno busca uma atualizag&o. Para
que estes cursos sejam de fato legitimos, parece desejavel que eles tenham relag&o direta com a producéo
cientifica do grupo que os oferta, de modo a cumprir com seu papel social. Deu como exemplo, um curso antigo
do Departamento de Fisioterapia, que trabalha com os fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais e outros
profissionais que lidam com bebés, sobre a estimulagido precoce de bebés. A iniciativa apresentou uma
relevancia fundamental no momento em que o Brasil passou pela crise do Zika virus, que gerou uma populagéo
muito grande de criangas com microcefalia. Na ocasido, a Profa. Dra. Eloisa Tudela (responsavel pelo curso)
capacitou muitas pessoas para fazer este tipo de intervencdo de forma precoce, com base, inclusive, numa
série de protocolos que ela desenvolveu durante anos de pesquisa. Destacou ser este um exemplo, dentre
muitos outros, de que a Universidade possui cursos muito bem-sucedidos. Apresentou um quadro resumo com
dados extraidos da ProExWeb, onde se verificou a lista de professores da UFSCar que coordenar cursos de
especializacao e o total acumulado de oferta de turmas e cursos que estes coordenadores fizeram, no periodo
de 2020 e 2022. Um dos professores teve dezessete turmas de curso de especializagdo, outro teve onze,
outro teve dez e outro oito. Ressaltou que tais dados trouxeram um alerta pois, apesar de entender que faz
parte do papel do docente este tipo de oferta, entende também que ele deve executar as atividades de
pesquisa, o desenvolvimento de aulas na graduagéo e pés-graduacao, fazer atividades administrativas. Assim,
este acimulo de oferta destoa daquilo que se espera de cursos de especializacdo. Apresentou ainda dados
dos projetos que estavam sob geréncia da FAI que corroboraram os anteriores. Diante deste cenario, entende
fundamental que a UFSCar se debruce sobre o assunto, capilarizando as ofertas por todos os departamentos
e todas as unidades envolvidas, estruturando uma politica que ofere¢a tranquilidade institucional para que
estes cursos acontecam em efetivo cumprimento de seu verdadeiro papel. Destacou a importancia de os
departamentos assumirem o vinculo que t&m com estas ofertas de cursos, pois embora sejam propostos pelos
docentes, a responsabilidade institucional é do departamento e cabe a ele o cuidado, o0 acompanhamento e a
responsabilidade junto com o docente por estes cursos da UFSCar, Informou, ao finalizar, que se comprometeu
formalmente junto ao CoEx (Conselho de Extensao) de que esta discussao nao se limitara a Reitoria. Nao
havendo inscricdes e demais comunicados, a Profa. Dra. Beatriz passou para a comunicagao dos Membros.

1.2. Comunicagdo dos Membros

O Prof. Dr. Targino de Aratjo Filho informou que a proposi¢ao do credenciamento da FAI para atuar como
Fundag&o de Apoio do Hospital Universitario da UFSCar foi aprovada pelo Grupo de Apoio Técnico do MEC /
MCTI (Ministério da Educagao / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao). Destacou estar em fase de
implantag&o pelo HU uma Unidade de Pesquisa Clinica que proporcionara vérias possibilidades de parcerias.
Observou que a FAl vem acompanhando a Universidade no retorno ao trabalho presencial, seguindo as
recomendacgdes do Conselho Universitario para a construcao do plano de retomada que esta ocorrendo de
forma gradativa. Informou que foi feita a contratagdo da Empresa Junior da Engenharia de Produgéo para
refazer o trabalho de Mapeamento de Processos da Fundagé&o, esclarecendo que um trabalho semelhante
comecou a ser desenvolvido no ano de 2016, mas nio foi efetivado depois de sua conclus&o. Destacou que,
neste processo, contou com a participacéo do Prof. Dr. Mauro Rocha Céortes, que tem apoiado nas reflexdes
sobre esta ag¢&o. Informou que o Programa de Fomento a Permanéncia Estudanti] - CRIE, teve uma “spin off",
pois, com a crise no Estado do Pernambuco, por conta das chuvas constantes, a Fundacao de Apoio daquele
Estado contatou a FAI*UFSCar para desenvolver um Programa de Apoio semelhante ao aqui implantado.
Informou que, com o término de um projeto CEPID do Departamento de Quimica, ao qual estava alocada uma
colaboradora da FAI do Programa de Apoio a Pesquisa (PAPq), havera um reforco do Programa com o retorno
desta colaboradora. Informou estar conversando com a Agéncia de Inovagéo, com a Pr¢ Reitoria de Pesquisa
e com o Instituto de Cultura Cientifica sobre um novo projeto para mapeamento das pesquisas da UFSCar a
fim de identificar os projetos que os pesquisadores estao desenvolvendo, lembrando que havia uma iniciativa
neste sentido no passado, mas que foi descontinuada, e que agora quer avangar na perspectiva de mapear
nao apenas aquilo que os docentes ja fizeram, mas o que ainda pretendem ou podem realizar. Tal acao foi
denominada inicialmente como Prospecgdo Interna, havendo a previsdo de se construir também uma
Prospecgdo Externa, de forma a identificar oportunidades para os pesquisadores e assim leva-las ao seu
conhecimento, possibilitando o envolvimento em questdes como as relativas aos processos de
internacionalizacdo. Assim, tém sido estabelecidos dialogos com a SRINTER (Secretaria Geral de Relacdes
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2.1. Apreciacéo e deliberacdo da Ata da 622 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo.

A Presidéncia do Conselho apresentou a Ata da 622 Reunigo Extraordinaria, solicitando apontamentos pelos
membros. N&o havendo manifestacbes, a mesma foi submetida para apreciagdo e APROVADA_por
unanimidade.

2.2, Apreciacgao e deliberagdo sobre o Relatério Anual da FAI:UFSCar 2021, atividades desenvolvidas e
desempenho financeiro.

A Presidéncia do Conselho passou a palavra ao Prof. Dr. Targino, que apresentou o Relatério Anual da
FAI-UFSCar do ano 2021, destacando: a captagdo de 272 novos projetos, que, adicionados aos 596 projetos
ja em gerenciamento, totalizou 868 projetos gerenciados. Em relagé&o aos recursos financeiros, destacou que
foram captados R$ 96 milhdes, totalizando R$ 236 milhdes gerenciados no exercicio. Informou dados por
instituicbes apoiadas: UFSCAR, com 808 projetos gerenciados e recursos captados de R$ 94.904.929,98:
IFSP, com 45 projetos gerenciados e recursos captados de R$ 1.122.642,43; e EMBRAPA, com 15 projetos
gerenciados e recursos captados de R$ 358.375,16., Dos projetos gerenciados que s&o vinculados & UFSCar,
destacou que a maior parte esta vinculada aos centros CCET, CCBS, CECH e & Administracdo. Quanto &
complexidade dos projetos, lembrou a classificacdo utilizada pela FAI*UFSCar: projetos de baixa, média e alta
complexidade, sendo: os projetos de Alta Complexidade os que, além de outras variaveis, necessariamente
envolvem obras, somando 51 projetos (6% do ftotal de projetos gerenciados); os projetos de Média
Complexidade aqueles que possuem conta bancaria especifica, prestago de contas de forma detalhada e sdo
geridos por decreto especifico, somando 484 projetos ( 56% dos projetos gerenciados); e, os projetos de Baixa
Complexidade, os projetos de extensdo em geral, que demandam varidveis mais flexiveis, somando 333 (38%
dos projetos gerenciados). Destacou que houve uma queda nos projetos de baixa complexidade e um aumento
nos projetos de meédia complexidade, o que impacta num esforgo maior por parte da FAI*UFSCar em diversas
searas. Sobre Legislacéo, lembrou as alterages do Estatuto FAI ja aprovadas pelo CD, adequando os 6rgaos
diretivos com a extingao da Diretoria de Fomento & Cultura e Comunicag&o, e retornando a FAI ao seu papel
de apoiadora na comunicagao, citando como exemplo a Radio, que atua em consonancia com as discussdes
feitas pela Coordenadoria de Comunicag&o Social da UFSCar. Lembrou ainda a aprovagéo da nova Resolucéo
de Compras que alterou as faixas de valores, ajustando o processo de contratagdo feito por iniciativa dos
docentes em func&o de restrigées juridicas, incluindo-se aqui as contratagdes de MEls. Sobre a Gestéo da
FAI*UFSCar, informou que tem buscado se aproximar-se ainda mais da UFSCar e de seu objetivo, que € o de
apoiar a Universidade, informando a continuidade dos Programas de Fomento: PAPq — Programa de Apoio a
Pesquisa, Engenharia e Radio; além da instituicdo do CRIE - Programa de Capacitacdo de Recursos para
Investimentos na Equidade, onde a FAI*UFSCar atua como captadora de recursos e o Conselho de Assuntos
Comunitarios e Estudantis define sobre a sua aplicagdo; apoio a execucdo do ProDin (Projeto de
Desenvolvimento Institucional) que tem como objeto o desenvolvimento de acdes de enfrentamento a COVID-
19. Destacou que no inicio da gestdo foi identificado um problema relativo as auséncias de licengas para
aquisicao de Reagentes Quimicos, sendo que para estas aquisigdes ha a obrigatoriedade de licenga por parte
do Exército, da Policia Federal e da Policia Civil, e que em funcéo disso a FAI participou de discussdes junto
a Pro-Reitoria de Pesquisa, o CCET e o CCBS, para reorganizar os processos de aquisicdo, manuseio e
descarte dos Reagentes Quimicos. Destacou o trabalho proximo aos projetos vinculados a8 EMBRAPII, dado o
seu carater estratégico tanto para a UFSCar como para o IFSP, que o levou a contactar uma das unidades
modelo da EMBRAPII - a unidade de Campina Grande-PB, que possibilitou um rico aprendizado. Informou que
a UFSCar aprovou que a FAIl seja fundacdo de apoio autorizada a atender ao Hospital Universitario - HU
UFSCar, sendo este mais um passo estratégico, ndo s6 na area de salde como também nas areas
tecnolégicas, em especial porque a Unidade de Pesquisa Clinica do HU atuara em rede com todos os demais
hospitais da rede EBSERH. Sobre a renovagao anual da autorizag&o para apoio ao IFSP e a Embrapa.
ressaltou que esta € uma exigéncia anual imposta pelo MEC / MCTI, o que demanda um grande esforgo, tanto
por parte da FAI*UFSCar, como do IFSP e da Embrapa. Esclareceu que foi necessario refazer a reestruturacio
organizacional da Fundag&o com a reimplantagéo de algumas geréncias, ainda em carater provisério, ja que
por uma decis&o anterior que visava eliminar as camadas intermediarias na gestao da FAl, implicava que todas
as unidades se relacionassem diretamente com a diretoria, um formato que considera ndo se adequar a uma
instituicZo da dimensé&o estrutural da FAl e que aguarda o resultado do Mapeamento de Processos para
apresentar uma proposta ao Conselho Deliberativo de uma nova estrutura organizacional. Informou, que no
ambito da Lei Geral de Proteg&o de Dados — LGPD, foram implementadas varias acles para atendimento as
exigéncias legais. E que foram realizadas também algumas acées estruturais, como a compra de um gerador,
infraestrutura para servidores, troca de sistema backup, novo firewall e telefonia VOIP, esclarecendo que, com
o trabalho virtual, foi necessario investimento na infraestrutura da FAI*UFSCar para dar continuidade as suas
atividades Em relacdo ao Desempenho Financeiro, destacou que a composicao da receita se da: pela cobranca
das Despesas Operacionais Administrativas (DOA), que alcangaram o valor de R$ 7.725.879,87 (sete milhdes,
setecentos e vinte e cinco mil, duzentos e setenta e nove reais e oitenta e sete centavos); pelos rendimentos
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foi positivo e da ordem de noventa e trés mil reais. Em 2021 (dois mil e vinte e um), volta a ocorrer um aumento
da taxa Selic e um aumento das receitas com DOA, gque levam ao resultado muito positivo ja apresentado.
Sobre o Balango Patrimonial, informou a presenca do contador da FAI, Sr. Fernando Rizzo, disponivel para
eventuais esclarecimentos, e fez uma breve apresentacdo dele. Sobre o Patriménio Liquido - PL, destacou o
crescimento significativo — quase o dobro - em relagdo ao ano anterior, ou seja, R$ 4.777.717,00 (quatro
milhGes, setecentos e setenta e sete mil e setecentos e dezessete reais) observando que este resultado, em
valores nominais, € superior ao registrado no ano de 2016. Sobre a demonstrag&o do resultado, lembrou que
a maior despesa da FAI se refere ao Custo dos Servigos Prestados — custo folha + encargos + beneficios — de
R$ 6.622.262,00 (seis milhdes, seiscentos e vinte e dois mil e duzentos e sessenta e dois reais), que teve um
aumento de 25,9% em relacéo ac ano anterior, ja considerado dissidio de 10,8%. Informou que a FAl tem
contratado colaboradores para recompor equipe para prestar servicos de melhor qualidade fez ainda algumas
observagbes sobre os demais itens chegando entdo ao superavit do exercicio de 2021 que foi de R$
2.019.876,00 (dois milhdes, dezenove mil, oitocentos e setenta e seis reais) que comparado ao resultado
referente ao ano de 2020, reflete num aumento de mais de 2.000% (dois mil porcento). Informou que para o
ano de 2022 existe a previs&o de aumento do custo da folha com a contratagdo de novos colaboradores, tendo
uma projecéo de custo de R$ 7.600.000,00 (sete milhdes e seiscentos mil reais), um aumento de 13,7% (treze
virgula sete por cento), j& considerando o dissidio que foi aprovado recentemente Sobre o Relatdrio da
Auditoria, informou que foi apresentado ao Conselho Fiscal da FAIl, com o seguinte destaque: “... as
demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da FAI-UFSCar...”, tendo também o parecer do Conselho Fiscal que apresenta
a conclusdo de que os documentos se encontram em perfeitas condigées, refletindo adequadamente a situagao
financeira e fiscal da FAlI*UFSCar, considerando aptos para apreciagio deste Conselho Deliberativo. Encerrou
a apresentac&o e se colocou & disposigédo. A Profa. Dra. Beatriz, abriu a palavra para consideragbes dos
conselheiros. O Prof. Dr. Ricardo agradeceu pela apresentagéo dos resultados e parabenizou o trabalho e as
acbes desenvolvidas pela FAI-UFSCar. Solicitou, a pedido da Comunidade do CCA, que seja informado o
numero de projetos por campi, incluindo Institutos Federais e os valores financeiros também em nameros, para
que ele consiga levar informagao completa & comunidade, para além de somente graficos visuais. O Prof. Dr.
Targino esclareceu que estas informagdes existem e serdo disponibilizadas, registrando a sugestéo para que
as proximas apresentacdes tenham tais dados expressos. O Prof. Dr. Ricardo complementou que, embora na
apresentacéo o CCA aparega proporcionalmente inferior aos demais centros, em termo de arrecadacéo os
valores s&o similares, deste modo, tais dados permitem uma avaliagdo do desempenho da comunidade. O
Prof. Dr. Adalto Masali Osaki parabenizou o Prof. Dr. Targino pela excelente gestio, agradecendo a parceria
e estendendo a parabenizacdo & equipe de projetos que também vem realizando um excelente trabalho
lembrando que est&o enfrentando desafios para consolidar o polo EMBRAPII. Agradeceu novamente a parceria
da FAl e reforgou estar a disposigéo para contribuir. O Prof. Dr. Targino, agradeceu a manifestagdo do Prof.
Adalto e destacou ser uma grande satisfag&o contribuir com o IFSP. O Prof. Dr. Douglas Barreto, informou
que havia uma duvida que foi esclarecida no que se refere ao repasse a UFSCar de apenas R$ 88.000,00
(oitenta e oito mil reais), o que inicialmente lhe causou uma estranheza e que, portanto, agora, ficou claro que
o repasse é bem superior. Destacou que tal ponto ndo estava perfeitamente claro no relatério, sugerindo que
seja adicionada uma nota em asterisco para que seja feita remissao aos aportes adicionais 8 UFSCar. Solicitou
esclarecimento em relag&o aos cursos uma vez que, nas fontes de receitas relevantes, parecem sera segunda
principal fonte dos recursos, destacando a importancia de se discutir este assunto na Universidade,
corroborando a preocupacdo da Reitoria com a conducdo deste trabalho, conforme falas anteriores.
Novamente, parabenizou a todos, principalmente pela eficiente gestéo do Prof. Dr. Targino, o qual conhece de
longa data, desta forma, reforga que n&o poderia esperar outra coisa, diante de tanta capacidade e experiéncia.
O Prof. Dr. Guilhermo Antonio Lobos Villagra parabenizou o Prof. Dr. Targino pela apresentaggo, salientando
ter havido um salto consideravel em relagéo aos anos anteriores e que ao mostrar as projegées dos Ultimos
dez anos, foi possivel verificar a evolugéo, considerando ser muito bom para a satde tanto da FAI, bem como
da propria UFSCar. O Prof. Dr. José Manoel Marconcini agradeceu em nome da EMBRAPA Instrumentac&o o
apoio que a FAI tem dado aos projetos de pesquisa, salientando que estdo, cada vez mais, ampliando estes
esforcos. Agradeceu ainda o empenho nas renovagdes, reconhecendo ser este um processo complexo e que
a FAl tem se empenhado e auxiliado muito nesse ponto, juntamente com a equipe da EMBRAPA. Salientou
que espera aumentar o numero de propostas e projetos em parceria com a FAl para um futuro préximo.
Parabenizou pela apresentacéo do Balango e do Relatério de Atividades, reconhecendo que demandam
esforgos continuos e de qualidade. O Prof. Dr. Targino agradeceu as consideragoes feitas e sugeriu & Reitora
que, com a retomada dos trabalhos presenciais, considerasse sugerir aoc MEC a reavaliagao da exigéncia da
renovagao anual dos credenciamentos das apoiadas. A Profa. Dra. Ana Beatriz destacou a possibilidade de se
levar a quest&o ao conhecimento da ANDIFES e ressaltou que a posicdo de estar como Reitora e ter na diregéo
da FAI um ex-reitor € para ela bastante confortavel, pois o Prof. Dr. Targino sempre entende muito bem todas
as questoes que precisam ser discutidas, e com bastante frequéncia ele tem olhado mais para as questdes da
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alunos, sendo voltado exclusivamente a alunos de baixa renda, contando inclusive com avaliagéo inicial nesse /& /"

sentido. Informou a existéncia de outros cursinhos, um em Araras e outro em Buri, perguntando se a a isengédo | -
sera ampliada a todos os demais cursinhos em outros campi. O Prof. Dr. Fabio esclareceu que a maioria dos | -
cursinhos nao recebem recursos externos e sim recursos ProEx, com financiamento de bolsas e outros auxilios
de varios tipos. Lembrou que o Cursinho de S&o Carlos historicamente, contava com a cobrancga desta taxa,
em termos de manifestacéo de interesse a fim de manter o proprio envolvimento do aluno, o que caracterizava
uma cobranga de efeito simbélico, mas que o recurso acabava sendo gerenciado pela FAI, gerando a questao
de incompatibilidade da cobranca da DOA sobre um projeto iminentemente de interesse social. O Prof. Dr.
Ricardo esclareceu que no existe cobrancga de taxa no cursinho em Araras. O Prof. Dr. Targino, esclareceu
que, para os demais cursinhos que porventura sejam gerenciados pela Fundagdo,, basta apenas que
encaminhem o pedido formal para que seja feita a isengao da cobranga. O Prof. Dr. Adelcio Camilo Machado
apoiou a proposta agradecendo a sensibilidade do Prof. Dr. Targino e de toda a equipe da FAI*UFSCar em
acolher a solicitagéo para a iseng&o, tendo em vista a relevancia do Cursinho, manifestando satisfacdo em ver
que o horizonte fica aberto para que a mesma pratica seja aplicada aos demais cursinhos de outros campi. A
Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira submeteu para apreciagdo e deliberacio pelos Conselheiros o item 2.4:
Apreciagdo e deliberagdo sobre Ad Referendum de proposta de isengdo da aplicagdo de metodologia de
Despesas Operacionais e Administrativas (DOA), para projeto de extenséao intitulado: “Cursinho Pré-Vestibular
da UFSCar—campus de S&o Carlos.”. Nao havendo manifestagdes contrarias ou abstengoes, foi APROVADO

sem ressalvas e por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, a Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira agradeceu a presenca de todos e deu por
encerrada a 63% Reuni@o Ordindria do Conselho Deliberativo da Fundagido de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FAI:UFSCar.

CONSELHEIROS:

Efetivos:

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira, Magnifica Reitora e Presidente do Conselho Deliberativo; Sra. Edna
Hercules Augusto, Pro-Reitora de Administracdo; Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva, Pré-Reitor do Centro de
Ciéncias da Natureza, Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins, Pré-Reitor de Pés-Graduacéo; Prof. Dr. Ernesto
Chaves Pereira de Souza, Pro-Reitor de Pesquisa; Profa. Dra. Ducinei Garcia, Pré-Reitora de Extensao; Dr.
Djalma Ribeiro Junior, Pré-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis; Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene
Michel, Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas; Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani Paulillo, Diretor do Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia; Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz, Diretora do Centro de Educacéo e
Ciéncias Humanas; Profa. Dra. Maria da Graga Gama Mel&o, Diretora do Centro de Ciéncias Biolégicas e da
Saude; Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara, Diretor do Centro de Ciéncias Agrérias; Profa. Dra. Ana Lucia Brand|,
Diretora do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade; Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos
Santos, Diretor do Centro de Ciéncias Humanas e Biologicas; Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues, Diretor do
Centro de Ciéncias em Gesto e Tecnologia; Profa. Dra. Giulianna Rondinelli Carmassi, Diretora do Centro de
Ciéncias da Natureza; Prof. Dr. Oto Araljo Vale, Representante do Corpo Docente do Conselho de
Administracao; Sr. Cassio Barbosa Teixeira Martingo, Representante Técnico Administrativo do Conselho de
Administragao; Prof. Dr..Rogério Aparecido Sa Ramalho, , Representante do Corpo Docente do Conselho de
Pesquisa; Sra. Mariana Campana, Representante do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Pesquisa;
Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria, Representante do Corpo Docente do Conselho de Extensio: Sr. Diego Profiti
Moretti, Representante do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Extenszo; Prof. Dr. Paulo Sérgio
Varoto, Representante Externo; Dr. José Manoel Marconcini, Representante Externo; Dr. Adalton Masalu

Ozaki, Representante do Comité de Assessoria ao Credenciamento; Prof. Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira,
Representante do Comité de Assessoria ao Credenciamento.

Suplentes:

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis, Vice-Presidente - Vice-Reitora; Sra. |zaura do Carmo Alcoforado,
Pro-Reitora Adjunta de Administragéo; Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida, Pro-Reitor Adjunto
de Administracdo Multicampi; Profa. Dra. Luciana Cristina Salvatti Coutinho, Pro-Reitora Adjunta de
Graduagao; Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini, Pré-Reitor Adjunto de Pés-Graduacao; Profa. Dra. Diana Junkes.
Bueno Martha, Pré-Reitora Adjunta de Pesquisa; Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto, Pro-Reitor Adjunto de
Extensao; Sr. Antonio Roberto de Carvalho, Pro-Reitor Adjunto de Gestso de Pessoas: Prof. Dr. Guillermo
Antonio Lobos Villagra, Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia; Prof. Dr. Adelcio Camilo
Machado, Vice-Diretor do Centro de Educacgéo e Ciéncias Humanas; Profa. Dra. Isabela Aparecida de Oliveira
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{OFICIAL DE REG. TIT E DOC. E PESSOA JURIDICA DE SAO CARLOS- SP

CNPJ: 51.794.287/0001-00 Rua Conde do Pinhal, 1807

Protocolado e Microfilmado sob n° 38955 em 05/03/2024. Registrado sob
* n°1424, averbagao n° 122 em 1103/2024

Oficial Estado Ipesp Sinoreg Trib. ISS MP Desp. Total
787,80 223,51 153,21 41,47 54,13 15,03 38,00 0,00 1.313,25
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Alcino Custaddio de m‘mcum Junior - Escrevente
Edila Lima Serfa Ribeiro - Oficial




