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maior numero de projetos gerenciados, seguido pelo CECH, CCBS, CCA, CCTS, CCGT, CCHB, CCN, além
de projetos vinculados a Reitoria, como os CT-Infra. Informou sobre o setor de Cursos e Eventos, vinculado
4 Geréncia de Projetos, no qual a FAI esta investindo tanto em equipe quanto em sistema de forma a dar
melhor suporte acs coordenadores. Tais investimentos ocorrem porque, agora, ha maior tranquilidade sobre
cobranga de mensalidade de cursos em IFES apés posicionamento do Supremo Tribunal de Justiga sobre
o tema. Destacou que a FAl estd desenvolvendo um portal para cursos e eventos de forma que a
comunicag&o com o publico alvo seja mais eficiente, Em relagéoc ac Setor de Compra e Importagao, informou
que foram licitados mais de R$ 29 milhdes, sende R$ 19 milhdes de projetos financiados pela FINEP € R$
10 milhdes dos demais projetos, com um total de 82 processos licitatérios (12 da FINEP). Em 2017 néo
houve qualquer impugnagc de edital, demonstrando a aifta qualificago da FAI neste quesito. Destacou
que, em relagdo aos projetos da FINEFP, a FAIl tinha um desafio enorme que era licitar R$ 10 milhdes no
prazo de um ano, de forma a conseguir a liberag2o dos outros R$ 10 milh&es, tendo realizado tat ag&o com
éxito. Informou sobre o desenvolvimento de Portal de Compras de forma a dar maior agilidade, ¢ que
colaborou muito com a realizaglo dos processos licitatorios, dando inclusive maior oportunidade de
empresas de fora de S&o Carlos de participar. A préxima melhora sera a fiimagem da abertura de propostas
de forma que as empresas possam acompanhar o processo na sua sede, sem a necessidade de
deslocamentos de representantes. Nos processos de importagéo, apesar da obrigatoriedade da FAl em
pagar o ICMS, a FAl executou na ordem de R$ 2 4 milhdes em importagbes - dos mais diversos tipos de
produtos e servigos - além das assessorias prestadas aos coordenadores em importagdes realizadas pelo
Importa Facil e reserva técnica — FAPESP, cujos recursos sé&o gerenciados diretamente pelos
coordenadores / pesquisadores, Lembrou que a questio do ICMS esta sendo discutida de forma que a FAI
também obtenha isengdo a exemplo de outras instituigdes. Em relagdo ao setor de Engenharia, destacou
que mesmo ndo sendo fungéo principal da FAIl - considerando que a FAI gerencia diversos projetos que
envolvem obhra - a area é de extrema importancia, atuando na orgamentago das obras que seréo licitadas,
fiscalizag&o das obras em andamento e projetos de elétrica, dentre outras agbes. Informou sobre o Portal
de Obras gue permitird que as acdes figuem mais ¢éleres, dando agilidade no processo como um todo,
desde a aprovacgéo da obra, passando pela fiscalizag&o, até sua finalizagéo, de forma a permitir interagéo
imediata entre todos os setores envolvidos, tanto da FAl quanto da UFSCar. Em relagé&o 4 Tecnologia da
Informagéo, ressaltou que teve papel preponderante em diversas agbes da FAI, como o Portal de Compras
e de Obras ja mencionados, além da reorganiza¢éo do banco de dados visando melhorias nos processos
de conciliagao bancaria e auditoria, sendo que antes, varios langamentos eram feitos automaticamente
dentro do sistema, gerando relatdrios gigantescos gque precisavam ser conciliados. Com a melhoria do
processo, ¢ proprio sistema faz a conciliagdo e consolida os dados, dande maior agilidade. Informou que
foi, ainda, desenvolvido médulo para dar suporte a EAUFSCar, que esta em desenvolvimento a solugdo FAI-
WEB que permitira melhor atendimento dos usuarios e dos coordenadores, além do apoio 4 reestruturagdo
do Portal da Radic UFSCar e construg2o dos aplicativos da emissora. Para 2018, ha a perspectiva de
realizar uma adaptagao do Portal de Inovagdo. Em Comunicagdo, destacou que sio diversas agdes, como
a Comunicagéo Institucional, divulgag8o em redes sociais, noticias diarias na Radio, boa comunicagéo com
a CCS e divulgagdo de cursos e eventos, nas quais esta se investindo mais fortemente de forma a obter
melhores resultados; a Radio, que passou por completa modernizagdo em 2017, sendo que os
equipamentos estavam totaimente obsoletos e causando pessima gualidade na transmiss&o, inclusive com
ruldos constantes, interferindo diretamente no som, transferéncia da torre da Vila Nery para a UFSCar em
local préximo & Radio; implantagdo de apoio cultural e de projeto com a Lei Rouanet de forma a obter
receitas para sustentar agdes, lembrando da concessfo da Radio renovada até 2027 e ampliagédo da
atuag&o nos outros campi. Para 2018, tem por abjetivo a produgéo de contetidos locais (Araras e Sorocaba);
aimplantagéo da TV voltada para a rede social, que ja alcangou resultados bastante expressivos, realizando
muita divulgagéo da instituicBo com a comunidade e que rapidamente alcangou o patamar de § mil
seguidores, alem de estar recebendo convites para submeter projetos para TV E, emissora local com
projecdo nacional, TV Cultura e TV Futura; e o suporte para a Revista UFSCar, pois apesar do conteudo
ser elaborado na Universidade, a operacionalizago e aglo & mais agil com o apoio da FAI. Em relagdo 4
gestdo da FAl, informou sobre os ajustes operacionais realizados, mudanga de normas e procedimentos
aprovados pelo CD, citando come exemplo a questdo de diarias e quilometragem aprovadas na ultima
reunido, sendo que a gquilometragem deve ser reavaliada ainda nesta reunido; instituigdo de norma para
contrata¢o de pessoa fisica e juridica; revis8o dos limites para adiantamentos financeiros a projetos;
alteragdo do estatuto e assinatura de convénio com a Agéncia de Inovagéo. Informou que a FAI esta se
preparando para a implantagdc do E-social até o meio deste semestre. informou, ainda, sobre a
reestruturagao de equipe, trazendo colaboradores com ampla experiéncia em algumas areas que estavam
precisando. Sobre as finangas da FAI, o Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato esclareceu sobre a composigao
da receita da FAl, formada basicamente pelos Custos Operacionais cobrados sobre o gerenciamento de
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total de despesa neste grupo na ordem de R$ 1,7 milh&o. Lembrou que o balango apresentado passou pelo
crivo da Auditoria Independente, sendo a mesma empresa gue realizou a auditoria no ano anterior. Observou
gue a FAI teve a cautela de realizar nova orgamentagao no mercado para a contratagdo da auditoria externa,
sendo a empresa ganhadora a de menor custo. Apresentou uma simulagéo dos resultados caso fossem
desconsiderados os gastos com os Programas de Fomento, alcangando superavit em 2016 na ordem de R$
3,3 milhdes (considerando o ajuste contabil de R$ 2 milhées) @ em 2017 superavit de R$ 647 mil. Destacou
gue em exerclcios anteriores a 2016, os valores aportados em Programas de Fomento estavam
contabilizados de forma inadequada, sendo considerados como adiantamentos. Mas, como ja explicado em
anos anteriores, tanto a nova empresa de Contabilidade quanto a Auditoria, alertaram que a agao estava
incorreta e regularizaram contabilizac&o a partir de 2018, Assim, 0s gastos com Programas de Fomento sdo
censiderados como despesas da FAI e refletem diretamente em seu resultado. Em relacio ao relatério da
Auditoria Independente, destacou que ocorreu aprovagao sem qualquer ressalva, tendo semente um ajuste
contabil em relagfo ao balange do ano anterier na ordem de R$ 116.672 em razéio de rendimentos
financeiros creditados a FAl de forma equivocada, sendo o correto o crédito & projetos. Destacou que a
Auditoria Independente tem elogiado o0s controles interncs da FAI, estando bastante tranquila e
reconhecendo o esfor¢o da FAI em ajustar procedimentos de forma a ser mais transparente, tendo resultado
final bastante satisfatério. A Prof®. Dr.® Wanda Aparecida Machado Hoffmann abriu a palavra aos membros.
A Proff. Dr.® Ana Beatriz de Oliveira agradeceu pela apresentago que esclareceu diversos pontos, solicitou
gue o material seja encaminhado eletronicamente para permitir acesso facilitade, destacou a importancia da
Fal, sendo fundamental o apoio & Universidade, destacando ainda o apoio dado através do PAPqg
entendendo a importancia desse escritdrio também contar com apoio da UFSCar, mas considerando o déficit
que a propria UFSCar tem de técnicos-administrativos, contar com o apoio da FAI é muito importante, e
quanto mais conseguir ampliar este escritdrio, melhor para os pesquisadores que investem muito tempo no
gerenciamento de projetos da Fapesp, por exemplo. Em relag8o 4 Radio UFECar, informou que € ouvinte
assldua e tem sentido a Radio mais préxima das radios comerciais, preocupando-se com isso, assim,
guando se fala em buscar apoeio cultural entende que se distancia ainda mais de radio educativa. Indagou
sobre a agdo do conselho que aprova a programagao e sugeriu que a Radio UFSCar mantenha seu papel
de meio de comunicagéo publico, se diferenciando, portanto, dos outros meios de comunicagdo. Em relagao
ao déficit apresentado, lembrou que em reunides passadas sempre foi falado que a FAI néo poderia ficar
neqgativa pois isso poderia implicar em seu fechamento pelo Ministério Publico, entendendo que houve
mudanga do método contabil. Perguntou sobre o adiantamento a projetos, estando claro que boa parcela ja
retornou & FAI, mas ficou em dlvida sobre o adiantamento concedido & Agéncia de Inovagéo, ndo ficando
claro quando 0 mesmo sera devolvido. Em relagdo ao custo com a folha de pagamento, queria entender a
razéio do aumento na ordem de 10%, j& que n&o houve aumento significativo no numero de funcionarios. O
Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato esclareceu sobre a Radio que o conselho nomeado ajuda nas tomadas
de decisdo, de forma que néo fique sob responsabilidade s6 da diretoria, sempre sendo a ideia ter a maior
participagao possivel, lembrando que inclusive tem membros da UFSCar neste conselho. Em relagéo ao
apoio cultural, esclareceu que a ideia ndo & comercializar horario da Radio sem critérios, mas sim realizar o
apoio de forma bastante conservadora em total respeito & legislag&o vigente, tendo como objetivo utilizar
em torno de 10% do tempo da Ré&dio, sendo que a legislagdo permite até 15%, ficando bem abaixo do
patamar autorizado e mantendo o formato educativo, citando como exemplo a Prefeitura de S&o Carlos que
tem divulgado pilulas educativas em relaglo ao transito, dentre outros assuntos. Destacou que o carater
educativo & objetivo principal, informando que as mudangas que ocorreram foram na sentido de rnelhorar a
qualidade, como a contratagéo de duas locutoras que hoje interagem com o publice, refletindo em aumento
de audiéncia e a existéncia de programas locais c¢oordenado por produtor com doutorado que realiza
entrevistas, Aproveitou para informar que a Radio tem recebido diversas mensagens reforcando a
perspectiva de Radio Educativa. Sobre o déficit, esclareceu que o que ndo pode ocorrer de fato & a FAI ficar
negativa em conta, ou seja, considerando que a FA| tem um Patriménio Liguido (PL) acumulado através dos
anos, ela tem recurso suficiente para suportar déficit, destacando que o PL acumulade da FA| era em torno
de R$ 4 milhBes, e que agora passa a ser em torno de R$ 3 milhées em razfio de sua utilizagio para
cobertura do déficit deste exercicio. Assim, o Ministério Publico n&o ficard preocupado. Contudo, ressaltou
que a Diretoria da FAl est& preocupada e entende que o CD também esteja, por isso precisam agir em
conjunto e achar solugbes para alavancar receitas, entendendo que algumas decisfes até podem causar
desconforto inicial para alguns, mas sendo necessario para manter a FAl saudavel financeiramente. A Prof®,
Dr.2 Ana Beatriz de Oliveira perguntou se a¢bes também envolvem a questdo de se evitar transferir recursos
para a UFSCar, buscando utilizar mais os recursos dentro da prépria FAI, como o da Reserva Téchica. O
Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato esclareceu sobre a Reserva Técnica, destacando que a UFSCar tem
um teto para recebimento de recursos proprios e caso ultrapasse, perde-se o recurso. Destacou que a FA|
entende gue perder recursos nac & correto, ainda mais hum cendrio t&o complicado quanto o atual. Assim,
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para que a coordenagéo ateste que a viagem de fato ocorreu, sendo acompanhada de comprovagéo da
quilometragem percorrida (que pode ser obtido pelo roteirizador do site do Sem Parar ou similares). O Prof.
Dr, Walter Libardi questionou que, ac fazer seguro do velculo, ndo segura as pessoas que estdo dentro dele
nem os de fora. O Sr. Daniel Roza de Mcraes, Assessor Juridico da FAI, esclareceu sobre a necessidade
do veiculo estar segurado contemplando responsabilidade civil de terceiros, que envolve ocupantes do
velculo e terceiros, de forma a resguardar a FAl em caso de acidente. O Prof. Dr. Ednaido Brigante Pizzolato
ressaltou que nio basta seguro simples, que deve ser considerado aqueies que cobrem danos a terceiros,
os seguros de cobertura triplice, sendo essa a maior preocupagéo da FAI, de forma a dar mais flexibilidade
aos coordenadores, sem, contudo, colocar a FAl em condigdo vulnerdvel. A Prof®, Dr.? Marilde Terezinha
Prado Santos acha interessante que a FAl tenha estas preocupagdes, mas questiona se ha a necessidade
de se deixar valores fixos, sugerindo que talvez fosse mais interessante deixar um Indice. O Prof. Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato esclareceu que nio ha intengdo da FAI em estimular o mecanismo, sendo
decisfio colegiada, assim, entende importante estipular valores de forma a ter parametros claros, sendo os
valores apresentados 0s ja utilizados no caso de velculos da FAI para o ressarcimento junto aos projetos. A
Proft. Dr.® Marilde Terezinha Prado Santos entende que hoje os valores refletem uma realidade, mas que
no futuro pode levar a prejulzo, sendo que o custo pode aumentar e a FAI podera ter prejufzo. O Prof, Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato esclareceu que o valor trata do ressarcimento pela utilizagéo da velculo proprio
do coordenador ou de membro da equipe. A Prof®, Dr.2 Marilde Terezinha Prado Santos ressaltou que ao
locar um velculo (através de uma locadora) utilizando-se a modalidade “por quilometragem”, pode ter um
valor em um més, nada garantindo que no més seguinte o valor serd o mesmo. Assim, entende ser
necessario ter uma proteg&o. A Prof®. Dr.® Wanda Aparecida Machado Hoffmann sugeriu que se colocasse
valores como tabela anexa, sendo os mesmos reajustados por um indice a ¢ada dois ou trés meses, © Prof,
Dr. Ednalde Brigante Pizzolato safientou que valores apresentados foram levantados pela FAI, mas caso o
conselho entenda que deva ter reajuste anual segundo algum indice, que podera ser contemplade na
resolucio, descartando a possibilidade de tabela varidvel. A Proff. Dr.? Audrey Borghi e Silva entende ser
importante pensar em uma maneira facil de se utilizar velculos e obter ressarcimentos e ao mesmo tempo
gerenciar o risco destacado pela Diretoria da FAl e atuar de forma preventiva. Perguntou se foi pensado em
algum aplicativo para ser utilizado na solicitagio de reembolso, a exemplo do que a Fapesp adota, tirando
os valores fixos da resolugfo, uma vez que estes sistemas ja calculam togo o gasto realizado com a viagem.
O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato ressaltou a importancia em se definir valores que ndo sejam variaveis,
mesmo que sejam atualizados anualmente. O Prof. Dr. Jo&o Batista Fernandes reforgou a necessidade de
o valor ter atualizagdo, de forma a garantir o ressarcimento justo, ainda mais considerandoc o aumento
rotineiro dos combustiveis, Em relagéo ao seguro, entende ndo ser pratica realizar seguro triplice, sendo
mais comum segurar o patriménio e terceiros. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato ressaltou que &
fundamental que © seguro seja o triplice, de forma a ndo expor a FAl a riscos desnecessdrios, sendo
inclusive recomendac&o da Assessoria Juridica, destacando que a responsabilidade pela declaragfo ¢ do
usuario, e caso o coordenador do projeto queira ter garantia, cabera a ele solicitar copia da apdlice, de forma
gue ele também se resguarde enguanto coordenador do projeto e aprovador do ressarcimento. Lembrou
que essa & a proposta, ja tendo sido aprovado em reuni&o anterior que ndo haveria ressarcimento de
quilometragem para uso de velculo pessoal, e que se este conselho entender melhor manter dessa forma,
podera fazé-lo. O Prof Dr. Jodo Batista Fernandes perguntou se quando alguém loca veicuios com
empresas especializadas ha a garantia total. © Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato esclareceu que ao locar
velculo, a locadora ja oferece locagéo com seguro, sendo que ela podera ser acienada como corresponsavel
em qualquer caso de acidente. Salientou que a proposta apresentada & a utilizagdo de um termo de
responsabilidade similar ao termo assinado por quem aluga um veiculo em locadora. A Prof®. Dr.* Marilde
Terezinha Prado Santos destacou que ao locar velculo, ndo ha a obrigagio de se contratar o seguro, assim
entende que talvez tenha que ter uma precaugéo da FAI em exigir este seguro triplice. A Prof®. Dr.® Sheyla
Mara Baptista Serra agradece a FAI por atender um pedido dos coordenadores, estando satisfeita com o
resultado apresentado. Destacou que entende ter havido uma confusao entre o ressarcimento da
quilometragem e o gasto com combustivel, pedagio, que sédo outros tipos de prestagéo de contas, mas
destaca alguns pontos, como informar o numero do formulario ja que nesta resolugdo aparece mais de um
formulario. Pediu esclarecimente sobre o envio de comprovante via roteirizador. C Prof. Dr. Ednaldo Brigante
Pizzolato esclareceu gue ao realizar uma viagem para S&c Paulo, utiliza-se o roteirizador para identificar a
quilometragem percorrida entre a origem e o destino, havendo outras formas de comprovar como foto do
hodémetro, por exemplo. A Prof®. Dr.? Ana Beatriz de Oliveira sugere que os valores de ressarcimento sejam
em tabela externa & Resolugéo, sendo de responsabilidade da FAI manter esta tabela atualizada no site,
tendo davidas em relacéo a correcdo dos valores por indice, ja que os combustiveis n&o respeitam qualquer
Indice. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato destacou que o ressarcimento de quilometragem e
exclusivamente para cobertura de desgaste do veiculo, e ndo para cobertura do combustivel ou pedagio, ja
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ndo mecanismo especlfico para tal. Assim, os valores sdo menos varidveis, podendo ser atualizades
anuaimente. O Sr. Francisco Wagner Ruiz lembrou que ja4 existe a Resolugdo CD 01/2009 para
ressarcimento de quilometragem dos veiculos da FAI, na qual ¢consta reajuste anual, assim, sugere que a
mesma seja utilizada como referéncia. A Prof®. Dr.® Wanda Aparecida Machado Hoffmann pediu desculpas
aos membros do CD, informando que por ter viagem inteérnacional ja agendada, havia a necessidade de se
ausentar da reunifo a partir daquele momento. Assim, passou a palavra ao Vice-Reitor, Prof. Dr. Walter
Libardi, para que o mesmo desse continuidade ao item de pauta. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato
sugeriu que os ajustes de textos fossem implementados, sendo encaminhade texto final aos membros do
CD para apreciag8o. O Prof. Dr. Walter Libardi submeteu & apreciacfo a Aiteragfo de Resolugdo CD/FAI n°
07/2018, que Dispde sobre as Regras para Adiantamento e Uso de Recursos Financeiros para Projetos
Gerenciados pela FAI*UFSCar (Suprimento de Fundos, Adiantamento para Viagens e Ressarcimento de
Uso de Veiculo Pessoal), a qual foi aprovada por unanimidade. A resoluglo esta transcrita abaixo em sua
Integra e na formatacgé&o final, com os ajustes aprovados, para efeito de registro;

“RESOLUGAO CD/FAI n® 07/2018

Dispdie sobre as Regras para Adiantamento e uso de
Recursos Flnanceiros para Projetos Gerenclados pela
FAI-UFSCar (Suprimento de Fundos, Adiantamento para
Viagens e Ressarcimento pelo Uso de Velculo Pessoal).

0 Conselho Deliberativo da FAIRUFSCar, no uso de suas atribnigdes legais e estatutérias;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° §.958, de 20 de dezembro de 1994, que disciplina as relagfes entre as
instituicdes Federais de Ensino Superior @ as instituigfes criadas com a finalidade de dar apoio a projetos de
pesquisa, ensino e extensfo e de desenvolvimente clentifico e tecnolégico das IFES;

CONSIDERANDOQ os objetivos estatutarios da FAPUFSCar,

CONSIDERANDO a necessidgade de estabelecer regras e procedimentos na solicitaglio e ut|I|zac;:ac) de
adiantamentos destinados para suprimento de fundos e para viagens;

CONSIDERANDO os projetos que permitem, conforme as regras e normas de seus respectivos financiadores, a
realizacBo de adiantamento e uso de recursos financetros (adiantamento para suprimento de fundos e
adiantamento para viagens),

CONSIDERANDO a necessidade de revisfo da Resolugio CD/FAI n® 03/17 que dispbde sobre as Regras para
Retirada de Recursos Financeiros para Projetos de Extenséo Gerenciados pela FAIFUFSCar (Suprimento de
Fundos e Adiantamento para Viagens),

RESOLVE:
SOBRE ADIANTAMENTO PARA SUPRIMENTO DE FUNDQS

Art 1° - O adiantamento para Suprimentos de Fundos (antecipag@o de recursos financeiros para cobertura de
pequenas despesas) podera ser solicitado pelo coordenador do projeto, mediante formulario especifico (Anexo 1),
devidamente preenchido e assinado (ou enviada por meio eletrénico, quando o financiador do projeto assim o
permitir}, desde que devidamente prevista no projeto a alinea respectiva.

Paragrafo primelro: Na solicitagfo devera constar ainda; nome completo e dados bancarios do
favorecido / responsavel, CPF, enderego e vinculo com o projeto.

Paragrafo segundo: O coordenador sera responsavel por aprovar e acompanhar a prestagio de contas,
independentemente s& o adiantamento for realizade em nome de terceiro.

Paraqrafo tercelro: Em caso de rescis@o seré de responsabilidade do coordenador garantr a prestagéo
de contas. Se a mesma ndoc ocorrer antes da quitagdo da rescisfio, os valores pendentes serfo
descontados da respectiva rescisdo e devolvidos ao projeto, respeitadocs os limites da legislaglo
pertinente.
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