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Ata da 622 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Fundacéo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI'UFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: 16 de dezembro de 2021, 09h00min
Local; Por meio de videoconferéncia

link utilizado: https://meet.google.com/udp-pyijt-gad

Presidéncia: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis

Diretoria Executiva: Prof. Dr. Targino de Araujo Filho

Membros presentes: Conforme acesso - via Chat anexo

Como convidados (FAI*UFSCar): os seguintes colaboradores da FAI*UFSCar: Dr. Marcelo Ferro
Garzon, Gerente Juridico; Sra. Roziane Loureiro Barbosa, Gerente Administrativo e Financeiro; Sr.
Eduardo Sotto Mayor, Comunicagdo Institucional; Sr. Reginaldo Kirisawa Baldan, Supervisor
Financeiro e Contabil; Sra. Juliana Paschoal Cardoso, Analista Contabil; Sr. Marcelo Rodrigues
Dania, Gerente de Tecnologia da Informagdo e Comunicacédo; Sra. Andrea de Souza Navarro
Carvalho, Supervisora de Compra e Importacdo; Sr. Clalber Rogério Ferreira, Analista de Projetos;
e Sra. Camila Grazieli Ferrari, Secretaria Institucional.

1. EXPEDIENTE

1.1. Comunicacgao da Presidéncia

A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis abriu a 62* Reunido Extraordinaria da Fundagéo de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico FAI*UFSCar e orientou aos
Conselheiros que manifestassem sua presenca por meio do chat. Iniciou informando que em fungéo
de afastamento para gozo de férias oficiais, a presente sesséo do Conselho Deliberativo sera
presidida por ela como Reitora em exercicio. A Presidéncia deu posse aos novos membros do
Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, a saber. Prof. Dr. Pedro Sérgio Fadini — Pré-Reitor de
Pesquisa; Prof.? Dr.? Roberta Cerasi - representante suplente do Conselho de Pesquisa e Alexandre
Berndt — membro suplente externo — Embrapa, dando as boas-vindas. Informou que a FAI*UFSCar
teve aprovacgéo de autorizagéo junto aos Ministérios da Educacéo e Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
- MEC/MCTI como Fundagéo de Apoio do Instituto Federal de Ciéncia, Tecnologia e Educagao de
S&o Paulo - IFSP e da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa. Destacou que &
um grande prazer manter essas parcerias. A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis passou para
a comunicagdo dos Membros.

1.2. Comunicacio dos Membros

O Diretor Executivo da FAIl, Prof. Dr. Targino de Araujo Filho apresentou os resultados esperados
para o ano de 2021, informando que em reunido ocorrida no Confies - Conselho Nacional das
Fundacbes de Apoio as Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnologica,
houve um destaque especial para as receitas das fundagdes de apoio que tiveram um crescimento
de R$ 4,7 bilhdes de 2019 para R$ 7,5 bilhdes em 2020, refletindo um aumento de 58%. Esclareceu
que com a pandemia ocorreu uma canalizagdo de recursos para as fundagbes de apoio que
refletiram nesse aumento relevante o que também tem se mostrado real na FAI no ano de 2021.
Apresentou os resultados de 2019 a 2021, demonstrando que as receitas tiveram queda em 2020
em relagéo a 2019 (-13,7%), e que tiveram um aumento significativo em 2021 em relagéo a 2020
(28,6%). Sobre o aumento das receitas destacou: aumento no faturamento do projeto PMGCA -
Programa de Melhoramento Genético da Cana de Agtcar; aumento das receitas do projeto Fazenda
Produtiva Lagoa do Sino; retomada do faturamento normal de projetos de cursos, que tiveram
paralisagéo por 90 dias em 2020; aumento da taxa Selic que, aliado a recolocag&o de alguns Fundos
de Investimentos, tiveram significativa melhora nos rendimentos financeiros da FAIl. O total do
aumento refletiu o valor de R$ 2,45 milhdes. Em relagéo as despesas, informou que a queda do
custo da folha (pagamento dos funcionarios da FAl), foi de -15% em 2020 em relag&o a 2019, em
razéo dos desligamentos e da redugéo de 25% dos salarios pelo periodo de trés meses, permitida
pela Medida Provisoria 936. O aumento da folha em 2021 (22%) decorre da retomada integral dos
valores dos salarios, reflexo de alguns desligamentos que também ocorreram neste ano, além de
novas contratagées realizadas para atender a crescente demanda. Nas despesas operacionais,
destacou que o aumento em 2020 foi em razdo de denlncia espontanea em relagéo ao INSS do
projeto Fazenda Lagoa do Sino, pois havia a compreenséo que na filial de Lagoa do Sino, a FAI
seria classificada como produtor rural, mas considerando que ela também exerce outras atividades,
identificou-se que n&o poderia ter sido classificada dessa forma; assim, a Diretoria Executiva em
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exercicio na época optou pela autodenuncia, gerando uma despesa da ordem de R$ 250 mil.
Destacou que em relagéo aos Programas de Fomento, a redugéo dos valores gastos a partir de
2019 foram em razéo de ajustes de areas de interesse, como exemplo, a descontinuidade da TV
UFSCar, além de fomentos que n&o tiveram continuidade, como a comemoragéo de 50 anos da
UFSCar. Informou que a expectativa de resultado para 2021 é da ordem de R$ 1,95 milhdo,
destacando que com isso, o Patriménio Liquido (PL) da FAI retoma (e supera) o patamar de 2016,
com expectativa de alcancar R$ 4,7 milhdes, lembrando que nos anos de 2017 e 2018 por conta
dos resultados negativos, o PL teve redugéo significativa, tendo iniciado sua recuperagao em 2019
(superavit de R$ 500 mil) e 2020 (superavit de R$ 90 mil). Destacou que voltar a um bom patamar
do PL traz mais estabilidade para a FAI, tendo expectativa de melhorar ainda mais as receitas da
FAIl em 2022 com o retorno das atividades presenciais. O Prof. Dr. Targino lembrou que, em relagéo
aos cursos de especializagdo e & sua formalizagéo através do Acordo de Cooperagéo Institucional
(ACI), na reunido anterior do CD ja& havia manifestado sua preocupagao em relagao a quantidade
de cursos que tém sido oferecidos e aprovados, tendo identificado que o acompanhamento destes
cursos estava muito aquém, sendo praticamente inexistente, gerando situagbes bastante
complicadas como, por exemplo, uma proposta apresentada e aprovada nas instancias académicas,
que n&o se refletia no Plano de Trabalho, documento essencial para a elaboragao do ACI, gerando
confuséo na execucéo (contratagdes / aquisigdes) dos cursos. Informou que foi feito um trabalho
intenso pela FAI, em parceria com a Pro-Reitoria de Extens&o da UFSCar (ProEx), para entender e
regularizar situagbes que estavam inadequadas. Destacou que um dos resultados foi a
implementag&o de um novo Plano de Trabalho a partir de setembro, mesmo que em verséo inicial
e simplificada, de forma que os novos cursos em tramitagéo ja viessem com o detalhamento das
despesas possibilitando que o acompanhamento fosse mais adequado e transparente. Como
exemplo, citou que antes desse novo formulario, a informag&o passada era de despesas de R$ 300
mil em pessoa juridica sem qualquer detalhamento, o que impossibilitava a FAI de realizar qualquer
acompanhamento mais apurado. Informou que essa mudanga gerou desconforto por parte de
alguns coordenadores de cursos, contudo, entende a agédo como fundamental para que tenhamos
maior clareza e melhor controle. A parceria com a ProEx culminou numa proposta ainda melhor do
Plano Pedag6gico, que absorvera também os dados do Plano de Trabalho, contemplando num
tinico documento todas as informagdes importantes e necessérias para uma boa execugao de um
projeto dessa natureza, n&o s6 sob a 6tica da ProEx, como também pela 6tica da FAI, que atuara
com muito mais clareza e eficiéncia na gestdo administrativa-financeira, apoiando diretamente a
ProEx no acompanhamento destes projetos. Ressaltou que a preocupagdo € que a proposta
tramitada e aprovada nas instancias académicas da UFSCar seja, de fato, reflexo de sua execugao
na FAIl. Ainda associado aos cursos, destacou que em relagéo ao grande volume de projetos desta
modalidade — sendo oferecidos na ordem de 180 cursos em 2021 — também foi identificado que um
grande volume (cerca de 85 cursos) se concentra em oito coordenadores, sendo esta concentragéo
motivo de preocupagdo por poder gerar outros problemas, em especial a metodologia dos
Programas de Extens&o. Esclareceu que tem mantido contato com outras fundagdes para entender
o cenario geral. Lembrou que tem atuado em parceria com a ProEx, com reuniées semanais, com
o objetivo de criar uma sinergia maior entre a FAl e a UFSCar, que beneficie a UFSCar em primeira
instancia, pois essa é a razéo de ser da FAI. A Profa. Dra. Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo
parabenizou o excelente trabalho da Fundag&o, e perguntou se com o crescimento da FAl nos
apoios & Embrapa e ao IFSP, além do aumento do gerenciamento de projetos de cursos de
especializagdo, -existe alguma expectativa de aumento na equipe, pois percebe que a equipe da
FAI esta bastante sobrecarregada, citando como exemplo o PAPq — Programa de Apoio a Projetos
de Pesquisa, que tem uma unica colaboradora, e em razéo da ampliagéo de apoio oferecido pela
UFSCar, entende importante reforgar a equipe para atender a demanda. Ressaltou que apesar da
equipe da FAI ser bastante atenciosa e colaborativa- tem demorado para dar retorno. O Prof. Dr.
Targino esclareceu que tem acompanhado o funcionamento do PAPq e néo identificou sobrecarga,
mas que se isto ocorrer outros colaboradores seréo alocados, ja que € este o compromisso
assumido com a UFSCar. Destacou ainda que no comego de 2022 ha a expectativa de aumento de
quadro com a realocagéo de uma colaboradora que atualmente se encontra vinculada -a um tinico
projeto. Lembrou que de fato ocorreu um atraso na prestagéo de contas de um projeto, em razéo de
equivoco pela mudanga do formato, que antes era em papel e que agora € de forma totalmente
eletrénica, sendo a primeira prestacdo de contas nesta nova formatagéo. Além da perspectiva de
ampliagdo do quadro do PAPq, destacou que tem interesse em aumentar as possibilidades de apoio,
inclusive com captagéo de novas oportunidades, assunto este em construgéo com a Pré-Reitoria de
Pesquisa. Observou que a FAI vem atuando sob demanda, n&o tendo atitude proativa, sendo um
de seus objetivos a mudanga desse comportamento. Aproveitou para informar que a FAl esta com




120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179

o mapeamento de seus processos em andamento, tendo expectativa que um dos resultados
alcangados sera o de permitir avaliar quais s&o as necessidades da FAIl inclusive com aumento de
quadro para reestruturagao, se for o caso. Informou que alguns desligamentos e novas contratagoes
foram realizados de forma a alcangar maior eficiéncia da FAI. O Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes
Camargo Almeida informou sobre a assinatura de convénio firmado entre a FAI e a UFSCar para
ampliacdo do parque fotovoltaico da UFSCar no valor de R$ 1,5 milh@o, que veio complementar
contrato j& existente, e que possibilitara @ UFSCar a concretizagdo de um parque de usinas
fotovoltaicas na ordem de R$ 4 milhdes. O Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria refor¢a a necessidade do
apoio da FAl em especial na orientagdo de propositura de projetos, concordando que ha muita
morosidade atualmente por parte da FAIl. Concordou ainda que ha necessidade de se ter mais
clareza na gestdo de projetos de cursos de especializagéo, sugerindo melhorar a integragdo do
sistema da ProEx com o da FAl, de forma a ter mais agilidade na tramitacdo de informagao e
diminuindo a possibilidade de erros com redigitagéo de dados. A Profa. Dra. Maria de Jesus
esclareceu que existe na UFSCar um Comité de Governanga Digital, onde um dos temas em
discuss&o é a questdo de sistemas e suas integragdes. O Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos
salientou que também ficou bastante preocupado com a apresentagéo realizada pela ProEx na
Comissao de Esforco Docente, e entende que a UFSCar precisa urgentemente discutir os cursos,
ja que, embora importantes, a quantidade de ofertas & muito alta. Acredita ser interessante que se
realize um acompanhamento e uma nova normatizagéo interna se o interesse for por manté-los
garantindo-se sua qualidade. Tem clareza que € assunto delicado pois envolve recursos financeiros,
destacando a importancia de se iniciar essa discusséo mais aprofundada na UFSCar, ndo sendo
CD-FAI o colegiado apropriado para deliberar sobre o tema. A Profa. Dra. Maria de Jesus entende
que os docentes oferecem o maximo que podem para atender a demanda, e a UFSCar n&o tem
tempo suficiente para oferecer apoio que a agdo desafia, sendo claro que ocorreu um aumento
bastante significativo em relagéo & demanda existente. Acredita que o mapeamento de processos
da FAI seja fundamental para identificar pontos que necessitem de ajustes. Ressaltou que a ProEx
esta atuando nessa questéo, e a gestao entende que ha a necessidade de encontrarem um caminho
institucional que n&o restrinja a atuagéo dos docentes, atendendo todas as perspectivas de
seguranca legal e operacional. O Dr. Djalma Ribeiro Junior informou sobre o Programa de Fomento
4 Permanéncia Estudantil — CRIE, aprovado em abril no Conselho Universitario da UFSCar
(ConsUni), tendo os comités de governanga sido aprovados no Conselho de Assuntos Comunitarios
e Estudantis (CoACE), e realizado atendimento a sete estudantes da graduagao com deficiéncia e
dois estudantes da pos-graduagéo, sendo um deficiente e outro com situagéo de extremo sofrimento
mental, acbes aprovadas e publicadas através de editais especificos. A Presidéncia parabenizou a
todos os envolvidos nesta importante agéo. O Prof. Dr. Rogério Aparecido Sa Ramalho parabenizou
a FAI pelos esforgos realizados, como mapeamento e padronizagéo de processo, acreditando que
as medidas trardo maior facilidade e agilidade no controle de todo o fluxo da institucional. Destacou
como importante a melhoria do didlogo e da transparéncia com os coordenadores de projetos,
entendendo que muitos pontos est&o sendo discutidos entre a FAIl e a ProEx e que a auséncia dos
coordenadores pode n&o dar a visibilidade necesséria para que as questées sejam tratadas de
forma clara e objetiva. Destacou que teve algumas reunides sobre projeto especifico onde existe
mais de dez alunos bolsistas e a questdo foi tratada como atipica e entende que deveria ser
estimulado, ndo tratado como atipico. Destacou que atualmente esta coordenando trés cursos, néo
significando que esta recebendo bolsas de todos. Entende importante discutir as particularidades e
tendo qualquer risco para a UFSCar ou para a FAl, acredita que outros caminhos possam e devam
ser tragados. Apesar de favoravel & mudangas, entende fundamental que elas sejam tratadas de
forma clara, transparente, com envolvimento da academia de maneira mais ampla, para que nao
sejam surpreendidos com alteragées sem qualquer possibilidade de argumentagdo, que podem
dificultar em muito a execugdo dos projetos. A Profa. Dra. Maria de Jesus concorda e entende
importante a participagdo da comunidade para aperfeicoamento dos processos que atendam as
necessidades impostas. O Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto lembrou que no Regimento Geral da
Extensao aprovada em 2016 foi feita proposigcéo sobre normatizag&o de varios processos dentro da
extens&o, ficando a tarefa de se implementar na préatica nos anos posteriores, o que nao ocorreu, e
a ProEx esta em processo de revisdo do que foi aprovado em 2016, estando num trabalho intenso
de discutir os procedimentos para atender o que estava previsto e revisa-los, se necessario.
Informou que estao com vérios Grupos de Trabalho em vérios temas para tratar de forma ampla o
que esta normatizado, o que deve ser aplicado e o que eventualmente deve ser melhorado em
termos de fluxo de processo e normatizacdo. Ressaltou que a ProEx, juntamente com o Conselho
de Extens&o (CoEx), tem papel fundamental na orientagdo da comunidade em como a extensao
deve ser conduzida e como os processos devem ocorrer, tendo ciéncia que estéo falhando nesta
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questdo de orientag&o e comunicagéo. Na busca pela melhoria destes pontos, informou que estao
se reunindo com Diretorias de Centros, Chefias de Departamentos, além de realizarem
atendimentos a coordenadores com demandas especificas, tendo ja alcangado bons resultados.
Destacou que é extremamente salutar que antes da submissao do projeto, a coordenagéo procure
a ProEx para esclarecer qualquer ponto dubio, que certamente refletira num projeto mais adequado
e numa tramitacao mais agil. O Prof. Dr. Guillermo Antonio Lobos Villagra parabenizou a FAI pelas
acbes tomadas. Sobre os cursos, gostou da proposta apresentada em se esclarecer antes com a
ProEx se o projeto esta adequado, de forma a evitar transtornos futuros. A Profa. Dra. Maria de
Jesus lembrou que a reunido era do Conselho da FAI, e que muitos pontos trazidos eram pertinentes
ao Conselho de Extensao, e acredita que n&o ter os Diretores de Centro no CoEx era uma grande
perda, dada a riqueza dos pontos levantados. O Prof. Dr. Targino também entende que a politica
institucional de suas apoiadas ndo deve ser discutida no CD, destacando que tem atuado em estreita
consonancia com a ProEx para se implementar o que foi aprovado no passado. Um ponto importante
para se apresentar ao CD é que havia uma pratica de se contratar Microempreendedor Individual
(MEIl) e que, com uma analise mais detalhada, se identificou que, dadas as peculiaridade das
atividades da FAI, tais contratagées poderiam implicar em riscos. a riscos. Assim, a FAl ja
implementou agdes de corregéo para melhor aderir & legislacéo e a ética. Lembrou ainda que o
restante das regulamentacées vem da propria UFSCar e a FAI cabe respeitar e acatar. O Prof. Dr.
Rogério destacou que a troca de gestdo da FAI tem sido muito benéfica para todos, mas que no
passado ao acionar a FAI para esclarecer a forma de se contratar ex-alunos, que esse foi um
caminho apresentado, e que se estava inadequado, ndo se tinha essa clareza, sendo que o ajuste
necessario reflete em dificuldade na execugéo dos projetos, reforgando a necessidade de dialogo.
A Profa. Dra. Maria de Jesus entende que os ajustes estdo ocorrendo e que devem atuar de forma
mais forte no quesito de comunicag&o, destacando que o papel da FAl € o de apoiar as atividades
de ensino, pesquisa e extensao, proporcionando aos coordenadores tranquilidade na conducéo de
seus projetos. O Prof. Dr. Guillermo informou ter feito visitas em varios laboratérios de ensino e
identificou varios pontos a serem ajustados antes do retorno do ensino presencial, e questionou se
a FAI poderia contribuir com essa agdo. O Prof. Dr. Targino esclareceu que a FAIl pode auxiliar por
meio de projetos, sugerindo uma reunido especifica para tratar do tema. Esclareceu ainda, em
relacdo a contratagdo de MEIs, que parece ter havido uma orientagdo inadequada na gestao
anterior, mas que os procedimentos estéo sendo ajustados para garantir que este tipo de contragéo
s0 seja feito em situagbes especificas, como determina a regulamentagéo vigente. Com a queda da
internet da Presidéncia do Conselho e repetidas tentativas de retomada sem sucesso, foi submetida
ao CD a proposta de substituicdo, nomeando-se o Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo
Almeida como Presidente em Exercicio em carater temporario, até que a Profa. Dra. Maria de Jesus
retomasse contato, sendo submetido ao CD e aprovado por unanimidade. Nao havendo demais
inscricdes, a Presidéncia passou para a ordem do dia.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciagdo das Atas da 60* Reunido Ordinaria e da 61" Reuniao Extraordinaria do
Conselho Deliberativo;

A Presidéncia do Conselho apresentou a Ata da 60° Reunido Ordinaria, apresentando pagina a
pagina, solicitando apontamentos pelos membros. Dr. Djalma solicitou ajuste em sua nomenclatura.
Nzo havendo outros destaques, a Presidéncia apresentou a Ata da 617 Reuniao Extraordinaria,
apresentando pagina a pagina. Dr. Djalma solicitou mesmo ajuste anterior. Nao havendo outras
manifestacées, a Presidéncia submeteu para apreciagéo pelos Conselheiro o item: 2.1. Apreciagdo
das Atas da 602 Reunido Ordinéria e da 612 Reunigo Extraordinaria do Conselho Deliberativo, sendo
APROVADAS, com ajuste pontual acima destacado, por unanimidade.

2.2. Apreciagdo do Ad Referendum de proposta de isengdo da aplicagdo da metodologia de
Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) para o projeto de extensao intitulado
“Operagao Natal”;

O Prof. Dr. Luiz Manoel passou a palavra ao Prof. Dr. Targino, que esclareceu que o projeto de
extens&o “Operagéo Natal’ era uma ag&o totalmente voluntéria que envolvia servidores e discentes
da UFSCar e da USP, criada em 2006 e que tem crescido significativamente. Dentre as acées do
projeto, destacou a captagéo de alimentos, produtos de higiene e limpeza para doacgéo a asilos e
entidades sociais, além da captacéo de kits de Natal para doag&o as criangas carentes. Informou
que para além da isengéo, a FAI apoia a agéo com a disponibilizagao do projeto em plataforma
gerenciada pela FAI, com possibilidade de recebimento de doagbes. Informou que os recursos
captados giram em torno de R$ 6 mil. Informou ainda que pretende reavaliar a politica de cobranca
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de DOA em projetos tipicamente de carater social, sendo importante tais isengées. O Prof. Luiz
Carlos concorda com encaminhamento de isencéo. Em relagéo a metodologia do DOA entende que
a metodologia é falha. O Prof. Dr. Targino esclareceu que o tema seria tratado oportunamente, ja
que a metodologia adotada n&o considerou projetos de carater social. Nao havendo mais
manifestagées, o Prof. Dr. Luiz Manoel submeteu para apreciagéo pelos Conselheiros o item 2.2.
Apreciagéo do Ad Referendum de proposta de isengédo da aplicagdo da metodologia de Despesas
Operacionais e Administrativas (DOA) para o projeto de extenséo intitulado “Operagéo Natal”, sendo
APROVADA, sem ressalvas e por unanimidade.

2.3. Apreciagdo da proposta de redugdo da aplicagao da metodologia de Despesas
Operacionais e Administrativas (DOA) para o projeto de extensdo “Nacionalizacdo de
matrizes de ago ferramenta para estampagem a quente de pecas para o segmento
automotivo” (Chamada PD&I 01/2021 Rota 2030);

O Prof. Dr. Luiz Manoel passou a palavra ao Prof. Dr. Targino para apresentagéo. O Prof. Dr. Targino
solicitou que o Dr. Marcelo Ferro Garzon fizesse breve explicagédo da metodologia da DOA,
implantada em 2019, de forma a esclarecer sobre o tema. O Dr. Marcelo informou que ate 2010 era
reconhecido que as Fundagdes de Apoio tivessem remuneragéo fixadas em percentual, comumente
nomeada de taxas. A partir de 2011, os 6rgéos de controle passaram a entender inadequada essa
formatag&o, e comegam a exigir que as Fundagdes adotassem dinamicas de remuneragao pautadas
em preco certo. Paralela a essa exigéncia, todas as normas que envolvem gerenciamento de
projetos, em especial a Lei de Inovagéo, coloca um percentual limitador, assim, embora haja esforgo
em se adotar uma metodologia para remuneragéo das Fundagbes de Apoio, em ultima analise, o
valor estd limitado a um percentual. Assim, via de regra, exige-se a implementagédo de uma
metodologia, contudo, a metodologia ndo podera ser aplicada se ultrapassar determinado limite
percentual. Tendo isso em mente, em 2019 foi desenvolvida na FAl a metodologia para cobranca
de DOA — Despesas Operacionais e Administrativas, que levaram em consideragéo projetos de
baixa, média e alta complexidade, dentro dos parametros estabelecidos como legitimos naquele
momento, levando-se também em consideragdo o esforgo que cada projeto demanda da FAl.
Esclareceu ainda que de acordo com cada apoiada, tem-se a adogéo de coeficientes especificos,
também respeitando-se a complexidade do projeto. Como o limitador € em percentual, apesar de
ser executada a preco certo, tem-se a impresséo de que a metodologia foi fixada em percentual, o
que ndo é o caso. Destacou que a metodologia deve passar por ajuste, ja que atualmente nao
atende a isonomia entre suas apoiadas, pois tem tabelas especificas para cada apoiada. O Prof.
Targino retomou o ponto de pauta e apresentou o projeto que, por exigéncia do financiador, adota
valores diferentes dos valores aplicados na metodologia DOA. Esclareceu que trata-se de Chamada
PD&I 01/2021 Rota 2030, agdo coordenada pela FUNDEP — Fundagéo de Apoio da Universidade
Federal de Minas Gerais, financiado pelo Ministério da Economia e pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo na area automotiva que atende a diversas linhas e eixos. Por forca de edital,
o limitador em percentual para cobranga de despesas administrativa e operacionais adotado é de
9,091%. Destacou que a FAI adota a pratica de aceitar o limite imposto pelo financiador, como a
FINEP e Petrobras por exemplo, e por isso encaminha para aprovagéo. O Prof. Dr. Luiz Manoel
abriu a palavra e ndo havendo manifestagdes, submeteu para apreciagéo pelos Conselheiros o item
2.3. Apreciagéo da proposta de redugéo da aplicagdo da metodologia de Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA) para o projeto de extensdo “Nacionalizagdo de matrizes de ago ferramenta
para estampagem a quente de pegas para o segmento automotivo” (Chamada PD&I 01/2021 Rota
2030), com percentual limitador de 9,091%, sendo APROVADO, sem ressalvas e por unanimidade.
O Prof. Dr. Luiz Manoel solicitou inversdo de pauta, trazendo o item 2.5 para 2.4, o que foi acatado
por unanimidade.

2.4. Apreciagao da prorrogagdo do periodo de avaliacdo da metodologia da RESOLUGAO
CDI/FAI n° 08/2019 que instituiu que os contratos de prestagédo de servigos firmados com a
EAI'UFSCar sejam remunerados por prego certo fundamentado em suas Despesas
Operacionais e Administrativas;

O Prof. Dr. Targino esclareceu que a metodologia por prego global foi aprovada na 54* Reuniao
Extraordinaria do CD em 2019, que traz no artigo 5° a data de vigéncia até 31 de dezembro de 2021,
quando deveria ocorrer uma revisdo da metodologia. A proposta é tratar todas as instituicbes
apoiadas da mesma forma, garantindo isonomia, sendo necessario ajustar encaminhamentos com
o IFSP e Embrapa para alinhamento, de forma a reavaliar a metodologia como um todo. Para isso,
& necessario estender o prazo de vigéncia para que se tenha tempo habil desse ajuste, sendo a
proposta prorrogar a vigéncia desta Resolugéo para até 31 de dezembro de 2022. Esclareceu que
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havia preocupagéo se a metodologia adotada estava trazendo algum prejuizo a FAI, e apesar de
entender que ndo esta, entende também que precisa ser revista com maior cautela e atengé@o. A
Presidéncia abriu a palavra e ndo havendo manifestagbes, submeteu para apreciagédo pelos
Conselheiros o item 2.4. Apreciagdo da prorrogagdo do periodo de avaliagdo da metodologia da
RESOLUCAO CD/FAI n° 08/2019 que instituiu que os contratos de prestagéo de servigos firmados
com a FAI-UFSCar sejam remunerados por prego certo fundamentado em suas Despesas
Operacionais e Administrativas, com vigéncia prorrogada para até 31 de dezembro de 2022, sendo
APROVADO, sem ressalvas e por unanimidade.

2.5. Apreciagao da Resolucdao CD/FAI n® 12/2021 que, revogando a Resolugdao CD/FAI n°
05/2017, regulamenta e atualiza os tramites e procedimentos para compras realizadas com
recursos privados no ambito de projetos gerenciados pela FAI'UFSCar e da outras
providéncias;

A Profa. Dra. Maria de Jesus retomando a condugéo e Presidéncia da reunido do CD, solicita ao Dr.
Marcelo a apresentagéo dos principais aspectos na mudanga da norma que regulamenta a compra
de projetos financiados com recursos privados. O Dr. Marcelo lembrou que em 2017 a FAI editou a
Resolugdo CD 05 que estabeleceu a dinamica de compras realizadas para projetos financiados com
recursos privados, destacando que a Lei criou uma divisdo, determinando que ao gerenciar projetos
financiados com recursos de origem publica, deve-se observar o Decreto 8.241/14, com regramento
flexibilizado frente a Lei 8.666 (Lei de Licitagdes). Este mesmo Decreto deu as Fundagbes de Apoio
a possibilidade de adogéao de regra prépria para gestéo dos recursos financiados por entes privados,
pautada em boas praticas, nos principios de transparéncia, impessoalidade, entre outros. Informou
que a atual norma instituida permite a aquisi¢&o direta pelos coordenadores com valor limitado até
20 vezes o menor salario-minimo do Estado, sem orgamentagéo; compra mediante trés orgamentos
limitado até 120 vezes o menor salario-minimo do Estado; e acima deste valor, adogéo do Decreto
de compras de natureza publica (8.241/14). A norma vigente prevé ainda que a coordenagdo
execute contratagdo de bens e servigos, mediante assinatura de termo de compromisso, permitindo
mais agilmente dar vaz&o a contratagéo de bens e servigos. Avaliando a norma vigente e tendo
identificado novas necessidades e pontos que necessitam de ajuste, em especial nos aspectos da
governanga, da integridade e com a preocupagéo das prestagbes de contas, além do processo
natural de amadurecimento da resolugéo, apresentou as propostas de alteragéo que, por um lado,
flexibiliza e melhora procedimentos, por outro, cria regras um pouco mais rigidas e mais focada em
preservar as instituicbes apoiadas e a prépria Fundagéo, de forma a garantir que as prestagées de
contas nido experimentem qualquer tipo de glosa ou reprimenda tanto dos 6rgéos de controle,
quanto das proprias apoiadas. Destacou as principais alteragbes: aquisicdo direta pelos
coordenadores com valor limitado até 20 vezes o maior saldrio-minimo do Estado, sem
orcamentag&o; compra mediante trés orgamentos limitado até 150 vezes o maior salario-minimo do
Estado, e superado este valor, adogéo do Decreto 8.241/14. Adigéo de dispositivo considerando
algumas especificidades de projeto, que permite que em se executando dagéo em pagamento, por
exemplo, na aquisigdo de um novo veiculo, ao se utilizar veiculo anterior como forma de pagamento
(troca), que o valor da troca n&o seja considerado para afericdo do teto, sendo descontado.
Destacou que no cenario geral isso nao teria qualquer reflexo, mas que em projetos que atuam com
equipamentos agricolas, com patamares financeiros elevados, tal dispositivo agilizaria sua troca /
substituicéo. Dispositivo também contempla descontos e/ou contrapartidas que ndo gerem impactos
financeiros aos projetos, tais como garantias estendidas. Reforgou que todos os mecanismos
propostos consideram a origem privada dos recursos, uma vez que para recursos de origem publica,
a legislagéo & especifica e todo contorno legislativo é diverso e deve ser adotado em sua integra.
Destacou que em razéo de problemas de cunho contabil que a Fundagéo vem experimentando, a
proposta estabelece que a contratagdo de servicos sera efetuada exclusivamente pela FAI, cabendo
ao coordenador a aquisigdo direta apenas de bens de pronta entrega e mediante assinatura de
termo de compromisso. Esclareceu que passou a ser exigido da Fundag&o na contratagéo de
servicos, uma série de escrituragdes e apontamentos especificos de cunho contabil e fiscal, e na
contratacéo direta — permitida pela resolugéo anterior — gerou um passivo por ndo atender as novas
regras impostas pelo Sped Fiscal (Sistema Publico de Escrituragéo Digital), embora o servigo fosse
legitimo, e de forma a proteger a FAI, considerando que isso passou a ser recorrente, entendeu-se
fundamental ajustar a contratagdo de servigos direta e exclusivamente pela FAI para evitar passivo.
Ressaltou que a inovagéo da Resolugédo de Compras permitird um maior acompanhamento por parte
da FAIl na execugéo do projeto, do atendimento as suas finalidades, sempre objetivando a protegéo
da coordenacéo, das apoiadas e da propria Fundagéo; assim, o que era entendido nas legislagoes
e de senso comum, estava expresso na nova resolugdo para dirimir quaisquer duvidas. Ressaltou
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que toda contratagdo de carater personalissimo, que leva em consideragéo a pessoa e néo sé o
servico, e que venha a ser executada por MEI, ndo deve ser realizada, também nao deve ocorrer
de forma continua ou reiterada, com a finalidade de preservar a seguranga juridica dessa relag&o.
Ainda no propésito de superar fragilidades, a resolugéo prevé a recusa de contratagao relativas a
servicos que por sua natureza, atividades, especificidades ou caracteristicas impliquem em
terceirizagéo irregular, suprimento, substituigéo ou reposicéo de equipe de trabalho, precarizagéo
do trabalho, risco ou violagdo da Consolidagdo das Leis Trabalhistas, ou apresente
incompatibilidade entre os servigos propostos pela empresa e a atividade para a qual a empresa foi
constituida, que apresente caracteristicas de contratagdo de pessoas ou em fungéo de
caracteristicas pessoais, no lugar de servigos, e ainda que se sobreponham ou substituam
atividades tipicas das instituigdes apoiadas. Ainda prevendo a natural fase de transicéo e adaptagao
entre uma norma e outra, ha a previséo de sua implementagédo sem que isso cause prejuizos as
apoiadas, aos coordenadores, e aos projetos; assim, o processo de integrag&o e aplicagao da nova
resolugdo de compras sera realizado por meio de revisdo dos contratos vigentes e tratativas
individuais dos projetos visando a implementag&o da nova norma, sem que traga prejuizo a qualquer
das partes. A Profa. Dra. Maria de Jesus abriu a palavra aos membros. O Prof. Dr. Luiz Carlos
considerou que a norma esta adequada e pediu esclarecimento sobre o menor e maior salario-
minimo do Estado. O Dr. Marcelo esclareceu que o Brasil tem um salario-minimo federal de
abrangéncia nacional, e que os estados tém autonomia para fixag&o de salario-minimo, sendo que
o Estado de Sao Paulo fixou trés faixas, ndo tendo diferenca significativa entre as faixas. O Prof.
Dr. Rogério agradeceu a apresentagéo e perguntou se existe alguma politica estabelecida que evite
prejuizos a projetos, citando contratagdes ja realizadas e a serem pagas futuramente, destacando
que ajustes orgamentarios levam tempo na sua tramitagéo e aprovagéo, podendo causar atrasos ou
dificuldades. A Profa. Dra. Heloisa solicitou que em sendo aprovada a nova resolugéo, que fosse
dada ampla divulgagéo para que os coordenadores tivessem a possibilidade de sanar todas as
duvidas, sugerindo a elaboragdo de um tutorial destacando as alteragdes entre a atual proposta e a
resolucdo anterior. O Dr. Marcelo destacou que a FAI tem muita preocupag&o na transicao tranquila
e segura entre um cenario e outro, destacando que a FAI atuara em cada um dos contratos vigentes,
sendo sensivel as necessidades imediatas para a continuidade da execugéo dos projetos, sem,
contudo, perder o foco da legalidade e seguranga de todos os atores envolvidos. O Prof. Dr. Luiz
Carlos reforgou que tem tido muita dificuldade entre o que foi orientado anteriormente e o que se
esta sendo exigido atualmente, tendo clareza que a seguranga juridica € primordial, contudo, os
ajustes solicitados nem sempre sé&o exequiveis, ja que varias agdes foram planejadas anteriormente
considerando cendrio indicado e que agora devem ser alteradas, nem sempre tendo essa
possibilidade, em especial quando afeta a previséo e disponibilidade orgamentaria. Destacou que
na prestacéo de contas deve ser levado em conta o cenario da época da execugado do projeto e ndo
as regras atuais. Ressaltou ainda que tem tido muita demora na resposta da FAl para situagées
apresentadas e que as coordenagdes esperam por orientacéo de indicagéo de melhores caminhos
a serem seguidos. O Prof. Dr. Targino colocou a FAI & disposigé&o para atender aos coordenadores
de forma a buscarem o melhor caminho na execugdo dos projetos, estando ciente das agdes ja
executadas, destacando que atuaréo para ajustar na medida do possivel, sem prejuizo aos projetos
em andamento ou que estejam em fase de finalizagdo. A Profa. Dra. Maria de Jesus destacou que
os pontos levantados foram mais no sentido de esclarecimento que de ressalva, e entende a
demanda de ampla divulgagio das alteragdes, sendo essa também uma preocupagao da Gestao,
assim sugeriu encaminhar agéo para setor de comunicagéo para que eles busquem a melhor forma
de se dar ampla divulgacdo e minimizar os impactos das mudangas. Ndo havendo demais
manifestacées, a Presidente do Conselho Deliberativo submeteu para apreciagdo pelos
Conselheiros o item 2.5. Apreciagdo da Resolugdo CD/FAI n° 12/2021 que, revogando a Resolugéo
CD/FAI n° 05/2017, regulamenta e atualiza os tramites e procedimentos para compras realizadas
com recursos privados no ambito de projetos gerenciados pela FAI*UFSCar e da outras
providéncias, sendo APROVADA, sem ressalvas e por unanimidade. A mesma esta transcrita
abaixo em sua integra e na formatagéo final, para efeito de registro:

RESOLUGAO CD/FAI n° 12/21

Dispde sobre a regulamentacdo, tramites e
procedimentos para aquisicdo de bens e
servicos realizadas com recursos privados no
ambito dos projetos gerenciados pela
FAlIsUFSCar e da outras Providéncias.




419
420

421
422
423

424
425
426

427
428

429

430
431
432

433

434

435

436
437
438

439
440
441
442
443

444
445
446
447

448
449

450
451
452

453
454
455
456
457

458
459
460
461

462

463

O Conselho Deliberativo da Fundagéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico - FAI*UFSCar, no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, regulamentada
pelo Decreto n° 7.423 de 31 de dezembro de 2010 e ainda a Lei n® 10.973 de 02 de dezembro de
2004, regulamentada pelo Decreto 9.283 de 07 de fevereiro de 2018;

CONSIDERANDO ainda a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que em seu texto permite
expressamente a adog&o de regime diferenciado de compras no &mbito das fundagdes para projetos
com recursos de origem privada;

CONSIDERANDO, que o regime de compra com recursos publicos, no &mbito dos projetos
gerenciados pela FAI*UFSCar ja observa o disposto no Decreto no 8.241, de 21 de maio de 2014;

CONSIDERANDO os objetivos estatutarios da FAI*UFSCar;

CONSIDERANDO a necessidade de atualizar normas e procedimentos para aquisi¢coes
realizadas com recursos privados nos projetos a cargo da FAI*UFSCar, sem perder de vista a
celeridade e eficiéncia em sua atuagéo,

RESOLVE:
CAPITULO | - DAS DISPOSIGCOES GERAIS
SEGAO | - DOS PRINCIPIOS

Art. 1°. - Este Regulamento estabelece normas para a aquisicdo de bens e servicos,
alienacées e locages destinados a projetos gerenciados pela FAI*UFSCar, objetivando a busca
pela economicidade, celeridade e eficiéncia na gestao.

Paragrafo Gnico. Se sujeitam a esta Resolugéo as obras e reformas, observados os valores
e limites aqui estabelecidos, salvo quando por razées técnicas, de mercado ou ainda em razao da
complexidade e riscos envolvidos na execugéo, a FAI*UFSCar, a entidade apoiada ou o financiador
do projeto determinar a observancia das regras dispostas no Decreto 8.241/14 (Decreto de
Compras) ou, ainda a Lei Federal de licitagdes e contratos administrativos.

Art. 2°, - A contratagéo de bens, servigos, alienagdes e locagdes com recursos privados nos
projetos gerenciados pela FAI*UFSCar sera feita de acordo com as normas desta Resolugdo e o
disposto em seu Estatuto, salvo quando determinar de forma diversa a instituigdo apoiada ou o
financiador do Projeto.

Paragrafo tinico. As compras a serem realizadas pela FAI*UFSCar com recursos proprios
nao se sujeitam a este regulamento.

Art. 3° - O cumprimento das normas desta Resolugédo destina-se a selecionar a proposta
mais vantajosa para os projetos a cargo da FAI*UFSCar, mediante tratamento objetivo e impessoal
das propostas dos interessados.

Paragrafo Gnico. Os processos de compras no @mbito da FAI*UFSCar e as disposigbes
desta norma ter&o ainda como objetivo mitigar riscos administrativos, trabalhistas, fiscais, tributarios
e previdenciarios e serfo pautados na valorizagéo, preservacao e distribuicédo de emprego e renda,
sem renunciar a eficiéncia e eficacia esperadas na gestao e execugéo de projetos e atividades de
interesse de suas apoiadas.

Art. 4°. - As contratagdes de que trata esta Resolugdo sempre seréo feitas com a adequada
caracterizago de seu objeto por meio do correto preenchimento pela Coordenagéo do projeto, dos
documentos necessarios a qualificagéo e especificagdo do bem ou servigo a ser contratado, em
especial:

a) Solicitagdo de Compra/ Termo de Referéncia;

b) Solicitagdo de Pagamento (quando aplicavel),
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c) e ainda a apresentagdo de, no minimo, um orgamento formal do item a ser adquirido (para fins
de adequacao de objeto);

d) demais justificativas necessarias & contratagéo conforme as necessidades do solicitante;

e) para compras de servigos continuados ou entregas diferidas a FAl*UFSCar podera, a seu critério,
solicitar que a empresa selecionada ateste sua capacidade financeira, regularidade fiscal, tributaria
e previdenciaria,

f) ainda para compras de servigos continuados ou entregas diferidas a FAI-UFSCar podera, a seu
critério, baseada na capacidade financeira do fornecedor, exigir que a contratagéo seja precedida
de contrato firmado entre as partes e/ou que a empresa preste garantia ou caugéo como condi¢ao
para o seguimento da contratagao.

§1°. Competira as areas de Projetos, Compras e Financeiro, este ultimo quando necessario,
certificar nos autos o disposto no caput, tomando as providéncias necessarias a sua adequagao,
observados em todos os casos as necessidades do projeto e as informagdes prestadas por seu
coordenador, bem como os procedimentos aplicaveis @ modalidade de compra a que esteja sujeita
a solicitagao.

§2°. A autorizagéo do processo de compra, pagamento ou ressarcimento sera realizada pela
area de Projetos mediante a analise das informagées dispostas no plano de aplicacéo dos recursos
financeiros ou seu equivalente, bem como no orgamento do projeto aprovado nas Instituicbes
apoiadas e/ou pelo financiador.

§3°. A compra direta que n&o observar os tramites, procedimentos e limites previstos nesta
Resolugédo ou que se apresente inconsistente frente ao plano de aplicagbes ou equivalente, sera
recusada sumariamente e considerada inexistente para todos os fins pela FAI*UFSCar, recaindo os
anus decorrentes de tal recusa exclusivamente sobre o responsavel pelo ato em desconformidade.

SEGAO Il - DAS MODALIDADES DE PROCEDIMENTO

Art. 5°. - As modalidades de procedimento a que se refere esta Resolugao, sdo as
seguintes:

I. Compra/alienagéo direta, e
Il. Compra/alienagéo mediante a apresentagéo de no minimo de 3 (trés) orgamentos;

§1°. As compras que excederem os limites previstos no artigo 6° desta Resolugéo se
submeterdo ao procedimento de compra previsto no Decreto 8.241/14, podendo a FAI*UFSCar, em
razo da complexidade ou vulto da contratagéo pretendida, fazer o uso dos procedimentos previstos
na Lei Federal de licitacbes e contratos, mediante justificativa que se fara constar do referido
projeto/processo.

§2°. Exclusivamente para compras de produtos/itens nacionais ou nacionalizados, de pronta
entrega, a modalidade prevista no inciso | deste artigo podera ser realizada diretamente pelo
Coordenador do projeto, mediante assinatura do Termo de Compromisso que o autorize a promover
tais aquisigées, vedado em todos os casos a contratag&o realizada pelo Coordenador do projeto de
servicos de qualquer natureza os quais somente poderdo ser realizados pela FAIsUFSCar.

§3°. A FAI*UFSCar podera adotar normas de compras ou licitagao previstas em lei ou
regulamento especifico, quando:

I. Entender oportuno e conveniente para as suas contratagdes;

Il. Em caso de convénio ou contrato celebrado com entidade em que esta exigéncia conste de forma
expressa;

Ill. Por determinaco da entidade apoiada a qual se vincule a Coordenagéo do projeto.
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§4°. As disposigdes desta Resolugdo se aplicam as importagdes, que sempre serao
realizadas pela FAI*UFSCar, no que couberem, ou naquilo em que nao haja disposi¢éo em contrario,
podendo estas serem flexibilizadas em raz&o da natureza da contratag@o, usos e costumes
internacionais, mantidos em todos os casos a moralidade, impessoalidade, eficiéncia e busca da

melhor proposta.

§ 5°. Sempre que necessario, a FAI*UFSCar emitiré autorizag&o de compra em favor do
Coordenador signatéario do Termo de Compromisso que trata o §2°, ou a quem este delegar.

Art. 6°. - As modalidades de procedimento a que se referem os incisos | e |l, do artigo 5°,
aplicam-se as contratagbes nacionais ou nacionalizadas de compras, servicos, alienagbes e
locacdes da FAI*UFSCar e serdo determinadas em fungéo do valor estimado pelo Coordenador em
cada contratacéo, a saber:

I. Compra/Alienagéo direta: até 20 (vinte) vezes o maior salario-minimo vigente no Estado de S&o
Paulo, mediante simples pesquisa de mercado, e

Il. Compra/Alienagdo mediante a comprovagao e apresentagéo de, no minimo, 3 (trés) orgamentos
formais: até 150 (cento e cinquenta) vezes o maior salario-minimo vigente no Estado de Sao Paulo;

§1°. As importagées serdo precedidas de trés tentativas de orgamentos, independente dos
valores previstos e adquiridas pelo menor prego, salvo quando inviavel a orgamentagao ou, pof
razdes técnicas declaradas pelo Coordenador e sob sua responsabilidade pessoal, em que fique
constatado que o item ou servigo especificado € o Uinico que atende aos objetivos e necessidades
do projeto.

§2°. Quando for invidvel a orgamentagdo ou pesquisa de pregos, tal circunstancia devera
ser formalizada nos autos do processo de compra ou contratagdo mediante ateste de tal condigao
pelo responsavel pela pratica do ato e sob sua responsabilidade pessoal.

§3°. Para caracterizag&o e escolha da modalidade de compra e seus limites sera observado
o valor total da compra ou contratag8o apresentado a FAI*UFSCar, independente dos itens dela
constantes e ainda o efetivo desembolso de recursos financeiros do projeto.

§4°. Serdo desconsiderados para a caracterizagdo da modalidade de compras, quando de
qualquer forma beneficiem o projeto ou a ele lhe assegurem maior eficiéncia, eficacia,
caracterizando a melhor oferta, os seguintes fatores:

a) dagdes em pagamento;
b) descontos, abatimentos ou condigdes diferenciadas de contratagao;

c) contrapartidas no financeiras ou que por sua natureza n&o gerem impactos financeiros ao
projeto, tais como garantias estendidas;

§ 5°. Para as alienagdes, as modalidades acima previstas teréo sua logica invertida com
vistas a obter a melhor oferta em favor do projeto, observada a modalidade em que se enquadre a
alienagéo pretendida.

SEGAO Il - DA COMPRA DIRETA

Art. 7°. - Compra direta é a modalidade de procedimento realizada mediante simples
pesquisa de mercado, considerando o plano de aplicagéo de recursos ou seu equivalente, aprovado
nas Instituicdes apoiadas e/ou junto ao financiador, observado em todos os casos o disposto no

artigo 4°.

§1°. As alteragdes propostas no plano de aplicagéo ou seu equivalente deverao ser
previamente aprovadas pelas instituigées apoiadas e/ou pelo financiador conforme o caso, sem a
qual, para o efeito desta Resolugéo, serao consideradas inexistentes.

SEGAOQ IV - DA COMPRA MEDIANTE ORGAMENTOS
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Art. 8°. - Compra mediante orcamentos é a modalidade de procedimento realizada com
prévia obteng&o e apresentagdo de no minimo, 3 (trés) orcamentos formais, entre interessados do
ramo pertinente ao seu objeto.

§1°, Para a compra mediante orgamentos, deverdo ser juntados os comprovantes da
realizacdo dos orgamentos a que se refere o caput, 8 mesma época da aquisigéo e para o mesmo
bem/servico e, no caso de existirem menos de trés, comprovagdo de que ao menos trés
fornecedores foram consultados para este fim.

§2°. Para os fins desta Resolugdo, entende-se por orgcamento formal aquele obtido por
qualquer meio idéneo, no qual se tenha caracterizado o bem/servigo a ser adquirido, os dados do
fornecedor e a data da obtencdo do orgcamento.

§3°. A obtengZo de orgamentos eletronicos ou em sitios especializados sera permitida,
observadas as formalidades do §2° deste artigo, devendo ser identificado o responsavel por sua
obtengao e assinatura do orgamento no momento da impresséo.

§4°. O responsavel pela obtencdo do orgamento de que trata este artigo sera responsavel
civil e criminalmente pelos atos que praticar.

§5°. Em todos os casos aplica-se o disposto no artigo 4° desta Resolugéo.

Art. 9° - Na modalidade de compras mediante orgamento, sera admitida a compra pela
melhor proposta, assim entendida aquela que reste caracterizada como a melhor escolha por
questbes de qualidade ou especificagéo técnica, de mercado, logistica, que resulta em transferéncia
de tecnologia ou que decorram de obrigacbes e necessidades de garantia que ndo admitiam
orgamentacéo especifica.

Paragrafo Unico. Quando a melhor proposta n&o corresponder ao menor prego, devera ser
juntado ao processo de compra justificativa técnica para a aquisigéo pretendida formalizada pelo
Coordenador do projeto e atestada pelas areas de Projetos e Compras.

Art. 10. - As compras que excederem os limites previstos no artigo 6° desta norma se
submeterdo ao procedimento de compra previsto no Decreto Federal 8.241/14, podendo a
FAIUFSCar, considerando a complexidade ou o vulto da contratagdo, fazer o uso dos
procedimentos previstos na Lei Federal de licitagdes e contratos, mediante justificativa que se fara
constar do referido projeto.

CAPITULO Il - DOS MECANISMOS FACILITADORES E DE CONTROLE
SEGAO | - DOS PROCEDIMENTOS

Art. 11. - A FAI*UFSCar cuidara de elaborar formularios, manuais, procedimentos e prazos
de processamento, para garantir ampla publicidade e viabilizar a implementagéo das disposigoes
desta Resolugao.

Art. 12. - Todas as notas fiscais vinculadas aos projetos de que trata esta Resolugéo devem
ser emitidas indicando o CNPJ da FAI*UFSCar e/ou suas Filiais e respeitando ainda:

a) o projeto a gue se vincula a solicitagéo;
b) disponibilidade de saldo na alinea da conta do projeto para o qual o bem ou o servigo se destina;
c) ateste do responsavel pelo recebimento dos servicos ou produtos adquiridos.

Art. 13. - A FAI-UFSCar tratara de verificar o atendimento das disposi¢cbes desta Resolugao
por ocasido dos pagamentos, sendo que eventuais inconsisténcias ou irregularidades havidas no
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procedimento de compra realizado diretamente pelo Coordenador serdo de sua inteira

responsabilidade em todas as esferas.

Art. 14. - A FAI-UFSCar verificara ainda, com base no disposto na Lei Federal 8.958/94 e
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execugdo se apresentem em desacordo com o plano de aplicagdo ou equivalente previamente
aprovado, reservando-se o direito de interromper e rescindir unilateralmente eventuais contratos
que por suas caracteristicas ou reflexos acarretem risco a FAI*UFSCar, suas apoiadas ou aos
financiadores.

Art.15. - Em funcdo do carater personalissimo das atividades desempenhadas por
empresas estabelecidas sob a denominagéo de Microempreendedor Individual, nos termos da Lei
Complementar 128/08, ndo serdo realizadas nesta modalidade, contratagdes de natureza continua,
ou que pela reiteragéo e linearidade dos pagamentos assim se configurem.

Paragrafo (nico. Para os fins do disposto no caput, entende-se por contratagéo continua
aquela que exija pagamento fracionado por servigo de trato sucessivo ou que se repita de forma
recorrente ou ainda em periodicidade inferior a 3 meses, sem justificativa técnica fundamentada pelo

solicitante e previamente aceita pela FAI*UFSCar.

Art.16. — Serdo recusadas e devolvidas solicitagdes de contratagdo ou pagamento relativas
a servigcos que por sua natureza, atividades, especificidades ou caracteristicas impliquem em:

a) terceirizac&o irregular de servigos

b) suprimento, substituicdo ou reposicdo de equipe de trabalho no projeto ou que, por suas
caracteristicas, possam configlrar vinculo empregaticio nos termos do art. 3° da CLT;

¢) que resultem na precarizagéo do trabalho, risco ou violag&o da Consolidagéo das Leis do Trabalho
- CLT;

d) incompatibilidade entre servigos propostos pela empresa selecionada e atividades permitidas em
seu contrato social ou equivalente;

e) que por qualquer meio apresente caracteristicas de contratagédo de pessoas ou em fungao de
caracteristicas pessoais, no lugar de servigos;

f) que se sobreponham ou substituam atividades tipicas das instituices apoiadas, assim entendidas
aquelas que nao se apresentem compativeis com o plano de aplicagdo ou seu equivalente,
previamente aprovado nas instancias competentes das instituicoes apoiadas.

SEGAO Il - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 17. - Eventuais alteragées desta Resolucdo deverdo ser objeto de proposta a ser
apreciada pelo Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar.

Art. 18. - Os valores previstos nesta norma poderéo ser revistos sempre que necessario e
relevante para o bom andamento dos projetos a cargo da FAI-UFSCar, devendo sua alteragdo ser
proposta pela Diretoria Executiva e referendada pelo Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar.

Art. 19. - Os casos omissos desta Resolugdo serdo apreciados pela Diretoria Executiva da
FAl-UFSCar, ouvido o Presidente do Conselho Deliberativo.

Art. 20. - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua aprovagéo pelo Conselho
Deliberativo da FAI*UFSCar, revogando-se as disposi¢cdes em contrario em especial as Resolugdes
CD/FAI n°® 05/2017 e Resolugao CD/FAI n°® 11/2020.

Paragrafo unico. As solicitagbes de contratagdo e contratagbes vigentes no ato de
aprovacdo desta Resolucdo serdo reavaliadas e adequadas aos termos aqui dispostos, sempre
buscando garantir a continuidade e regularidade dos projetos a cargo da FAI*UFSCar.

Sao Carlos, 16 de dezembro de 2021.

owh e L Sloa die, U

Pfofa. Dra. Mania d¢e Jesus Dutra dos Reis
ice-Presidente no exercicio da Presidéncia
do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar
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2.6. Apreciagao da atualizagdo monetaria do Pré-Labore da Diretoria Executiva — e fixagao de
indice e data referencial para ajuste anual.

O Prof. Dr. Targino agradeceu e pediu licenga para se ausentar em razéo do ponto de pauta,
desejando um 6timo final de ano a todos. A Profa. Dra. Maria de Jesus agradeceu a presenca do
Prof. Dr. Targino, concordando com sua retirada da reunido. A Profa. Dra. Maria de Jesus lembrou
que tem aprovagéo do pré-labore do Diretor Executivo desde 2015, e que a proposta atual e
proceder com a atualizag8o dos valores, passando a palavra ao Dr. Marcelo, que informou que foi
aprovada na 42% Reunido do CD, ocorrida em 18 de dezembro de 2015, a remuneragao para
Diretoria Executiva da FAI, fixada na forma de pro-labore e sendo consequéncia de alteragéo da
legislagéo ocorrida poucos meses antes, a qual passou a permitir a remuneragéo dos dirigentes de
fundagbes de maneira geral, permitindo que as fundagées tivessem uma gestéo mais profissional.
Destacou que a figura do Diretor Executivo € um cargo ocupado por nomeagéo da Presidéncia do
CD, sendo importante ser dindmico de acordo com as necessidades do CD. Dentre os modelos
possiveis foi-se identificado o formato de pagamento via pré-labore, sendo remuneragao tipicamente
paga a sécios de empresa que nela atuem diretamente, com carater absolutamente empresarial e
de remuneragdo, destinada a um individuo tendo como fato gerador os servicos que presta a
determinada entidade, tendo ainda como diferencial a garantia da possibilidade de rapida
substituigéo, baixa carga de tributos e auséncia de reflexos trabalhistas, como pagamento de 13°
salario, férias remuneradas, aviso prévio indenizado, entre outros. Lembrou que na gest&o passada
optou-se por nomear como Diretor Executivo um empregado celetista da FAI, que apesar dos custos
adicionais, teve-se o entendimento de ser o adequado para aquele momento. Destacou que na
implementagéo do pro-labore em 2015 foi realizada pesquisa de mercado para que de fato se
chegasse a uma remuneragéo compativel com o mercado, realizada a pedido do CD, por empresa
especializada. Na época, optou-se por implementar valor muito proximo ao menor valor encontrado
pela pesquisa, que era de R$ 14,5 mil, sendo deliberado o valor de R$ 15 mil para pré-labore.
Apresentou os reflexos de custo de um celetista, como exemplo, com salario base de R$ 1.000,00
(mil reais) por més gera um custo de R$ 32.200,00 (trinta e dois mil e duzentos reais) por ano, sendo
que na modalidade de pro-labore com o mesmo valor (R$ 1 mil), tem-se o custo por ano de R$ 13,32
mil, pois ndo carrega todos os encargos inerentes & relacéo de celetistas. Ressaltou ainda que a
modalidade definida ndo traz qualquer risco para a Fundagéo, pois esta € a unidade decisoria da
FAI, ndo estando sujeito a receber ordens, portanto, ndo guardando subordinagé&o de um vinculo de
trabalho, tendo obviamente a sujeicdo as deliberagdes deste Conselho Deliberativo, ja que € a
unidade executiva das determinagdes do CD. Com a adog&o de um celetista no cargo de Diretor
Executivo em 2017, a ele foi garantido anualmente acréscimo decorrente do acordo coletivo da
categoria, refletindo em aumento de sua remuneragéo. Ao retornarem & modalidade de pro-labore,
optou-se por manter o valor originalmente aprovado em 2015, ou seja, R$ 15 mil/més. Como o valor
ndo sofreu qualquer atualizagdo desde sua implementag&o, a proposta € aprovar atualizagao
monetaria anual de forma a preservar o poder aquisitivo e o patamar que essa remuneragéo
representava e deve representar a Fundagdo. Informou que como decorréncia da auséncia de
qualquer atualizagdo monetaria, implicou que a FAIl remunere equipes de projetos em valores
superiores & remuneragéo de seu Diretor Executivo, ndo fazendo sentido que aquele que dirige ser
menos remunerado que aquele que é dirigido, sem qualquer juizo de valor, avaliando puramente a
piramide da empresa. A proposta & motivada em atender a necessidade de se implementar uma
atualizago monetaria anual para a remunerag&o do dirigente. Apresentou as atualizagbes de dois
grandes indices considerando os parametros de mercado, sendo o IGP-M, estabelecido e fixado
pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e o IPC-A, estabelecido e fixado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), sendo indice oficial.
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Observou que o indice do IPC-A é mais conservador em relagdo ao IGP-M, em fung&o da cesta de
produtos que é utilizada para a composi¢do do indice, destacando que o IGP-M regulamenta
contratos empresariais, enquanto que o IPC-A & Indice tipico para atualizagéo de contratos, acordos
e obrigagées de cunho publico, sendo as relagdes fundacionais pautadas pelo IPC-A, e sendo este
o indice sugerido para ser adotado na atualizagéo do pré-labore. Ressaltou que o objetivo € que
ocorra a deliberagéo sobre dispositivo que permita anualmente a atualizagéo monetéaria do pro-
labore, de forma a garantir e preservar o real valor do dirigente, n&o se tratando de reviséo ou
aumento, mas sim a indexacgdo a um indice, preferencialmente indice oficial, no caso o IPCA, para
meramente assegurar a preservagéo do valor no tempo. A Profa. Dra. Maria de Jesus abriu a palavra
aos membros e ndo havendo manifestacées, a Presidente do Conselho Deliberativo submeteu para
apreciacdo o item 2.6. Apreciagéo da atualizagdo monetéria do Pré-Labore da Diretoria Executiva —
e fixagdo de indice e data referencial para ajuste anual, ficando definida a aplicagéo do indice IPC-
A com atualizagdo anual no més de dezembro, sendo APROVADA, sem ressalvas e por
unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, a Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis agradeceu o apoio do
Prof. Dr. Luiz Manoel na condug&o parcial da reunido, agradeceu a presenca de todos, desejando
um Feliz Natal e um préspero Ano Novo, e encerrou a Reunigo.

S3o Carlos, 16 de dezembro de 2021.
CONSELHEIROS:
Efetivos:

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira, Presidente — Reitora; Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis,
Vice-Presidente — Vice-Reitora; Sra. Edna Hercules Augusto, Pro-Reitora de Administragéo; Prof.
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Diretora do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade; Prof. Dr. André Cordeiro
Alves dos Santos, Diretor do Centro de Ciéncias Humanas e Biolégicas; Prof. Dr. Rodrigo Vilela
Rodrigues, Diretor do Centro de Ciéncias em Gestéo e Tecnologia; Profa. Dra. Giulianna Rondinelli
Carmassi, Diretora do Centro de Ciéncias da Natureza; Representante do Corpo Docente do
Conselho de Administragdo — vago; Sr. Cassio Barbosa Teixeira Martingo, Representante Técnico
Administrativo do Conselho de Administragdo; Prof. Dr. Rogério Aparecido Sa Ramalho,
Representante do Corpo Docente do Conselho de Pesquisa; Sra. Mariana Campana, Representante
do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Pesquisa; Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria,
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do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Extens&o; Prof. Dr. Paulo Sérgio Varoto,
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Suplentes:

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis, Vice-Presidente - Vice-Reitora; Sra. |zaura do Carmo
Alcoforado, Pro-Reitora Adjunta de Administragdo; Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo
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de P6s-Graduagao: Profa. Dra. Diana Junkes Bueno Martha, Pro-Reitora Adjunta de Pesquisg; Prof.
Dr. Fabio Goncalves Pinto, Pré-Reitor Adjunto de Extenséo; Sra. Gisele Aparecida Zutin Castelani,
Pro-Reitora Adjunta de Assuntos Comunitarios e Estudantis; Sr. Antonio Roberto de Carvalho, Pré-
Reitor Adjunto de Gest&o de Pessoas; Prof. Dr. Guillermo Antonio Lobos Villagra, Vice-Diretor do
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia; Prof. Dr. Adelcio Camilo Machado, Vice-Diretor do
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785  Mendonga Naime; Dr. Adalton Masalu Ozaki; Prof. Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira.
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787  Diretor Executivo: Prof. Dr. Targino de Araujo Filho.
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Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Presidente do Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar, em conformidade com as
atribuicdes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que trata da Estrutura
Orgénica, Secdo ll, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda o quanto dispoe
o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com a Portaria n25.236 de 08 de setembro
2021, Publicada no DOU em: 09/09/2021 | Edigdo: 171| Segdo: 2 | Pagina: 26, conforme
consta na 622 Reunido Extraordindria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 16 de
dezembro de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho
— 0 PROF. DR. PEDRO SERGIO FADINI, Pré-Reitor de Pesquisa da UFSCar, brasileiro, casado,
residente e domiciliado Av. Presidente Vargas, n? 2851, Apto 704, Indaiatuba / SP, inscrito
ro CPF sob o n? 073.769.988-1€ e no RG sob o n2 13.293.678 SSP, para jue surtam os
efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeagéo, firma o presente Termo para todos
os fins de Direito.

Pro-Reitor de Pesquisa

Prof. Dr. PEDRO SERGIO FADINI

S3o Carlos, 16 de dezembro de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em 09/09/2021 | Edicao: 171 | Secédo 2 | Pagina 26
Orgéo: Ministério da Educagao/Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos

PORTARIA N° 5.236, DE 8 DE SETEMBRO DE 2021

A Reitora da Universidade Federal de Sdo Carlos, no uso das atribuicdes legais e estatutarias
que lhe foram conferidas pelo art. 4° do Estatuto da FUFSCar. aprovado pela Portaria MEC n° 1161, de
04/07/1991. publicada no DOU de 05/07/1991: pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar. aprovado pela portaria
SESU/MEC n° 984, de 29/11/2007. publicada no DOU de 30/11/2007. e pela Portaria MEC n® 1.373. de 18
de julho 2019, publicada no DOU de 19/07/2019, resolve:

Art. 1° - Designar o Prof. Dr. PEDRO SERGIO FADINI para exercer a funcao de Pro-Reitor de

Pesquisa desta Universidade, com atribuicao de CD-2.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao no Boletim de Servico Eletronico.

ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA
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Oficio de Solicitagdo de Isen¢do da DOA

Operacio Natal
ProEx n° 9333/2020-94

N° FAIL: 13501
Coordenagfo: Denise Balestrero Menezes

Sdo Carlos, 06 de agosto de 2021

Ao Diretor da Fundagdo de Apoio Institucional,
Targino de Araujo Filho
A Gerente Administrativa Financeira Roziane Loureiro Barbosa

A partir das informagdes presentes nas segdes 1 e 2 do presente oficio, solicita-se por meio

deste:

a) A isencdo da taxa DOA (Despesas Operacionais e Administrativas) para todas as captagdes
financeiras da Operagdo Natal através do sistema da FAI para a proxima edi¢do do projeto Operagédo

Natal, em tramitagéo na ProEx;

b) A restituigAo dos custos operacionais (COP) de R$ 348,57 na atual edi¢do do projeto (ProEx n°
9333/2020-94 / N° FAL: 13501) vigente até 06/10/2021, uma vez que tenha sido negada a possibilidade
de negociagdo da DOA quando da aprovagdo do projeto em 2020. O Projeto, embora tenha tido uma

expectativa de captagdo da ordem de 20.000,00 néo atingiu esta sifra.

OBS: As duas solicitagdes sdo independentes, de forma que o aceite ou ndo de uma néo deva influenciar

no resultado da outra.

Atenciosamente,

N UMJA
¥ VM . — S e
L1"_{t:mse Balestrero Menezes

Professora Tutora - DECiv UFSCar
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1 - Sobre a Operagio Natal

A Operagdo Natal € um projeto de extensdo organizado por estudantes universitarios da UFSCar
e da USP, sendo existente na cidade de Sdo Carlos desde 2006. O projeto tem como missdo espalhar a
magia do Natal através de uma atuagdo sinérgica dos membros e impactar a vida de pessoas carentes

por meio de agdes de responsabilidade social.

Com o crescimento acentuado do projeto nos ultimos 6 anos, conseguimos resultados
expressivos e uma atuagéo com alto impacto na vida dos moradores de nossa cidade:
e 130 tonelada de doagdes em alimentos e produtos de higiene e limpeza
e 6.910 sacolinhas de presentes
e RY$ 1.533.341 de PIB indireto

e Mais de 23,6 mil pessoas impactadas pelo projeto

Nossas redes sociais e os videos de encerramento do projeto dos dois tltimos anos, case s= tenha
interesse de visualizar um pouco mais do nosso trabalho ao longo dos anos:
e Facebook
e [nstagram
e Linkedin

e Video de Encerramento - 2019

e Video de Encerramento - 2020

2 - Motivac¢io das solicitacdes
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Seguem listados em tépicos algumas motivagdes do porqué se considera justa a isengéo da taxa

DOA (Despesas Operacionais e Administrativas) na captagdo de financeira do projeto por intermédio

da FAI, assim como a restitui¢do dos custos operacionais da edi¢do vigente:

A Operagio Natal nio tem fins lucrativos, destinando toda captagdo financeira para
desenvolver atividades de cunho social em Sdo Carlos;

O projeto mdo recebe nenhuma forma de auxilio financeiro da UFSCar, tendo
autossuficiéncia financeira através de parcerias com colaboradores;

O trabalho de todos integrantes do projeto € voluntério, ndo havendo recebimento de bolsas ou
pré-labore;

Todo o aporte financeiro advindo dos convénios com parceiros ¢ destinado a atividade fim,
ou seja, em possibilitar o envio das doagdes e atividades destinadas as pessoas e entidades
assistidas;

Pelas caracteristicas apresentadas, o projeto, em todas as suas edigdes anuais, tem recebido
isengdo de cobranga de taxas departamentais e da UFSCar/ ProEXx;

A crise econdmica resultante da pandemia da COVID-19 vem dificultando a capacidade do
projeto de captar dinheiro para se auto sustentar, colocando em risco as proximas edigdes de um

projeto tdo grande e influente dentro da cidade de S&o Carlos.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA MECANICA - DEMec/CCET
Rod. Washington Lufs km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 3509-1874 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 66/2021/DEMec/CCET
Sdo Carlos, 19 de setembro de 2021.

Para:
TARGINO DE ARAUJO FILHO

FAl/UFSCar

Assunto: Despesas operacionais e administrativas — Projeto Rota 2030

Prezado Diretor,

No contexto da atividade de extensdo “Analise e otimizagdo do processo de furagdo profunda de matrizes
para estampagem a quente” (23112.017237/2021-09), vinculada a proposta “Nacionalizagio de matrizes de
ago ferramenta para estampagem a quente de pegas para o segmento automotivo”, aprovada na Chamada
PD&I 01/2021 Rota 2030 — Linha IV — Eixo 1, gostaria de solicitar o ajuste, pela FAI, das despesas
operacionais e administrativas (DOA) ao percentual de 9,091%, ou seja, 10% do total a ser investido,
conforme exigéncia da FUNDEDP, institui¢do que aportard os recursos financeiros. De acordo com o edital,
“custos administrativos de gestio e taxas de ressarcimento por utilizagdo de infraestrutura pelas ICTs sdo
limitados a 10% do total de recursos financeiros totais do projeto”.

Cabe como justificativa a importincia da execugéo desta proposta na UFSCar. O projeto, que tem como foco
a nacionaliza¢io de um produto hoje exclusivamente importado, deve trazer beneficios para a industria
nacional, permitindo que os fabricantes do componente em questdo tenham possibilidade néo apenas de
atender ao mercado interno, mas também de se tornarem competitivos internacionalmente, gerando
empregos e trazendo recursos ao pais. Atendendo setores externos a universidade, a atividade pode ser
plenamente caracterizada como de extensao, apoiando também a formagéo de pessoas dentro dela, ja que séo
previstas bolsas (com regras do financiador) para atuagéo de alunos de graduagéo, mestrado e pos-doutorado.
Adicionalmente, este corresponde ao primeiro projeto Rota 2030 da UFSCar e sua execugdo permitird, além
de dar visibilidade ao nome da universidade junto a inddstrias do setor, a aquisi¢éo de experiéncia neste tipo
de chamada.

Por fim, destaca-se que o Conselho do Departamento de Engenharia Mecénica ja aprovou a isengdo do
ressarcimento ao departamento (Oficio 62/2021, Processo SEI 23112.008001/2020-92) e foi enviada
solicitagdio de isengdo da retribuigfio & ProEx (Oficio 65/2021, Processo SEI 23112.018130/2021/70).

Sendo o que se apresenta, subscrevo-me com protestos de elevada estima e aprego.

Atenciosamente,

Prof. Dr-Ing. Carlos Eiji Hirata Ventura
Docente do Departamento de Engenharia Mecanica

https://sei.ufscar.br/seilcontrolador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=554057&infra_sistema...  1/2
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UFSCar

RESOLUGCAO CD/FAI n° 12/21

Dispde sobre a regulamentagao, tramites e
procedimentos para aquisigdo de bens e
servicos realizadas com recursos privados
no ambito dos projetos gerenciados pela
FAlsUFSCar e da outras Providéncias.

O Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FAI*UFSCar, no uso de suas atribuicoes
legais e estatutarias;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994,
regulamentada pelo Decreto n° 7.423 de 31 de dezembro de 2010 e ainda a Lei n°
10.973 de 02 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto 9.283 de 07 de
fevereiro de 2018,;

CONSIDERANDO ainda a Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que em seu
texto permite expressamente a adogéo de regime diferenciado de compras no ambito
das fundagdes para projetos com recursos de origem privada;

CONSIDERANDO, que o regime de compra com recursos publicos, no ambito
dos projetos gerenciados pela FAI*UFSCar ja observa o disposto no Decreto no 8.241,
de 21 de maio de 2014,

CONSIDERANDO os objetivos estatutarios da FAI*UFSCar;

CONSIDERANDO a necessidade de atualizar normas e procedimentos para
aquisicdes realizadas com recursos privados nos projetos a cargo da FAI*UFSCar, sem
perder de vista a celeridade e eficiéncia em sua atuagao;

RESOLVE:
CAPITULO | - DAS DISPOSIGOES GERAIS

SEGAO | - DOS PRINCIPIOS

Art. 1°. - Este Regulamento estabelece normas para a aquisicao de bens e
servicos, alienagdes e locagdes destinados a projetos gerenciados pela FAI*UFSCar,
objetivando a busca pela economicidade, celeridade e eficiéncia na gestao.

FUNDACAQ DE APOIO INSTITUCIONAL AQ DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone: (16) 3351-9000 - E-mail: fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br 1




Paragrafo Gnico. Se sujeitam a esta Resolugdo as obras e reformas,
observados os valores e limites aqui estabelecidos, salvo quando por razdes técnicas,
de mercado ou ainda em razdo da complexidade e riscos envolvidos na execugao, a
FAI-UFSCar, a entidade apoiada ou o financiador do projeto determinar a observancia
das regras dispostas no Decreto 8.241/14 (Decreto de Compras) ou, ainda a Lei Federal
de licitagdes e contratos administrativos.

Art. 2°. - A contratacdo de bens, servigos, alienagbes e locagées com recursos
privados nos projetos gerenciados pela FAlI*UFSCar sera feita de acordo com as
normas desta Resolugéo e o disposto em seu Estatuto, salvo quando determinar de
forma diversa a instituicdo apoiada ou o financiador do Projeto.

Paragrafo (nico. As compras a serem realizadas pela FAlI-UFSCar com
recursos proprios nao se sujeitam a este regulamento.

Art. 3°. - O cumprimento das normas desta Resolugéo destina-se a selecionar a
proposta mais vantajosa para os projetos a cargo da FAl=UFSCar, mediante tratamento
objetivo e impessoal das propostas dos interessados.

Paragrafo tnico. Os processos de compras no ambito da FAI*UFSCar e as
disposigées desta norma terdo ainda como objetivo mitigar riscos administrativos,
trabalhistas, fiscais, tributarios e previdenciarios e serédo pautados na valorizacao,
preservagéo e distribuicdo de emprego e renda, sem renunciar a eficiéncia e eficacia
esperadas na gestdo e execugdo de projetos e atividades de interesse de suas
apoiadas.

Art. 4°. - As contratacdes de que trata esta Resolug&o sempre serdo feitas com
a adequada caracterizagdo de seu objeto por meio do correto preenchimento pela
Coordenagao do projeto, dos documentos necessarios a qualificagao e especificacao
do bem ou servigo a ser contratado, em especial:

a) Solicitagdo de Compra/ Termo de Referéncia;
b) Solicitagédo de Pagamento (quando aplicavel);

c) e ainda a apresentagédo de, no minimo, um or¢camento formal do item a ser adquirido
(para fins de adequacéo de objeto);

d) demais justificativas necessarias a contratagao conforme as necessidades do
solicitante;

e) para compras de servigos continuados ou entregas diferidas a FAI*UFSCar podera,
a seu critério, solicitar que a empresa selecionada ateste sua capacidade financeira,
regularidade fiscal, tributaria e previdenciaria;

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos —SP - Brasil
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f) ainda para compras de servigos continuados ou entregas diferidas a FAI-UFSCar
podera, a seu critério, baseada na capacidade financeira do fornecedor, exigir que a
contratacdo seja precedida de contrato firmado entre as partes e/ou que a empresa
preste garantia ou caugao como condigéo para o seguimento da contratagao.

§1°. Competira as areas de Projetos, Compras e Financeiro, este tltimo quando
necessario, certificar nos autos o disposto no caput, tomando as providéncias
necessarias a sua adequacdo, observados em todos os casos as necessidades do
projeto e as informagdes prestadas por seu coordenador, bem como 0s procedimentos
aplicaveis a modalidade de compra a que esteja sujeita a solicitagao.

§2°. A autorizagdo do processo de compra, pagamento ou ressarcimento sera
realizada pela area de Projetos mediante a‘andlise das informagdes dispostas no plano
de aplicagao dos recursos financeiros ou seu equivalente, bem como no orgamento do
projeto aprovado nas Instituigoes apoiadas e/ou pelo financiador.

§3°. A compra direta que ndo observar os tramites, procedimentos e limites
previstos nesta Resolugdo ou que se apresente inconsistente frente ao plano de
aplicacées ou equivalente, sera recusada sumariamente e considerada inexistente para
todos os fins pela FAIsUFSCar, recaindo os 6nus decorrentes de tal recusa
exclusivamente sobre o responsavel pelo ato em desconformidade.

SECAO Il - DAS MODALIDADES DE PROCEDIMENTO

Art. 5°. - As modalidades de procedimento a que se refere esta Resolugéo, séo
as seguintes:

I. Compral/alienagéo direta, e
Il. Compra/alienagao mediante a apresentagéo de no minimo de 3 (trés) orcamentos;

§1°. As compras que excederem os limites previstos no artigo 6° desta
Resolugédo se submeterdo ao procedimento de compra previsto no Decreto 8.241/14,
podendo a FAI*UFSCar, em razdo da complexidade ou vulto da contratagéo pretendida,
fazer o uso dos procedimentos previstos na Lei Federal de licitagdes e contratos,
mediante justificativa que se fara constar do referido projeto/processo.

§2°. Exclusivamente para compras de produtos/itens nacionais ou
nacionalizados, de pronta entrega, a modalidade prevista no inciso | deste artigo podera
ser realizada diretamente pelo Coordenador do projeto, mediante assinatura do Termo
de Compromisso que o autorize a promover tais aquisi¢des, vedado em todos os casos
a contratagao realizada pelo Coordenador do projeto de servigos de qualquer natureza
os quais somente poderéo ser realizados pela FAI*UFSCar.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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§3°. A FAI'UFSCar podera adotar normas de compras ou licitagéo previstas em
lei ou regulamento especifico, quando:

I. Entender oportuno e conveniente para as suas contratagoes;

Il. Em caso de convénio ou contrato celebrado com entidade em que esta exigéncia
conste de forma expressa,

lll. Por determinagéo da entidade apoiada a qual se vincule a Coordenagéo do projeto.

§4°. As disposigoes desta Resolugdo se aplicam as importagoes, que sempre
serao realizadas pela FAI'UFSCar, no que couberem, ou naquilo em que nao haja
disposigéo em contrario, podendo estas serem flexibilizadas em razéo da natureza da
contratagcdo, usos e costumes internacionais, mantidos em todos os casos a
moralidade, impessoalidade, eficiéncia e busca da melhor proposta.

§ 5°. Sempre que necessario, a FAI*UFSCar emitira autorizagéo de compra em
favor do Coordenador signatario do Termo de Compromisso que trata o §2°, ou a quem
este delegar. '

Art. 6°. - As modalidades de procedimento a que se referem os incisos | e Il, do
artigo 5°, aplicam-se as contratagdes nacionais ou nacionalizadas de compras,
servicos, alienagdes e locagdes da FAI*UFSCar e serdo determinadas em fungéo do
valor estimado pelo Coordenador em cada contratagéo, a saber:

l. Compra/Alienagao direta: até 20 (vinte) vezes o maior salario-minimo vigente no
Estado de Sao Paulo, mediante simples pesquisa de mercado, e

Il. Compra/Alienacéo mediante a comprovagao e apresentagao de, no minimo, 3 (trés)
orgamentos formais: até 150 (cento e cinquenta) vezes o maior salario-minimo vigente
no Estado de Sao Paulo;

§1°. As importagdes serdo precedidas de trés tentativas de orgamentos,
independente dos valores previstos e adquiridas pelo menor prego, salvo quando
inviavel a orcamentagéo ou, por razées técnicas declaradas pelo Coordenador e sob
sua responsabilidade pessoal, em que fique constatado que o item ou servigo
especificado é o Unico que atende aos objetivos e necessidades do projeto.

§2°. Quando for invidvel a orgamentagdo ou pesquisa de pregos, tal circunstancia
devera ser formalizada nos autos do processo de compra ou contratagdo mediante
ateste de tal condigéo pelo responsavel pela pratica do ato e sob sua responsabilidade
pessoal.

§3°. Para caracterizagéo e escolha da modalidade de compra e seus limites sera
observado o valor total da compra ou contratacdo apresentado a FAI-UFSCar,
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independente dos itens dela constantes e ainda o efetivo desembolso de recursos
financeiros do projeto.

§4°. Serao desconsiderados para a caracterizagéo da modalidade de compras,
quando de qualquer forma beneficiem o projeto ou a ele Ihe assegurem maior eficiéncia,
eficacia, caracterizando a melhor oferta, os seguintes fatores:

a) dagdes em pagamento;
b) descontos, abatimentos ou condi¢oes diferenciadas de contratacao;

c) contrapartidas nao financeiras ou que por sua natureza nao gerem impactos
financeiros ao projeto, tais como garantias estendidas;

§ 5°. Para as alienagdes, as modalidades acima previstas terao sua l6gica
invertida com vistas a obter a melhor oferta em favor do projeto, observada a
modalidade em que se enquadre a alienagao pretendida.

SECAO Il - DA COMPRA DIRETA

Art. 7°. - Compra direta é a modalidade de procedimento realizada mediante
simples pesquisa de mercado, considerando o plano de aplicagéo de recursos ou seu
equivalente, aprovado nas Instituices apoiadas e/ou junto ao financiador, observado
em todos os casos o disposto no artigo 4°.

§1°. As alteragdes propostas no plano de aplicagéo ou seu equivalente deveréo
ser previamente aprovadas pelas instituicées apoiadas e/ou pelo financiador conforme
o0 caso, sem a qual, para o efeito desta Resolugéo, serao consideradas inexistentes.

SEGAO IV - DA COMPRA MEDIANTE ORCAMENTOS

Art. 8°. - Compra mediante orgamentos é a modalidade de procedimento
realizada com prévia obtencéo e apresentagdo de no minimo, 3 (trés) orcamentos
formais, entre interessados do ramo pertinente ao seu objeto.

§1°. Para a compra mediante orcamentos, deverdo ser juntados os
comprovantes da realizagdo dos orgamentos a que se refere o caput, @ mesma época
da aquisicdo e para o mesmo bem/servigo e, no caso de existirem menos de trés,
comprovagao de que ao menos trés fornecedores foram consultados para este fim.

§2°. Para os fins desta Resolugéo, entende-se por orgamento formal aquele
obtido por qualquer meio idéneo, no qual se tenha caracterizado o bem/servigo a ser
adquirido, os dados do fornecedor e a data da obteng¢ao do orgamento.
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§3°. A obtengdo de orgamentos eletrénicos ou em sitios especializados sera
permitida, observadas as formalidades do §2° deste artigo, devendo ser identificado o
responsavel por sua obtengo e assinatura do orgamento no momento da impressao.

§4°. O responsavel pela obtengado do orgamento de que trata este artigo sera
responsavel civil e criminalmente pelos atos que praticar.

§5°. Em todos os casos aplica-se o disposto no artigo 4° desta Resolugéo.

Art. 9°. - Na modalidade de compras mediante orgamento, sera admitida a
compra pela melhor proposta, assim entendida aquela que reste caracterizada como a
melhor escolha por questdes de qualidade ou especificagdo técnica, de mercado,
logistica, que resulta em transferéncia de tecnologia ou que decorram de obrigagdes e
necessidades de garantia que ndo admitiam orgamentagéo especifica.

Paragrafo tinico. Quando a melhor proposta ndo corresponder ao menor preco,
devera ser juntado ao processo de compra justificativa técnica para a aquisi¢ao
pretendida formalizada pelo Coordenador do projeto e atestada pelas areas de Projetos
e Compras.

Art. 10. - As compras que excederem os limites previstos no artigo 6° desta
norma se submeterdo ao procedimento de compra previsto no Decreto Federal
8.241/14, podendo a FAI*UFSCar, considerando a complexidade ou o vulto da
contratacéo, fazer o uso dos procedimentos previstos na Lei Federal de licitagbes e
contratos, mediante justificativa que se fara constar do referido projeto.

CAPITULO Il - DOS MECANISMOS FACILITADORES E DE CONTROLE
SEGAO | - DOS PROCEDIMENTOS

Art. 11. - A FAI‘UFSCar cuidara de elaborar formularios, manuais,
procedimentos e prazos de processamento, para garantir ampla publicidade e viabilizar
a implementagéao das disposi¢cdes desta Resolugao.

Art. 12. - Todas as notas fiscais vinculadas aos projetos de que trata esta
Resolugdo devem ser emitidas indicando o CNPJ da FAI-UFSCar e/ou suas Filiais e
respeitando ainda:

a) o projeto a que se vincula a solicitagao;

b) disponibilidade de saldo na alinea da conta do projeto para o qual o bemou o servigo
se destina;

c) ateste do responsavel pelo recebimento dos servigos ou produtos adquiridos.
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Art. 13. - A FAI-UFSCar tratara de verificar o atendimento das disposicdes desta
Resolugdo por ocasido dos pagamentos, sendo que eventuais inconsisténcias ou
irregularidades havidas no procedimento de compra realizado diretamente pelo
Coordenador serdo de sua inteira responsabilidade em todas as esferas.

Art. 14. - A FAI*UFSCar verificara ainda, com base no disposto na Lei Federal
8.958/94 e seu decreto regulamentador, eventuais desvios de finalidade ou
contratagdes que durante sua execugao se apresentem em desacordo com o plano de
aplicagéo ou equivalente previamente aprovado, reservando-se o direito de interromper
e rescindir unilateralmente eventuais contratos que por suas caracteristicas ou reflexos
acarretem risco a FAl*UFSCar, suas apoiadas ou aos financiadores.

Art.15. - Em funcao do carater personalissimo das atividades desempenhadas
por empresas estabelecidas sob a denominagédo de Microempreendedor Individual, nos
termos da Lei Complementar 128/08, ndo serdo realizadas nesta modalidade,
contratacées de natureza continua, ou que pela reiteracdo e linearidade dos
pagamentos assim se configurem.

Paragrafo tnico. Para os fins do disposto no caput, entende-se por contratagao
continua aquela que exija pagamento fracionado por servigo de trato sucessivo ou que
se repita de forma recorrente ou ainda em periodicidade inferior a 3 meses, sem
justificativa técnica fundamentada pelo solicitante e previamente aceita pela
FAI-UFSCar.

Art.16. — Serdo recusadas e devolvidas solicitagbes de contratacdo ou
pagamento relativas a servigos que por sua natureza, atividades, especificidades ou
caracteristicas impliqguem em:

a) terceirizagao irregular de servigos

b) suprimento, substituicédo ou reposicao de equipe de trabalho no projeto ou que, por
suas caracteristicas, possam configurar vinculo empregaticio nos termos do art. 3° da
CLT;

c) que resultem na precarizagédo do trabalho, risco ou violagéo da Consolidagéo das
Leis do Trabalho — CLT,;

d) incompatibilidade entre servicos propostos pela empresa selecionada e atividades
permitidas em seu contrato social ou equivalente;

e) que por qualquer meio apresente caracteristicas de contratagéo de pessoas ou em
funcéo de caracteristicas pessoais, no lugar de servigos;

f) que se sobreponham ou substituam atividades tipicas das instituigoes apoiadas,
assim entendidas aquelas que niZo se apresentem compativeis com o plano de
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aplicacdo ou seu equivalente, previamente aprovado nas instancias competentes das
instituicdes apoiadas.

SECAO Il - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 17. - Eventuais alteragdes desta Resolugdo deveréo ser objeto de proposta
a ser apreciada pelo Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar.

Art. 18. - Os valores previstos nesta norma poderéo ser revistos sempre que
necessario e relevante para o bom andamento dos projetos a cargo da FAI*UFSCar,
devendo sua alteracdo ser proposta pela Diretoria Executiva e referendada pelo
Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar.

Art. 19. - Os casos omissos desta Resolugdo serdo apreciados pela Diretoria
Executiva da FAI*UFSCar, ouvido o Presidente do Conselho Deliberativo.

Art. 20. - Esta Resolugcdo entra em vigor na data de sua aprovagao pelo
Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, revogando-se as disposi¢cdes em contrario em
especial as Resolugdes CD/FAI n° 05/2017 e Resolugéo CD/FAI n° 11/2020.

Paragrafo tnico. As solicitagdes de contratagéo e contratagdes vigentes no ato
de aprovagdo desta Resolugdo serdo reavaliadas e adequadas aos termos aqui
dispostos, sempre buscando garantir a continuidade e regularidade dos projetos a
cargo da FAI-UFSCar.

Sao Carlos, 16 de dezembro de 2021.
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RESOLUCAO CD/FAI n° 05/17

Dispde sobre a Regulamentagdo dos
Tramites e Procedimentos para
Compras Realizadas com Recursos
Privados no Ambito de Projetos
Gerenciados pela FAI'UFSCar e da
Outras Providéncias.

O Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - FAI'UFSCar, no uso de suas atribuigoes legais e
estatutarias;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994,
regulamentada pelo Decreto n° 7.423 de 31 de dezembro de 2010 e pela Lei n°
12.772 de 28 de dezembro de 2012, que disciplina as relagoes entre as Instituicoes
Federais de Ensino Superior - IFES e as instituigdes criadas com a finalidade de
dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensao e de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico das IFES;

CONSIDERANDO a edi¢ao da Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que em seu
texto propde a adocao de regime diferenciado de compra no ambito das fundagoes
para projetos com recursos de origem privada;

CONSIDERANDO, que o regime de compra com recursos publicos, no ambito dos
projetos gerenciados pela FAI*'UFSCar observa o disposto no Decreto n°® 8.241, de
21 de maio de 2014,
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CONSIDERANDO os objetivos estatutarios da FAI-UFSCar;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer normas e procedimentos para
aquisi¢des realizadas com recursos privados nos projetos a seu cargo, sem perder
de vista a celeridade e eficiéncia em sua atuagao;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

SEGAO |
DOS PRINCIPIOS

Art. 1° - Este Regulamento estabelece normas para a aquisigao de bens e de
servicos, alienagdes e locagdes por meio de projetos gerenciados pela
FAI*UFSCar, objetivando a busca pela economicidade, celeridade e eficiéncia na
gestao.

Paragrafo tinico: Ndo se sujeitam a esta Resolugéao as obras e reformas,
que dada a sua natureza observaréo as regras do Decreto 8.241/14 (Decreto
de Compras) ou, alternativamente a critério da FAI'UFSCar, o disposto na
Lei 8.666/93 (Lei de Licitacoes).

Art. 2° - A contratacdo de bens, servigos, alienagdes e locagoes com recursos
privados em projetos gerenciados pela FAI*UFSCar sera feita de acordo com as
normas desta Resolucéo e o disposto no seu Estatuto.

Paragrafo tnico: As compras a serem realizadas pela FAI*'UFSCar com
recursos proprios néo se sujeitam a este regulamento.

Art. 3° - O cumprimento das normas desta Resolugéo destina-se a selecionar a
proposta mais vantajosa para a FAI'UFSCar, mediante tratamento objetivo e
impessoal das propostas dos interessados.
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Art. 4° - As contratagées de que trata esta Resolugdo sempre serdo feitas com a
adequada caracterizagéo de seu objeto por meio do correto preenchimento, pela
coordenacdo do projeto, da Solicitagdo de Compra/Termo de Referéncia ou
Solicitacao de Numerario, e apresentagao de, no minimo, um orcamento impresso
do item a ser adquirido (para fins de adequag&o de objeto) além das demais
justificativas necessarias a contratagao conforme as necessidades de seu
solicitante.

Paragrafo Unico: Competira & Geréncia de Projetos e & Geréncia de
Administracao e Finangas certificar nos autos o disposto no caput, tomando
as providéncias necessarias a sua adequagao, observados em todos 0s
casos as necessidades do projeto e as informagbes prestadas por seu
coordenador, bem como os procedimentos aplicaveis a modalidade de
compra a que esteja sujeita a solicitagao.

SEGAOII
DAS MODALIDADES DE PROCEDIMENTO

Art. 5° - As modalidades de procedimento para as contratacoes a que se refere
esta Resolugéo, sdo as seguintes:

Compra direta, e
Compra mediante a apresentagé@o de no minimo de 3 (trés) orcamentos;

§1°. As compras que excederem os limites previstos no artigo 6° desta
Resolucdo se submeterdo ao procedimento de compra previsto no Decreto
8.241/14, podendo a FAI*UFSCar, considerando a complexidade ou vulto da
contratagdo, fazer o uso dos procedimentos previstos na Lei 8.666/93,
mediante justificativa que se fara constar do referido projeto/processo.

§2°. As modalidades previstas nos incisos | e I deste artigo, poderéo ser
realizadas pelo coordenador, mediante assinatura do Termo de
Compromisso, ou pela FAI*UFSCar, conforme necessidade da coordenagao
e do projeto. Excetua-se desta regra as importagoes, que por sua natureza
e complexidade sempre serdo realizadas pela FAIU FSCar.

§3°. A FAI*UFSCar podera adotar normas de compra ou licitagéo previstas
em lei ou regulamento especifico, quando:
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Entender oportuno e conveniente para as suas contratagoes, €
Em caso de convénio ou contrato celebrado com entidade em que esta
exigéncia conste de forma expressa e por escrito.

§4°. As disposicoes desta Resolugéo se aplicam as importagbes no que
couberem, ou naquilo em que ndo haja disposi¢éo em contrario.

Art. 6° - As modalidades de procedimento a que se referem os incisos | e I, do
artigo 5°, aplicam-se as contratagdes nacionais de compras, servigos, alienagoes e
locagbes da FAI'UFSCar e seréo determinadas em fungao do valor estimado pelo
coordenador em cada contratagéo, a saber:

Compra direta: até 20 (vinte) vezes o0 menor salario minimo vigente no Estado
de S3o Paulo, mediante simples pesquisa de mercado, e

Compra mediante a comprovagé@o e apresentagao de, no minimo, 3 (trés)
orgamentos formais: até 120 (cento e vinte) vezes o menor salario minimo

vigente no Estado de Sao Paulo;

§1°. As importagoes serdo precedidas de trés tentativas de orgamentos,
independente dos valores e adquiridas pelo menor preco, salvo quando
inviavel a orgamentagdo ou, por razoes técnicas declaradas pelo
coordenador, atendendo ao objeto do projeto.

§2°. Quando for inviavel a orgamentagao ou pesquisa de precos, tal
circunstancia devera ser formalizada nos autos do processo por seu
responséavel, conforme disposto no §2° do artigo 5° desta norma.

SECAO Il
DA COMPRA DIRETA

Art. 7° - Compra direta é a modalidade de procedimento realizada mediante simples
pesquisa de mercado, considerando o plano de aplicagéo de recursos aprovado
nas instituicdes apoiadas e ou junto ao financiador, observado em todos os casos
o disposto no artigo 4°, dispensando-se as demais formalidades desta Resolugao.

§1°. As alteragdes propostas no plano de aplicagéo deverao ser previamente
aprovadas pelas instituigbes apoiadas e/ou pelo financiador sem a qual para
o efeito desta Resolugao serdo consideradas inexistentes.



§2°. A autorizagdo de pagamento ou ressarcimento sera realizada pela
Geréncia de Projetos mediante a analise das informagdes dispostas no plano
de aplicagao dos recursos financeiros, orcamento do projeto aprovado nas
instituicdes apoiadas e ou pelo financiador.

SEGAO IV
DA COMPRA MEDIANTE ORCAMENTOS

Art. 8° - Compra mediante orcamentos é a modalidade de procedimento realizada
com prévia obtengéo e apresentacdo de, no minimo, 3 (trés) orcamentos formais,
entre interessados do ramo pertinente ao seu objeto.

§1°. Para a compra mediante orcamentos, deverdo ser juntados os
comprovantes da realizagao dos orcamentos a que se refere o caput, a
mesma época da aquisicdo e para o mesmo bem/servigco e, no caso de
existirem menos de trés, comprovagdo que ao menos trés fornecedores
foram consultados para este fim.

§2°. Para os fins desta Resolugéo, entende-se por orgamento formal aquele
obtido por qualquer meio idéneo, no qual se tenha caracterizado o
bem/servigo a ser adquirido, os dados do fornecedor e a data da obtengéo
do orgamento.

§3°. A obtencao de orcamentos eletrénicos ou em sitios especializados sera
permitida, observadas as formalidades do §2° deste artigo, devendo ser
identificado o responsavel por sua obtencéo e assinatura do orgamento no
momento da impressao.

§4°. A pessoa responsavel pelo orcamento de que trata este artigo sera
responsavel civil e criminalmente pelos atos que praticar.

§5°. Os orgamentos deverdo ser entregues mediante protocolo na
FAI-UFSCar, como condigdo para pagamento ao fornecedor, observados os
prazos para processamento interno das solicitagées.

§6°. Em todos os casos aplica-se o disposto no artigo 4° desta Resolugao.

Art. 9° - Na Modalidade de compras mediante orcamento, sera admitida a compra
pela melhor proposta, assim entendida aquela que por questbes de qualidade ou
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especificagdo técnica, de mercado, ou que decorram de obrigagdes de garantia ndo
admitirem orgamentacao.

Paragrafo tnico: Quando a melhor proposta néo corresponder ao menor
prego, devera ser juntado ao processo de compra justificativa técnica para a
aquisicao pretendida formalizada pelo coordenador do projeto e entregue
juntamente com a orgamentacao.

Art. 10 - As compras que excederem os limites previstos no artigo 6° desta norma
se submeteréo ao procedimento de compra previsto no Decreto 8.241/14, podendo
a FAI*UFSCar, considerando a complexidade ou o vulto da contratagéo, fazer o uso
dos procedimentos previstos na Lei 8.666/93, mediante justificativa que se fara
constar do referido projeto.

Paragrafo tnico: Para verificagdo dos limites de valores que trata esta
norma sera observado o valor total do documento fiscal apresentado a

FAIsUFSCar.
CAPITULO II
DOS MECANISMOS FACILITADORES AOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS
NACIONAIS
SECAO |

DOS PROCEDIMENTOS

Art. 11 - A FAI'UFSCar cuidara de elaborar formularios e procedimentos para
viabilizar as disposigoes desta Resolugao.

Art. 12 - Para fins de aferigao dos limites de valores de que trata esta Resolucéo
serao sempre considerados o valor do documento fiscal enviado a FAI-UFSCar,
independente dos itens dela constantes.

Paragrafo Unico: As notas devem ser emitidas respeitando o projeto e a
disponibilidade de saldo em conta do projeto no qual o bem sera alocado.
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Art. 13 - A FAI'UFSCar tratara de verificar o atendimento das disposi¢coes desta
Resolugao por ocasido dos pagamentos, sendo que eventuais inconsisténcias ou
irregularidades havidas no procedimento de compra realizado diretamente pelo
Coordenador seréo de sua inteira responsabilidade em todas as esferas.

SECAO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14 - Eventuais alteragées desta Resolugéo deverdo ser objeto de proposta a
ser apreciada pelo Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar.

Art. 15 - Os valores previstos nesta norma poderdo ser revistos sempre que
necessario e relevante para o bom andamento dos projetos a cargo da
FAI-'UFSCar, devendo sua alteragdo ser proposta pela Diretoria Executiva e
referendada pelo Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar.

Art. 16 - Revogam-se as disposicdes em contrario.

Art. 17 - Os casos omissos desta Resolugdo serdo apreciados pela Diretoria
Executiva da FAI*'UFSCar, ouvido o Presidente do Conselho Deliberativo.

Art. 18 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho
Deliberativo da FAI*UFSCar.

S30 Carlos, 08 de dezembro de 2017.
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FAL.UFSCAR N2 004/2021

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAIeUFSCar, em
conformidade com o disposto no Estatuto da FAlIeUFSCar, Capitulo IV, que trata da
Estrutura Orgénica, Segdo Il, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 15, em sua 622
Reunido Extraordindria, ocorrida em 16 de dezembro de 2021, apresentou para aprecia¢ao
do Conselho: (i) apreciagdo das Atas; da 602 Reunido Ordindria e da 612 Reunido
Extraordinaria do Conselho Deliberativo; (ii) apreciacdo do Ad Referendum de proposta de
isengdo da aplicagdo da metodologia de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA)
para o projeto de extensdo intitulado “Operagdo Natal; (iii); apreciagdo da proposta de
reducdo da aplicagdo da metodologia de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA)
para o projeto de extensdo “Nacionalizagdo de matrizes de aco ferramenta para
estampagem a quente de pegas para o segmento automotivo” (Chamada PD&I 01/2021
Rota 2030) de 10% para 9,091%; (iv) apreciagdo da Resolugdo CD/FAI n2 12/2021 que,
revogando a Resolu¢do CD/FAI n2 05/2017, regulamenta e atualiza os tramites e
procedimentos para compras realizadas com recursos privados no ambito de projetos
gerenciados pela FAleUFSCar e da outras providéncias; (v) aprecia¢do da prorrogagdo do
periodo de avaliagdo da metodologia da RESOLUCAO CD/FAI n2 08/2019 que instituiu que
os contratos de prestacdo de servigos firmados com a FAleUFSCar sejam remunerados por
preco certo fundamentado em suas Despesas Operacionais e Administrativas; e (vi)
aprecia¢do da atualizagio monetdria do Pré-Labore da Diretoria Executiva — e fixagdo de
indice e data referencial para ajuste anual

Com base em tudo o que foi exposto e tudo mais que da ata consta, o Conselho

Deliberativo

RESOLVE

apdés detalhada apresentagdo e analise integral de conteldo, prestados os
esclarecimentos constantes da ata, APROVAR:
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e por unanimidade e sem ressalvas, as atas da 602 Reunido Ordinaria e da
612 Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo;

e por unanimidade e sem ressalvas, a isencdo da aplicagdo da metodologia
de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) para o projeto de
extensdo intitulado “Operagdo Natal;

e por unanimidade e sem ressalvas, a redugdo da aplicagdo da metodologia
de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) para o projeto de
extensdao “Nacionalizacdo de matrizes de ago ferramenta para
estampagem a quente de pecas para o segmento automotivo” (Chamada
PD&I01/2021 Rota 2030) com teto maximo de 10% para 9,091%;

e por unanimidade e sem ressalvas, a Resolugdo CD/FAI n? 12/2021 que,
revogando a Resolugdo CD/FAI n2 05/2017, regulamenta e atualiza os
tramites e procedimentos para compras realizadas com recursos privados
no ambito de projetos gerenciados pela FAIeUFSCar e dd outras
providéncias;

e por unanimidade e sem ressalvas, a prorrogacdo do periodo de avaliagdo
da metodologia da RESOLUCAO CD/FAI n2 08/2019 que instituiu que os
contratos de prestacdo de servigos firmados com a FAIeUFSCar sejam
remunerados por preco certo fundamentado em suas Despesas
Operacionais e Administrativas, cujo vencimento passa a ser 31/12/2022;

e por unanimidade e sem ressalvas, a atualizagdo monetdria do Pré-Labore
da Diretoria Executiva — e fixagdo de indice (IPCA -IBGE) e data referencial
para ajuste anual (dezembro).

e Sl D dues V- "
Prgfa. Dra. Mayia de Jesus Dutra dos Reis

icg-Presidente no exercicio da Presidéncia
dop Conselho Deliberativo da FAleUFSCar
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OFICIO FAI N2 618/2021

Sdo Carlos, 13 de dezembro de 2021
Senhor(a) Conselheiro(a),

Tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 622 Reunido Extraordindria do Conselho
Deliberativo da FAleUFSCar no préoximo dia 16 de dezembro de 2021, as 09h00min, a realizar-se por
videoconferéncia.

realizada de forma remota

Informo que em virtude das medidas para enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente
do coronavirus — COVID-19, a 62° Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar sera

No dia e horario supracitados, o Conselheiro podera acessar a sala virtual por meio do seguinte link
https://meet.google.com/udp-pyijt-gad

Informo ainda que a reunido sera gravada para posterior lavratura da respectiva ata da reunido

A pauta da reunido segue anexada. Todo o material a ser apreciado serad enviado somente no formato
digital, conforme deliberado na 522 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar

Solicito ao Conselheiro para confirmar presenga a Secretaria Institucional da FAlIeUFSCar através do
telefone (16) 3351-9008 ou e-mail: fai@fai.ufscar.br
Contando com a participacao de Vossa Senhoria, subscrevo-me apresentando cordiais saudagdes

v('oa DraMJr 0‘#\ m"

ia de Jesus Dutra dos Reis
Presidente no exercicio da Presidéncia
do|Conselho Deliberativo da FAleUFSCar
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Reconhego por SEMELHANCA a firma de
MARIA DE JESUS DUTRA DOS BEIS.....................
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Em testo._ da verdade

Sao Carlos, as 11:35:30 d2 09/03/2022.
MARCOS THEODURO MANENTI - ESCREVENTE
Vir. Racebide por tirma RS 7,43

Valido somente-com sitfo de autenticidade: sen emendas ou rasuras.
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PAUTA DA 622 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI*UFSCar

Data: 16/12/2021
Horario: 09h00min
Local: reunido a ser realizada por videoconferéncia, com acesso por meio do

seguinte link: https://meet.google.com/udp-pyijt-gad

1. EXPEDIENTE
1.1. Comunicacdo da Presidéncia.
1.2. Comunicagao dos Membros.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciacdo das Atas da 602 Reunido Ordinaria e da 612 Reuni&o Extraordinaria do
Conselho Deliberativo;

2.2. Apreciacdo do Ad Referendum de proposta de isencdo da aplicagdo da
metodologia de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) para o projeto de
extenséo intitulado “Operagao Natal’,

2.3. Apreciagdo da proposta de redugdo da aplicagdo da metodologia de Despesas
Operacionais e Administrativas (DOA) para o projeto de extenséo “Nacionalizagéo de
matrizes de ago ferramenta para estampagem a quente de pegas para o segmento
automotivo” (Chamada PD&I 01/2021 Rota 2030) de 10% para 9,091%;

2.4. Apreciagdo da Resolugdo CD/FAI n° 12/2021 que, revogando a Resolugao CD/FAI
n°® 05/2017, regulamenta e atualiza os tramites e procedimentos para compras
realizadas com recursos privados no ambito de projetos gerenciados pela FAI-UFSCar
e da outras providéncias;

2.5. Apreciagdo da prorrogagdo do periodo de avaliagdo da metodologia da
RESOLUCAO CD/FAI n° 08/2019 que instituiu que os contratos de prestagdo de
servicos firmados com a FAI*UFSCar sejam remunerados por prego certo
fundamentado em suas Despesas Operacionais e Administrativas;

2.6. Apreciacdo da atualizagdo monetaria do Pré-Labore da Diretoria Executiva — e
fixacdo de indice e data referencial para ajuste anual.
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Material anexo:

o Item 2.1. A - Ata da 602 RO do Conselho Deliberativo;

e Item 2.1. B - Ata da 612 RE do Conselho Deliberativo;

e Item 2.2. - Oficio de Solicitacdo de Isengdo da DOA — Operagao Natal;
e Item 2.3. - Oficio de Solicitacdo de Redugdo da DOA — Chamada PDA&;
e |tem 2.4. A - Resolugao CD/FAI n°® 12/2021;

e |tem 2.4. B - Resolugao CD/FAI n° 05/2017;
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00:00:03.164,00:00:06.164 "2,
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Bom dia, Rogério Ramalho
00:00:15.303,00:00:18.303
Luciana Cristina Salvatti Coutinho: Bom dia! Luciana Coutinho -
ProGrad
00:00:45.849,00:00:48.849
pedro S. Fadini: Bom dia! Pedro S. Fadini - ProPq
00:00:53.684,00:00:56.684
Guillermo A. Lobos: Bom dia. Guillermo - CCET
00:01:08.416,00:01:11.416
Adalton Ozaki: Adalton M. Ozaki - IFSP
00:01:12.856,00:01:15.856
Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida: Luiz Manoel e Isaura - Proad

00:01:32.412,00:01:35.412
Diego Profiti Moretti: Diego Profiti Moretti, representante técnico
administrativo do Conselho de Extensao (CoEx)

00:01:36.887,00:01:39.887 ‘
Luiz Carlos de Faria: Prof. Dr. Luiz Faria - representante COEX

00:01:37.452,00:01:40.452
Marystela Ferreira: Marystela Ferreira— Vice diretora CCTS

00:01:57.416,00:02:00.416
Antonio Roberto de Carvalho: Antonio Roberto de Carvalho - Prod
Reitoria Adjunta da ProGPe

00:02:03.974,00:02:06.974
Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo: Heloisa Araujo, Representante
CCBS

00:02:04.702,00:02:07.702
Lucas Bueno Ruas de Oliveira: Lucas Bueno Ruas de Oliveira (IFSP/SCL)

00:02:24.029,00:02:27.029
Djalma Ribeiro Junior: Djalma - ProACE

00:03:23.244,00:03:26.244
Adriana Cavalieri Sais: Adriana Sais - Vice diretora CCA. Registro
apenas como ouvinte.

00:08:42.989,00:08:45.989
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Maria de Jesus Dutra dos Reis. Reitora
em Exercicio.

00:09:44.418,00:09:47.418
Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch: Monica Thiersch - CCGT

00:11:32.135,00:11:35.135
Luiz Carlos de Faria: A apresentacgao poderia ser enviada
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posteriormente aos conselheiros?

00:12:45.479,00:12:48.479
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Iremos providenciar, Prof. Faria.

00:13:02.431,00:13:05.431
Luiz Carlos de Faria: Obrigado.

00:29:21.210,00:29:24.210
Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida: inscrigdo

00:30:01.415,00:30:04.415
Camila Ferrari: Inscricgdes: Profa. Heloisa

00:30:20.204,00:30:23.204
Camila Ferrari: Prof. Luiz Manoel

00:32:32.894,00:32:35.894
Luiz Carlos de Faria: Inscricgdo.

00:33:36.158,00:33:39.158
Camila Ferrari: 3° inscrito: Prof. Luiz Carlos de Faria.

00:33:48.506,00:33:51.506
Andre Cordeiro Alves dos Santos: Inscricdo, por favor

00:34:32.732,00:34:35.732
Camila Ferrari: 4° inscrito: Prof. André Cordeiro.

00:38:31.607,00:38:34.607
Djalma Ribeiro Junior: Me inscrevo, por favor

00:38:52.652,00:38:55.652
Camila Ferrari: 5° inscrito: Sr. Djalma Ribeiro.

00:40:56.584,00:40:59.584
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Me inscrevo, por favor

00:41:42.437,00:41:45.437
Camila Ferrari: 6° inscrito: Prof. Rogério Aparecido Sa Ramalho.

00:48:06.344,00:48:09.344
Camila Ferrari: Mais alguma inscric¢do?

00:50:35.074,00:50:38.074
Luiz Carlos de Faria: Me solidarizo com a necessidades de maior

didlogo entre a FAI e os Coordenadores.

00:52:06.052,00:52:09.052
Camila Ferrari: 7° inscrito: Prof. Fabio.

00:56:02.796,00:56:05.796
Camila Ferrari: Mais alguma inscrigdo?

00:56:43.751,00:56:46.751
Camila Ferrari: 8° inscricd@o: Prof. Guillermo.
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00:59:25.342,00:59:28.342 e,
Camila Ferrari: 9° inscricédo: Prof. Targino. '

01:04:16.918,01:04:19.918
Camila Ferrari: Mais alguma inscrigdo?

01:04:20.467,01:04:23.467
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Se me permitem gostaria de fazer um

comentario muto rapido

01:04:41.553,01:04:44.553
Camila Ferrari: 10° Prof. Rogério.

01:07:44.559,01:07:47.559
Camila Ferrari: 11° Prof. Guillermo.

01:08:53.72%,01:08:56,727
Guillermo A. Lobos: Vamos marcar uma reunido Targino

01:10:02.824,01:10:05.824
Roziane Barbosa: estou ligando para ela

01:11:29,931,01:11:32.931
Roziane Barbosa: ela estd sem energia elétrica, entrando pelo celular

01.:11:57.956,01:12:00.5586
Camila Ferrari: obrigada

01:14:40.509,01:14:43.509
Djalma Ribeiro Junior: Estamos te ouvindo

01:15:12.2780, 01 ;15:15.270
Djalma Ribeiro Junior: Sim

01:23:03.926,01:23:06.926

Camila Ferrari: 2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciacdo das Atas da 60* Reunido Ordinaria e da 61° Reuniao
Extraordinaria do Conselho Deliberativo;

01:24:43.763,01:24:46.763
Camila Ferrari: Alguma manifestagdo?

01:24:52.495,01:24:55.495
Camila Ferrari: Autorizado a substituicao.

01:28+06.832,01:28:09.832
Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida: pela aprovagdo

01:30:46.729,01:30:49.729
Roziane Barbosa: Atas da 60° Reunido Ordinaria aprovada por

unanimidade

01:31:25.680,01:31:28.680
Camila Ferrari: 2.1. Apreciagdo das Atas da 60® Reunidao Ordinaria e da
612 Reunido Extraordindria do Conselho Deliberativo; Aprovado por

unanimidade.



01:31:26.958,01:31:29,958 "
Roziane Barbosa: Ata 612 Reunido Extraordinaria aprovada por
unaminidade

01:34:59.806,01:35:02.806

Camila Ferrari: 2.2. Apreciagdo do Ad Referendum de proposta de
isencdo da aplicac¢do da metodologia de Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA) para o projeto de extensdo intitulado “Operacao
Natal”;

(01+35:18,571;01:35:21.571
Camila Ferrari: Inscricdo: Prof. Luiz Carlos de Faria.

01:39:02.051,01:39:05.051

Camila Ferrari: 2.2. Apreciacdo do Ad Referendum de proposta de
isengdo da aplicacdo da metodologia de Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA) para o projeto de extensdo intitulado "“Operacgdo
Natal”; Aprovado por unanimidade.

01:39:24,495,01:39:27.433

Camila Ferrari: 2.3. Apreciacdo da proposta de reducgdo da aplicacédo da
metodologia de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) para o
projeto de extensdo “Nacionalizagdo de matrizes de ago ferramenta para
estampagem a quente de pecas para o segmento automotivo” (Chamada PD&I
01/2021 Rota 2030) de 10% para 9,091%;

01:46:19.648,01:46:22.648

Marcelo Ferro Garzon:
https://sistemas.fai.ufscar.br/vdfaiwebarquivos/sistemas/transparencia
/RESOLUCOESFAIUFSCAR/ElBFO26A6ED3DCE5CB59500864A6424A8DF5DDOFCA19118B8
A83884398D27B01.pdf

01:46:32.397,01:46:35.397
Luiz Carlos de Faria: Obrigado Marcelo!

01:46:33.594,01:46:36.594
Marcelo Ferro Garzon: link da metodologia DOA atual

01:46:50.230,01:46:53.230
Marcelo Ferro Garzon: Disponha Professor!

01:48:57.356,01:49:00.356
Camila Ferrari: alguma inscrigdo?

01:49:30.544,01:49:33.544

Camila Ferrari: 2.3. Apreciacdo da proposta de redugdo da aplicagdo da
metodologia de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) para o
projeto de extensdo “Nacionalizagdo de matrizes de aco ferramenta para
estampagem a quente de pegas para o segmento automotivo” (Chamada PD&I
01/2021 Rota 2030) de 10% para 9,091%;

01:50:07.283,01:50:10.283
Camila Ferrari: item 2.3. aprovado por unanimidade.

01:50:21.077,01:50:24.077
Luciana Cristina Salvatti Coutinho: Sim
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01:50:49.425,01:50:52.425

Camila Ferrari: inversdo de pauta: 2.5. Apreciagdo da prorrogagdo do
periodo de avaliagdo da metodologia da RESOLUCAO CD/FAI n° 08/2019 que
instituiu que os contratos de prestacdo de servigos firmados com a
FAI+UFSCar sejam remunerados por preco certo fundamentado em suas
Despesas Operacionais e Administrativas;

01:51:48.217,0L+561 151 .2417
Luiz Carlos de Faria: Ok, o Marcelo ja& enviou o link!

01:54:14.418,01:54:17.418
Camila Ferrari: Alguma manifestagdo?

01:55+00.419,01:55:03.419
Camila Ferrari: Item 2.5. - Aprovado por unanimidade.

01:55:19.815,01:55:22.815

Camila Ferrari: 2.4. Apreciacdo da Resolugdo CD/FAI n° 12/2021 que,
revogando a Resolucdo CD/FAI n°® 05/2017, regulamenta e atualiza os
tramites e procedimentos para compras realizadas com recursos privados
no ambito de projetos gerenciados pela FAI«UFSCar e d& outras

providéncias;

01:57:06.499,01:57:09.499
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Jesus voltou! Combinando com a

proximidade do natal! Gratiddo a todos pela paciencia e compromisso.

01:57:17.519,01:57:20.519
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Luiz Manoel. Grata demais.

01:57:55.698,01:57:58.698
Camila Ferrari: Obrigada Profa. Maria de Jesus.

02:19:15.845,02:19:18.,845
Camila Ferrari: Alguma manifestagdao?

02:19:45.109,02:19:48.109
Camila Ferrari: 1° inscricdo: Prof. Luiz Carlos de Faria.

02:20:44,815,02:20:47.815
Camila Ferrari: mais alguma inscrig¢do?

02:20:47.839,02:20:50.839
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Gostaria de me inscrever

02:20:57.614,02:21:00.614
Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo: Inscrigdo

02:21:06.200,02:21:09.200
Camila Ferrari: 2° inscricdo: Prof. Rogério.

02:21:26.954,02:21:29.954
Camila Ferrari: 32 inscricdo: Profa. Heloisa Sobreiro.

02:24:25.818,02:24:28.818
Camila Ferrari: Mais alguma inscrig¢do?
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02:26:21.630,02:26:24.630
Camila Ferrari: 42 Prof. Luiz Carlos de Faria.
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02:28:11.664,02:28:14.664
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Perfeito Dr. Marcelo, agrade¢o mais uma
vez e parabenizo por todo o trabalho desenvolvido.

02:31:59.982,02:32:02.982
Camila Ferrari: Mais alguma inscrigdo?

(2:35:20.515,;02:35:23.515

Camila Ferrari: 2.4. Apreciagdo da Resolugdo CD/FAI n° 12/2021 que,
revogando a Resolug¢do CD/FAI n° 05/2017, regulamenta e atualiza os
tramites e procedimentos para compras realizadas com recursos privados
no ambito de projetos gerenciados pela FAI+UFSCar e da outras
providéncias;

02537¢22.,011,02:37:25.011
Camila Ferrari: Item 2.4. - Aprovado por unanimidade.

02:38:11.879,02:38:14.879
Camila Ferrari: Obrigada pela participacdo Prof. Targino!

02:38:20:238,02:38:23.238
Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo: Obrigada Targino

02:38:23.348,02:38:26.348
Ana Cristina: Boas festas, Targino.

02:54:49.781,02:54:52.781
Camila Ferrari: Alguma manifestacgdo?

02:56:23.750,02:56:26.750

Camila Ferrari: 2.6. Apreciacdo da atualizag¢do monetadria do Pré-Labore
da Diretoria Executiva — e fixacdo de indice e data referencial para
ajuste anual.

02:57+15.618,02:57:18.8618
Camila Ferrari: Item 2.6. - Aprovado por unanimidade.

02:57:54.337,02:57:81.337
Camila Ferrari: Obrigada a todos e todas! Boas festas!

02:57:59.144,02:58:02.144
Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo: Boas festas a tod@s

02:58:12.024,02:58:15.024
Ana Cristina: Obrigada e Boa tarde e boas festas.

02:58:20.403,02:58:23.403
Luiz Carlos de Faria: Boas Festas a todos(as), e continuem se
cuidando.

02:58:33.156,02:58:36.156
Luciana Cristina Salvatti Coutinho: Boas festas! Abracgos



02:58:41.233,02:58:44.233
CCBS Diretoria: Obrigada! Boas festas e um 6timo ano ano

02:58:42.479,02:58:45.479
Adalton Ozaki: boas festas! Abracgos

02:58:42.933,02:58:45.933"
Giulianna Rondineli Carmassi: Obrigada! Boa tarde e boas festas!!!
Abracos!

02:58:43.581,02:58:46.581
Antonio Roberto de Carvalho: Obrigado a tod@s, bom final de ano!

02:58:50.018,02:58:53.018
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Boas festas a todos(as) que todos
tenhamos um ano de 2022 "mais leve" @)

02:58:58.116,02:59:01.116
Guillermo A. Lobos: Feliz Natal e Prospero 2022

02159:15.073,02:59:18.073
Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch: Bom Natal e ano novo!



