Ata da 607 Reunido Ordinéria do Conselho Deliberativo da Fundagao de Apoio Institucional
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAlI*UFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: 23 de julho de 2021, 09h00min

Local: Por meio de videoconferéncia

link utilizado: https://meet.google.com/rcr-uiwu-imd

Presidéncia: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis

Diretoria Executiva: Prof. Dr. Targino de Aradjo Filho

Membros presentes: Conforme acesso - via Chat anexo

Como convidados (FAl*UFSCar): a Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello de Moraes; o Sr.
Fernando Rizzo, Contador da Fundag&o de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FAI*UFSCar; a Sra. Roziane Loureiro Barbosa, Gerente Administrativo e Financeiro
da Fundagao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI*UFSCar; o
Dr. Marcelo Ferro Garzon, Gerente Juridico da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI*UFSCar; o Sr. Eduardo Sotto Mayor,
Comunicagdo Institucional da Fundagéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FAI*UFSCar; o Sr. Reginaldo Kirisawa Baldan, Supervisor Financeiro e Contabil da
Fundacéo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI*UFSCar, a
Sra. Juliana Paschoal Cardoso, Analista Contabil da Fundagéo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI*UFSCar, o Sr. Samir Celso Cesaretti, Supervisor
de Projetos de Cursos e Eventos da Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — FAI*UFSCar, a Sra. Leila Regina de Freitas, Supervisora de Gestéo de
Pessoas da Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico —
FAI'UFSCar e a Sra. Camila Grazieli Ferrari, Secretaria Institucional da Fundagdo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI*UFSCar.

Convidados Vice-Presidéncia: Sra. Lourdes de Souza Moares, Chefe de Gabinete da Reitoria.
1. EXPEDIENTE
1.1. Comunicagio da Presidéncia

A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis abriu a 60? Reuniéo Ordinaria da Fundac&o de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico FAI*UFSCar e orientou aos conselheiros
que manifestassem sua presenga por meio do chat. Iniciou informando que em fungéo de
afastamento para gozo de férias oficiais da Magnifica Reitora e Presidente do Conselho
Deliberativo da Fundagéo, Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira, a presente sessdo do Conselho
Deliberativo seria presidida pela Vice-Reitora, Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis. A
Presidéncia da posse aos novos membros do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, a saber:
Sra. Edna Hercules Augusto, Pré-Reitora de Administracdo; Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria,
Representante do Corpo Docente do Conselho de Extensdo; Sr. Diego Profiti Moretti,
Representante Titular do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Extenséo; Prof. Dr. Oto
Aratjo Vale, Representante do Corpo Docente do Conselho Administrativo; Prof. Dr. Cassio
Barbosa Teixeira Martingo, Representante do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho
Administrativo: Prof. Dr. Rogério Aparecido S& Ramalho, Representante Titular do Conselho de
Pesquisa. Informou que a FAI‘UFSCar, encontra-se em processo anual de renovagéo de
autorizago junto aos Ministérios da Educagao e Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MEC/MCTI
como Fundagao de Apoio ao Instituto Federal de Ciéncia, Tecnologia e Educagéo de S&o Paulo -
IFSP e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa. Informou que possivelmente
na proxima do ConsUni - Conselho Universitario da UFSCar, passariam 0S processos necessarios
para que os parceiros possam estar até o final do ano com sua participagéo renovada. N&o
havendo inscriges e demais comunicados, a Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis passou
para a comunicagéo dos Membros.

1.2. Comunicacgao dos Membros
A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis abriu para comunicados dos membros. Nao havendo

inscrices. Em n&o havendo comunicagéo dos membros, a Presidéncia passou para a ordem do
dia.
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2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciagéo e deliberagao sobre o Relatério Anual da FAIFUFSCar 2020, atividades
desenvolvidas e desempenho financeiro e 2.2. Apreciagéo e deliberagao sobre a Prestacgéo
de Contas da FAI'UFSCar — Balango da FAIUFSCar e sobre o Resultado Liquido da
FAI'UFSCar — com parecer favoravel dado pelo Conselho Fiscal da FAI-UFSCar, em reunido
realizada dia 28/06/2021, referente ao exercicio de 2020;

A Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis informou que seriam apresentados o Relatério Anual
da FAI*UFSCar de 2020 e a Prestagéo de Contas, agradeceu a participagao e passou a palavra a
convidada Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello. A Dra. Fabiola agradeceu a Vice-Reitora, Profa.
Dra. Maria De Jesus dos Reis e aos Conselheiros pelo convite e a oportunidade em poder realizar
a referida apresentagéo, sendo o item 2.1. Relatorio Anual da FAIsUFSCar 2020, atividades
desenvolvidas e desempenho financeiro em conjunto ao item 2.2. Prestagdo de Contas da
FAIUFSCar, relativas ao ano de 2020. Agradeceu a presenca da Equipe FAI*UFSCar. Informou
que o Prof. Dr. Targino de Araujo Filho, assumiu o cargo de Diretor Executivo no dia 08 de
fevereiro de 2021, e ocorreu o periodo de transigéo, sendo a sua exoneragdo publicada no dia 22
de fevereiro de 2021, ressaltou estar ausente da diregdo a um tempo e informou sobre o seu
desligamento do cargo de Diretora Executiva. Iniciou a apresentagéo relatando aos Conselheiros
sobre o ano de 2020. Comentou sobre a criagéo das Fundagdes de Apoio que se iniciam em 1975,
para auxiliar as IFES na captagéo e gerenciamento de recursos extraorgamentarios e de agéncias
de fomento nacionais e internacionais para desenvolvimento de projetos de pesquisa, ensino e
extensio. Em complemento, citou as fungées especificas destas entidades, sendo: especializacao
no conhecimento de politicas de atuagéo e procedimentos das agéncias de fomento, nacionais e
internacionais, no assessoramento & elaboragéo de projetos compativeis com essas fontes e
gerenciamento dos recursos obtidos com administragéo individualizada para cada projeto.
Discorreu sobre as fundagbes como meio eficaz de apoio as condigbes de trabalho
imprescindiveis junto as Instituicées de Ensino Superior (IFES), que podem, dedicadas as
atividades fim, sendo: ensino, pesquisa e extens&o, participar e contribuir efetiva e
sistematicamente para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais. Discorreu sobre a Lei n°
8.958/1994, norma orientadora das relagées entre IFES e Fundages de Apoio, ressaltando que
existem diversas leis e normas que incidem e mecanismos de controle sobre essas relagbes,
como: Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE),
Controladoria-Geral da Unido (CGU), Ministério Publico (MP) - estadual e federal, Agéncias
Reguladoras, Orgéos Financiadores - publicos e privados, entre outros. Destacou que no dia 07 de
abril de 2021, a FAI*UFSCar recebeu pelo Ministério Publico Estadual parecer favoravel sobre a
aprovagdo das prestagcdes de contas referente ao ano de 2019. Comentou sobre o breve
encaminhamento ao Ministério Publico, referente a prestagdo de contas do ano de 2020 que
costuma ocorrer nesta época do ano. Comentou sobre as relagbes entre as universidades, as
IFES e as Fundages de Apoio servem para conferir o equilibrio entre a flexibilidade administrativa
a boa gestdo de projetos e a preservagao e contribuicdo & autonomia universitaria. Dando
continuidade, a Dra. Fabfola informou sobre a prestagéo anual de contas da FAI-UFSCar para o
presente Conselho Deliberativo, ao qual se tratava de uma previséo estatutaria, verséo de 28 de
margo de 2017, descrevendo basicamente trés artigos, a sabe: Art. 15, que define competéncias
do Conselho Deliberativo, inciso |, que se refere: apreciar a prestagéo de contas da FAIsUFSCar
elaborada e apresentada pela Diretoria Executiva, utilizando-se de parecer do Conselho Fiscal
para subsidiar a analise; Art. 18, compete ao Conselho Fiscal: analisar previamente a previséo de
contas da Diretoria Executiva a ser submetida & apreciagéo do Conselho Deliberativo. Destacou
que a reuniéo do Conselho Fiscal ja ocorreu na data de 28 de junho de 2021, com emiss&o do
Parecer Fiscal favoravel e sem ressalvas para a Prestacdo de Contas da FAI*UFSCar, que
inclusive sdo constituidas pelos seguintes elementos: o balango patrimonial; a demonstragéo do
resultado do exercicio: a demonstrativo do fluxo de caixa; demonstragéo de mutagbes do
patriménio liquido; as notas explicativas as demonstracdes financeiras; e o relatério de atividades.
Prosseguindo, apresentou o primeiro item, o balango patrimonial, observando que as notas
explicativas s&o partes integrantes da prestagao de contas e estariam apresentadas nas
demonstragdes financeiras que os Conselheiros receberam, porém n&o seriam apresentadas
detalhadamente, a apresentagdo a seguir, ocorreria de maneira geral. Dando continuidade, o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 paralelamente ao de 2019, informou o ativo
circulante em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$ 142.700.837,00 (cento e quarenta e dois
milhdes e setecentos mil e oitocentos e trinta e sete reais); total ativo n&o circulante de R$
1.250.652,00 (um milh&o e duzentos e cinquenta mil e seiscentos e cinquenta e dois reais); total
do ativo de R$ 143.951.489,00 (cento e quarenta e trés milhdes e novecentos e cinquenta e um



mil e quatrocentos e oitenta e nove reais). O passivo circulante na ordem de R$ 140.741.011,00
(cento e quarenta milhdes e setecentos e quarenta e um mil e onze reais); total néo circulante de
R$ 363.735,00 (trezentos e sessenta e trés mil e setecentos e trinta e cinco reais). Destacou sobre
o total n4o circulante, ocorreu um aumento consideravel devido as obrigagbes tributarias, partes
das regularizagdes realizadas ao projeto Lagoa do Sino. Sobrea a demonstragdo do resultado do
exercicio em 31 de dezembro de 2020, informou que ocorreu o superavit no exercicio de R$
93.689,00 (noventa e trés mil e seiscentos e oitenta e nove reais) e em comparagéo ao ano de
2019 de R$ 567.421,00 (quinhentos e sessenta e sete mil e quatrocentos e vinte e um reais).
Explicou que a variagéo de receita foi devida a uma série de acdes realizadas pela FAI*UFSCar
para a regularizagéo de alguns pontos que eram necessarios e por conta da prépria pandemia,
considerando a regularizagéo de projetos tanto de Lagoa do Sino, quanto de regularizagbes aos
pagamentos de rendimentos financeiros sobre bolsas, além da perda de rendimentos financeiros,
pois boa parte das receitas da Fundagéo, advinham de receitas de rendimentos financeiros,
principalmente baseadas na taxa SELIC, ao qual em anos anteriores, a taxa era aproximadamente
10% (dez por cento) e no ano passado sofreu um redugdo histérica para 2% (dois por cento).
Acrescentou que a FAI*UFSCar experimentou uma perda advinda de receita financeira em cerca
de R$ 1.400.000,00 (um milh&o e quatrocentos mil reais) o que impactou a FAI-UFSCar.
Ressaltou que este ponto foi externo, conjuntura esta em que a FAl*UFSCar n&o poderia atuar e
destacou que mesmo neste cenario, a FAI*UFSCar conseguiu obter o superavit de R$ 93.689,00
(noventa e trés mil e seiscentos e oitenta e nove reais). Prosseguindo, sobre os demonstrativos do
fluxo de caixa, destacou que ocorreu um aumento liquido de caixa, na ordem de R$ 18.065.330,00
(dezoito milhdes e sessenta e cinco mil e trezentos e trinta reais). Sobre a demonstragéo de
mutacdes do patriménio liquido de 31 de dezembro de 2020, observou que o valor do patriménio
liquido no ano de 2018, era na ordem de R$ 2.210.494,00 (dois milhées e duzentos e dez mil e
quatrocentos e noventa e quatro reais), em 31 de dezembro de 2019, sendo o valor de R$
2.753.054,00 (dois milhdes e setecentos e cinquenta e trés mil e cinquenta e quatro reais) devido
ao superavit na ordem de R$ 567.421,00 (quinhentos e sessenta e sete mil e quatrocentos e vinte
e um reais) que a FAI*UFSCar acumulou durante o ano de 2019. Durante o ano de 2020, com o
superavit de R$ 93.689,00 (noventa e trés mil e seiscentos e oitenta e nove reais) a FAI-UFSCar
fechou o ano em 31 de dezembro de 2020 com o patriménio liquido na ordem de R$ 2.846.743,00
(dois milhées e oitocentos e quarenta e seis mil e setecentos e quarenta e trés reais). Apresentou
a prestagdo de contas, reportando a opinido do Auditor Independente, integrante de empresa
regularmente registrada, conforme consta no relatério, a saber: “as demonstragées financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Fundagdo de Apoio Institucional do Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - FAl em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagoes e seus fluxos
de caixa para ao exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, para pequenas e médias empresas (NBCTG 1000), e a entidades sem fins lucrativos (ITG
2002)." A Dra. Fabiola explicou que o Auditor Independente, se entende que as praticas contabeis
estdo de acordo com as regras e regulamentos adotados no Brasil, assim como o que foi
apresentado ao Conselho Fiscal que aprovou as Contas e que no presente momento estaria
sendo apresentado a este Conselho, ao quais refletem a posicao patrimonial e financeira da
Fundagao de Apoio. Apresentou o parecer emitido pelo Conselho Fiscal da FAI*UFSCar, realizado
em 28 de junho de 2021, a saber: “concluiram que tais documentos encontram-se em perfeitas
condicdes, refletindo adequadamente a situagéo patrimonial e financeira da Fundagéo, estando
aptos de serem apreciados pelo Conselho Deliberativo da Fundagéo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da Universidade Federal de Séo Carlos, sendo de
parecer favoravel a sua aprovagdo sem ressalvas’. Dando continuidade, passou para a
apresentagéo do Relatério de Atividades da FAI*UFSCar, executado durante o ano de 2020 para
que aqueles resultados financeiros fossem alcangados. Apresentou os setores que compde a
FAI'UFSCar, e que atuam de forma conjunta e integrada para a melhor gestéo possivel dos
projetos para o apoio as instituicées apoiadas UFSCar, Embrapa e IFSP. Destacou que as
atividades detalhadas de cada setor se encontravam disponibilizadas junto ao Relatério de
Atividades. Em relagdo as agdes institucionais, informou sobre os trés principais pontos
institucionais mais relevantes de 2020, no qual foi necessario que a FAlI*UFSCar procedesse com
as renovagdes junto aos Ministérios da Educagéo e Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — MEC/MCTI,
referente a Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar, Instituto Federal de Ciéncia,
Tecnologia e Educagéo de Sao Paulo — IFSP e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
Embrapa. Explicou que como a FAI*UFSCar, conforme a fala da Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra
dos Reis, a Com relagdo ao IFSP e a Embrapa, a FAI"'UFSCar possui autorizagdo para apoiar




estas instituicées, porém o processo de renovagao dessas autorizagbes ocorre anualmente, por
este motivo a Fundagéo de Apoio ja iniciou o processo de renovagéo de autorizagdo, sendo o
IFSP valido até dezembro e a Embrapa valido ate novembro de 2021. Observou que sao
processos bastantes complicados sendo a Roziane e a Camila que irdo conduzir este ano,
acrescentou que no passado além das renovagoes junto ao IFSP e a Embrapa, foi necessario
renovar o credenciamento junto a UFSCar. Destacou que o MEC/MCTI, com relagdo a
documentagdo, & extremamente exigente e detalhista. Observou que no ano de 2020,
considerando a pandemia, a FAl"UFSCar realizou as renovactes das trés instituigbes apoiadas.
Ressaltou que caso a FAI*UFSCar ndo possua este credenciamento e autorizagées, a fundagao
de apoio ndo poderia atuar em prol destas entidades. Continuando, informou que a FAI*UFSCar
elaborou, redigiu e consolidou alguns atos normativos em 2020, necessarios para ajustes de suas
proprias operagées e para melhor gerenciar os projetos das entidades apoiadas, a saber:
“Resolugéo CD/ FAI*UFSCar n° 10/2020, que Regulamenta a governanga de bolsas de extenséo,
inovacao e pesquisa por parte da Fundagéo de Apoio”; explicou para que a FAI*UFSCar tinha uma
necessidade de ajustar a governanga das bolsas de feita pela FAI-UFSCar, das bolsas de projetos
desenvolvidos por docentes e pesquisadores da UFSCar, do IFSP e da Embrapa, gerando-se as
mudangas, conforme os Conselhos e respectivamente Coordenadores de Projetos puderam
observar essas mudangas. Prosseguindo, a “Resolu¢éo CD/ FAI-UFSCar n° 11/2020, que trata
dos procedimentos a serem adotados para a negociagéo, venda ou permuta de veiculos com
registro de propriedade em nome da FAI'UFSCar’, ressaltou a esta época, a frota da FAI*UFSCar
era composta por cerca de 70 veiculos, vefculos vinculados aos projetos para poder executar as
suas atividades e sendo apenas dois deles da FAI*UFSCar. Desta forma, pontuou que a Fundagao
de Apoio precisava estabelecer um regramento de alienagéo dos veiculos tratados dentro dos
projetos, para uma melhor gestdo desses veiculos. Informou sobre a publicagdo do Edital
FAI'UFSCar n° 10/2020, ao qual a FAI*UFSCar passou a apoiar projetos direcionados as agdes
que contribuissem para o combate & pandemia de COVID-19. Observou que o Edital poderia ndo
estar mais vigente, porém considerando a eclos&o da pandemia, a Fundagéo realizou esta acao
para apoiar projetos especificos a COVID-19. Com relagéo as agdes internamente correlacionadas
ao enfrentamento a COVID-19, apresentou as agdes realizadas ao longo do ano de 2020.
Apresentou um breve relato de cada setor da fundacéo de apoio que procuraram contribuir dentro
das suas atribuigdes e de forma integrada. Sendo o primeiro, o Setor de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagéo, destacando o prazo de 2 (dois) dias internamente quanto as providencias
necessarias para colocar toda a Equipe FAI'UFSCar em atividades home-office. Prosseguindo,
externamente, informou com relagdo aos setores Assessoria Juridica e Cursos e Eventos, a
FAIsUFSCar teve que suspender cerca de 2.500 (dois mil e quinhentos) contratos com 0s alunos
matriculados nos cursos de extensdo. Explicou que 0s cursos anteriormente eram realizados
presenciais e passaram a ser na modalidade remota, além dos contratos com alunos serem
firmados com a FAIsUFSCar. A suspensdo, inclusive de pagamento, ocorreu para que a
FAI*UFSCar pudesse ajustar toda as questbes necessarias e ajustando estes contratos ao longo
do tempo e em conjunto com a Pro-Reitoria de Extens&o para aos poucos irem retomando essa
atividade do ensino presencial para o ensino remoto. Acrescentou que o setor de Compras
Importagéo e Exportagéo auxiliaram as compras voltadas para aquisicdo de insumos para
medidas de profilaxia aos colaboradores em trabalho presencial. Esclareceu que a FAI-UFSCar
atingiu cerca de 75% (setenta e cinco por cento) em trabalho home-office, considerando que o
Governo do Estado de S&o Paulo pediu cerca de 70% (setenta por cento), assim a meta foi
superada. Em relag8o ao setor de Finangas e Contabilidade, avaliaram sobre a implementagao a
respeito de medidas de enfrentamento econdmico a pandemia, redugdo ou adiamento a carga
tributaria. Em relagéo ao setor de Gestéo de Pessoas, ocorreu a implementagéo de medidas de
preservagdo da renda e emprego. Explicou que durante 9 (nove) dias, todo o pessoal da
FAl-UFSCar tiveram uma redugéo da carga horaria e consequentemente a redugéo de 25% (vinte
e cinco por cento) sobre o salario. Informou que foi isto que auxiliou a FAI*'UFSCar em alcangar o
superavit positivo. Sobre o setor de Projetos, houve o apoio quanto ao Edital FAI*UFSCar n°
10/2020, projeto de combates & pandemia. Dando prosseguimento, apresentou um grafico relativo
as receitas e despesas de 2015 a 2020, destacando o valor das receitas decorrentes de diversos
ajustes e agdes que foram feitos dentro da fundacao de apoio. Informou que em 2020, a receita
liquida da FAI*UFSCar no valor de R$ 7.764.697,51 (sete milhdes e setecentos e sessenta e
quatro mil e seiscentos e noventa e sete reais e cinquenta e um centavos), as despesas no valor
de R$ 7.671.008,32 (sete milhdes e seiscentos e setenta e um mil e oito reais e trinta e dois
centavos) culminando com o resultado (superavit) no valor de R$ 93.689,19 (noventa e trés mil e
seiscentos e oitenta e nove reais e dezenove centavos). Informou que o principal custo da
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FAI'UFSCar ¢ a sua folha de pagamento, explicou que em 2019 a FAIsUFSCar continuou
trabalhando para diminuir os custos, 0 que gerou a diminuicdo de seu pessoal. Em 2020 aliado
tanto a perda de receita das aplicagdes financeiras da FAI*UFSCar na ordem de R$ 1.431.565,58,
considerando a pandemia e necessidades de ajustes, a diminuigéo do pessoal da Fundagéo de
Apoio em cerca de 15% (quinze por cento), destacando que esta foi uma das acgbes necessarias
para conseguir o superavit e para fazer os devidos ajustes operagées junto a FAI-UFSCar.
Informou sobre a composigéo do valor do custo total da folha de pagamento da FAI*UFSCar em
2020 no valor de R$ 5.260.023,11 (cinco milhdes e duzentos e sessenta mil e vinte e trés reais e
onze centavos), comparado ao custo da folha de 2019, no valor de R$ 6.119.324,99 (seis milhdes
e cento e dezenove mil e trezentos e vinte e quatro reais e noventa e nove centavos). Observou
que a FAI'UFSCar diminuiu as suas despesas sobre o custo de sua folha de pagamento.
Prosseguindo, apresentou a composi¢ao das receitas de 2019 em 66% (sessenta e seis por cento)
provenientes das Despesas Operacionais Administrativas — DOA da FAlI*UFSCar, sendo 0 home
atual da antiga taxa FAl de 10%. Ressaltou que ao final do ano de 2019, foi elaborada a
Resolugéo que trata exatamente desta mudanga na forma de precificagao e cobranga da gestéo
de projetos feitas pela FAI*UFSCar, em que o Tribunal de Contas da Uni&o em relagéo a todas as
fundagbes de apoio reporta a necessidade de ajuste de que os pregos dos projetos fossem certos,
no caso ndo poderiam ser baseados em percentual. Assim, ao final do ano de 2019, foi
desenvolvido uma tabela de prego de projetos, onde cada projeto tem um prego certo, ndo sendo
mais cobrado em relagdo ao percentual. Ressaltou que atualmente a receita da FAI*UFSCar &
advinda da cobranga de preco fixo sobre os projetos, denominada hoje, Despesas Operacionais
Administrativas. Assim sendo as receitas da FAI compostas pelo DO, pelos rendimentos
financeiros de contas préprias, pelos rendimentos financeiros dos projetos gerenciados e outras
receitas (DOA). Referente ao DOA, destacou um aumento de R$ 6.042.186,81 (seis milhdes e
quarenta e dois mil e cento e oitenta e seis reais e oitenta e um centavos) em 2019 para R$
6.276.924,74 (seis milhdes e duzentos e setenta e seis mil e novecentos e vinte e quatro reais e
setenta e quatro centavos) em 2020. Neste sentido, observou que parte das receitas da
FAl-UFSCar sao advindas do trabalho que a fundagéo de apoio & capaz de realizar e ndo tanto de
receitas advindas de rendimentos financeiros. Considerou que a taxa Selic ter caido cerca de 2%
(dois por cento) sendo o valor mais baixo historicamente, ocasionou uma perda de receita da
FAI'UFSCar na ordem de R$ 1.431.565,58. Observou que ocorréu um aumento na
sustentabilidade da FAI*UFSCar, ao qual passou a depender menos de recitas de recursos de
aplicagdes financeiras, pois € uma agao completamente externa, porém em relagéo a DOA no qual
& um trabalho de a FAI realiza ocorreu um aumento. Dando continuidade, discriminou de despesas
com fomento direto para a UFSCar, sendo a FAl*UFSCar como fundagéo de apoio & UFSCar ao
ano de 2020, a saber: PAPq — Programa de Apoio a Pesquisa; Radio UFSCar; Box; Radio
UFSCar, Comemoragéo dos 50 anos da UFSCar, Apoio Institucional @ UFSCar; a Engenharia e a
Comunicagéo Institucional totalizando-se R$ 1.877.392,81 (um milhéo e oitocentos e setenta e
sete mil e trezentos e noventa e dois reais e oitenta e um centavos) e as despesas totais com
fomento direto no ano de 2019, na ordem de R$ 2.113.978,47 (dois milhdes e cento e treze mil e
novecentos e setenta e oito reais e quarenta e sete centavos), observou a diminuigéo de fomento
em relagdo a UFSCar. No setor de Finangas e Contabilidade, informou a composigéo pelas
subdivisdes: Tesouraria; Contas a pagar, Contas a receber; Faturamento, Escrituragéo; e
Patriménio. Ressaltou que as informagées de forma mais discriminadas se encontravam junto ao
Relatério de Atividades e de forma mais suscinta, estaria apresentando as atividades dos setores.
Dando continuidade, informou sobre a conciliagéo bancaria de 309 (trezentos e nove) contas e
movimentado mensalmente a ordem de R$ 142.095.463,64 (cento e quarenta e dois milhdes e
noventa e cinco mil e quatrocentos e sessenta e trés reais e sessenta e quatro centavos).
Acrescentou que sobre o valor supracitado, 74% (setenta e quatro por cento) correspondem a
UFSCar projetos de extensdo; 14% (catorze por cento) UFSCar governamentais; 9% (nove por
cento) FAI*UFSCar recursos Administrativos: e 3% (trés por cento) FAI*UFSCar Receitas Préprias
e com relagéo ao IFSP, representava-se abaixo de cerca de 1% (um por cento). Em relagao ao
setor de Projetos, era composto por projetos de extens&o; projetos publicos; projetos petrobras; e
contratos e convénios. Informou sobre os projetos gerenciados novos e existentes que
movimentaram o valor de R$ 63.490.416,63 (sessenta e trés milhées e quatrocentos e noventa mil
e quatrocentos e dezesseis reais e sessenta e trés centavos) cerca de 723 (setecentos e vinte e
trés) projetos. Prosseguindo, informou a ordem de 50 (cinquenta) projetos gerenciados
classificados em alta complexidade; 381 (trezentos e oitenta e um) média complexidade; e 292
(duzentos e noventa e dois) baixa complexidade, totalizando-se 723 (setecentos e vinte e trés)
projetos gerenciados. Referente ao setor de Curso e Eventos, em sendo uma subdivis&o do Setor
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de Projetos, considerou o impacto da pandemia dentro da FAI*UFSCar no ano de 2020, informou
que as receitas mensais do setor de Cursos e Eventos vinha em um crescente anual, més a més,
observou o més de abril para margo em 2020, no qual ocorreu uma queda de mais de 60%
(sessenta por cento). Destacou que neste ponto, a suspenséo dos Contratos e apo6s ocorreu um
reestabelecimento das receitas referentes aos cursos junto a fundagéo. Acrescentou ac ano de
2020, os cursos gerenciados pela FAI*UESCar tiveram 2.995 (dois mil e novecentos e noventa e
cinco) alunos matriculados; 3.065 (trés mil e sessenta e cinco) inscrigdes em eventos pagos; €
5.764 (cinco mil e setecentos e sessenta e quatro) inscrigbes em eventos gratuitos. Destacou que
a UESCar contribuiu muito para a sociedade na promogao de eventos educacionais e cientificos a
custo zero, considerando um ano pandémico a UFSCar com apoio da FAI*UFSCar para a
realizagdo de suas atividades de ensino e extensdo. Com relagdo ao setor de Compras
Importagdo e Exportagéo, destacou a movimentacéo financeira pelo setor, subdividido em:
compras; licitagdes; e importagéo e exportagdo. Informou que a movimentagdo financeira e
composta basicamente pelas aquisicbes nacionais e internacionais de projetos publicos e
privados. Observou que em relagdo aos anos de 2018, 2019 e 2020, referente ao ano de 2020
ocorreu uma diminuigéo do volume de compras realizadas, considerando a eclosdo da pandemia,
no entanto desde o final do ano de 2019 ja estava ocorrendo uma diminuigdo no volume de
compras realizadas. Informou ao ano de 2020 totalizaram aquisigdo em cerca de 15 milhdes.
Informou sobre a discriminag8o dos valores financeiros dos recebimentos do exterior realizados
entre os anos de 2018 e 2020, destacando-se que em 2020, ocorreu um crescimento bastante
acentuado vindos do exterior, cerca de 2,6 milhes. Neste sentido, efetuou a leitura sobre as
instituicdes apoiadas houve uma internacionalizando, recebendo mais recursos através do exterior
para a realizagéo de projetos, principalmente da UFSCar. Prosseguindo, em relagéo ao setor de
Assessoria Juridica, apresenta-se subdividido em trés atividades principais: consultivo; assessoria;
e contencioso (judicial e extrajudicial), informou sobre os expedientes juridicos elaborados internos
e externos, como minutas de procedimentos administrativos envolvendo a UFSCar, o IFSP e a
Embrapa, dentre outros documentos ao longo do ano de 2020. Informou sobre 0s numeros de
instrumentos judiciais e extrajudiciais em curso, em que a FAl*UFSCar figurou como parte em
2020, perante a justica federal; justica estadual; justica do trabalho e extrajudiciais; e receita
federal. Ressaltou que a relagdo da Fundag@o de Apoio com as suas instituicdes apoiadas, sao
baseadas pela Lei, sendo as proprias operagdes da FAI*UFSCar bastantes complexas, aos quais
demandam um grande apoio juridico especifico para que a fundagdo apoie as suas instituicoes
apoiadas. Quanto ao setor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao, informou em relagéo ao
sistema, a realizagéo de toda uma estrutura para a realizagéo para as atividades em home-office
para os colaboradores da Fundagéo de Apoio; o desenvolvimento da Area dos Coordenadores,
4rea em que os Coordenadores acessam para coordenar os seus projetos, acrescentou que foi
desenvolvido uma nova funcionalidade relativa ao pagamento de bolsas feitas em seus projetos ao
encontro da resolucéo de governanga de bolsas. Informou que foi desenvolvido um formulario para
3 COVID-19, a época, ao qual é respondido pelos integrantes da FAI*UFSCar com a finalidade de
monitoramento a satde de seus colaboradores, conforme determinado pelo Governo do Estado de
Sao Paulo. Informou sobre a redugéo dos equipamentos do tipo servidores - SMTP, impressao,
intranet, referentes a readequagédo necessaria, além do desenvolvido de novos meios eletronicos
de pagamento para recebimento de doacdes para determinados projetos; e agbes iniciais para o
atendimento a Lei Geral para a Protegdo de Dados. Em relagéo ao setor de Gestéo de Pessoas,
informou as atividades de responsabilidade, como Contratos celetistas, tanto da FAI-UFSCar
quanto dos contratados em Projetos, gerenciamento dos pagamentos das bolsas de projetos
publicos e privados; Contratos de Pessoas Juridicas e Contratos de estagios. Destacou que o
setor efetuou cerca de 3.421 (trés mil, quatrocentos e vinte e um) pagamentos das bolsas de
projetos PIDICT, refletindo-se em um total de R$ 11.181.593,00 (onze milhées e cento e oitenta e
um mil e quinhentos e noventa e trés reais). Sobre o nimero de empregados CLTs comparado
entre os anos de 2017 e 2020, informou a diminuigao do nimero de colaboradores, na Sede da
FAI*UFSCar de 73 (setenta e trés) empregados para 58 (cinquenta e oito) em 2020. Ressaltou que
esta foi uma das medidas necessarias para conferir a sustentabilidade da FAI*UFSCar. Destacou
que ocorreu uma diminui¢éo ao nimero de estagiarios. Aos programas de fomentos em que a
FAlsUFSCar realiza junto @ UFSCar, ocorreu uma diminuicdo com relagdo ao numero de
empregados e estagiarios nos Ultimos anos e por Gltimo, os empregados e estagiarios dos projetos
gerenciados pela FAI*UFSCar, ocorreu também uma redugdo de 158 (cento e cinquenta e oito)
pessoas empregadas em 2017 para 107 (cento e sete) empregados nos projetos, ressaltando que
em 2020, haviam entdo 107 (cento e sete) empregados nos projetos gerenciados, sendo 58
(cinquenta e oito) pessoas empregadas na FAI*UFSCar, atuando na gestdo destes Projetos,
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361  contando-se com 6 (seis) empregados dos programas de fomento. Dando continuidade, referente
262  ao fomento em que a FAI*UFSCar realiza para a UFSCar, sobre o Fomento de Engenharia da
363 FAI'UFSCar, trabalhando em conjunto com a UFSCar, informou as obras gerenciadas,
364  principalmente com recursos FINEP. Ressaltou que junto ao Relatério de Atividades 2020 da
365 FAI'UFSCar, as agées e atividades desenvolvidas pelo setor de Engenharia, encontravam-se
366 detalhadas, e no momento apresentava-se as obras finalizadas e em andamento no campus de
a67  S#o Carlos-SP e de Araras-SP. Apresentou a TV UFSCar e alguns indicadores de produtividade
sgs  no periodo de 2017 até 2020, elencando as reportagens; alcances de visualizagbes; numeros de
3sg  programas desenvolvidos e produzidos. Prosseguindo, apresentou a Réadio UFSCar e os
370  programas produzidos e coproduzidos, realizados e programas independentes e especiais
371 abordando a pandemia, COVID-19. Acrescentou que a concessao da Radio UFSCar esta em
372 nome da Fundagao de Apoio. Finalizando, quanto ao programa de fomento PAPq, Projetos Auxilio
373 a Pesquisa financiados pela FAPESP, informou que ocorreram uma série de ajustes em 2021 e
374  apresentou o valor referente aos recursos financeiros gerenciados no periodo de 2011 até 2020,
375  sendo no ano de 2020, na ordem de R$ 27.663.857,60 (vinte e sete milhdes e seiscentos e
376 sessenta e trés mil e oitocentos e cinquenta e sete reais e sessenta centavos). Apresentou as
377 divisdes de tipos de projetos FAPESP apoiados pelo programa de Apoio a Pesquisa, considerando
378  os projetos regulares € 0S projetos tematicos, nos quais movimentaram maiores recursos
379 financeiros. A Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello finalizou a apresentagéo das atividades
380  desenvolvidas e dos resultados sobre 0 ano de 2020, colocando-se a disposicao para eventuais
381 duvidas. Agradeceu a Equipe da FAI*UFSCar pelo trabalho desenvolvido e informou aos
sg2  Conselheiros que poderiam contar sempre com a Equipe, pois 0s mesmos trabalham de forma
383 muito séria para gerenciar os projetos da melhor forma possivel. A Presidente do Conselho
384  agradeceu pela apresentagdo, dedicagao e pela parceria constante; pelo compromisso €
385  contribuigdo a UFSCar no ano dificil de 2020, bem como em outros momentos € abriu a palavra
386 aos demais Conselheiros para consideragdes. O Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo
387 Almeida, Pro-Reitor Adjunto de Administragéo Multicampi realizou a inscricdo, agradeceu pela
388  apresentagéo da Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello. Comentou que houve uma clara politica da
ass  FAl*UFSCar que prevaleceu de redugao de custo, pela redugéo de pessoal, ao qual verifica-se as
s90  rescisdes ao longo do tempo em detrimento a uma politica de aumento de receitas, que poderia
391  ocorrer mais apoio a universidade. Perguntou sobre o valor de 140 mil relativos a assessoria
ag2  administrativa, ao qual ndo constava discriminados no relatorio e finalizou a questao perguntando
393  sobre a politica de gastar o mesmo valor no PAPq em relagéo a Radio e a TV UFSCar. A Dra.
394 Fabiola de Moraes Spiandorello com relacdo a primeira questao apresentada, informou que nao
305  foi uma politica e sim ocorreu uma necessidade de adequagao a realidade durante 0 ano de 2020.
396 Informou que ocorreu uma diminuigéo de receitas da FAl*UFSCar advindas da propria estrutura.
s97  Acrescentou que boa parte das receitas eram advindas de rendimentos financeiros e n&o ha como
s98  atuar sobre este cenario econdmico externo e que ocorreu uma perda de receitas em cerca de R$
399 1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos reais). Concluiu que ocorreu a necessidade destes
400 reajustes a realidade para manter o superavit da FAI*'UFSCar, no que tange a necessidade de sua
401 sustentabilidade, caso contraria implica-se na questéo de seus credenciamentos. Informou sobre a
402 adequagdo aos projetos em relagdo a Despesa Operacional Administrativa (DOA), em que
403 ocasionou um aumento das receitas a partir disto, demonstrando-se a sustentabilidade da
404 Fundagdo de Apoio sobre 0 seu proprio trabalho, considerando uma operagéo da FAI*UFSCar
405 mais enxuta e adequada para o ano de 2020. Referente ao segundo questionamento, solicitou
406  apoio ao Sr. Reginaldo Kirisawa Baldan, Supervisor Financeiro e Contabil da FAI*UFSCar. O Sr.
407  Reginaldo explicou referente ao valor correspondente a assessoria administrativa, comtempla-se
408  dois tipos de prestagéo de servigos, sendo a empresa de Assessoria a Seguranca do Trabalho e
409 uma empresa de Assessoria a Tecnologia da Informagéo (TIC). O Prof. Dr. Luiz Manoel,
410  perguntou sobre o gasto ao PAPq em relag8o ao estar proximo a Radio e a TV UFSCar. A Dra.
411 Fabiola, explicou que todos esses programas s&o fomentos e que se classificam como despesas e
412 ocorreu a necessidade de equalizagao e diminuicéo de despesas, aos quais foram demonstradas
413 diante da conjuntura apresentadas e que a definicéo de investimento aos programas ao final cabe
414  a UFSCar, com o suporte e diretrizes vindas do Conselho Fiscal da FAI*UFSCar que se trata do
mesmo Conselho de Curadores da UFSCar. O Prof. Dr. Luiz Manoel, agradeceu pelos
esclarecimentos. N&o havendo outras manifestagdes, a Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis
submeteu para apreciagéo pelos Conselheiros os itens: 2.1. Apreciagdo e deliberagéo sobre o
Relatério Anual da FAI*UFSCar 2020, atividades desenvolvidas e desempenho financeiro e 2.2.
Apreciagéo e deliberagdo sobre a Prestagédo de Contas da FAI=UFSCar - Balango da FAI*UFSCar
e sobre o Resultado Liquido da FAI*UFSCar — com parecer favoravel dado pelo Conselho Fiscal




da FAI*UFSCar, em reunido realizada dia 28/06/2021, referente ao exercicio de 2020; sendo
APROVADOS, sem ressalvas e por unanimidade. Apos, deu-se seguimento ao proximo item.

2.3. Apreciagdo e deliberagao sobre a instituigdo do Programa de Fomento de Apoio

a Permanéncia Estudantil;

Dando prosseguimento & reuniao, a Presidéncia convidou o Prof. Dr. Targino de Araujo Filho,
Diretor Executivo da FAIsUFSCar, em conjunto com o Dr. Djalma Ribeiro Junior, Pré-Reitor de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (ProACE) para apresentagdo e manifestou o seu
agradecimento. A Dra. Fabiola Spiandorello de Moraes, solicitou a palavra e informou sobre a sua
retirada da reunido, agradecendo novamente pela oportunidade. O Prof. Dr. Targino de Araujo
Filho informou sobre a satisfagéo em participar da presente reunido. Informou que em fungéo a
nomeagéo dos membros do Conselho de Curadores da UFSCar houve um atraso na reunido do
Conselho Fiscal da FAI*UFSCar. Destacou que tradicionalmente inicia-se o ano realizando-se a
reunido do Conselho Fiscal, em seguida ocorre a reunido do Conselho Deliberativo FAlIsUFSCar.
Acrescentou por consequéncia que 0 referido atraso fez com que a presente reuniéo do Conselho
Deliberativo ocorresse somente agora, ao qual trata-se de uma reunido de apresentagdo de
contas como apresentado pela Dra. Fabiola e prestou os agradecimentos a mesma, referente ao
trabalho desenvolvido durante o ano de 2020, em especial ao ano de pandemia. Explicou que a
reunido seria apenas para apresentagao de contas como informado, no entanto, o programa de
fomento foi criado pelo Conselho universitario e a Fundagao de Apoio julgou importante a referida
apresentag&o. Informou sobre a ocorréncia de uma préxima reunido do Conselho Deliberativo a
ocorrer brevemente onde sera apresentado as agbes em que estdo sendo realizadas frente a
fundacdo. Compartilhou que particularmente ficou muito orgulhoso em poder participar da criagao
do presente programa de fomento. Iniciando a apresentagao, informou que desde o ano passado,
durante a campanha por parte da Equipe, expressou a preocupagéo ocorrida referente a situagao
dos estudantes da UFSCar em relacao a quantidade muito grande de estudantes carentes e
considerando a pandemia esta situagéo agravou-se. Acrescentou que esta preocupagéo ja existia
também por parte do Dr. Djaima da ProACe e ent&o surgiu as agdes para a criagao do Programa
de Fomento de Apoio & Permanéncia Estudantil denominado CRIE — Captagdo de Recursos para
Investimento em Equidade. Informou que o respectivo programa ja foi apresentado aos Centros e
para os conjuntos de Professores e o préprio Conselho Universitario. Destacou que o programa
surge com o objetivo de tentar evitar a evasdo ja identificada, em complemento as agdes
estratégias para a permanéncia dos estudantes. Informou sobre a ocorréncia do corte inimaginavel
nos recursos voltados & assisténcia estudantil, Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), e neste sentido acrescentou que foi pensado uma alternativa para este momento,
explicou ndo se tratar de algo definitivo, tratava-se de uma alternativa proposta para tentar
minimizar estas agées. Tendo em vista os cortes, informou que o PNAES sofreu um corte de
recursos de R$ 1,2 milh&o, em relagdo ao ano de 2019 de R$ 2,2 milhées menor que comparado
em 2019, ou seja, explicou que Os recursos se tornam praticamente inexistentes. Prosseguindo,
destacou o gasto no valor de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) mensais referentes aos
pagamentos de bolsas, outros auxilios, aluguéis e gas de cozinha, sendo 2.000 (dois mil)
estudantes de graduagéo que recebem esse auxilio, correspondem a 14% (quatorze por cento) do
total de alunos: cerca de 20% (vinte por cento) dos estudantes de graduagéo séo de familias que
ja possuem uma renda menor do que um salario-minimo e meio. Ressaltou que além das bolsas,
a UFSCar oferece suporte socioassistencial, saude fisica e mental e acompanhamento
pedagégico a esses alunos. Assim foi pensado em um programa em conjunto com a universidade,
na qual a FAI*UFSCar sera um apoio de captador de recursos, onde esta captagéo de recursos
posteriormente seré gerenciado pelo Conselho Comunitario Estudantil. De modo que as pessoas
fisica e empresas poderdo realizar doacées que serdo refletidas em custeio a moradia,
alimentagéo, transporte e outras necessidades dos estudantes com vulnerabilidade. Apresentou
as possibilidades de doagdes, sendo doag&o minima pessoa fisica no valor de R$ 10 (dez reais);
doacso minima empresas no valor de R$ 50 (cinquenta reais); para doagbes de até R$ 500
(quinhentos reais) por meio de PIX: crie@fai.ufscar.br; e doagbes acima do valor de R$ 500
(quinhentos reais) por meio do endereco: bit.ly/crieufscar. Acrescentou que também era possivel
contribuir por meio de débito automatico, transferéncia bancaria ou boleto. Informou sobre Projetos
com financiamentos geridos pela FAI*UFSCar possam enderecar doagbes para o CRIE, bastando
que a Coordenador do Projeto solicite. Neste sentido, exemplificou o projeto da primeira Escola
Solidaria de Altos Estudos do Discurso (ESAED), a qual doou todos os recursos arrecadados com
a taxa de inscrigées para o CRIE, em cerca de R$ 13.000,00 (treze mil reais). Prosseguindo,
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informou que atualmente o CRIE possui um saldo no valor de R$ 62.000,00 (sessenta e dois mil).
Esclareceu que a FAl*UFSCar ainda n&o iniciaram de fato a divulgagdo como pretendida de forma
mais macica, porém iniciar-se-a no inicio do semestre, momento em que a Fundag&o entrara em
contato com os atuais alunos, alunos egressos, além dos contatos com as empresas. Ressaltou
que a FAI'UFSCar apenas ira executar as acbes, cabendo a UFSCar definir essas acoes.
Informou que a Fundag&o seria meramente a captadora desses recursos e auxiliara muito nesta
busca. Acrescentou que sera pedido a toda comunidade ligada & UFSCar, a saber: contatos de
ex-estudantes; contatos de possiveis parceiros; empresas que serdo mapeadas; convite colegas,
amigos, familiares, ex-alunos da UFSCar e outras pessoas que poderiam contribuir. Informou que
com esta iniciativa, tem o propésito em avangar em algo em que a universidade ja pensa desde o
comego dos anos 2000, ao qual é de fato criar um relacionamento mais estreito com o seu corpo
egresso. Informou que esta é uma meta da atual Gestio em que a FAl*UFSCar esta colaborando
na criagdo deu um portal egresso. Destacou que apesar da Fundagao n#o ter feito a divulgagao de
forma pretendida, a Fundag&o ja foi procurada por ex-alunos da UFSCar para demais informagdes
referente ao programa, destacou que esses alunos foram orientados pelo Professor na década de
90 e s3o alunos que atuam, a exemplo, um ex-aluno que atualmente exerce o cargo de Gerente
junto a empresa Suzano, acrescentou que outro ex-aluno é militante na area de meio ambiente na
questdo indigena e que ja possui experiencia em campanhas e esses ex-alunos ndo so
disponibilizaram-se para ajudar a campanha, financeiramente, mas também para ajudar na
organizagéo dos contatos e sera esta acdo em que a FAI*UFSCar ira avangar para a criagdo deste
processo de rede de contatos em conjunto com a universidade. Ressaltou que este avangar neste
portal é uma agéo muito importante. Finalizando, acrescentou que além desta campanha, a qual
ndo é voltada para substituir as responsabilidades do Governo Federal, mas como ndo ha meio
para dialogo, foi uma forma, uma alternativa julgada pela Equipe Administrativa como importante
para este momento e passou a palavra ao Dr. Djalma Ribeiro Junior, Pro-Reitor de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (ProACE) para contribuigbes sobre as agoées do projeto como um todo.
O Dr. Djalma Ribeiro Junior agradeceu ao Prof. Dr. Targino de Aratjo Filho pela apresentacao.
Iniciou observando conforme ja foi colocado, que o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
tem um Decreto do Governo Federal, em que destina um recurso no orcamento das universidades
federais especifico para investimento junto a assisténcia estudantil, informou que antes do
Decreto, foi um Programa do Ministério da Educagao através de uma portaria em que desde 2009,
ha um avango sobre a questéo orgamentaria que visa o investimento na assisténcia estudantil.
Explicou que a UFSCar e demais universidades foram ao passar dos anos tendo um acréscimo de
recurso. Informou que ja havia realizado uma apresentacdo detalhada em varios Conselhos da
universidade sobre o assunto e junto ao Nucleo do CoACE. Acrescentou que no ano de 2016,
iniciam-se cortes aos recursos destinados para assisténcia estudantil e no ano de 2019 ocorreu
uma certa recomposigéo, porém a partir dos anos 2020 e 2021, acumulou-se um dos maiores
cortes ja sofridos neste programa, aproximadamente 2,2 milhées na UFSCar e destacou este corte
de forma geral em todas nas universidades. Destacou que ocorreram este investimento junto a
assisténcia estudantil em periodo que se teve avangos NO acesso na concretizagdo do ensino
Superior como o que foi conhecido como livre cotas Lei N° 12.711 e também o REUNE, que
permitiu que mais pessoas de grupos historicamente representados do ensino superior pudessem
acessa-lo. Informou que ocorria a ampliagao, possibilitando o ingresso gradual de pessoas em
situagbes de vulnerabilidade na universidade, e assim obtendo um recurso que vai acompanhando
este processo para que O acesso seja acompanhado e complementado com a permanéncia.
Concluiu que estes cortes rompem um pouco esta década de investimento, junto a permanéncia
estudantil, acompanhado do processo de acesso a grupos historicamente sub representados em
situagéo de vulnerabilidade do Ensino Superior, 0 que ocasiona o risco sobre o aspecto da politica
publica, o acesso quanto a democratizagdo quanto ao acesso ao Curso Superior junto a
permanéncia, onde a universidade se deparou com uma situagéo bastante complicada, no sentido
de como garantir a permanéncia estudantil considerando-se que esses recursos estdo menores.
Observou que é defendido a Gest&o que € de responsabilidade do Governo Federal sobre o
investimento, sob a permanéncia estudantil, em sendo um direito construido pelos movimentos
sociais durante todo este tempo em para que esses Nicleos Sociais estivessem dentro da
universidade. O Dr. Djalma compartilhou que foi pensado para poder colaborar para este dificil
momento, ao qual reflete nas universidades federais, em especial quanto a permanéncia estudantil
em encontrar meios e mecanismos para que se possa de alguma maneira colaborar para a
diminuicao de evas&o e que se fortalega a permanéncia estudantil diante deste cenario tao dificil.
Assim, o assunto foi encaminhado ao Conselho Universitario da UFSCar (ConsUni), no dia
primeiro de abril do presente ano, sendo aprovado pelo ConsUni & Resolugao N° 44/2021, ao qual
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criou o Programa de Fomento a Permanéncia Estudantil, denominada de CRIE, conforme
anteriormente apresentado para este Conselho, cuja sigla CRIE significa: capitagdo de recursos
para investimento em equidade. Explicou que a partir da resolugéo supracitada, também indicava
a estrutura de Governanga do Programa, ao qual ficaria a cargo do Conselho Comunitario e
Estudantil, que ocasionou uma série de agoes administrativas em que ao dia 22 de abril de 2021,
foi emitida a Resolugdo do CoACE, ao qual criou-se 0 Comité Gestor, composto por docentes,
técnicos administrativos, docentes da pos-graduagéo e da graduagado em consonancia a politica
de permanéncia estudantil da UFSCar tendo em vista areas em qgue se possa ocorrer
investimentos sobre os recursos que estéo entrando e irdo ser captados pelo CRIE. Informou que
no dia 19 de maio de 2021, ocorreu a expedigéo do Ato Administrativo do CoACE (Pré-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis), nomeando esta Comissao em que j& se reuniu e prop6s um
regimento interno para o avango do trabalho, baseado no que foi aprovado junto ao ConsUni.
Ressaltou que o referido regimento interno sera apreciado na proxima reunido do CoACE.
Informou que ocorrem essas agbes administrativas voltadas para prestar o referido suporte.
Destacou que conforme foi colocado pelo Prof. Dr. Targino, a ideia € que a FAI-UFSCar realize a
captagdo desses recursos € a UFSCar defina o destino desses recursos. Informou sobre o
trabalho desenvolvido no ambito do Conselho de Assuntos Comunitario e Estudantil firmado, onde
a ideia visa o monitoramento de situagdes de maiores vulnerabilidade dentre os grupos sociais.
Informou para o Conselho  titulo de exemplo, que desde o ano de 2020, o MEC néo tem aberto
cadastro para novos estudantes do brasil para receberem a bolsa de permanéncia no valor de R$
900,00 (novecentos reais), gerando assim uma defasagem em relagéo aos alunos, indigenas ou
quilombolas que poderiam receber esta bolsa de permanéncia e infelizmente ndo estéo
recebendo, considerando-se um grupo de grande vulnerabilidade identificado. Ressaltou que
medidas ja estdo sendo realizadas no ambito da ProACE e que a ideia do Comité Gestor &
direcionar a decis&o quanto ao investimento e em quais grupos nestas situagoes. Considerando o
Recurso do CRIE, destacou que o proprio recurso advindo do PNAES sempre foi historicamente
insuficiente ao qual precisava ser complementado com recursos de outras fontes, porém este ano,
além desses recursos serem insuficientes, as outras fontes também apresentaram-se insuficientes
devido aos cortes ocasionando assim um cenario arriscado para as acbes voltadas a permanéncia
estudantil, no entanto, observou que o Decreto que destina o recurso destinado & assisténcia
estudantil do PNAES, restringe este recurso para ser investido em estudante de pés-graduagéo a
distancia que estejam em situagéo de vulnerabilidade e também a estudantes de graduagéo que
estejam cursando cursos a distancia da prépria instituigdo. Observou que outra ideia sobre o
recurso advindo do CRIE permita que se possa criar algum tipo de auxilio para esse grupo de
estudantes que se encontram legalmente fora do PNAES, sendo esta uma possibilidade e
considerando-se os grandes cortes sofridos em relagio as bolsas de mestrado e doutorado,
colocando este grupo também em situagéo de vulnerabilidade. Finalizou que basicamente este
seria o trabalho que institucionalmente foi se criado sobre a estrutura de governanga dos recursos
que irdo entrar pelo CRIE. Agradeceu e colocou-se a disposicéo. A Profa. Dra. Maria de Jesus
Dutra dos Reis agradeceu as informagdes e abriu a palavra aos Conselheiros para inscrigées. O
Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos, Diretor do Centro de Ciéncias Humanas e Biolégicas
(CCHB) parabenizou ao Prof. Dr. Targino e ao Dr. Djalma pelo projeto em que na atual situagéo é
muito importante, considerando-se as redugbes de verbas que inviabilizam algumas atividades
dentro da universidade e destacou a importéncia deste relacionamento com os egressos, na qual
informa a situagéo atual da universidade, pois na sociedade e inclusive entre os egressos néo ha
muita consciéncia acerca desta redugédo drasticas sobre essas verbas e da manutencdo da
universidade. Acrescentou que a universidade tem mais de 50 anos e que possui um conjunto
grande de egressos, conseguindo-se conscientizar cerca de 10% (dez por cento) desses
egressos, acredita que ja foi realizado uma ag&o politica muito importante para a universidade. O
Prof. Dr. Rivelli da Silva Pinto, Representante do Comité de Assessoria ao Credenciamento
Representante do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP),
parabenizou ao Prof. Dr. Targino e ao Dr. Djalma pela iniciativa do projeto e colocou se seria
possivel a participagéo do IFSP neste projeto, observou sobre a forma de pagamento, no sentido
em que a FAI'UFSCar pudesse apoia-los também. Acrescentou que O IFSP presta apoio aos
alunos entregando Kits alimentag&o, no sentido de alguma forma amenizar os impactos causado
pela pandemia na vida deles. Destacou que a evasio esta alta em alguns cursos, especialmente
no curso de aeronautica em que ha aulas de laboratérios em grande parte sendo aulas praticas.
Perguntou sobre a possibilidade da criagao de alguma conta ou alguma campanha para que a
FAI-UFSCar pudesse intermediar sobre as pessoas que também pretendem realizar doagoes para
o IFSP? O Prof. Dr. Rogério Aparecido Sa Ramalho, Representante do Corpo Docente do
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Conselho de Pesquisa (CoPq), parabenizou a Equipe da FAIsUFSCar, Reitoria e a todos
envolvidos pela proposta. Informou que acredita que seja um projeto bastante necessario.
Perguntou se além das questbes sobre as doacdes, se existia algum planejamento sobre alguma
outra iniciativa que também possa favorecer a captagao de recursos, perguntou pois foi indicado, a
titulo de exemplo, citou um evento do Departamento de Letras que direcionou totalmente a verba
para este projeto e acredita que se houvesse uma uni&o institucional de varios atores, poderia se
organizar um evento direcionado para este programa que possa ser gerado um impulsionamento
maior referentes a questéo de doagdes. Acrescentou que atualmente tem interagido com muitas
empresas, em que o0 curso de pos-graduagéo esta com parceria com mais de 50 empresas, a
saber: Santander, Nubank, Google. Finalizou colocando-se a disposigéo em relagéo ao projeto, e
sugeriu que a mesma agéo poderia ser realizada em escala institucional, a exemplo, um evento
organizado pela UFSCar e direcionado para este projeto. A Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene
Michel, Pro-Reitora de Gestéo de Pessoas (ProGPe), informou que a sua fala vai ao encontro das
falas dos professores. Em primeiro, reforgou a necessidade deste tipo de agéo neste momento de
pandemia em que esta sendo cruel, principalmente aos grupos mais vulneraveis em que o
desemprego vem aumentando e muitos alunos tém que ajudar em casa e a situagéo das familias
esta muito dificil. Em segundo, referente a colocagé@o do Prof. Dr. Rogério, informou sobre a
cultura de doacdes em palses do hemisfério norte, principalmente por parte dos alunos egressos é
uma tradic&o e repassa a vida das universidades independente das situagdes de crise. Comentou
sobre a importancia do desenvolvimento deste aspecto social por parte dos egressos que
conseguiram prosperar e atingir situagdes bem interessantes, sendo boa parte em virtude da
instrumentalizagdo que receberam na sua formagao, seja do Instituto Federal como colocado pelo
Prof. Dr. Rivelle, seja pela universidade. Citou que pensou na ideia semelhante a comentada pelo
Prof. Dr. Rogério sobre a criagéo de algum evento institucional para a captagdo de recursos, como
um congresso abrangendo os Departamentos em varias areas do conhecimento que pudessem
participar e reverter a renda em prol do conhecimento. A Presidente do Conselho agradeceu pelas
colocagées e passou a palavra ao Prof. Dr. Targino e posteriormente ao Dr. Djaima. O Prof. Dr.
Targino de Aratjo Filho agradeceu pelas palavras e informou que para a FAI*UFSCar trata-se de
uma oportunidade impar em poder estar auxiliando a universidade, sendo este o papel da
Fundag&o de Apoio em poder prestar 0 apoio e trabalhar o mais préximo possivel da universidade.
Neste sentido, colocou-se & disposigéo para auxiliar nesse projeto. Destacou que a agdo marca
uma reaproximagao entre a FAI*UFSCar e a universidade, se coloca disponivel e nesta linha, foi
criado o projeto e que as ideias sdo muito bem-vindas. Informou sobre os avangos € que ocorreu
uma conversa sobre estes alinhamentos com a Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis em que
a FAI'UFSCar encontra-se numa posicdo mais tranquila, pois esta dentro do dia a dia da gestéo,
assim como os demais membros do Conselho e é muito dificil ter uma visdo por fora, neste
sentido, exemplificou que a ideia de portal de ex-aluno era algo que existe ha muito tempo e que
esta seria uma oportunidade para unir os objetivos e que 0s alunos egressos sd0 necessarios nao
s6 para a UFSCar, mas para o proprio sistema pliblico que esta sob ameaga. O Prof. Dr. Targino,
referente a pergunta do Prof. Dr. Rivelli, informou que seria possivel, porém era necessario a
distingdo entre os mecanismos. Informou que ocorreu_uma demanda da UFSCar para que a
FAI*UFSCar pudesse estar auxiliando, destacou que a FAI-UFSCar apoia os institutos federais e
neste sentido, poderia ser pensado um alinhamento em um outro projeto de apoio, ressaltou
somente o cuidados para que a situagbes ndo se misturem, mas que o papel da fundagao era
sempre estar apoiando as instituicbes e que para a Fundag&o de Apoio, € muito importante prestar
este apoio e novamente colocou-se a disposigéo para discutir sobre o assunto para o avango €
sugeriu marcar uma breve reunido para tratar de maiores detalhes. Completou que é importante
conversar e que atualmente ndo ha muitas saidas neste periodo, considerando a linha de
destruicdo das universidades publicas ao qual teremos que resistir e finalizou que acredita que
este era o caminho. O Prof. Dr. Rivelli informou que considerando ser uma demanda da UFSCar a
FAIsUFSCar em que a fundag&o esta apoiando, manifestou que gostariam de copiar esta boa ideia
junto ao IFSP, solicitando o apoio a FAI*U FSCar, possivelmente criando um outro nome, conforme
mencionado pelo Prof. Dr. Targino para que obtenha-se a distingéo necessaria entre os projetos.
Informou que tomaria a liberdade de ajustar com o Reitor-IFSP para marcarem a reuni&o. A Profa.
Dra. Maria de jesus completou que € importante que boas ideias se propaguem, sendo a vocagao
da universidade. O Prof. Dr. Rivelli agradeceu e compartilhou que esta aproximagao em que esta
ocorrendo entre o Instituto e a Universidade, informou que as areas administrativas tém
participado de reunides conjuntas e boas praticas de ambos os lados, havendo assim uma grande
sinergia e acreditando que este seria o caminho. A Profa. Dra. Maria de jesus agradeceu a
parceria. O Dr. Djalma colocou-se a disposigéo para o agendamento da reunido e reforgou a
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importancia dos recursos financeiros no momento de caréncia do mesmo e sobre a questdo
simbélica da instituicdo e de todos os seus setores estarem envolvidos com a questdo da
permanéncia estudanti. Comentou sobre a questdo de se ter universidade democratica,
exemplificou que é necessario esquecer a ideia do tripé e colocar mais um pé, a saber: ensino,
pesquisa, extens8o e permanéncia estudantil, caso contrario n&o se conseguira fazer com que a
universidade de fato compra com o seu papel e sua fungéo social na sociedade brasileira. A Profa.
Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis agradeceu enquanto Reitoria e Presidente do ConsUni sobre
a atuagdo conjunta e receptividade a FAI-UFSCar, considerando as preocupagbes em que a
gestéo possuia naquele momento sobre a ajuda na referida construgdo, em que o Conselho
Universitario que prontamente articulou sobre a aprovagao, onde a instituigdo se colocou a
disposicéo e informou ao presente Conselho Deliberativo que a universidade dentro de seu
Conselho Superior, observou esta condigdo com muito bons olhos e discutiram amplamente e a
Fundagao de Apoio se colocou & disposi¢éo para ajudar e reiterou os agradecimentos ao Prof. Dr.
Targino de Araujo Filho, Diretor Executivo da FAI*UFSCar, e considerando-se que o professor
também foi gestor da universidade por muitos anos. Ressaltou que o portal € muito bem-vindo,
ndo somente como colocado pela Profa. Dra. Jeanne a criagdo deste compromisso & muito
importante social do ex-aluno, mas também por se tratar de um indicador essencial. Informou
sobre o recebimento, considerando os documentos gerais de avaliagdo de diversas agéncias de
fomento, a solicitagées sobre a localizagdes do egresso e sobre a sua insergéo social tanto termos
nacionais quanto internacionais, e a visibilidade sobre o que acontecem com os profissionais que
foram formados pela instituigdo reflete um indicador essencial de efetividade e exceléncia.
Ressaltou sobre a dificuldade em manter a meta de melhorar o contato com esses alunos
egressos, sendo um indicador e manter o aluno proximo, portanto que continue olhando para a
universidade e que observe, de certa forma junto a universidade, a capacitagdo continuada de
melhoria para o profissional e simultaneamente a UFSCar continua com indicadores que podem
fazer a diferenca junto aos programas de pos-graduagdo junto as avaliagbes aos cursos,
considerando os indicadores da universidade nacionais e internacionais. Concluiu que esta seria
uma discussao colocada pela FAI*UFSCar como uma parceria e entendeu que este seria um bom
momento para trabalhar com o CRIE, destacando que este momento seria muito bem-vindo, pois
a universidade precisa de toda a sociedade em defesa do ensino publico e da pesquisa de
qualidade, a ciéncia e tecnologia a pesquisa e a educagéo superior no Brasil, precisa que seus
egressos entendam se saiam em defesa dessas instituides. Reiterou a importancia do respectivo
portal, prestou o agradecimento pelas parcerias frente ao programa e em relagao ao indicado, ao
qual faz diferenca para as instituicbes em varias agéncias de fomento, e em vérios indicadores
internacionais de qualidade. A Profa. Dra. Mari de Jesus com relagéo ao programa, informou que o
mesmo estava no aguardo de apreciagdo e aprovagado junto ao Conselho Deliberativo,
acrescentou que o primeiro semestre foi bastante ativo e nao sendo um momento facil para a
ciéncia e tecnologia e ndo t&o pouco para a educagéo no Brasil. Reiterou as dificuldades para as
indicacées de nomes junto ao Conselho de Curadores da UFSCar, em que atrasaram algumas
acbes que trouxeram a presente reunido do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar para este
momento. Informou quanto a apresentagdo da pauta e considerando-se a questdo quanto a
organizago do CRIE e todas as providéncias anteriores necessarias a sua apresentacéo tanto na
UFSCar, quanto no presente Conselho Deliberativo e explicou, neste sentido, que de fato ndo foi
iniciado a campanha de divulgagédo sem antes o respectivo apreco e aprovagédo do referido
Conselho. N3o havendo demais manifestagdes, a Presidente do Conselho Deliberativo submeteu
para apreciagéo pelos Conselheiros o item 2.3. Apreciagéo e deliberagdo sobre a instituigdo do
Programa de Fomento de Apoio & Permanéncia Estudantil, sendo APROVADO, sem ressalvas e

por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, a Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis agradeceu pela
presenga de todos e encerrou a Reunigo. S&o Carlos, 23 de julho de 2021.

CONSELHEIROS:

Efetivos:

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira, Presidente — Reitora; Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos
Reis, Vice-Presidente — Vice-Reitora; Sra. Edna Hercules Augusto, Pro-Reitora de Administragao;

Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva, Pré-Reitor de Graduagéo; Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins, Pro-
Reitor de Pés-Graduag&o; Prof. Dr. Emesto Chaves Pereira de Souza, Pro-Reitor de Pesquisa;
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Profa. Dra. Ducinei Garcia, Pro-Reitora de Extensdo; Dr. Djalma Ribeiro Junior, Pro-Reitor de
Assuntos Comunitarios e Estudantis; Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene Michel, Pro-Reitora de
Gestao de Pessoas; Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani Paulillo, Diretor do Centro de Ciéncias
Exatas e de Tecnologia; Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz, Diretora do Centro de
Educacédo e Ciéncias Humanas; Profa. Dra. Maria da Graga Gama Mel&o, Diretora do Centro de
Ciéncias Biolégicas e da Saude; Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara, Diretor do Centro de Ciéncias
Agrarias; Profa. Dra. Ana Lucia Brandl, Diretora do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade: Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos, Diretor do Centro de Ciéncias
Humanas e Biologicas; Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues, Diretor do Centro de Ciéncias em
Gestso e Tecnologia; Profa. Dra. Giulianna Rondinelli Carmassi, Diretora do Centro de Ciéncias
da Natureza; Prof. Dr. Oto Araujo Vale, Representante do Corpo Docente do Conselho de
Administragéo; Sr. Cassio Barbosa Teixeira Martingo, Representante Técnico Administrativo do
Conselho de Administragéo; Prof. Dr. Rogério Aparecido Sa Ramalho, Representante do Corpo
Docente do Conselho de Pesquisa; Sra. Mariana Campana, Representante do Corpo Técnico-
Administrativo do Conselho de Pesquisa; Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria, Representante do Corpo
Docente do Conselho de Extens&o; Sr. Diego Profiti Moretti, Representante do Corpo Técnico-
Administrativo do Conselho de Extenséo; Prof. Dr. Paulo Sérgio Varoto, Representante Externo;
Dr. Jodo de Mendonca Naime, Representante Externo; Dr. Adalton Masalu Ozaki, Representante
do Comité de Assessoria ao Credenciamento; Prof. Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira,
Representante do Comité de Assessoria ao Credenciamento.

Suplentes:

Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis, Vice-Presidente - Vice-Reitora; Sra. Izaura do Carmo
Alcoforado, Pro-Reitora Adjunta de Administragéo; Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo
Almeida, Pro-Reitor Adjunto de Administragdo Multicampi; Profa. Dra. Luciana Cristina Salvatti
Coutinho, Pro-Reitora Adjunta de Graduagao; Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschini, Pré-Reitor Adjunto
de Pos-Graduagso; Profa. Dra. Diana Junkes Bueno Martha, Pré-Reitora Adjunta de Pesquisa;
Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto, Pré-Reitor Adjunto de Extenséo; Sra. Gisele Aparecida Zutin
Castelani, Pro-Reitora Adjunta de Assuntos Comunitarios e Estudantis; Sr. Antonio Roberto de
Carvalho, Pro-Reitor Adjunto de Gestéo de Pessoas; Prof. Dr. Guillermo Antonio Lobos Villagra,
Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia; Prof. Dr. Adelcio Camilo Machado,
Vice-Diretor do Centro de Educagdo e Ciéncias Humanas; Profa. Dra. Isabela Aparecida de
Oliveira Lussi, Vice-Diretora pré tempore do Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude; Profa. Dra.
Adriana Cavalieri Sais, Vice-Diretora do Centro de Ciéncias Agrarias; Profa. Dra. Marystela
Ferreira, Vice-Diretora do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade; Prof. Dr.
Emerson Martins Arruda, Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Humanas e Biolégicas; Prof. Dra.
Ma&nica Fabiana Bento Moreira Thiersch, Vice-Diretora do Centro de Ciéncias em Gestéo e
Tecnologia; Prof. Dr. Henriqgue Carmona Duval, Vice-Diretor do Centro de Ciéncias da Natureza;
Profa. Dra. Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo, Representante do Corpo Docente do Conselho de
Administragdo; Adm. Me. Daniel Profiti Moretti, Representante Técnico Administrativo do
Conselho de Administragao; Representante (suplente) Corpo Docente do Conselho de Pesquisa -
Vago; Prof. Dr. Leandro Innocentini Lopes de Faria, Representante do Corpo Docente do
Conselho de Extens&do; Dr. José Nelson Martins Diniz, Representante do Corpo Tecnico-
Administrativo do Conselho de Extensao; Prof. Dr. Jarbas Caiado de Castro Neto, Representante
Externo; Prof. Dr. Rui Machado, Representante Externo, Prof. Dr. Rivelli da Silva Pinto,
Representante do Comité de Assessoria ao Credenciamento; e Prof. Dr. Jodo Luiz Franco,
Representante do Comité de Assessoria ao Credenciamento.

PRESENTES:
Vice-Presidente: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis.

Conselheiros: Sra. Edna Hercules Augusto, representada pelo Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes
Camargo Almeida; Prof. Dr. Daniel Rodrigo Leiva; Prof. Dr. Rodrigo Constante Martins,
representado pelo Prof. Dr. Luiz Eduardo Moschin; Profa. Dra. Ducinei Garcia, representada pelo
Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto; Dr. Djalma Ribeiro Junior; Profa. Dra. Jeanne Liliane Marlene
Michel; Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani Paulillo; Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz,
representada pelo Prof. Dr. Adelcio Camilo Machado; Profa. Dra. Maria da Graga Gama Mel&o,
Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara; Profa. Dra. Ana Lucia Brandl; Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos
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Santos: Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues, representado pela Profa. Dra. Monica Fabiana Bento
Moreira Thiersch; Profa. Dra. Giulianna Rondineli Carmassi; Prof. Dr. Oto Aradjo Vale; Sr. Cassio
Barbosa Teixeira Martingo; Prof. Dr. Rogério Aparecido 84 Ramalho; Sr. Diego Profiti Moretti,
representado pelo Dr. José Nelson Martins Diniz; Prof. Dr. Paulo Sérgio Varoto, representado pelo
Prof. Dr. Jarbas Caiado de Castro Neto; Dr. Jodo Mendonga Naime; Dr. Adalton Masalu Ozaki,
representado pelo Prof. Dr. Rivelli da Silva Pinto; Prof. Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira.

Diretor Executivo: Prof. Dr. Targino de Aradjo Filho.
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Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundacao de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAl«UFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundacao
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAl«UFSCar, em
conformidade com as atribui¢des dispostas no Estatuto da FAl«UFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Orgénica, Secdo ll, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com a Portaria do Gabinete
da Reitoria - GR N2 4897/2021 publicada na data de 25 de fevereiro de 2021, conforme
consta na 602 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 23 de julho de
2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho —a Sra. EDNA
HERCULES AUGUSTO, Pro-Reitora de Administracdo da UFSCar, brasileira, casada,
residente e domiciliada a Rua Mario de Santi n® 50, Jardim Nossa Sra. Aparecida - Sdo Carlos
/ SP, inscrita no CPF sob o n? 264.912.688-45 e no RG sob o n? 27.197.101-0, para que
surtam os efeitos de estilo, ao que esta, aceitando a nomeacao, firma o presente Termo

para todos os fins de Direito.

Pro-Reitora de Administracao

Sra. Edna Hercules Augusto

Sao Carlos, 23 de julho de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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Rad. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - S&o Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

GABINETE DA REITORIA - GR
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sao Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518024 - hitp://www.ufscar.br

PORTARIA GR N° 4897/2021

Designa Pr6-Reitora de Administragio da UFSCar.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS, no uso das atribuicdes legais e estatutarias que
Ihe foram conferidas pelo art. 4° do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria MEC n® 1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de
05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da UFSCar, aprovado pela portaria SESu/MEC n® 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de
30/11/2007,

RESOLVE:

Designar a servidora EDNA HERCULES AUGUSTO para exercer a fungdo de Pré-Reitora de Administragio desta
Universidade, com atribuigdo de CD-2, a partir de 24/02/2021.

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira
Reitora

-
EI! B Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 25/02/2021, as 16:40, conforme hordrio oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

assinatura
eletrénica

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.001092/2021-16 SEI n® 0340686

Modelo de Documento: Portaria, versio de 02{Agosio/2019

Portaria 4897 (0340686) SEI23112.001092/2021-16 / pg. 1
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UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagao de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribui¢des dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Organica, Secao Il, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com a Deliberagdo da 1212
Reunido Ordinaria do Conselho de Extensdo - CoEx publicada na data de 21 de margo de
2021, conforme consta na 602 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 23
de julho de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho —
o PROF. DR. LUIZ CARLOS DE FARIA, Representante do Corpo Docente do Conselho de
Extensdo da UFSCar, brasileiro, solteiro, residente e domiciliado a Av. Dr. Armando
Pannunzio, 1700 - BL13/AP64, Jardim Vera Cruz - Sorocaba / SP, inscrito no CPF sob o n?
073.859.658-22 e no RG sob o n? 15.266.712 SSP/SP, para que surtam os efeitos de estilo,
ao que este, aceitando a nomeagdo, firma o presente Termo para todos os fins de Direito.

Representante do Corpo Docente do Conselho de Extensdo

Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria

Sdo Carlos, 23 de julho de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

PRO-REITORIA DE EXTENSAO - ProEx
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sio Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518112 - http://www.ufscar.br

Despacho n® 595/2021/ProEx

Processo n* 23112.005296/2021-26
Remetente: Pro-Reitoria de Extensdo
Destinatirio(s): Conselho de Extensao (CoEx)

Deliberagio da 121* Reunifio Ordindria do Conselho de Extensio - CoEx.

Sdo Carlos, 20 de margo de 2021.
DELIBERACAO CoEx: N° 086/2021

ASSUNTO: Indicacio de um representante do Corpo Docente do CoEx, como novo representante titular junto ao Conselho
Deliberativo da FAI, realizada pelo Conselho de Extensdo em sua 121° Reunido Ordindria, de 18/03/2021.

O Conselho de Extensdo - CoEx, em sua 121* Reunido Ordinaria, de 18/03/2021, deliberou por INDICAR o Prof. Dr. Luiz Carlos de
Faria como representante titular do Corpo Docente do CoEx junto ao Conselho Deliberativo da FAL

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ducinei Garcia
Presidenta do Conselho de Extensdo - CoEx
Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar

@
seil
assinatura
eletréniea

a Documento assinado eletronicamiente por Ducinei Garcia, Pré-Reitor(a), em 21/03/2021, as 22:07, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6° § 1°, do i

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n°® 23112.005296/2021-26 SEI n® 0359234

Maodelo de Documento: Despacho, versdo de 02/dgosto/2019

Despacho 595 (0359234) SEI23112.005286/2021-26 / pg. 1
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UFSCar

Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar L)
CNPJ: 66.991.647/0001-30 N

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagao
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAl«UFSCar, em 3
conformidade com as atribui¢des dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo 1V, que I
trata da Estrutura Orgénica, Secio Il, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda '
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com a Deliberacdo da 1212
Reunido Ordinéria do Conselho de Extensdo - CoEx publicada na data de 21 de margo de : .
2021, conforme consta na 602 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 23 .';._I:'I
de julho de 2021, faz uso do presente termo para dar POSSE como Membro do Conselho —
o Sr. DIEGO PROFITI MORETTI, Representante Titular Técnico-Administrativo do Conselho :
de Extensdo da UFSCar, brasileiro, casado, residente e domiciliado a Rua Dr. Bernardino de o
Campos, n2 1194, Frente, Vila Prado - Sdo Carlos / SP, inscrito no CPF sob o n® 332.542.238- &
10 e no RG sob o n? 34.200.827-4 SSP/SP, para que surtam os efeitos de estilo, ao que este, .
aceitando a nomeacdo, firma o presente Termo para todos os fins de Direito. £

Representante Titular do Corpo Técnico-Administrativo do Conselho de Extensao

Sr. Diego Profiti Moretti

Sdo Carlos, 23 de julho de 2021.

FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO G

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS

PRO-REITORIA DE EXTENSAO - ProEx
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518112 - hitp://www.ufscar.br

Despacho n" 596/2021/ProEx

Processo n* 23112.005296/2021-26
Remetente: Pro-Reitoria de Extensio
Destinatario(s): Conselho de Extensdo (CoEx)

Deliberac¢io da 121* Reunido Ordindria do Conselho de Extensio - CoEx.

Sdo Carlos, 20 de margo de 2021.

DELIBERACAQ CoEx: N° 087/2021

ASSUNTO: Indicagio, dentre os membros do Corpo Téenico-Administrativo do CoEx, de um novo representante titular e um novo
representante suplente para o Conselho Deliberativo da FAI realizada pelo Conselho de Extensdo em sua 121" Reunido Ordinria,
de 18/03/2021.

O Conselho de Extensio - CoEx, em sua 121* Reunido Ordinaria, de [8/03/2021, deliberou por INDICAR o Sr. Diego Profiti Moretti

e o Sr. José Nelson Martins Diniz, como representantes titular e suplente, respectivamente, do Corpo Técnico-Administrativo do
CoEx junto ao Conselho Deliberativo da FAL

OBSERVACAO:
Antes da escolha, o CoEx deliberou a favor de que o 2°(segundo) membro mais votado, dentre os indicados, seria considerado como

novo representante suplente do Corpo Téenico-Administrativo do CoEx junto ao Conselho Deliberativo da FAL

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ducinei Garcia
Presidenta do Conselho de Extensdo - CoEx
Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar

il
I
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Ducinei Garcia, Pré-Reitor(a), em 21/03/2021, as 22:05, conforme horério oficial de

Brasilia, com fundamento no art. 6° § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015,

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.005296/2021-26 SEI n" 0359235

Mudelo de Docnimento: Despacho, versao de 02{4gosto/2019

Despacho 596 (0359235) SEI 23112.005296/2021-26 [ pg. 1
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Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundacdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagéo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribui¢des dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Organica, Secdo ll, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundag¢do, e de acordo com o Oficio n2
3/2021/CoAd publicado na data de 22 de margo de 2021, conforme consta na 602 Reunido
Ordinaria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 23 de julho de 2021, faz uso do presente
termo para dar POSSE como Membro do Conselho — o PROF. DR. OTO ARAUJO VALE,
Representante do Corpo Docente do Conselho Administrativo da UFSCar, brasileiro,
casado, residente e domiciliado a Rua Caetano Mirabelli, n2 91, Pq. Santa Marta - Sdo Carlos
/ SP, inscrito no CPF sob o n? 235.678.131-53 e no RG sob o n2 501.766 - SSP-GO, para que
surtam os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeacéo, firma o presente Termo

para todos os fins de Direito.

Representante do Corpo Docente do Conselho Administrativo

Prof. Dr. Oto Araujo Vale

Sdo Carlos, 23 de julho de 2021.

FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 + Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagao
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em
conformidade com as atribuicdes dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que
trata da Estrutura Orgéanica, Se¢do Il, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundagdo, e de acordo com o Oficio n®
3/2021/CoAd publicado na data de 22 de margo de 2021, conforme consta na 602 Reuniao
Ordinaria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 23 de julho de 2021, faz uso do presente
termo para dar POSSE como Membro do Conselho — o Sr. CASSIO BARBOSA TEIXEIRA
MARTINGO, Representante Técnico-Administrativo do Conselho Administrativo da UFSCar,
brasileiro, casado, residente e domiciliado a Rodovia Jodo Leme dos Santos, km 112 - Cx.
Luz 388, Sorocaba - SP, inscrito no CPF sob o n? 062.777.958-13 e no RG sob o n2 7.760.186-
5, para que surtam os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeacdo, firma o

presente Termo para todos os fins de Direito.

Representante Técnico-Administrativo do Conselho Administrativo

Sr, Cassio Barbosa Teixeira Martingo

Sdo Carlos, 23 de julho de 2021.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS

CONSELHO DE ADMINISTRACﬁO - CoAd
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518117 - http://www.ufscar.br

Oficio n2 3/2021/CoAd

Sdo Carlos, 22 de margo de 2021.

[Ima Sra.
Roziane L. Barbosa

FAI-UFSCar

Assunto: Indica¢io de representante docente e técnico-administrativo do CoAd para o Conselho
Deliberativo da FAI

Sra. Secretaria

O Conselho de Administracdo reunido em 19/03/2021 para sua 562 Reunido ordinaria,
atendendo o disposto no inciso Il do Art. 14 do Estatuto da FAI, aprovou as seguintes indica¢des:

Representantes docentes: Prof. Dr. Oto Araujo Vale, como efetivo e Profa. Dra. Heloisa
Sobreiro S. Araujo, como suplente. Informo que o mandato dos docentes junto ao CoAd se encerra em
06/10/2021 e 23/02/2023, respectivamente;

Representantes técnico-administrativos: Cdssio Barbosa Teixeira Martingo, como efetivo e
Daniel Profiti Moretti, como suplente. Informo que o mandato dos representantes técnico-
administrativos se encerra em 26/11/2022

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Beatriz de Oliveira

Presidente do Conselho de Admmlstra;ao

Seil | Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz de Oliveira, Reitor(a), em 22/03/2021, as
aulnatur.a [% 12:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de
eletrdnica 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n2
23112.005450/2021-60

file:/l{C:/Users/cferrari/AppData/lLocal/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/EC1BIGCO/Oficio_0359458.himl

SEl n® 0359458

172



29/03/2021 SEI/FUFSCar - 0359458 - Oficio

Modelo de Documento: Oficia, versdo de 02/Agosto/2019

file:/liC:/Userslclerrari/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content. Outlook/EC 1BIGC0/Oficio_0359458 .htm

pnaxg,
L] &
a* %

& 'l
£ %
¢

Q‘J‘H * »

2i2



. p.nexo,%

& %

0l %

FA| e
‘?‘S'J,H* o
Termo de Posse de Membro do Conselho da Fundagdo de Apoio Institucional ao LJ
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —~ FAleUFSCar i

CNPJ: 66.991.647/0001-30

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundacédo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, em

conformidade com as atribui¢des dispostas no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo 1V, que
trata da Estrutura Organica, Se¢do Il, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 14, e ainda
o quanto dispde o Art. 15 do Estatuto da Fundacdo, e de acordo com o Ato Administrativo
ProPq N2 34 publicado na data de 15 de junho de 2021, conforme consta na 602 Reunido :
Ordinaria do Conselho Deliberativo, ocorrida em 23 de julho de 2021, faz uso do presente = r:j-_
termo para dar POSSE como Membro do Conselho — o PROF. DR. ROGERIO APARECIDO SA v =
RAMALHO, Representante Titular do Conselho de Pesquisa da UFSCar, brasileiro,
divorciado, residente e domiciliado a Av. Carmem Aparecida Garcia, n2137 - S3o Carlos / 'Z
SP, inscrito no CPF sob 0 n2 304.966.668-43 e no RG sob 0 n241.974.699-7, para que surtam S5
os efeitos de estilo, ao que este, aceitando a nomeagdo, firma o presente Termo para todos

os fins de Direito. £

Representante Titular do Conselho de Pesquisa =

Prof. Dr. Rogério Aparecido Sa Ramalho

Sdo Carlos, 23 de julho de 2021.

FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO ©®

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 -+ Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br



‘. Vfgaarébf

: le 6mco AO Assr

:.|F

T

e
-

g gy TRRIY e

. =
e R

. #
Ry,

o2

)

5 &s_ it



Anéxg,
@ A

8 lmg,
o %
[

o8

f’éaa * 35

FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ CARLOS

PRO-REITORIA DE PESQUISA - ProPq
Rod. Washington Luis km 235 - SP-310, s/n - Bairro Monjolinho, Sdo Carlos/SP, CEP 13565-905
Telefone: (16) 33518028 - http://www.ufscar.br

ATO ADMINISTRATIVO PROPQ N° 34, DE 14 DE JUNHO DE 2021.

CONSELHO DE PESQUISA
O Conselho de Pesquisa (CoPq) da Universidade Federal de Sdo Carlos, em sua 79" Reunido Ordinéria realizada em 08/06/2021,

Resolve

Indicar o Prof. Dr. Rogério Aparecido Sa Ramalho como membro do Conselho Deliberativo da FAIL na qualidade de representante
titular do Conselho de Pesquisa, com mandato até 08/06/2023, a partir da presente data.

Sdo Carlos, 08 de junho de 2021.

Prof. Dr. Ernesto Chaves Pereira de Souza

Presidente do Conselho de Pesquisa

- __. —m
seil

assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ernesto Chaves Pereira de Souza, Pré-Reitor(a), em 15/06/2021, as 10:29, conforme

horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6% § 1°, do Decreto n® 8.539. de 8 de outubro de 2015 .

Referéncia: Caso responda a este documento, indicar expressamente o Processo n® 23112.011455/2021-21 SEIn® 0419715

Maodelo de Documenta: Adm. Ato Administrativa, versdo de 02/4gosto/2019

Adm: Ato Administrativo 34 (0419715) SEl23112.011455/2021-21 / pg. 1
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APRESENTACAO

O se percorrer uma rota muito longa, ine-
vitavelmente sdo necessérios ajustes na
trajetdria, ajustes esses planejados ou nao,
maiores ou menores, de forma a manter o
Curso para seu objetivo. Pode-se dizer que
2020 foi um ano de novos ajustes de trajeto-
ria para a FAI'UFSCar, planejados e néo pla-
nejados, de forma a manter sua rota legal,
que € o apoio a projetos a serem desenvolvi-
dos por Instituigdes Federais de Ensino Su-
perior = IFES e por Instituigdes Cientificas e
Tecnoldgicas - ICTs.

O ano de 2020 historicamente ficara mar-
cado pela eclosdo e disseminagdo da pan-
demia de COVID-19, com suas profundas
e inumerdveis consequéncias, imediatas e
mediatas. E nesses momentos que a ma-
nutengdo da motivagdo original, o foco nos
objetivos e a simplificagéo da trajetéria sdo

essenciais para a travessia de um periodo
extraordinério.

Na exposi¢do de motivos para o texto que
veio a se tornar a Lein® 8.958/1 994, que dis-
poe sobre as relagdes entre as IFES e ICTs
com as fundagoes de apoio, o entdo Minis-
tro de Estado da Educagdo e do Desporto
colocou que tais organizagdes seriam cria-
das com o objetivo de auxiliar as IFES e as
ICTs na captago e gerenciamento de recur-
S0s extraorgamentarios. S0 um meio para
que IFES e ICTs dediquem-se a suas ativida-
des fim, sendo que aquelas relacoes legais
consubstanciam as disposicées constitu-
cionais pertinentes & ordem social, baseada
no trabalho e objetivando o bem-estar e a
justiga sociais.

E para tanto as fundagées de apoio foram
instituidas com fungdes especificas, como

FAI-UFSCar - REL ATORIO DE ATIVIDADES » 2020
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a especializagdo no conhecimento de politicas de
atuagdo e procedimentos das agéncias de finan-
ciamento e fomento, nacionais e internacionais,
no assessoramento a elaboragédo de projetos
compativeis com essas fontes e gerenciamento
dos recursos obtidos, com administragdo indivi-
dualizada para cada projeto, fungoes essas a se-
rem executadas dentro da autonomia administra-
tiva, patrimonial e financeira a elas conferida.

Foi sob essa luz que a FAI*UFSCar atravessou 0
ano de 2020, e alcangou 2021 em boas condigoes,
apesar das profundas incertezas e necessidades
de ajustes que permearam suas operagoes.

Este relatério de atividades, elemento integrante
da prestagdo de contas estatutariamente devida,
compde-se pela apresentagdo dos resultados fi-
nanceiros e dos resultados operacionais alcanga-
dos pela FAI'UFSCar durante o extraordinario ano
de 2020. O detalhamento desses resultados po-
dera ser analisado ao longo do documento, sendo
que duas agdes merecem destaque.

Em relagdo aos resultados financeiros, a partir
de dezembro de 2019 comegou a ser implementa-
da a remuneragéo por prego certo fundamentado
nas Despesas Operacionais e Administrativas —
DOA da FAI*UFSCar, por meio da Resolugdo CD/
FAl n° 08/2019, em atengdo a entendimento rei-
terado firmado pelo Tribunal de Contas da Unido
e recomendagdo da Advocacia Geral da Uniéo. Os
resultados alcangados no exercicio de 2020, cor-
roborados pelos indicadores financeiros, atestam
que a metodologia atualmente empregada € ade-
quada. N&o obstante, ha previsdo normativa para
que a mesma seja revista a partir de 2022.

Operacionalmente, a partir de junho de 2020 pas-
sou a serimplementada a Resolug&o CD/FAI -UFSCar
n° 10/2020, que regulamenta a governanca de bol-
sas de extensdo, inovagdo e pesquisa. Esta nova
metodologia confere gerenciamento mais efetivo
dos recursos financeiros de projetos destinados a

FAI:UFSCar * RELATORIO DE Al VIDADES - 2020

APRESENTACAO

bolsas, tendo sido uma modernizag&ao necessaria
para melhor aderéncia das operagoes da fundagéo
de apoio as normativas de suas apoiadas.

Os resultados alcangados e ora apresentados s&o
fruto do trabalho dos recursos humanos gue com-
pdem a FAI'UFSCar. S&o eles que garantem que as
operacdes da fundagéo de apoio — que tém natureza
diferenciada por ocorrerem na interface de ambientes
dispares, publico e privado, académico e produtivo —
sejam realizadas de forma a combinar seguranga €
agilidade, apoiando da melhor forma possivel as orga-
nizagbes executoras de projetos. Assim, é ao pessoal
da FAI*UFSCar a quem é devido reconhecimento, 0 gue
podera ser constatado com a andlise deste relatorio.

A FAI'UFSCar possui relevancia nacional no sistema
composto por IFES-CT e fundagdes de apoio. Tanto &
que durante o ano de 2020, a FAI-UFSCar obteve as
renovagdes de credenciamento € autorizagdo junto
a0 Ministério da Educagéo e de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes para apoiar projetos da Universidade Fede-
ral de Sdo Carlos — UFSCar (4 campus), do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo — IFSP (37 campus) e da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria — Embrapa (43 unidades des-
centralizadas). Tal relevancia institucional veio sendo
construida ao longo dos 29 (vinte e nove) anos de
existéncia da fundagéo de apoio, e servirdo de base
para a continuidade de seu crescimento.
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Fundagdo de Apoio Institucional ao De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
FAI*UFSCar é uma entidade de direito priva-
do, sem fins lucrativos, criada nos termos
de escritura publica lavrada em 21 de janeiro
de 1992, com autonomia administrativa, pa-
trimonial e financeira. Seus objetivos gerais
s@o o apoio a Universidade Federal de So
Carlos — UFSCar na consecugéo de seus ob-
Jetivos finalisticos de ensino, pesquisa e ex-
tensdo, bem como em seu desenvolvimento
institucional; a promog&o do desenvolvimen-
to cientifico e tecnoldgico, as atividades ar-
tisticas e culturais, a preservagdo ambiental
e as relagdes institucionais entre a UFSCar, a
comunidade universitaria e a sociedade, bem
como de outras instituigdes de ensino e/ou
pesquisa apoiadas.

A administragéo superior da fundacdo de
apoio é composta pelos Conselhos Delibera-
tivo e Fiscal e pelas Diretorias Executiva, Ins-
titucional e de Fomento & Cultura e 4 Comu-
nicagdo. Ambas Diretorias Institucional e de
Fomento a Cultura e & Comunicag&o encon-
tram-se vacantes, sendo que a Diretoria Insti-
tucional foi regularmente exercida até agosto
de 2020. A Diretoria Executiva, rgdo méaximo
de gestdo executiva e administrativa da fun-
dagéo de apoio, €é regularmente exercida.

Para atingir seus objetivos gerais, a
FAI'UFSCar tem como finalidade o apoio, por
meio da gestéo administrativa e financeira, de
projetos de ensino, pesquisa, extensao, desen-
volvimento institucional, cientifico e tecnoldgi-
co e estimulo a inovagdo, financiados por ins-
tituigdes publicas, como érgdos de fomento,

FAI*UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES » 2020
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governos municipais, estaduais e federal, e pela inicia-
tiva privada, cada qual com suas regras. Dentre suas
atividades, a FAI'UFSCar também disponibiliza su-
porte operacional para a realizagéo de cursos, semi-
nérios, congressos e outros eventos de capacitagéao,
informagéo e difusdo de conhecimentos cientificos,
culturais, artisticos e de aperfeigoamento profissional.

Para o exercicio de suas atividades finalisticas,
a fundagéo de apoio deve estar credenciada junto

aos Ministérios da Educagdo — MEC e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagoes — MCTI, nos termos da Lei
n° 8.598/1994 e do Decreto n°® 7.423/2010. Durante
o0 ano de 2020 a FAI*UFSCar renovou seu creden-
ciamento e autorizagdes (Tabela 1), estando apta a
apoiar a execugao de projetos da UFSCar, do Insti-
tuto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
S&o Paulo — IFSP e da Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecudria — Embrapa.

TABELA1. RENOVAGOES DE CREDENCIAMENTO JUNTO AO MEC /MCTI OBTIDAS PELA
FAI*'UFSCAR DURANTE O ANO DE 2020.

INSTITUICAO TIPO PORTARIA MEC/MCTI VIGENCIA
UFSCar Credenciamento 178/2021 05/01/2026
IFSP Autorizagéo 169/2020 09/12/2021
Embrapa Autorizagao 147/2020 19/11/2021

Fonte: Secretaria Institucional (2021).

E também credenciada junto ao Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —
CNPq para proceder a importagtes de bens desti-
nados a pesquisa cientifica e tecnoldgica, com os
beneficios previstos na Lein® 8.010, de 29 de margo
de 1990, e suas alteragdes, credenciamento valido
até 13/12/2021 e renovavel.

E fiscalizada pelos Tribunais de Contas da Unido
e Estados, Ministério Publico Estadual, Receita Fe-
deral, entre outros 6rgéos e auditada regularmente
por empresa de auditoria independente especial-
mente contratada para verificar a contabilidade

da fundagdo de apoio. Seus processos também
sofrem auditoria por parte da UFSCar, por meio
de sua Auditoria Interna (Audin / UFSCar), supervi-
sionada pela Controladoria Geral da Unido (CGU).
Durante o ano de 2019, a FAI*UFSCar foi auditada
pela AudIn / UFSCar quanto a transparéncia de sua
relagdo com a UFSCar nos termos do Acérdao TCU
n° 1.178/2018, sendo que 90% (noventa por cento)
das recomendagdes emanadas foram cumpridas,
nos termos do Relatério de Auditoria FAI 05/2020.
0 processo de auditoria sera novamente realizado
nos exercicios de 2021 e 2022.

@g’ ’ 5
E 38
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TABELA 2. ATOS NORMATIVOS ELABORADOS, REDIGIDOS E CONSOLIDADOS DURANTE

O ANO DE 2020.

OBJETO

Regulamenta a governanga de bolsas de extenséo, inovagéo e
pesquisa por parte da Fundag&o de Apoio.

ATO NORMATIVO
Resolugao CD/FAI:UFSCarn® 10/2020

Trata dos procedimentos a serem adotados para a negociagéo,
venda ou permuta de veiculos com registro de propriedade em
nome da FAI*'UFSCar.

Apoio a projetos direcionados a agbes que contribuam para o
combate a pandemia COVID-19.

Resolucao CO/FAI*UFSCarn® 11/2020

Edital FAI"UFSCarn® 10/2020

Fonte: Secretaria Instituclonal (2021).

Ainda em 2020, nos termos do Decreto n°
10.426/2020, que prevé a descentralizagéo do cré-
dito entre 6rgdos da administragéo publica federal
e entes do orgamento Fiscal e da Seguridade So-
cial da Unido, por meio da celebragdo de termo de
execugdo descentralizada, a Embrapa promoveu

um processo de habilitagdo entre suas 11 (onze)
fundagdes de apoio credenciadas e autorizadas
para execugdo de recursos dessa modalidade. A
FAI*UFSCar foi uma das 5 (cinco). fundagdes de
apoio habilitadas a executar os recursos captados
pela Embrapa.

FAI*UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2020

1



FUNDAGAO DE APOIO

ENERENTAMENTO
AOLORONAVIRUS

12

om a instauragédo da pandemia de COVID-19,
declarada internacionalmente pela Organi-
zagdo Mundial da Saide em 30 de janeiro de
2020 e o reconhecimento nacional da ocorrén-
cia do estado de calamidade publica por meio
do Decreto Legislativo n® 6/2020, a Universida-
de Federal de S&o Carlos — UFSCar expediu a
Portaria UFSCar GR n® 4371, datada de 15 de
margo de 2020, que estabeleceu medidas de
carater temporério visando reduzir exposigao
pessoal e interagBes presenciais entre mem-
bros da comunidade UFSCar, incluindo o re-
planejamento de rotinas e procedimentos de
trabalho, como forma de prevengdo aos pro-
blemas causados pelo COVID-19, prorrogada
por meio da Portaria UFSCar GR n° 4380, de 20
de margo do mesmo ano. O art. 40 da referida
portaria determinava que a FAI'UFSCar deveria
elaborar e encaminhar ao Gabinete da Reitoria
um plano de agéo para aderéncia aquela nor-
mativa até 18/03/2020.

Em resposta a referida Portaria, a FAI-UFSCar
elaborou o Plano de Agdo, encaminhado
ao Gabinete da UFSCar por meio do Oficio
FAI"'UFSCar n°® 0193/2020 e aprovado pela
Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas, nos termos
do Despacho n° 524/2020/ProGPe, Processo

n°® 23112.006709/2020-17, datado de 19 de
margo de 2020.

O Plano de Agéo FAI'UFSCar, em sintese,
adotou as seguintes medidas para contengdo
da disseminagéao do COVID-19 junto a seu pes-
soal: ) redugdo de exposigao pessoal e intera-
¢Oes pessoais, com a reorganizagdo do traba-
lho em turnos presencial e remoto alternados,
suspensao de atendimento presencial ao publi-
co, suspensdo de viagens, adogdo de medidas
de profilaxia etc.; i) agdes de infraestrutura e
manutengédo, com a promogdo de acesso re-
moto aos sistemas da fundagéo de apoio aos
que se encontram em trabalho remoto e facili-
tag&o de canais remotos de comunicagdo com
coordenadores de projetos e fornecedores; e ii)
acompanhamento e comunicagdo das agdes.

A adogao de trabalho remoto, com rodizio de
pessoal em trabalho presencial, permitiu que a
taxa de ocupagéo dos prédios da fundagdo de
apoio passasse a ser de cerca de 25% (vinte e
cinco por cento) em média. O Governo do Esta-
do de S&o Paulo, por meio do Centro de Contin-
géncia do Coronavirus, indicava, a época, que
o percentual ideal de isolamento social era de
70% (setenta por cento), sendo entdo que a
meta estabelecida foi superada.
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Ainda, entendeu-se que, nos termos do Decreto
Estadual n° 64.881/2020, art. 2°,§ 1°, 5, e Decreto
n° 10.282/2020, art. 3°, § 19, 1, 11, XXXII & XXXVII, a
FAI-UFSCar presta servigos de natureza essencial
ao realizar o assessoramento em projetos de cara-
ter educacional, de pesquisa e extensdo de todas
as 4reas do conhecimento, incluindo mas nao se
limitando a projetos da drea da saude, assistén-
cia social e os eventualmente relacionados com a
pandemia da COVID-19.

Assim, ao manter suas atividades, a FAI-UFSCar
implementou o “Protocolo de acompanhamento
das condigdes de saude para organizagoes pri-
vadas”, elaborado pelo Governo do Estado de Séo
Paulo, para prevengdo e acompanhamento das
condigbes de saude dos colaboradores, visando
prevenir a disseminagdo do coronavirus no am-
biente de trabalho. Foi também constituido um

comité assessor interno para retomada de ativida-
des durante a pandemia COVID-19.

As acdes de enfrentamento ao coronavirus im-
plementadas pela fundagao de apoio durante o
ano de 2020 tiveram como grande desafio buscar
um equilibrio entre proteger a saude dos colabo-
radores da FAI*UFSCar e de seus familiares, miti-
gando a disseminagéo do virus, e manter a saude
financeira da instituigdo, mitigando os impactos
econdmicos negativos decorrentes da pandemia.
Deste modo, as agdes tomadas tiveram forte cara-
ter de transversalidade entre os setores da funda-
cdo de apoio, sendo que houve um trabalho con-
junto para buscar o referido equilibrio. No Quadro
seguinte tem-se um resumo de algumas agoes
lideradas pelos setores da fundagao de apoio, as
quais foram levadas a cabo com 0 apoio conjunto,
ndo sendo isoladas.

Assessoria Juridica

Compras e Importagao

Cursos e Eventos

Finangas e Contabilidade

Gestdo de Pessoas

Projetos

Tecnologia da Informagao
e Comunicagao
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AGAO DE ENFRENTAMENTO AO
CORONAVIRUS

Suspensdo de mais de 2500 contratos
de prestagéo de servigos educacionais e
elaboragdo de minutas de instrumentos
contratuais para regular a modalidade de
ensino remoto e demais adequagdes ne-
cessdrias.

Aquisigéo e disponibilizagéo de insumos
para medidas de profilaxia dos colabora-
dores em trabalho presencial (méscaras,
termdmetro de infravermelho, lcool gel e
seus dispensadores etc.).

Medidas administrativas para converséo
de cursos de extensdo presenciais em
ensino remoto (disponibilizagéo de 1121
Termos Aditivos contratuais, adequag@o
de cobranga etc.).

Avaliagdo de implementaggo de medidas
de redugo ou adiamento da carga tributd-
ria (ex. MPV n° 927/2020).

Implementagdo de medidas de pre-
servagdo da renda e emprego (Lei n®
14.020/2020).

Edital FAI*'UFSCar n° 10/2020, de apoio a
projetos de combate & COoVID-19.

Disponibilizagéo de hardware, acesso re-
moto a sistemas da fundagéo de apoio,
implementagédo de plataforma eletronica
de assinaturas etc.

Desenvolvimento de formulario eletrnico
para monitoramento das condigoes de
salide dos colaboradores.

RESULTADO

Preservagao de interesses de alunos de
cursos de especializago presenciais,
com aulas suspensas devido 4 pandemia,
e prevengao de agdes de carater consu-
meristas em face da FAI'UFSCar.

Apoio ao monitoramento das condigdes
de satide dos colaboradores e da higiene
do ambiente de trabalho.

Apoio na conversdo de 73 (setenta e trés)
cursos de extenséo presenciais em ensi-
no remoto, com o retorno a atividades de
aprendizagem em modalidade remota de
mais de 1000 alunos.

Medidas ndo foram implementadas por
nio se mostrarem adequadas para a rea-
lidade da FAI-UFSCar.

Redug&o da jornada e do saldrio dos em-
pregados da fundagéo de apoio em 25%
(vinte e cinco por cento), por 90 (noventa)
dias.

Foram submetidos 18 (dezoito) proje-
tos com objetivo principal voltado a CO-
VID-19, sendo que 4 (quatro) enquadra-
ram-se no edital.

Adequagio e suporte ao trabalho remoto
dos colaboradores da fundag&o de apoio.
Apoio ao monitoramento das condigbes
de satide dos colaboradores

FUNDAGAO DE APOIO
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Além dessas medidas, houve também
a necessidade de rescisdo do contrato de
trabalho de cerca de 15% (quinze por cento)
dos recursos humanos da FAI*UFSCar, com
diminuigdo de despesas que compensaram
a redugdo de receitas experimentadas com
a pandemia. Outra medida de reducdo de
despesas adotada foi a renegociacdo de
contratos com prestadores de servicos.

Importante ressaltar que muitas das
agoes de enfrentamento e adequagéo
também tiveram carater transversal en-
tre a FAI-UFSCar e suas instituicdes
apoiadas, como no caso da conversdo
dos cursos de extensdo presenciais em
Ccursos remotos, acdo executada em con-
junto com a Pré-Reitoria de Extensdo da
UFSCar.
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$ principais receitas da FAI-UFSCar advém da Em 2020, a receita da fundagdo de apoio pro-
somatoria de: (i) valor cobrado para a gest&o veniente de DOA foi de RS 6.276.924,74 (seis

administrativa e financeira dos projetos (Des- milhGes, duzentos e setenta e seis mil, nove-
pesas Operacionais e Administrativas — DOA); centos e vinte e quatro reais e setenta e quatro
(ii) valor dos rendimentos financeiros de con- centavos), valor este 3,74% (trés por cento e
tas proprias; e (iii) valor da parcela dos rendi- setenta e quatro centésimos) superior 4 recei-
mentos financeiros de projetos gerenciados. ta de mesma natureza em 2019 (Figura 1).

A PARCELA I _'EeEi-TAs'ﬁa__"
ERENCIAMENTO DE PROJETOS.

RECEITAS PROVENIE

NTES DE DOA (EM MILHARES DE R$)

A% TOTAL RECEITAS DOA (2019) = R$ 6.042.186,81 4 TOTAL RECEITAS DOA (2020) = R% 6.276.924,74
700 -
-
600 . Pneae Besaevenehaily ' Veeaw . . '
& = g '-r-'
r_A r—4 =i r &~ - - -
r—a Ay = H- - '- rax A - o & = r—r—
= P - - - = = — r— — - -
- A e wa e = Ay A e, ey r—— ]
300 o . o . oy & A A — AR~ — AR — o — S A r—ar—
A A — A A X A — A = A—
A AR — Y - e ey e = = A——
Lol N4 AN — — o — S— o — — AR A — — i — N — 3 A AR
- - o = - & - - o - & r——i - o - & =i =
-~ o o s - o - - - o - o r—r— - - & r—a—i -~ =
o - o - o - a - = r— - - o - o - & - = - o
- - -~ o = = = = =i = = - - =
o m= =& ~w ww ST&Z S5 ST TT =TT ZZ =2 -
JANEIRO  FEVEREIRO  MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (2021).
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Quanto as receitas provenientes de aplicacdes
financeiras, foram contabilizados R$ 73.487,12 (se-
tenta e trés mil, quatrocentos e oitenta e sete reais
e doze centavos) relacionados as contas proprias
e RS 1.431.565,58 (um milhdo, quatrocentos e trin-
ta e um mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e
cinquenta e oito centavos) provenientes de parcela
dos rendimentos de aplicagdes financeiras de re-
cursos de projetos. O total de receitas provenientes
de aplicagdes financeiras foi 49,33% (quarenta e
nove por cento e trinta e trés centésimos) inferior
as receitas de mesma natureza auferidas em 2019.
Com a taxa Selic em baixa, atingindo a marca de
2% (dois por cento) ao ano, um patamar extrema-
mente baixo e jamais visto desde seu surgimento
h4 40 anos, o resultado operacional da FAI*UFSCar
foi prejudicado em 2020, tendo em vista que as re-
ceitas provenientes de aplicag@es financeiras estéo
diretamente ligadas ao volume de recursos geren-
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ciados, principalmente de origem privada. Assim,
houve uma alteragdo sensivel na composigéo das
receitas da fundagéo de apoio (Figura 2).

Além destes valores, também foram contabiliza-
das receitas com apoios culturais e outras receitas,
que, juntas, somaram R$ 171.027,81 (centoe setenta
e um mil, vinte e sete reais e oitenta e um centavos),
enquanto que em 2019 o valor captado de outras
fontes foi de RS 162.516,85 (cento e sessenta e dois
mil, quinhentos e dezesseis reais e oitenta e cinco
centavos). Assim, o total de receitas da FAI-UFSCar
em 2020 foi de RS 7.764.697,51 (sete milhdes, sete-
centos e sessenta e quatro mil, seiscentos e noventa
e sete reais e cinquenta e um centavos), descontado
o valor recolhido de COFINS. Em termos absolutos,
comparando-se as receitas totais auferidas em 2020
com as receitas totais em 2019, observa-se uma
queda superior a R$ 1,2 milh&o, tendo como principal
fator de contribuigdo a queda da taxa Selic.

FIGURA 2. GRAFICOS DEMONSTRANDO A COMPOSIGAO
DE RECEITAS DA FAI*'UFSCAR EM 2019 (A) E EM 2020 (B).

COMPOSICAO
DE RECEITAS DA
FAI-UFSCar
EM 2019.

@ DOA": R$ 6.042186,81

@ RFCP% R$ 155.578,56

@ RFPG: R$ 2.814.965,63

) 0ouUTH R$ 162.516,85
RECEITAS TOTAIS®: R$ 8.993.982.25

NOTAS:

' Despesas Operacionais e Administrativas; 2 Rendimentos financeiros contas proprias;

COMPOSICAO
DE RECEITAS DA
FAI-UFSCar
EM 2020.

@ DOA": R$ 6.276.924,74

@ RFCP% R$ 73.487,12

@ RFPG: R$ 1.431.565,58

@ our: R$171.027,81
RECEITAS TOTAIS®: R$ 7.764.697.51

FOMTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (zo21).

3 Rendimentos financeiros projetos gerenciados; + putras receitas; ® Descontado valor recolhido COFINS.
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Nas Tabelas 3 e 4 sdo apresentadas as discriminages dos valores recebidos em 2019 e 2020 referentes
a outras fontes.

TABELA 3. DISCRIMINAGAO DE OUTRAS RECEITAS AUFERIDAS PELA FAI'UFSCAR EM 2019.

Transferéncia de empregados de projetos que possuem provisionamento no

Programa Folha para a FAl Sede RS 92.350,40

Recuperagdo de Imposto INSS através de processo administrativo R$ 49,710,34

Receitas provenientes de captagdo de apoio cultural RS 20.456,11
R$ 162.516,85

Fonte: Finangas e Contabllidade (2021).

TABELA 4. DISCRIMINAGAO DE OUTRAS RECEITAS AUFERIDAS PELA FAI'UFSCAR EM 2020.

Indenizagéo securitaria Costa & Costa R$109.241,73
Venda dos velculos RS 55.460,81
Receitas provenientes de captagao de apoio cultural R$ 6.291,12
Outras R$ 34,15

R$ 171.027,81

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021),

DESPESAS

A principal despesa FAI*UFSCar é relacio-
nada a gastos com pessoal. Em 2020, esse
gasto foi de aproximadamente RS 5,26 mi-
IhGes, enquanto as mesmas despesas em
2019 alcangaram o patamar de RS 6,12 mi-
Ihdes (ver relatério de atividades de 2019).
Sem o impacto dos desembolsos com novas
rescisdes trabalhistas, as despesas com fo-
Iha de pagamento teriam recuado para o pa-
tamar de RS 5 milhdes. Uma visdo resumida
das despesas pode ser vista na (Tabela 5).

FAI*UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES « 2020



TABELA 5. RESUMO DAS DESPESAS DA FAI'UFSCAR EM 2020.

Folha (Saldrios, encargos e beneficios) - FAl-Adm e Fomentos

Folha (rescisdes) - FAl-Adm e Fomentos

Despesas gerais e administrativas
QOutras despesas
Despesas financeiras

TOTAL

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

As despesas com a folha de pagamento corres-
ponderam a, aproximadamente, 69% (sessenta e
nove por cento) do total de despesas em 2020,
enquanto as rescisoes foram responsaveis por,
aproximadamente, 3% (trés por cento) desse
total. Existiram outras despesas em 2020 que
somaram, aproximadamente, RS 24 milhdes.
Comparando-se as despesas de 2020 com as de
2019, observa-se que houve diminui¢ao conside-

RS 4.999.334,12
RS 260.688,99
RS 945.799,46
RS 1.447.425,46
R$ 17.760,29

RS 7.671.008,32

ravel da folha salarial e dos valores de rescisoes
trabalhistas. Em relacdo as despesas gerais e
administrativas, houve um aumento de aproxi-
madamente 4% (quatro por cento), tendo como
principal fator de majoragao as regularizagdes da
contribuigéo patronal de INSS vinculada aos em-
pregados da filial 02 da FAI*UFSCar (projeto La-
goa do Sino) e os ajustes realizados no Programa
de Bolsas (Tabela 6).

TABELA 6. DISCRIMINAGAO DAS ALINEAS DE DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS,

DESPESAS FINANCEIRAS E OUTRAS DESPESAS, CONSTANTES DA TABELA C.

Energia elétrica
Manutengdo do prédio
Outras despesas

Despesas juridicas
Assessoria administrativa
Assessoria contabil
Auditoria independente
Material de consumo
Comunicagao (telefonia)
Licengas e manutengao de software
Depreciagio e amortizagéo
Regularizaggo de projetos

Alugueis de impressoras

Despesas com Fomentos (sem folha)

TOTAL

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

R$ 37.582,84
R$ 15.014,82
R$ 59.881,09
R$ 52.510,52
R$ 140.786,06
R$ 107.217,00
R$ 31.800,00
RS 45.383,25
RS 63.034,96
R$ 280.041,97
R$ 95.030,18
RS 549.718,45
R$ 35.277,06
RS 897.707,01
R$ 2.410.985,21

FAIUFSCar * RELATORIO DE ATIVIDADES » 2020
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Ambas regularizagées, INSS e Programa de Bol-
sas, estdo incluidas na alinea “regularizagdes de
projetos”. A regularizag&o do INSS da contribuigdo
patronal pertinente a filial 02 da FAI*UFSCar (pro-
jeto Lagoa do Sino) foi necesséria tendo em vista
novo entendimento contébil quanto & pertinéncia
de abatimento de 20% (vinte por cento) no valor da
contribui¢do devida; a partir de 2020, a FAI'UFSCar
recolhe a integralidade do valor. Para regularizacéo
dos valores devidos desde 2014, foi realizada uma

autodenuncia em 2020 junto ao INSS, gerando o
parcelamento do montante anteriormente devido.
A outra regularizagao, pertinente a necessidade de
instituigdo de nova governanga do Programa de
Bolsas, ficou normatizada por meio da Resolugdo
CD/FAI:UFSCar n® 10/2020.

A composigdo de custos (despesas com pes-
soal somadas a despesas gerais) por setor (cen-
tro de custo) pode ser observada na (Tabela 7), de
despesas segmentadas por centro de custo.

TABELA 7. DISCRIMINAGAO DE DESPESAS REALIZADAS EM 2020

POR CENTRO DE CUSTO DA FAI‘UFSCAR.

Diretoria

PAPq - Programa de Apoio & Pesquisa
Radio UFSCar

BOX UFSCar

TV UFSCar

Comemoragéo 50 anos UFSCar
Revista UFSCar

Comunicagéo Institucional

Apoio Institucional & UFSCar
Atendimento/apoio administrativo

Gestdo de Pessoas

Finangas e Contabilidade

Compra e Importacio
Projetos

Tecnologia da Informacgéao
Cursos e Eventos
Assessoria Juridica
Secretaria Institucional
Engenharia

Depreciagdo e Amortizagéao
TOTAL

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

R$ 539.295,14
RS 242.727,58
R$ 270.997,02
RS 88.349,74
R$ 205.996,36
RS 66.233,37
RS 17.422,50
RS 61.608,15
RS 242.298,82
R$ 637.277,57
R$ 689.766,70
R$ 933.676,33
RS 740.309,21
R$ 757.122,53
R$ 539.348,61
R$ 378.794,30
RS 274.261,08
RS$ 191.311,36
RS 699.181,77
R$ 95.030,18
R$ 7.671.008,32
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RECEITAS X DESPESAS

Analisando a evolugdo das receitas e despesas
da FAIFUFSCar dos ultimos seis anos, € possivel
observar que entre os anos de 2015 a 2018 o cres-
cimento das despesas foi maior que a evolugao das
receitas. Analisando-se exclusivamente a evolugao
das despesas, observa-se que, entre 2015 e 2017
elas cresceram a uma taxa superior a 24% ao ano.
Os esforgos de reestruturagdo organizacional da
gestdo 2016-2020 comegaram a dar algum resulta-
do somente em 2018, primeiro ano desde 2015 em
que houve uma variagéo negativa (em percentual)
das despesas da FAI-UFSCar. O ano de 2019 conso-
lida essa mudanca, fazendo com que as despesas
da fundagéo de apoio recuem mais de 15% (quinze
por cento) em relagao ao ano anterior. Ja no ano de
2020, mesmo com o enfrentamento da pandemia
de coronavirus, a FAI"UFSCar conseguiu diminuir
suas despesas a uma taxa aproximada a 9% (nove
por cento) e manteve o equilibrio das contas (Tabe-
la 8 e Figura 3).

TABELA 8. EVOLUGAO DE RECEITAS E DESPESAS DA FAI'UFSCAR
NO PERIODO ENTRE 2015 E 2020.

VARIAGAO
2015 2016 2017 2018 2019-2020

-13,67%
-8,97%

Receitas (R$ milhdes) '

Despesas (R$ milhdes)

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021). NOTAS: ' descontado valor recolhide COFINS.

FIGURA 3. GRAFICO DEMONSTRANDO A EVOLUGAO DE RECEITAS E DESPESAS

DA FAI'UFSCAR NO PERIODO ENTRE 2015 E 2020.
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Fonte: Finangas e Contabllidade (2021).
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Algumas das razdes para a evolugdo das despesas
sdo: a) diversos investimentos feitos em infraestru-
tura; e b) implantagéo do plano de cargos e salarios
em 2014. Os investimentos foram importantes para
melhorar a qualidade dos servigos prestados pela
FAI'UFSCar e um exemplo disso é a implementacao
do sistema de Planejamento de Recursos Empresa-
riais (Enterprise Resource Planning - ERP em inglés).
O custo da implementagdo desse sistema ERP foi
bastante elevado e sua manutengdo gera custos
anuais consideraveis (atualizagdes e licengas). A im-
plementag&o do plano de cargos e saldrios tornou os
valores salariais pagos pela FAI"UFSCar muito acima
dos valores praticados pelo mercado da regido; o
reflexo disso pode ser observado na Tabela 9. Para
corrigir tais distorgGes foi preciso reestruturar a fun-
dacéo de apoio e, em alguns casos, rescindir contra-
tos de trabalho cujos valores salariais se mostravam
incompativeis com os praticados pelo mercado, Em
outros casos, houve a necessidade de substituigdo
de colaboradores, com salérios compativeis com os
praticados pelo mercado, mantendo-se a qualidade
dos servigos prestados. A combinagdo das estraté-

gias permitiu projetar uma folha salarial menor para
08 proximos anos em comparag&o com as praticadas
até 2018.

Os resultados envolvendo reestruturagéo de recur-
sos humanos tém reflexos mais lentos nos resultados
anuais visto que as indenizagdes trabalhistas causam
um impacto imediato. Em 2020, por exemplo, o de-
sembolso com rescisdes superou RS 260 mil. Mes-
mo assim, foi possivel observar o reflexo das acgdes
tomadas em anos anteriores.

Outra observagdo importante para a analise de de-
sempenho da fundagéo de apoio é que ela mantém
programas de fomento que s&o importantes para
a UFSCar, e tais despesas devem ser incluidas nos
demonstrativos contabeis (Demonstrativo de Resul-
tado do Exercicio — DRE) como despesas diretas da
FAI'UFSCar. Assim, desde 2016, quando essa meto-
dologia passou a ser utilizada, tornou-se perceptivel o
impacto das despesas nos resultados da FA"UFSCar.
Observa-se que as despesas com os programas de
fomento corresponderam a, aproximadamente, 24,5%
(vinte e quatro por cento e cinco décimos) do total de
despesas da fundag&o de apoio em 2020 (Tabela 9).

TABELA 9. DESPESAS DA FAI*UFSCAR COM PROGRAMAS DE FOMENTO

A UFSCAR NO ANO DE 2020.

PAPq - Programa de Apoio & Pesquisa
Radio UFSCar

BOX

TV UFSCar

Comemoragao 50 anos UFSCar
Apolo Institucional & UFSCar
Engenharia

Comunicagao Institucional

TOTAL

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).

R$ 242.727,58
R$ 270.997,02
R$ 88.349,74

R$ 205.996,36
RS 66.233,37

RS 242.298,82
R$ 699.181,77
R$ 61.608,15
R$ 1.877.392,81

FAI*UFSCar * RELATORIO DE ATIVIDADES » 2020



No decorrer do ano de 2020, novos ajustes nas
despesas foram realizados, tanto relativos a folha
de pagamento quanto aos contratos de fornece-
dores. O principal objetivo era equilibrar as contas
ainda em 2020 e apresentar uma expectativa mui-
to melhor para o cendrio de 2021.

Os principais ajustes na folha de pagamento es-
td0 relacionados a diminuigdo do quadro de em-
pregados e a aplicagdo do Programa Emergencial
de Manutengéo de Emprego e da Renda, MPV n°
936/2020 convertida na Lei n® 14.020/2020.

Apesar de terem ocorrido despesas significa-
tivas com os desembolsos de indenizagdes tra-
balhistas (na ordem de R$ 260 mil), as receitas
foram suficientes para cobertura de todas as des-
pesas e o resultado do exercicio foi positivo em RS
93.689,19 (noventa e trés mil, seiscentos e oitenta
e nove reais e dezenove centavos).

Deste montante, R$ 15.865,30 (quinze mil, oi-
tocentos e sessenta e cinco reais e trinta centa-
vos) — que correspondem a 10% (dez por cento)
do superavit (R$ 9.368,92) somados com o valor
dos rendimentos financeiros da conta propria (R$
6.496,38) — serdo destinados ao Fundo Patrimo-
nial (reserva para investimentos) e RS 77.823,89
(setenta e sete mil, oitocentos e vinte e trés reais
e oitenta e nove centavos) serdo destinados para
o Fundo de Obrigagbes Futuras — FOF. Ademais,
deve-se considerar que o FOF foi constituido para
saldar dividas trabalhistas com todos os emprega-
dos da FAI'UFSCar em caso de extingdo das ativi-
dades da fundag&o de apoio.

FAIsUFSCar * RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020

FIGURA 4. GRAFICO DEMONSTRANDO
0 RESULTADO LIQUIDO FINANCEIRO
SUPERAVITARIO DA FAI'UFSCAR EM 2020.

RECEITAS X DESPESAS
VALORES EM MILHOES DE R$
BI‘IO Tt SO T R U R LR AR LS bRt b

TEO e
s JERSSRISIES
6,60

G0 rroreen
560 oo

RECEITA LIQUIDA DESPESAS

RESULTADO

RS 93.689,19

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).




FINANGCAS

INDICADORES FINANCEIROS

Foi desenvolvido um conjunto de indicado-
res financeiros da FAI*UFSCar, com o intuito de
monitorar o desempenho e a salde financeira
da fundagéo de apoio (Tabela 10). Os resulta-
dos de liquidez e solvéncia demonstram que a
FAI*UFSCar vem mantendo sua capacidade de
arcar com suas obrigagdes, indicando que en-

contrava-se saudavel financeiramente na data
do fechamento da balango patrimonial em 2020.
Ainda, os indicadores de participagéo de capital
indicam que, mantendo sua finalidade nao lu-
crativa, a FAI*UFSCar permanece exercendo seu
objetivo estatutario geral de apoiar as atividades
finalisticas da UFSCar, do IFSP e da Embrapa.

TABELA 10. INDICADORES FINANCEIROS DA FAI*UFSCAR.

(NDICES 31/12/2020 31/12/2019
Liquidez Imediata’ 1,01 1,00
Liquidez Corrente? - 1,01 : 1,01 _
Liquidez Geral® 1,02 1,02
Solvénciat ; O am ) 1,02
Participagdo de Capital Prt‘.‘;pr-Icas 1,98% n 21 6%_ o
Panic_lpacﬁo de Capital de 'E’erceiros“ = 98,02% ;'_/,84% i

Fonte: Finangas e Contabilidade (2021).
NOTAS:

'liquidez imediata mede a capacidade que uma organizagdo possui de, imediatamente,

arcar com as suas dividas de curto prazo.

* liquidez corrente é calculada dividindo-se a soma dos direitos de curto prazo da organizagao (contas de caixa, bancos, estoques e clientes a rece-

ber) pela soma das dividas de curto prazo lempréstimos, financiamentos, impostos e for

necedores a pagar). Essas infermagdes podem ser obtidas

facilmente no Balanco Patrimonial, nos grupos Ativo Circulante e Passivo Circulante.
* liquidez geral mede a capacidade que uma organizagdo tem de honrar com suas obrigagdes de curto e longo prazos. A partir de um cenario de
encerramento das atividades e liquidagao de todos os bens, a liquidez geral & calculada.
“ solvéncia € o estado do devedor que possui seu ativo maior do que o passivo, ou a sua capacidade de cumprir os COMPromissos com os recursos

que constituem seu patriménio ou seu ativo.
“ capital préprio é o patrimaénio lig
dividas (capital passivo),

uido da organizagao, calculado pela diferenga entre o valor da organizagao (capital ativo) e o valor total das suas

® capital de terceiros corresponde a todas os recursas oferecidos por uma entidade externa a organizagio. A participagio de capital de terceiros é

calculada pela razdo da somatéria do passivo circulante com o passivo ndo circulante pelo patri

FOLHA DE
PACAMENTO

A folha de pagamento da FAI-UFSCar (Fi-
gura 5) € composta por saldrios, encargos,
beneficios e provisdes de 13° salario e férias,
e contempla tanto empregados (contratos
de trabalho regidos pela CLT) da FAI-UFSCar
como empregados de programas de fomen-
to (como, por exemplo, o Programa de Apoio
a Pesquisa - PAPq). Assim, o sal4rio que o
empregado recebe corresponde a, aproxima-
damente, 55% (cinquenta e cinco por cento)
de seu custo para a fundagéo de apoio.

ménio liquido,

Figura 5.
Composigao da folha

de pagamento da
FAI-UFSCar
em 2020.

FONTE: FINANCAS E CONTABILIDADE (2021).

@ savirios @ encarcos @ senericios @ provisors

CUSTO TOTAL DA FOLHA DE PAGAMENTO (zozo]
R$ 5.260.023,11

FAI*UFSCar * RELATORIO DE ATIVIDADES » 20
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FINANCAS

GESTAO DE PATRIMONIO

Os projetos gerenciados pela FAI'UFSCar bene-
ficiam as instituigbes apoiadas ndo somente no
desenvolvimento cientifico e tecnologico e na qua-
lificagdo académica de suas comunidades, mas
também em ganho patrimonial. Todas as aquisi-
coes realizadas pelos projetos que se enquadrem
nas definigdes baseadas na Lei n° 4.320/1964,

FIGURA 6.
GRAFICO
DEMONSTRANDO O5
VALORES DOADOS, EM
2020, PELA FAI'UFSCAR

PARA AS INSTITUIGOES
PROPONENTES DE
PROJETOS GERENCIADOS
PELA FUNDAGAO DE
APOIO.

FAl-UFSCar + RELATORIO DE ATIVIDADES * 2020

consideradas material permanente, sdo doadas
para a instituigdo proponente do projeto.

No ano de 2020, o valor total de bens doados foi
de RS 2.433.335,80 (dois milhdes, quatrocentos
e trinta e trés mil, trezentos e trinta e cinco reais
e oitenta centavos), para a UFSCar e para 0 IFSP,
conforme demonstrado no gréfico da Figura 6.

@ UFSCar - Projetos privados: R$ 2.146.031,23
@ uFscar - Projetos governamentais: R$ 62.991,3]
@ 1FSP - Projetos governamentais: R$ 224.313,26

FOMTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (z021).

As doagdes sdo compostas por maguinas e
equipamentos, equipamentos de informatica,
moveis e utensilios, softwares, livros e veiculos.
Todas as doagdes realizadas pela FAI'UFSCar se-
guem as normas fiscais, acompanhadas de nota
fiscal de doagéo de cada produto, além de termo
de doagéo.
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FINANCAS E CONTABILIDADE

Quantidade de contas conciliadas

setor de Finangas e Contabilidade da
FAI'UFSCar é responsével por realizar a
gestdo contabil e financeira da fundacao de
apoio, incluindo a movimentacéo de contas
bancérias e de aplicagdes financeiras, exe-
cutar o controle orgamentario e financeiro,
entre outras atribuigoes.

0 acompanhamento do orgamento anual e
do fluxo de caixa da FAI*UFSCar é realizado
diariamente para que sejam assegurados os
valores previstos e aprovados pela Adminis-
tragdo Superior da fundagdo de apoio.

Mensalmente, sdo gerados relatérios
gerenciais que possibilitam: (a) uma viséo
mais clara sobre a situagdo orgamentaria
da fundagdo de apoio; (b) analisar se existe
viabilidade para a realizagdo de novos inves-
timentos; e (c) verificar se o caixa est4 pre-

TABELA 11. EVOLUGAO DA QUANTIDADE E VOLUME FINANCEIRO DE CONCILIAGOES BANCARIAS
REALIZADAS PELA TESOURARIA ENTRE 2017

192 254

|
TR AN

gé

parado para arcar com despesas futuras.

Todas as operagdes financeiras e conta-
beis séo realizadas em conformidade com
as instrugdes normativas da Receita Fede-
ral do Brasil e as demonstracdes contabeis
sdo elaboradas de acordo com a Lei n°
11.638/2007.

Em 2020, o setor de Financas e Con-
tabilidade fez uma média mensal de 309
(trezentas e nove) conciliagbes bancérias,
envolvendo valores superiores a R$ 140 mi-
IhGes, volume financeiro muito superior aos
dltimos anos (Tabela 11). Dentre esses re-
CUrsos, importante ressaltar que o maior vo-
lume financeiro é associado aos projetos de
extensdo ndo governamentais da UFSCar,
seguido dos projetos governamentais da
UFSCar (Figura 7).

T SO WSS, W,

E 2020.

318 309

(média mensal)

Valores em OOI_'ItaS conciliadas
(total mensal em R$)

R$ 124,030.203,26

R$ 102.304.905,00 RS 114.739.158,23 RS 142.095.463,64

1
FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (2021).
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Figura 7.
Grafico demonstrando
a composigdo do

volume financeiro
movimentado pela
FAl-UFSCar
em 2020.

0 setor efetuou mais de 14 mil pagamentos
envolvendo fornecedores, tributos, encargos €
beneficios, num total superior a RS 38 milhdes
(Tabela 12). Os pagamentos a fornecedores apre-
sentam a maior quantidade de titulos, sequidos

@ UEsCar EXTENSAO
@ uFsCar GOVERNAMENTAL

@ FAI-UFSCar ADMINISTRATIVAS
@ FAI-UFSCar PROPRIA

FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (2021).

dos encargos e beneficios (Figura 8). Nota-se
que houve uma queda no volume de pagamentos
em comparagao aos exercicios anteriores, tendo
como fator principal o impacto financeiro sofrido
pela pandemia de coronavirus.

TABELA 12. EVOLUGAO DA QUANTIDADE E VOLUME FINANCEIRO DE PAGAMENTOS
REALIZADOS POR CONTAS A PAGAR ENTRE 2017 E 2020.

TOTAL (QUANTIDADE) 19.417

TOTAL

Figura 8.

Grafico demonstrando

a composigao

dos pagamentos
executados pela
FAl-UFSCar
em 2020.

FAI-UESCar + RELATORIO DE AT VIDADES « 2020

20.410

R$ 56.743.31 3,_-71 RS 52.782.349,65 RS 48.690.614,20 | RS 38.650.563,23

FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (zo21).

@ FORNECEDORES
) ENCARGOS E BENEFICIOS
@ TRIBUTOS FORNECEDORES

@ COFINS SOBRE RECEITA

FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (2021)-

FINANCAS E CONTABILI DADE



FINANCAS E CONTABILIDADE

Ja os titulos de contas a receber totalizaram jetos PD&I gerenciados pela fundagéo de apoio,
mais que o dobro em relagdo a contas a pagar seguidos de titulos de projetos de Cursos e Even-
(Tabela 13). Foram mais de 32 mil contas a rece- tos (Figura 9). O total envolvido nessas transa-
ber, sendo a maioria de notas fiscais (NF) de Pro- ¢oes superou os RS 70 milhdes.

TABELA 13. EVOLUGAO DA QUANTIDADE E VOLUME FINANCEIRO DE RECEBIMENTOS
REALIZADOS POR CONTAS A PAGAR ENTRE 2017 E 2020.

TOTAL (QUANTIDADE) 32.274 39.599 41.264 32.582

TOTAL R$ 56.975.420,39 R$ 67.631 957,83 R$70.819.119,17 RS 70.895.426,30

@ NF PROJETOS PD&I
@ TITULOS CURSOS E EVENTOS
@ poAacHES

@ cupPoONS Fiscals
Figura 9.
Grafico demonstrando
a composicéo

NOTA: " Os valores recebidos a titulo de doacées (R%171.081,00)
& cupans fiscais (R$ 21.863,41) contabilizam menos de 05 %
(meio por cento) do total de recebimentos executados (R$
70.895.426,30), ndo estando visivel no grifico.

dos pagamentos
FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (2021).
executados pela

FAI-UFSCar
em 2020,

O setor também ¢é responsavel pela emissio
de notas fiscais (NF) de produtos e servicos. Em
2020 foram emitidas mais de 8 mil notas fiscais,
majoritariamente de servigos (Figura 10), em va-
lor total superior a R$ 55 milhdes (Tabela 14).

TABELA 14. EVOLUGAO DA QUANTIDADE E VOLUME FINANCEIRO TOTAIS DE NOTAS
FISCAIS EMITIDAS PELO FATURAMENTO DA FAI-UFSCAR ENTRE 2017 E 2020.

TOTAL (QUANTIDADE)
TOTAL

FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE [2021).

8.588 9.086 8.115
R$47.489.598,91 RS 50.198.975,90 RS 54.587.793,59 RS 55.323.680,08

FAI-UFSCar « RELATORIO DE ATIVIDADES « 2020



Figura 10.
Grafico demonstrando

a composicdo das
notas fiscais emitidas
pela FAI-UFSCar
em 2020.

I FINANCAS E CONTABILIDADE

@ SERVIGCOS
@® PrRODUTOS

FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE (2021).

Do ponto de vista de recebimentos fiscais, foram
mais de 8 mil titulos, envolvendo um volume su-
perior a R$ 33 milhdes (Tabela 15). Também € im-
portante destacar o volume de tributos gerados a
partir das escrituragdes, com quantidade superior
a 1 mil, perfazendo quase RS 800 mil ac ano.

TABELA 15. NOTAS FISCAIS ESCRITURADAS

NOTAS FISCAIS DE
PRODUTOS, SERVICOS
E TRANSPORTES
(QUANTIDADE)

VALOR TOTAL ANUAL

LR, PIS, COFINS, CSLL,
INSS, ISS (QUANTIDADE)

RS 33.343.655,46 | RS 45.546.351,85

NOTAS FISCAIS ESCRITURADAS'

13.972 8.247

RS 38.738.373,95 R$ 33.799.159,67

TRIBUTOS RECOLHIDOS?

2.001 1.534 1.091

'VALOR TOTAL ANUAL ' R$ 1.005.323,06

FONTE: FINANGAS E CONTABILIDADE {2021).

R$ 898.882,73  R$777.23843

NOTAS: ' notas fiscais de servigos, produtos e transportes. ? IR, PIS, Cofins, CSLL, INSS, ISS5.

R$ 1.363.393,6

FAIsUFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020
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Em atendimento aos dis-
positivos legais e as normas
contdbeis e fiscais vigentes,
a FAI'UFSCar realiza entregas
de todas as obrigagdes aces-
sorias e tributarias pertinentes
aos CNPJs da matriz e de suas
filiais. Entende-se como obri-
gagOes acessorias a EFD Con-
tribuicdes, EFD ICMS/IPI, Gia,
DCTF e outros. Ainda, utiliza
versdo atualizada para a emis-
sao de nota fiscal eletronica.

GRF

2015 - 2016

AUDITORIAINDEPENDENTE

A fundagéo de apoio renovou, mais uma vez, seu
contrato com empresa de Auditoria Independente
devidamente cadastrada junto & Comissdo de Va-
lores Mobilidrios — CVM. Trata-se de uma organi-
zagao externa que tem como atribuigéo verificar se
as demonstragdes financeiras e contabeis refletem
adequadamente as normas vigentes e as diretrizes
da administragdo. A empresa acompanhou os tra-
balhos do setor de Finangas e Contabilidade duran-

te 0 ano de 2020 e fez diversas consultas para ter
bom entendimento das atividades desenvolvidas.
No inicio de 2021, apresentou um Relatério conten-
do opinido sobre as demonstragdes contabeis em
31/12/2020, atestando o bom desempenho dos
controles internos da fundag&o de apoio e eviden-
ciando que as demonstragoes financeiras estdo
isentas de distorgdes que possam influenciar no
resultado do exercicio informado no balango.

1477200  14,772.00

16,392.00
15,168.00
56,680.00

16,392.00
516800
___58,680.00

1370400 1
15,920.00 15,974.00
51,  51,000.00

FAIRUFSCar + RELATORIO DFE ATIVIDADES « 2020
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Setor de Projetos é o responsavel
por interagir com os coordenado-
res de projetos das instituigbes
apoiadas, que atualmente sdo a
Universidade Federal de S&o Carlos
— UFSCar, o Instituto Federal de Edu-
cagdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o
Paulo — IFSP e a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria — Embra-
pa. E o setor responsével por orien-
tar e acompanhar a tramitagao de
processos para a formalizagédo de
projetos, convénios e outros ajustes,
publicos e privados, sob a coorde-
nagdo de professores e pesquisa-
dores. E nele, portanto, que ocorrem

~— /g;:;;‘“‘“ o
""lr},‘ i&; ="
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e PROJETOS

—TOS

E PROJ

as orientagoes iniciais, a andlise dos
projetos, bem como o acompanha-
mento de cada etapa prevista. Além
de acompanhar a evolugéo da exe-
cugéo dos projetos das instituigoes
apoiadas, o setor atua em coopera-
¢&o com outras organizagdes de en-
sino e pesquisa, 6rgaos de fomento
e financiamento, entes federados
— Municipios, Estados, Distrito Fe-
deral e Unido, entidades e empresas
publicas e privadas. Conta com co-
laboradores especialistas em pro-
jetos publicos, projetos Petrobras e
Finep e projetos em parceria com
organizagoes privadas. Cabe ao se-
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PROJETOS

tor verificar as informagdes, cadastré-las e iden-
tificar a complexidade de cada projeto, elucidar
duvidas e gerenciar contratos (promover aditivos
de prazo, escopo, valor etc.). Também é tarefa
do setor dar suporte as instituicdes apoiadas na
elaboragdo e gestdo de Projetos de Desenvolvi-
mento Institucional (ProDIn), trazendo agilidade e
eficiéncia as demandas emitidas dentro de cada
projeto. A FAI*UFSCar trabalha com fluxo continuo
na submissao de projetos, sendo que anualmente
sé@o gerenciados projetos previamente existentes
(denominados “projetos em andamento’ e “proje-
tos encerrados”) e projetos novos (denominados
‘projetos captados”). Essa classificagdo permite
verificar o fluxo de informagéo gerenciado em um
determinado ano e sua variagdo em relagdo aos
anos anteriores. A Tabela 16 apresenta a distri-
bui¢do de todos os projetos gerenciados no ano
de 2020, divididos nas trés categorias: projetos
captados, em andamento e encerrados. As de-
mais tabelas e gréficos desta seg¢do fornecem
informagdes mais detalhadas sobre a distribui-
¢éo de projetos gerenciados para as instituigdes
apoiadas, sua complexidade e caracteristicas
etc. Durante o ano de 2020 foram captados pro-
jetos orcados em mais de RS 11 milhdes, o que
implicou no cadastro de 203 (duzentos e trés)
novos projetos, sendo que 60% (sessenta por
cento) sdo de alta e média complexidades. Ainda
em 2020, a FAI*UFSCar gerenciou um total de R$
63.584.660,93 (sessenta e trés milhdes, quinhen-
tos e oitenta e quatro mil, seiscentos e sessenta
reais e noventa e trés centavos) em recursos de
projetos, uma queda de aproximadamente 28%
(vinte e oito por cento) em relagédo ao volume de
recursos gerenciados durante o ano de 2019, que
foi de aproximadamente RS 88,6 milhdes.

shutterstock.com

TABELA 16. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS GERENCIADOS EM 2020,
NOVOS E EXISTENTES.

UFSCar VALOR Totad Total Geral
Geral
194 R$11.348.175,13 -

267 RS 44.632.043,07 275

OJE' ~ Embrapa
s
EM ANDAMENTO 0

0 242 R$751D19843 - RS 7.557.853,24

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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A Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
vem regularmente divulgando novas Chamadas
Publicas, e a UFSCar tem realizado um grande es-
forgo, via Pro-Reitoria de Pesquisa e com auxilio da
FAI-UFSCar, buscando reunir pesquisadores com
elevada produtividade e interesses comuns a fim
de elaborar propostas institucionais competitivas
para serem submetidas nessas chamadas. Com
isto, durante o ano de 2020, foi aprovado o Proje-
to FINEP 01.20.0210.00 "Manutengéo corretiva de
Equipamentos Multiusudrios — UFSCar”, submeti-
do junto & CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/FN-

FIGURA 1.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL

DO NUMERO DE

PROJETOS EMBRAPA
GERENCIADOS
EM 2020.

@ crrrapo () EM ANDAMENTO ENCERRADO

FOMTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

FAI'UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020

PROJETOS

DCT/AGAO TRANSVERSAL — SOS EQUIPAMEN-
TOS 2020, que objetivou a selegéo de propostas
para concessédo de recursos financeiros para ma-
nutengdo corretiva de equipamentos multiusua-
rios de médio e de grande porte. Foi aprovado o
subprojeto “LCEMEV — Reparo do MEV Magellan
400L do Laboratério de Caracterizagéo Estrutural”,
que é um microscépio eletrénico de varredura lar-
gamente utilizado por pesquisadores de diversas
areas e campus da UFSCar, bem como por usua-
rios externos de outras instituigbes e também da
industria.

freepik.com

freeplk.com
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FIGURA 12.
DISTRIBUIGAO
PERCENTUAL

DO NUMERO DE

PROJETOS IFSP

GERENCIADOS
EM 2020.

FIGURA 13.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL DO
VALOR DE
PROJETOS IFSP
GERENCIADOS
EM 2020.

FIGURA 14.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL

DO NUMERO DE
PROJETOS UFSCAR
GERENCIADOS
EM 2020.

FIGURA 15.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL
DO VALOR DE

PROJETOS UFSCAR
GERENCIADOS
EM 2020.

@carrapo @) EMANDAMENTO (1 ENCERRADO

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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. PROJETOS

-‘?‘M“’fﬂ;%
fa] % |
TABELA 17. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS GERENCIADOS EM 2020, oy |
POR CLASSIFICAGAO'.
Total sy
B . i | Total bfr.d Ri
RS 2.341.181,59 50 RS 2.341.181,56
R$94.244,30
-
] NOTA: ' Alguns critérios para classificag@o de projetos s3o: nec idade de elaboragao de relatérios técnicos e prestagao de contas parciais e finais; normativa
requerida para execugao de aquisigdes dentro do projeto; necessidade de uso de recursos de Engenharia da FAI-UFSCar; execucao do projeto de acordo com
manual do financiador e/ou legislagao especifica; entre outros.
FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
FIGURA 16.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, POR
COMP]_EXlDADE,
DO NUMERO DE
PROJETOS EMBRAPA
EM 2020.
FIGURA 17. FIGURA 18.
DISTRIBUIGAO DISTRIBUIGAO
PERCENTUAL, POR PERCENTUAL, POR
| ) COMPLEXIDADE, COMPLEXIDADE,
DO NUMERO DE DO VALOR DE
PROJETOS IFSP PROJETOS IFSP
EM 2020. EM 2020.
) @ ALTA COMPLEXIDADE () MEDIA COMPLEXIDADE () BAIXA COMPLEXIDADE
) FONTE: SETOR DE PRODETOS {2021
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FIGURA 19.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, POR

COMPLEXIDADE,
DO NUMERO DE
PROJETOS UFSCAR
EM 2020.

FIGURA 20.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, POR

COMPLEXIDADE,
DO VALOR DE
PROJETOS UFSCAR
EM 2020.

@ AUTA COMPLEXIDADE (' MEDIA COMPLEXIDADE ' BAIXA COMPLEXIDADE
FONTE: SETOR DE PROJETOS {2o021).

TABELA 18. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS IFSP GERENCIADOS EM 2020,

POR CAMPUS.

Araraquara RS 8.990,12

1

Avaré 5 5 RS 41832
Barretos 2 RS 8.127,57 .
Guarulhos 2 -
Itapetininga 1 'R$ 16898
Jacaref 1 -
Matéo 1 R$10.607,19 r
Flracicaba _ 2 RS 28.057,50
S Ty % L R$37.43545
S&o Roque 1 RS 439,17

RS04.244 30

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021),
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FIGURA 21.
DISTRIBUIGAO
PERCENTUAL, POR
CAMPUS, DO NUMERO FIGURA 22:
DE PROJETOS IFSP DISTRIBUICAO
EM 2020. PERCENTUAL, POR
CAMPUS, DO VALOR
DE PROJETOS IFSP
EM 2020.
. ARARAQUARA . AVARE Q‘ CAMPOS DO JORDAO . BARRETOS . GUARULHOS ‘ ITAPETININGA
. JACAREI . MATAO . PIRACICABA . SALTO . SAD ROQUE | SUZANO
FONTE: SETOR DE PROJIETOS [2021).
/ INSTITUTO |
2 FEDERAL
= S&o Paulo
.E \
— = e ______________3;
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PROJETOS

TABELA 19. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS UFSCAR GERENCIADOS EM 2020,

POR CAMPUS.

CAMPUS UFSCAR QUANTIDADE

(UFSCAR-Araras RS 28.329.859,76
URSCAR - S Carloe ol 5205 R NS R88012627572
'UFSCAR - Sorocaba | 106 'R$4.29167621

UFSCAR - Lagoa do Sino | R§742.60494
RS 63.490.416,63

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021),

FIGURA 23, FIGURA 24.
DISTRIBUICAO DISTRIBUICAO
PERCENTUAL, PERCENTUAL,
POR CAMPUS, POR CAMPUS,

DO NUMERO DE DO VALOR DE
PROJETOS UFSCAR PROJETOS UFSCAR
EM 2020. EM 2020.

@ urscar AraRas @ urscar sAo carLos @ uFscar sorocABA @ urscar LAGOA DO sINO

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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TABELA 20. DISTRIBUIGAO DO NUMERO DE PROJETOS GERENCIADOS EM 2020,

POR SUBTIPO.

'SUBTIPOEMVALOR | m VALOR

Poeos | 8 | - | 7 |Resa7iigt| en | eSsesoazs

Projetos-Aci | 0 | - |0} - | 145 | R68587.91440 §

Projetos - B )

oo TV T N LN DU Tl oo

Projetos-Fehido | 0 | - |0 | - 1 _ RS23387

Projetos-Finep | O | - [0 | - | 2 | ROSOMO

P@etos-_f_inep_cﬂnfri ) T . g = | 57 R$ﬂ60.|)03,47

Proje{_os_—&ﬁiciad_ania_ 0 - |0 - 2 __R$393.035._45_

Projetos - Petrobras g | - [0 - [ & | weeeps

Projetos-Prodn | 0 | - | 8 |R$3953239| 15 | RS4STO0G4ES

Projetos - Proinova g N

ek | 0 | |®| = 3t MR

Projetos - Rti (Reserva B A

‘Técnica Insthuciona) | © ¥ LA .t

Projetos Culturais | L __R$1.756,23 |

Royalties | o - RS 1.364.454,99 9
m 5 i CTLENLITa I e] 723 | R$63.584.66093

FOMTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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FIGURA 25.
DISTRIBUIGAO
PERCENTUAL,
POR SUBTIPO,

DO NUMERO DE
PROJETOS EMBRAPA
EM 2020.

@ rrojETOS

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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| PROJETOS

FIGURA 26.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL,

FIGURA 27.
DISTRIBUICAO
PERCENTUAL,

POR SUBTIPO,
DO NUMERO DE
PROJETOS IFSP

EM 2020.

POR SUBTIPO,
DO VALOR DE
PROJETOS IFSP
EM 2020.

® rroeTos @ ProJETOS - PRODIN

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

FIGURA 28.

FIGURA 29.
DISTRIBUICAO

DISTRIBUICAO

PERCENTUAL,
POR SUBTIPO,
DO NUMERO DE
PROJETOS UFSCAR
EM 2020.

PERCENTUAL,
POR SUBTIPO,
DO VALOR DE
PROJETOS UFSCAR
EM 2020.

@ rroieTOS @ rroseTos - Aci () PROJETOS - CONTRATOS UFSCAR @ rrodeTos - Fenibro { PROJETOS - FINEP

. PROJETOS - FINEP CTINFRA . PROJETOS - M. CIDADANIA . PROJETOS - PETROBRAS . PROJETOS - PRODIN ROYALTIES

Q PROJETOS - PROINOVA (PROJETO DE INOVAGAO AIN) . PROJETOS - RTI (RESERVA TECNICA INSTITUCIONAL) . PROJETOS CULTURAIS
FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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TABELA 21. EVOLUGAO DO NUMERO E TIPO DE PROJETOS CONTRATADOS COM AS
INSTITUICOES APOIADAS ENTRE OS ANOS DE 2018 E 2020. NOS CASOS EM QUE NAO HA

INDICAGAO DA INSTITUIGAO, TRATA-SE DE INSTRUMENTO FIRMADO COM A UFSCAR.

INSTRUMENTOS JURIDICOS

ACORDOS DE COOPERAGAO 73 119 | 145
Empresas_ ] o | 53—_63 :
Empresas (Embrapa) S -1 —5_ 1 = | = _
Empresas (IFSP) e ) 1T | 6_—_ 5_
Termo de Fomento - 1 T .—0_ N ?
Cesséo e,ﬁ'ﬁao'_ - _ 7 | s 27
Eoedig:éo N - | 0— ' 0_-_" T
ACH - | s | 4
PRESTAGAO DE SERVIGOS 90 105 66
apresas (incluso—MEl) - B 90 | 99 59 _
Consignagao EDUFSCar - | | 0 6 _7—
PATROCINIO 3 23 33
CONTRATOS COM A UFSCAR 29 10 17
_Contrato Administrativo - __14_ 1 _9 - _1_41:_
Co—operaqﬁo_com Empresas - il —15_ T _3__
Aditivos 100 86 -
Acordo de Conﬂdenclahdade o | - 12 | 5_ N -
T 6 | -

FOMNTE: SETOR DE PROJETOS [2021).

FIGURA 30. ACORDOS DE COOPERAGAO A& 2020 AW 2002 AW 208

145
140 z =
—
120 .. m9 romnmem s S R R A
&=
dd
80 73 ‘o =
i >
© SEEZ = a
P A A . — A e —
- ' == -d %6 -
r— 24 B & 2 =
20 A A = — 4 & =
0 W -~ "—/" & e = - 4
ACORDOS DE EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS TERMO DE CESSAO COEDICAO AC|
COOPERAGAQC. (EMBRAPA} (IFSP) FOMENTO E/OU EDIGAO

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021}
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FIGURA 31. PRESTAGAO DE SERVIGOS

A& 2020 AW 2019 4 2018
120
100 g 99
g 3 o
4 66 v
60 . A A S A e
A —— A 4
> — T e
40 . A S m— .. A S —
T A
A A S
20 W S . m— 2 IRt
___d‘-'_____-'-—f'- & 4
PRESTAGAO DE SERVICOS EMPRESAS (INCLUSO MEI) CONSIGNAGCAD EDUFSCAR
FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021),
FIGURA 32. PATROCINIO & 2020 4200 & 08
35 e L T R T I P e
33
5 d,
10 -
. d,,
0 - _— S
PATROCINIO
FONTE: SETOR DE PROJETOS {2021),
FIGURA 33. CONTRATOS COM A UFSCAR A& 2020 AW 209 &% 208
35
.1 5 QEEETCRRRL, *.
25 . A
4
0
20 . —
= A’ 15
15 . s i & e e el oh BB ey s
4 pe——i TR = LR
S TR T S <
—— AR e S— —
v a4 a—
0 d_d—f- — = _d‘-g_
CONTRATOS COM A UFSCAR CONTRATO ADMINISTRATIVO COOPERAGAQ COM EMPRESAS

FONTE: SETOR DE PROJETOS {2021).
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FONTE: SETOR DE PROJETOS {2021}

FAI'UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020

m 2016 a FAI*UFSCar, cumprindo seu
plano de desenvolvimento de pessoas,
processos e sistemas criou o setor de
Cursos e Eventos para ampliar e pro-
fissionalizar a prestagdo de servicos
relacionadas a projetos de extenséo de
oursos lato sensu e eventos da UFSCar
nos seus quatro campi. Assim, o setor €
responsavel pela gestéo administrativa
e financeira dos cursos de extensao e
eventos coordenados por professores.
Em atengéo as necessidades de coor-
denadores e comissdes organizadoras,
em parceria com empresa da drea de
tecnologia de informagéo, o setor fo-
cou seus esforgos no desenvolvimento
conjunto de uma plataforma flexivel,
capaz de oferecer solugoes voltadas
a atender as mais diversas demandas

Banco &‘Immnl FAl

CURSOS E
EVENTOS

para realizagdo de cursos e eventos
das instituigoes apoiadas.

0 ano de 2020 trouxe a necessida-
de de mudangas profundas nas ativi-
dades académicas dos cursos. Com
a pandemia COVID-19, os cursos de
extensdo presenciais, bem como 08
eventos, migraram para modalida-
de de atividade remota, sendo que a
FAI*UFSCar foi capaz de absorver e
apoiar as mudangas administrativas
e financeiras decorrentes dessa trans-
formagao. Nas Figuras 34 e 35 tém-se
gréficos que demonstram, respectiva-
mente, a evolugéo do nimero de cur-
sos e eventos anualmente gerencia-
dos, bem como o ndmero de alunos
e congressistas que neles se matricu-
lam ou se inscrevem.

FIGURA 34. NUMERO DE CURSOS E EVENTOS ANUALMENTE GERENCIADOS PELA FAI*UFSCAR.

4 )

= =
d' —4-’;

2018
() CURSOS GRATUITOS

TOTAL EVENTOS GERENCIADOS

EVENTOS GRATUITOS

CURSOS E EVENTOS




| CURSOS E EVENTOS

FIGURA 35. NUMERO DE MATRICULAS E INSCRIGOES JUNTO AOS CURSOS E EVENTOS

GERENCIADOS PELA FAI*UFSCAR.

12000
10000
GHee (2279 | 5764 |
BODO e T 13454_1 & df sreiarees @ .' :
54 — il -—
4000 : N P = / . / s - 3065 / is o
T R S e
A A -—0 —ET— A
0 — — ——e= i - s
2017 2018 2019 2020
@ ALunos MaTRICULADOS () INSCRICOES EVENTOS PAGOS [ INSCRICOES EVENTOS GRATUITOS

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).

As matriculas e inscrigdes s&o a principal fonte de
financiamento dos projetos de extensdo gerenciados
pelo setor de cursos e eventos, sendo que na Figura 36
tem-se a evolugéo da receita total desses projetos entre
os anos de 2017 a 2020, sendo também possivel ob-
servar o impacto da pandemia de COVID-19 nos meses
de abril a agosto de 2020. No inicio da pandemia, os
contratos de prestagdo de servigos educacionais com
os alunos foram suspensos, sendo que posteriormente,
com a migrag&o para ensino remoto, os contratos fo-
ram sendo gradualmente retomados.

FIGURA 36. GRAFICO DEMONSTRANDO A EVOLUGAO DA RECEITA MENSAL GERADA PELOS
PROJETOS DE CURSOS DE EXTENSAO E DE EVENTOS ENTRE 2017 E 2020.

RECEITA MENSAIS (R§)  —2017 08 =208 2020

1.400.000 - VRS K s - _—
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

FONTE: SETOR DE PROJETOS (2021).
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No ano de 2018 foi criada a plataforma box
UFSCar, com o objetivo de colocar em um tnico local
todos os cursos de extenséo produzidos e ofertados
pela UFSCar. A plataforma disponibiliza contetidos
audiovisuais sobre pesquisas na instituicao bem
como sobre oportunidades de cursos. A box UFSCar
contém material dividido em duas categorias gerais:
videos de contetido e videos de cursos. Os videos
de contetido objetivam atrair e reter seguidores box
UFSCar, oferecendo contetidos atuais € gue aumen-
tem a reputagéo da universidade. No mesmo senti-
do, os videos de cursos buscam trazer informagoes

CURSOS E EVENTOS

sobre as especializagdes e eventos mostrando qua-
lidade académica de forma atrativa e ndo necessa-
riamente mercadoldgica. Nos primeiros meses de
2020, a fundagédo de apoio manteve contrato de
prestagdo de servigos com empresa de marketing
digital visando impulsionar as divulgagoes dos cur-
sos nas redes sociais e aumentar a visibilidade de
cursos de especializagdo ofertados pela UFSCar. 0
resultado das acdes de midia digital executadas du-
rante o ano de 2020 destinadas a consolidar a box
UFSCar pode ser conferido nos nimeros disponibi-
lizados na Tabela 22.

TABELA 22. ACOES DE MARKETING DIGITAL EXECUTADAS JUNTO A PLATAFORMA BOX
UFSCAR NO ANO DE 2020.

FACEBOOK /
INSTAGRAM FACEBOOK INSTAGRAM YOUTUBE
130

PUBLICAGOES 3.903

2.879 NOVOS NO FEED PUBLICAGOES SEGUIDORES 13 VIDEOS
PUBLICADOS
E-MAILS 336,6 MIL 1.688 3.589 b
PESSOAS SEGUIDORES CURTIDAS
ALCANGADAS

Banco de Imagens FAl
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aquisigdo de bens e servigos nacionais e
internacionais, o gerenciamento de expor-
tacOes de amostras e servigos dos projetos
gerenciados pela FAI*UFSCar e o recebi-
mento de recursos provenientes do exterior
sdo atividades de competéncia e responsa-
bilidade do Setor de Compras, Importacéo e
Exportagéo.

Respeitando boas praticas administrati-
vas, as compras e/ou contratagdes de ser-
vigos sdo realizadas dentro das diretrizes e
obrigatoriedades legais associadas & mo-
dalidade de compra do projeto, disposicdes
do 6rgéo financiador (como Finep, BNDES,
Fehidro, Senaes, Siconv — 0BTV, Petrobras
etc.) do respectivo projeto e de acordo com
alegislagéo que rege as fundagdes de apoio.

O setor tem como base legal e normativa
minima o Decreto Federal n° 8.241/2014,
a Lei n® 8.666/1993 para contratagéo dire-
ta por dispensa ou inexigibilidade, a Lei n°
10.520/2002 para realizagéo de pregao ele-
trénico, o Decreto Federal n® 5.450/2005, a

COMPRAS, IMPORTACAO E EXPORTACAO

Lei Complementar n® 123/2006, o Decre-
to Federal n® 6.204/2007, a Resolugdo CD
FAI*'UFSCar n°® 05/2017 e a Resolugdo CD
FAI-UFSCar n® 11/2020.

Compras diretas, licitagdo na modalidade
de pregéo eletronico, selegdo publica, den-
tre outros, demandam ateng&o documental,
obtengdo de propostas vantajosas sempre
dentro dos principios da legalidade, impes-
soalidade, moralidade, igualdade (isono-
mia), publicidade e probidade administrati-
va. Alguns projetos, devido & sua natureza,
autorizam o coordenador realizar aquisi-
¢ao e solicitar o pagamento diretamente 2
FAI*UFSCar; também para esses processos,
0 setor esta a disposigdo para apoiar e es-
clarecer dividas que possam surgir.

Devido & situagéo pandémica mundial ins-
taurada no comego de 2020, e atendendo
ao plano de ag&o para o enfrentamento de
COVID-19 da FAI-UFSCar, o setor foi reestru-
turado, contemplando em seu organograma
trés profissionais na licitagdo, dois profis-

FAI*UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020



sionais para compras diretas, um profissional na
importagdo/exportagao.

Adotado o trabalho home office, as ferramentas
sistémicas sdo cada vez mais essenciais ao de-
senvolvimento das atividades. O recebimento de
Solicitagdes de Compras — SC eletronicas, siste-
ma este implementado efetivamente no final de
2019, proporcionou aos coordenadores de pro-
jetos e departamentos a seguranga na entrega
desse formulério e seu acompanhamento online.
E o portal de assinaturas FAI'UFSCar assegurou

o fluxo de assinaturas dos documentos necessa-
rios em cada modalidade de compra, mantendo a
composigao do processo.

A movimentacdo total executiva e financeira
realizada pelo setor durante o ano de 2020 foi de
aproximadamente R$ 15,0 milhdes (Figura 37). O
grafico demonstra que ocorreu redugao de aquisi-
¢Bes em comparagéo aos anos de 2018 e 2019,
reflexo do cendrio econdmico nacional e das incer-
tezas que a pandemia trouxe a atmosfera econd-
mica do pais nos meses iniciais de 2020.

FIGURA 37. GRAFICO DEMONSTRANDO A MOVIMENTAGAO FIPIANCEIRA‘ EXECUTADA
PELO SETOR DE COMPRAS, IMPORTAGAO E EXPORTACAO DA FAI:UFSCAR
ENTRE OS ANOS DE 2018 E 2020 (EM MILHOES DE REAIS).

e ) :s_,_._. - ;
* . [ WE A PR S e al .
5 — - ;._n._o_? st Wy ) e o . 0__?_-_._:_'7_,.1.,_7_'_9_1_'_:_- —
s 0’ ! : : il B W il VY e : sy
2 —-'i—: LA e A —— 1 - s, —— _&T-L,‘ Sh
I T T ot il o SANSNS SUNEIRE- SN il DR S S ]
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouTt NOV DEZ
Fonte: Setor de Compras, Importagio e Exportagas (2021). @ 2038 ® 2019 @ 2020

NOTA: ' Movimentagao financeira é composta pela somatéria dos valores referentes as aguisigdes nacionais e internacionais de projetos publicos e

privados realizadas pelo setor, excetuando-se os valores correspondentes aos recebimentos de recursos do exterior,

Os procedimentos licitatérios, que contemplam
a aquisigdo de bens de consumo, permanentes €
servigos, sdo realizados para projetos publicos ou
privados enquadrados na modalidade de compras
da Lei n° 8.666/1993 ou do Decreto n° 8.241/2014,
ap6s andlise de suas especificidades. O processo li-
citatério é conduzido pela FAI-UFSCar, que mantém o
solicitante/coordenador ciente de suas etapas até a
entrega do bem ou servigo, sendo possivel acompa-
nhar as publicagdes diretamente no Portal de Com-
pras — FAI*UFSCar no site https://sisternas.fai.ufscar.
br/compras/home. Os fornecedores interessados po-
dem realizar cadastro e receber as informagdes dos
processos em andamento. Durante 0 ano de 2020, a
area de licitagdo do setor conduziu 117 (cento e de-
zessete) processos licitatorios, ante 85 em 2019, mo-
vimentando mais de RS 11,5 milhdes, ante RS 9,1 mi-
Ihdes em 2019, conforme descrito na movimentagao
operacional demonstrada na Tabela 23.

FAI*UFSCar * RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020
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TABELA 23. MOVIMENTAGAO OPERACIONAL E FINANCEIRA DA AREA DE LICITAGAO

DO SETOR DURANTE O ANO DE 2020.

MODALIDADE OBJETO

destaque:

CGMB;
LICITAGAO
10/100/1000 2 SFP;

protetores faciais;

laser;

* outras aquisigGes.

Total de processos licitatérios

Fonte: Setor de Compras, Importagio e Exportagao (2021).

Dentre os servigos prestados pelo setor, tem-se
também o acompanhamento administrativo de
obras por meio da drea Gestdo de Contratos, res-
ponsavel por verificar pagamentos, documentos
trabalhistas e contratos etc., garantindo a integri-
dade documental necessaria a prestagéo de con-
tas ao financiador do projeto. Hoje integrado ao
sistema, essa atividade possibilitard maior agili-
dade na consulta de informagbes do processo.

A @rea internacional do setor atende as deman-
das de importag&o de produtos (consumo ou per-
manente), importagdo de servigos, exportagdo
de amostras sem valor comercial e recebimento
de recurso financeiro do exterior. A FAI*UFSCar
analisa e apresenta ao solicitante as modalida-
des possiveis que atendem & demanda, dentro
do menor custo e prazo. E realizada previamen-
te andlise e avaliagdo da demanda, sendo que o
coordenador recebe o custo estimado antes do
envio efetivo da solicitagdo de compras ou com-
posigédo de plano de trabalho de seu projeto.

Obras e Servigos de Engenharia. Em

* servigos de engenharia ampliagéo e
reforma do Edificio 114D do Departamento
de Gestéo de Residuos - DeGR; 5
* servigos de engenharia, para concluséo
da construgdo do Edificio do Centro de
Genética Molecular e Biotecnologia -

Contratagdes diversas. Em destaque:
* aquisigéo de 7 (sete) Switchs 24 Portas

* aquisicdo de materiais para confeccéo de
* aquisicao de resinas fotopolimerizavel 112
para uso em impressora e tubo laser tipo

CO, para maquina de corte e gravagéo a

* aquisi¢&o de 1 (um) trator;

QUANTIDADE VALOR

R$ 4.529.733,69

R$ 7.044.527,79

'R$11.574.261,48

| 117

A fundagédo de apoio mantém vigente cadastro
junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico ~ CNPq, amparado pela
Lei n®8.010/90, sendo que as importagdes desti-
nadas aos projetos de pesquisa sdo isentas dos
impostos. Importagées de produtos com peso
até 30 Kg e valor até USD 10.000,00, classifica-
das como produtos permitidos pelos Correios,
podem usufruir beneficios do programa Impor-
ta Facil Ciéncia do CNPg, sendo que a &rea de
importages também assessora pesquisadores
credenciados que desejam importar com recur-
S0s proprios nesta modalidade.

Durante o ano de 2020, a érea internacional do
setor conduziu 76 (setenta e seis) processos de
importagéo, ante 79 (setenta e nove) em 2019,
movimentando mais de RS 1,5 milhdo, ante R$
967 mil em 2019. A Tabela 24 demostra uma vi-
sdo ampla da movimentagéo executiva e finan-
ceira da area de importagéo e exportagéo do ano
de 2020.

FAI-UFSCar - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020
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TABELA 24. MOVIMENTAGAO OPERACIONAL E FINANCEIRA DA AREA DE IMPORTAGAO
E EXPORTAGAO DO SETOR DURANTE O ANO DE 2020.

Anexgy
]
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MODALIDADE OBJETO QUANTIDADE VALOR
8 S S RINALIZADAS - S SRR R
Assessoria em projetos —{
gerenciados pelaFAVUFSCar | O | FOTOSHZ0E
Assessoria em Importagéo
e Exportagéo para Estudos e 7 Sem valor comercial
i Pesquisas |
Importagao e Exportagdéo =~ = e oI T LT e e R
Lotk T EMNEGDGIAGRD | LLi i e L
Assessoria em projetos
gerenciedospela vUFSCar | 2| WA
Assessoria em Importagéo
e Exportagéo para Estudos e 5 Sem valor comercial
Pesquisas

Total de processos de importagao
Recebimento de recurso do exterior — Entrada de divisas '

Fonte: Setor de Compras, Importagio e Exportagao (2021).

76 'R$ 1.560.649,98
RS 2.666.714,92

NOTA: ' A entrada de divisas & caracterizada por urn processo de recebimento de recursos em moeda estrangeira para as mais diversas finalidades, sendo
essa umna operagio legal que pode ser o recebimento de patrocinio para evento académico, de acessos virtuais a docurnentos gerados por pesquisadores

das instituigbes apoladas, por exem plo.

A gestdo administrativa de recebimentos do
exterior, com a respectiva emissdo de invoices
(faturas internacionais), realizada durante o ano
de 2020 foi a maior dos Ultimos anos, totalizan-
do mais de RS 2 milhdes (Figura 38). Os valores
financeiros dos recebimentos realizados corres-
pondem aos recursos dos projetos aprovados
por financiadores internacionais e pagamento de
servigos por clientes estrangeiros (por exemplo,
servigos laboratoriais, tradug&o, revisao e cursos,
dentre outros).

FAILUFSCar * RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020

FIGURA 38.
GRAFICO COM
OS VALORES
FINANCEIROS DOS

RECEBIMENTOS DO
EXTERIOR REALIZADOS
ENTRE OS ANOS DE
2018 E 2020.

@ 2018 - R$ 389.803,52
() 2019 - R$ 397.845,37
() 2020 - R$ 2.666.714,92

Fonte: Setor de Compras, Impartagio e Exportagao (2021).

51



ASSESSORIA JURIDICA

o S
™~

52

Assessoria Juridica tem por atribuigdo ge-
ral prestar consultoria e assessoria juridica
a FAI*UFSCar, assistindo aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, bem como & Diretoria
Executiva, sendo guardia da legalidade dos
atos a serem praticados pela Fundagéo de
Apoio. Séo atribuigdes especificas da As-
sessoria Juridica:

* CONSULTORIA JURIDICA: andlise juridi-
ca prévia e conclusiva de minutas de editais de
licitag&o, de chamamento publico e instrumen-

FIGURA 39.
NUMERO DE
EXPEDIENTES

JURIDICOS

ELABORADOS PELA
ASSESSORIA JURIDICA
DA FAI'UFSCAR
DURANTE O ANO
DE 2020.

tos congéneres; minutas de contratos e seus
respectivos termos aditivos; atos de dispensa
e inexigibilidade de licitag&o; minutas de convé-
nios, instrumentos congéneres e seus termos
aditivos; minutas de termos de ajustamento de
conduta, de termos de compromisso e instru-
mentos congéneres. Durante o ano de 2020, a
Assessoria Juridica da FAI"UFSCar, a titulo de
consultoria juridica, promoveu a andlise quan-
to a legalidade de aproximadamente 561 (qui-
nhentas e sessenta e uma) minutas de instru-
mentos (Figura 39).

. MINUTAS DE PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS ENVOLVENDO A UFSCAR

MINUTAS DE PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS ENVOLVENDO O IFSP

. MINUTAS DE PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS ENVOLVENDO A EMBRAPA

. MINUTAS DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
ENVOLVENDO EMPRESAS DIVERSAS

. MINUTAS EDITALICIAS REFERENTES A
PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

@ MINUTAS DE ATOS ADMINISTRATIVOS A SEREM
PROMOVIDOS PELA FAI-UFSCAR

FONTE: ASSESSORIA JURIDICA (2021).
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» ASSESSORIA JURIDICA: avaliagdo de ques-
tées juridicas de baixa complexidade, que ndo exi-
gem a elaboragdo de manifestag&o juridica propria;
auxilio nas fases iniciais de discuss&o interna sobre
atos administrativos que venham a ser posterior-
mente encaminhados para apreciagao na forma de
consulta juridica; participagdo em reunides internas
e externas, inclusive com coordenadores de proje-
tos; acompanhamento de trabalhos desenvolvidos
por grupos de trabalho previamente constituidos. As
reunides séo partes importantes da comunicagao e
do relacionamento interpessoal e profissional dentro
de uma instituigdo. Portanto, é nas reunides que se
temn oportunidade de estudar e discutir os assuntos
de interesse comum, seja da FAI*UFSCar ou da co-
munidade académica, onde cada parte deve trazer
seu ponto de vista e sua maneira de encarar a situa-
Géo, tendo como objetivo finalistico apurar qual sera
o melhor encaminhamento do assunto, buscando
sempre a melhor linha de atuag&o para o seu anda-
mento e possivel solugdo do tema. Durante o ano de
2020, a Assessoria Juridica da FAI*UFSCar partici-
pou de aproximadamente 200 (duzentas) reunioes
internas e externas.

FAI-UFSCar « RELATORIO DE ATIVIDADES - 2020

ASSESSORIA JURIDICA

« CONTENCIOSO JUDICIAL E EXTRA: trata
da representagdo ativa ou passiva da fundag&o de
apoio em todas as instancias judiciais e extrajudi-
ciais em que se fizerem necessarias manifestagéo,
andlise ou atividades de natureza juridica em defesa
de seus interesses. Incluem-se nestas atividades o
acompanhamento de audiéncias, interrogatorios, in-
timagoes e atos congéneres. Durante o ano de 2020,
a Assessoria Juridica da FAI*UFSCar foi responsavel
pela gestdo do contencioso judicial e extrajudicial, re-
ferente a fundagéo de apoio em 63 (sessenta e trés)
procedimentos (Figura 40).

FIGURA 40.
NUMERO DE
PROCEDIMENTOS
JUDICIAIS E

EXTRAJUDICIAIS EM
CURSO NAS QUAIS A
FAI-UFSCAR FIGUROU

COMO PARTE DURANTE
O ANO DE 2020.

@ usticareperaL’ @ JUSTIGA DO TRABALHO®

@ usticaestaouaL: @ ExTRAIUDICIAIS ¢

FONTE: ASSESSORIA JURIDICA (2021).

NOTAS:
1Justiga Federal: Tribunais Regionais Federais da 1
(primeira) Regido e 3* (terceira) Regiao;

1 Justiga do Trabalhe: Tribunais Regionais do Trabalho da
15* (décima guinta) Regido e 2* (segunda) Regido;

* Justiga Estadual: Tribunal de Justiga do Estado de Sao
Paulo;

« Extrajudicial: Ministério Publico Federal; Receita Federal
do Brasil; Ministério Publico do Estade de Sao Paulg;
Secretaria de Estado de Relagdes do Trabalho; Secretaria
da Fazenda do Estado de Sdo Paulo; Delegacias de Policia
do Municipio de Sao Carlos/SP; Fundagdo PROCOM.SP.
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TIC

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
E COMUNICACAO

ano de 2020 foi desafiador diante do enfren-
tamento da pandemia de Covid-19. E para o
setor de Tecnologia da Informagéo e Comuni-
cacédo da fundagéo de apoio ndo foi diferente;
criar e gerenciar um ambiente favoravel para
que os colaboradores pudessem realizar suas
atividades remotamente, de forma efetiva e
com qualidade, sem comprometimento do
atendimento as instituicdes apoiadas.

0 sistema “Area de Coordenadores’, im-
plantado oficialmente em 2019, concentra a
grande maioria das operagdes de troca de in-
formag&o com os Coordenadores de Projetos
das instituigbes apoiadas. Esse sistema foi
essencial para areorganizagdo do trabalho na
FAI*UFSCar, pois houve a substituicdo dos for-
mulérios tradicionais, em papel, por formula-
rios eletrénicos acompanhados de documen-
tagéo como notas fiscais, recibos e cupons,
entre outros, o que garantiu a continuidade
do atendimento por parte da FAI*UFSCar. Os
documentos continuaram fluindo e fornece-
dores e clientes recebendo a atengdo neces-

sdria para a continuidade das operagdes dos
projetos gerenciados pela fundagéo de apoio.
Outro aspecto que contribuiu para a melho-
ria do atendimento remoto foi a ampliagdo
dos servigos oferecidos pela “Area de Coor-
denadores” com a implantagdo do maédulo de
“Pagamento de Bolsas”. A partir dele é possi-
vel & Coordenag&o enviar convites para novos
membros da equipe de trabalho, enviar novas
Propostas de Bolsa e efetuar o gerenciamen-
to dos pagamentos dos bolsistas (Aprovar,
Cancelar ou Suspender pagamentos). O novo
mddulo, integrado ao Sistemna de Gestdo de
Pessoas, também permite que o Bolsista te-
nha acesso ao sistemna e efetue consultas so-
bre seu Termo de Bolsa e ao andamento dos
seus pagamentos, garantindo transparéncia
no processo para todos os envolvidos.
Menos papel, menos contato, menores as
chances de contaminagdo. Pensando nisso,
a fundagéo de apoio contratou servicos de
plataforma de assinatura digital, que permite
distribuir os documentos que necessitam de
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assinatura de forma eletronica, com maior rapidez,
eficiéncia e controle, totalmente certificado. A im-
plantagéo desse servico também agregou velocida-
de ao processo de abertura de novos projetos.

E o setor de Tecnologia da Informagao e Comuni-
cagdo contribuiu também para o cuidado das pes-
soas com a criagao do "Formulério Covid', baseado
em protocolo do Governo do Estado de S&o Paulo,
para acompanhamento da salide do colaborador,
realizar o diagnostico precoce e tomar as medidas
preventivas necessarias em casos suspeitos. Para
evitar aglomeragdes foi efetuada a contratagéo de
salas virtuais para a realizagdo de reunioes remo-
tas. Foi efetuada a andlise, implantagéo e adogao
de plataforma de colaboragao que reiine varias
funcionalidades como chat, videoconferéncias, cha-
madas, grupos de trabalho e colaboragdo em uma
s6 aplicagdo. A adogéo dessa plataforma também
possibilitou que os documentos utilizados pelos co-
laboradores fossem armazenados na nuvem, com
toda a seguranga necessaria, eliminando o servidor
de arquivos e a necessidade do processo de copias
de seguranga desse servidor, além de desonerar a
infraestrutura local.

0 movimento de home office e a necessidade de
garantir o acesso rapido e seguro as informagdes deu
inicio a um movimento de revisdo da infraestrutura
de equipamentos e a busca por opgdes para virtua-
lizagdo. Apds andlises, inclusive de parceiros, o setor
de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo deci-
diu realizar algumas operagdes para diminuigéo e/
ou concentragdo dos servidores que eram utilizados.
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Essa agéo levou a redugéo dos servidores de SMTP,
que para passou para O Servico do MS Outlook, de im-
pressao, que foi transferido para a nuvem do parceiro
da estrutura de copias, e da Agéncia de Inovagao da
UFSCar, que teve o sistema redesenvolvido e trans-
ferido para a estrutura da UFSCar. Outro servidor que
também foi desativado foi o de intranet apds o desen-
volvimento do novo sitio de internet da fundagao de
apoio, que € integrado aos sistemas FAI Web.

Outras agdes realizadas foram a implantacéo de
outro meio eletronico de pagamento, baseado 0 mo-
delo de carteira digital, mais vantajoso principalmen-
te para doagdes a projetos, como o Apoio Cultural e
projetos de combate & Covid-19, a realizacdo de in-
tegragdes com a UFSCar (Pro-Reitoria de Extenséo)
para a troca de dados e verificagoes de consistén-
cias e as agoes iniciais para atender a LGPD (Lei Ge-
ral de Protegdo de Dados). No caso da LGPD, devido
a sua prorrogagdo e indefinigdes sobre sua regula-
mentacéo, as agdes da TIC foram limitadas aanalise
e avaliagdo dos impactos causados nos sistemas.

Os principais objetivos para 2021, sequindo a pro-
jecdo de continuidade dos trabalhos remotos, s&o:
a) continuidade do processo de virtualizagao da in-
fraestrutura; b) implantagdo de um novo modelo de
telefonia VOIP, que pretende trazer redugéo de des-
pesas para a fundag&o de apoio e maior conectivida-
de com os colaboradores que estdo em home office;
¢) acompanhamento e implantagao de diretrizes exi-
gidas pela LGPD; e d) andlise e implantagdo da nova
versao do sistema ERP, redesenho e desenvolvimen-
to de antigos e novos processos, internos € externos,
que impactardo positivamente no relacionamento
da fundacdo de apoio com todos os publicos com
os quais ela se relaciona. Assim, 2021 certamente
trara novos desafios, e nestes o setor de TIC sempre
buscara oportunidades de melhoria visando espe-
cialmente & seguranca dos colaboradores, coorde-
nadores e parceiros.



GESTAO DE PESSOAS

setor de Gest&o de Pessoas tem por atribuicdo
dar suporte a gestdo de recursos humanos
contratados tanto para exercer suas fungdes
Junto as atividades finalisticas da fundacéo de
apoio quanto junto & execug&o dos projetos ge-
renciados pela FAI*UFSCar (Figura 41). Atuan-

do sob a égide da Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT, suas principais atividades en-
volvem gerir contratos de trabalho de recursos
humanos (contratagdes, desligamentos, folha
de pagamento, afastamentos, recolhimento de
encargos sociais e impostos, beneficios etc.).

FIGURA 41. GRAFICO COM O NUMERO DE EMPREGADOS (CLT) E ESTAGIARIOS
CONTRATADOS PARA ATUAREM NA FUNDACAO DE APOIO (SEDE) ENOS

PROJETOS APOIADOS, ENTRE 2017 E 2020.
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@207 @0 @00 @200 FONTE: GESTAO DE PESSOAS (2021).
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taggo de servigos de pessoas fisicas prestadoras de
servigos e pelos estagiarios (Tabela 25), entre outros
tipos de pagamentos previstos nas normativas.

0 setor também é responséavel pela gestao e paga-
mento de bolsas outorgadas em projetos gerencia-
dos pela fundag&o de apoio, pelos contratos de pres-

TABELA 25. TIPOS, VOLUME E VALORES TOTAIS DE PAGAMENTOS REALIZADOS PELO
SETOR DE GESTAO DE PESSOAS DURANTE O ANO DE 2020.

TIPO DE PAGAMENTO NUMERO TOTAL BRUTO

Bolsas UFSCar (Pidict) 3.421 R$ 9.121.488,92
e S SRR Ll S (e e R . R$6490000
e e A T B  R$744.60386
g e oS S et e | St R$20246405 |
Oiitee .} 4 © R$4.98000
e S S (S |  R$1379413
‘Prestacesdasenviges | 0 182  R$439.00412
T e R S 7 A NNy

RS 11.181.593,00

FONTE: GESTAO DE PESSOAS (2021).

fotos

Uma das principais transformagoes que o setor
vem experimentando € a implantagao do e-Social
(Sistema de Escriturago Fiscal Digital das Obriga-
¢oes Fiscais Previdencidrias e Trabalhistas), que
vern ocorrendo desde 2017. A fundagéo de apoio
acompanha as alteragdes impostas pelos ¢érgaos
competentes e envida esforgos no sentido de cum-
prir as metas impostas dentro do tempo indicado.
0 e-Social exige uma série de adequagdes, 0 que
acarretou em mudancas ndo somente nos siste-
mas, mas também nos processos da organizagao.

Em 2020 o setor de Gestdo de Pessoas da Fun-
dag&o passou por um profundo processo de atua-
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lizagdes de procedimentos de gestdo de bolsas
atreladas aos projetos. Continua desenvolvendo
atividades de forma a garantir os cumprimentos
de politicas, normas & procedimentos da legisla-
gdo, dos 6rgdos financiadores e das instituigbes
apoiadas. Por conta da COVID-19, o setor de Ges-
tdo de Pessoas precisou rapidamente adaptar-
_se & nova realidade instalada, alterando antigos
procedimentos e entendimentos, promovendo
adequagdes do sistema para implementagao de
legislagdo extraordindria, elaborar plano estratégi-
co, implementar home office, garantindo protegao
e seguranga dos colaboradores e outros.



ARQUIVO E DOCUMENTACAO

area de Arquivo e Documentagdo da
FAI-UFSCar atua h& 7 anos com o compro-
misso de manter a organizagdo de toda a
documentagdo desenvolvida pelos setores
da fundagdo de apoio, tendo um cuidado
especial desde a criagdo do documento até
seu destino (guarda permanente ou elimi-
nagdo). Ainda hé desafios a serem enfrenta-
dos, como a recuperag&o de cupons fiscais,
a higienizagéo e também a implantagéo de
um sistema de Gerenciamento Eletrénico
de Documentos — GED, com o intuito de
proporcionar uma répida recuperacdo dos
servigos desenvolvidos pela FAIUFSCar,
poupar espaco e fornecer mais seguranga a
toda informagéo gerada diariamente.

0 ano de 2020 foi um ano atipico para
esta darea. O trabalho realizado em sua
maioria é diretamente com os documentos
fisicos produzidos na rotina de trabalho da
fundagdo de apoio, e nesse ano essa roti-
na foi alterada devido & pandemia. Assim,
toda a documentagédo gerada diariamente
passou a ser armazenada em pastas online,
no servidor de arquivos da FAI*UFSCar, para

que pudesse ser impressa posteriormente.

Nesse cendrio, a atuag&o principal da
area foi manter a organizagdo do arquivo
corrente (conforme disponibilidade de do-
cumentos), deixando para realizar as trans-
feréncias e eliminagbes quando estivesse
em um melhor momento. Qutra atividade
desempenhada foi a de recuperagéo e en-
vio (fisico ou digital) de documentos para
colaboradores que estdo em regime home
office, para que pudessem executar suas
fungdes.

Ao mesmo tempo, foram realizadas pes-
quisas junto a Geréncia de Tecnologia da
Informagao, de softwares de GED, como
inicio de estudo para possibilidade de im-
plantagdo na FAI-UFSCar, com foco no
acesso remoto e na falta de espaco fisico
para arquivo da fundagéo de apoio.

Por fim, no ano de 2021, a rea pretende
atuar na organizagédo de toda a documen-
tagdo de 2020 e na destinacdo de docu-
mentos com prazo de guarda expirados, e
também na busca por solugdes que aten-
dam as demandas atuais.
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FOMENTOS Se——

xistem projetos de obras civis da Universi-
dade Federal de Sao Carlos que s&o apoia-
dos por uma divisdo especializada do Setor
de Fomento da FAI"UFSCar, composta por
Engenheiros responséveis pelo seu desen-

volvimento e que também apoiam o setor
de fiscalizagdo de obras da UFSCar, entre
outras atribuigées.

Durante o ano de 2020, a divisdo de Enge-
nharia do Setor de Fomento da FAI-UFSCar:

* elaborou o projeto basico, acompanhou
e fiscalizou a instalagdo 309 (trezentos e
nove) ventiladores em salas de aulas da
UFSCar,

+ elaborou estudos para analises do
Gabinete da Reitoria e do Departamento
de Engenharia Civil da UFSCar relativas a
eventual inclusdo da FAIUFSCar no pro-
cesso de desenvolvimento de projetos
executivos pertinentes a construgéo do
edificio da sede da Policia Rodovidria Fe-
deral (PRF), em Guarulhos (SP);

* elaborou projetos basicos da obra
civil e elétrica referentes a reforma da
N

—
Unidade de Gestdo de Residuos - UGR
localizada no Departamento de Quimi-
ca, com area de 100,98 m? (cem metros
quadrados e noventa e oito centésimos);

+ elaborou os projetos bésicos da obra
civil e elétrica referentes & reforma e am-
pliagdo do Departamento de Gestdo de
Residuos — DeGR;

+ elaborou projetos e orgamentos béasi-
cos das obras civil e elétrica referentes a
passarela/ rota de fuga do prédio BIOTROP.
bem como a montagem da documentacso
especifica para solicitar aprovagéo junto a
FINEP (aguardando aprovagéo);

=
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- elaborou a montagem da documentagao es-
pecifica para requerimento de aprovagéo junto a
FINEP referente a inclusdo da conclus&o da obra
INFRATEC — conv. 1556 (aguardando aprovag&o),
sendo que o orgamento base foi elaborado pelos
Engenheiros Luciano e Roberto da Secretaria Geral
de Gestdo do Espago Fisico — SeGEF da UFSCar,

+ elaborou os projetos basicos de obra civil e elé-
trica, bem como o orgamento prévio para as refor-
mas da Livraria e do Café, instalados na Biblioteca
Comunitaria — BCo;

« elaborou o orgamento base para a licitagao da
reforma das Unidades de Gestdo de Residuos —
UGR localizadas nos prédios 68 Ae 114 B;

- elaborou o projeto de dados, conforme novo
padréo adotado pela Secretaria de Informatica —
SIn, do projeto das escadas de emergéncia e do
orgamento base para a licitagao referente a con-
clusdo do prédio da Genética;

» elaborou o projeto basico e orgamento base
para a licitagdo referente & reforma das instala-
cBes elétricas do Departamento de Engenharia
de Materiais — DEMa;

+ elaborou orcamento, no valor de RS 658.149,76
(seiscentos e cinquenta e oito mil, cento e quaren-
ta e nove reais e setenta e seis centavos), da re-
forma/adequagéo e demais documentos visando
a concorrer no Edital FINEP — Chamada Publica
MCTI/FINEP/Infraestrutura NB3, datado de agosto
de 2020: "Adequagdo/implantagdo de infraestrutu-
ra de pesquisa NB-3 (padrdo OMS) no laboratério
de biosseguranga NB-2" junto ao Departamento de
Quimica, Edificio Nanobio (prédio 168);

. elaborou orgamentos sintéticos de 6 (seis)
obras e 1 (uma) instalagéo, no valor total de
RS 28.162.461,83 (vinte e oito milhdes, cento e
sessenta e dois mil, quatrocentos e sessenta
e um reais e oitenta e trés centavos), visando
a concorrer no edital FINEP = Chamada Publi-
ca MCTI/FINEP/FNDCT/AGAO TRANSVERSAL
— PROJETOS EXECUTIVOS 2020, datado de
agosto de 2020, sendo que por determinagao
da ProPg/Reitoria foram indicadas somente as
obras da Unidade de Pesquisa do HU-UFSCar e
da Usina Fotovoltaica de solo (campus de Sao
Carlos) para concorrerem nesse edital;
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« realizou ajustes nos projetos civil e elétrico,
bem como a orgamentagao base, para a licita-
cdo da conclusdo da obra do prédio IBEV, no
valor de RS 1.326.840,82 (um milh&o, trezentos
e vinte e seis mil, oitocentos e quarenta reais e
oitenta e dois centavos);

« realizou o levantamento das localizagoes, estimati-
vas das poténcias e dos respectivos custos deinstala-
qOes paraandlises, ajustes e redifinicdes das metas do
ProDIn n® 02/2020, referentes as Usinas Fotovoltaicas
— UFVs aéreas e de solo, a serem executadas com re-
cursos do Ministério da Educag@o — MEC;

- iniciou as elaboragdes dos projetos das insta-
lacdes elétricas e de dados — conforme padrao
da SIn - e da escada de emergéncia referentes a
ampliagéo do prédio do Departamento de Mate-
maética, com previsdo para o inicio da orgamen-
tagdo em fevereiro de 2021;

+ realizou ajustes dos projetos basicos e orga-
mentos para as reformas dos prédios 83 e 83A,
em substituigdo as obras anteriormente previstas
junto ao Ncleo Interdisciplinar de Estudos sobre
Ciclos de Vida e Satide Humana — CIVISA;

. elaborou levantamentos e relatérios finais para
o0 encerramento do convénio referente as instala-
goes das UFVs de Araras,

- elaborou andlises do valor proposto em re-
querimento de reequilibrio econdmico-financeiro
contratual pertinente & Concorréncia n°® 04/2020
- Reforma das instalacdes elétricas do DEMa;

+ realizou 37 (trinta e sete) visitas técnicas com
os representantes das diversas licitantes concor-
rentes junto aos procedimentos licitatérios ocorri-
dos durante o ano de 2020,

- analisou e aprovou 49 (quarenta e nove) medi-
gdes referentes a obras em andamento e/ou con-
cluidas, no valor total de RS 5.599.110,83 (cinco mi-
Ihdes, quinhentos e noventa e nove mil, cento e dez
reais e oitenta e trés centavos) — sendo o valor efe-
tivamente pago em 2020 de R$ 5.091.172,88 (cinco
milhdes, noventa e um mil, cento e setenta & dois
reais e oitenta e oito centavos), sendo que as me-
dictes das obras civis s&o realizadas por empresa
terceirizada, enquanto que as medigdes das obras
elétricas séo realizadas pela diviséo de Engenharia.

FOMENTOS
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. MAVLABS - NUCLEO DE LABORATORIOS

| / E CENTRAL DE CRIOGENIA PARA 0
ESTUDO DE MATERIAIS AVANGADOS

Departamento de Fisica.

Obra em andamento.

Investimento: RS 2.167.534,88

Pago em 2020: RS 794.337,11

Execugao da obra:
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LABORATORIO DE DESTILAGAO . — +
- DeGR
Reforma.
- Obra em andamento.
. Investimento: RS 248.853,55
{" Pago em 2020: RS 40.051,91
3 Execucdo da obra:

EL_sw__mox ¢« LB

CGMB - CENTRO DE GENETICA MOLECULAR E 2/
BIOTECNOLOGIA / DGE - DEPARTAMENTO DE AN
GENETICA E EVOLUGAO

- Obraemandamento.

- Investimento: RS 1.096.140,00
| Neohouve pagamentos em 2020. \A
~ Execugéo da obra: F—rolx—mlm ~
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COLMEEA - COMPLEXO DE

LIEP - LABORATORIO

INTEGRADO DE PESQUISA LABORATORIOS MULTIUSUARIOS E
EM ENGENHARIA DE ESTUDOS ESTRATEGICOS
PRODUGAO Obra concluida em 2020.

Investimento+: RS 2.902.697,75
Pago em 2020: R$929.203,79
| Execugao da obra:

Obra ern andamento.
Investimento#: RS 2.232.65586
Pago em 2020: RS 582.363,90
Execugao da obra:

o 5& 100%

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE
RESIDUOS - DeGR

Reforma e Ampliagdo do DeGR.

Obra em andamento.

Investimento: RS 575.561,02
Pago em 2020: RS 70.250,71
Execugao da obra:

Banco de Imagens FAl

: +

REFORMA DAS INSTALAGOES
ELETRICAS DO DEMA (DEPARTAMENTO
DE ENGENHARIA DE MATERIAIS)

Obra em andamento

Investimento: RS 844.875,01

Mo houve pagamentos em 2020.

Execugao da obra:

Os percentuais indicados na execugdo das obras utilizam medigGes realizadas até 31/12/2020,
* Investimento com aditivo e supressdo no valor total do contrato.
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OBRAS FAI'UFSCAR - CAMPUS ARARAS - MAPA B

LABORATORIO
FINEP 2e 3
Laboratérios de pesquisas
do Centro de Ciéncias
Agrérias que interligados
abrigaram os Nicleos
de Pesquisa de Biologia
Vegetal, tratamento de
residuos Agroindustriais e
Modelagem e Andlise de
Dados. [
Obra concluida em 2020, |
Investimentos:
R$ 3.361.72432
Pago em 2020:
~ RS 2.674.692,46
Execugao da obra:

100%

Os percentuais indicados na execucdo das obras utilizam medigdes realizadas até 31/12/2020.
* Investimento com aditivo e supress&o no valor tatal do contrato.
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TV UFSCAR

cada ano a TV UFSCar veio consoli-
dando sua linha editorial no sentido
de mostrar para a sociedade que a
universidade é de fundamental impor-
tancia para todos e ndo apenas para
quem nela estuda ou trabalha. Nesse
sentido, as reportagens jornalisticas
em video focaram, principalmente, nas
agoes diretas voltadas para a comuni-
dade nas mais diversas areas. Foram
produzidas, por exemplo, reportagens
sobre a ampliagdo dos ambulatorios
do Hospital Universitario, tratamento
de artrose na Unidade Satde Esco-
la — USE, qualificagéo de mées para
renda familiar, projetos de extensao
em escolas publicas e pesquisas que
impactam a sociedade.

Vale frisar que a comunicag&o € es-
sencial e estratégica para aproxima-
¢éo da universidade coma sociedade.
A partir do momento em que se mos-
tra externamente o que € realizado, é
possivel promover a valorizagao do
ensino publico, gratuito e de qualidade,
e consequentemente o fortalecimento
da instituigao.

FAI-UFSCar - RELATORIO DF ATIVIDADES « 2020

Com uma pequena equipe, com-
posta por uma jornalista € dois pro-
fissionais formados em Imagem €
Som na UFSCar, bons resultados fo-
ram alcangados. Inicialmente, as re-
portagens eram postadas em redes
sociais, portal da UFSCar e os dudios
utilizados nos boletins jornalisticos
da Réadio UFSCar. A partir de 2018, o
contetido da TV UFSCar passou tam-
bém a ser exibido semanalmente, em
duas emissoras, em um programa de
TV com duragdo média de quinze mi-
nutos de produgdo. O UFSCar Noticia,
produzido e editado semanalmente,
foi exibido e reprisado na TV Educati-
va de Sao Carlos (afiliada TV Brasil).
0 mesmo aconteceu no canal 10 da
NET, que veiculou 0s programas pelo
menos sete vezes por semana em ho-
rarios variados. A TV UFSCar fez uma
chamada publica e recebeu cerca de
quarenta sugestbes de programas,
com necessidade de suporte para
captagdo e edigao, 0 que demonstrou
o interesse da comunidade no traba-
lho desenvolvido.
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O esttdio da TV UFSCar era equipado com duas
ilhas de edicéo, duas cameras, dois tripés, um micro-
fone sem fio, um microfone com fio, dois microfones
de lapela, uma luz em led e uma TV instalada em um
painel que serviu como cendrio para a gravagao dos
programas. Durante a pandemia, a equipe continuou
a produzir normalmente, de forma remota, com en-
trevistas feitas pela internet.

Na Figura 42 tem-se um gréfico com os principais
indicadores de produgéo da TV UFSCar, sendo que
os dados apresentados referem-se pagina da TV
UFSCar no FaceBook, sua principal rede social. As
reportagens também permanecem disponibilizadas
no Portal da UFSCar, no Instagram e no canal do
YouTube da TV UFSCar.

FIGURA 42. GRAFICO DEMONSTRANDO 0S PRINCIPAIS INDICADORES DE PRODUTIVIDADE
DA TV UFSCAR. EM QUATRO ANOS, FORAM PRODUZIDAS 629 REPORTAGENS, QUE

ALCANGARAM 5.727.262 PESSOAS E 2.081.951 VISUALIZAGOES DE FORMA ORGANICA
(SEM IMPULSIONAMENTO PAGO).
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Radio UFSCar € uma emisso-
ra educativa de FM outorgada a
FAI:UFSCar. O ano de 2020 foi ati-
pico e exigiu que esforgos extraor-
dindrios fossem envidados, visan-
do manter e cumprir a misséo de
difundir conhecimento, fomentar a
cultura e informar o publico. A Radio
UFSCar, apesar da drdstica redugéo
de recursos e quadro funcional, ndo
se furtou em preservar a qualidade
do contelido ofertado a seus ouvin-
tes, fruto do proficuo trabalho de
sua equipe.

Face & crise sanitaria decorren-
te da pandemia, foi implementado
um plano de contingéncia opera-
cional. O acesso as dependéncias
da emissora passou a ser restrito
ao pessoal e entrevistas eram reali-
zadas em estldio separado. Com a
evolugdo das medidas restritivas, foi
adotado o modelo de trabalho remo-
to, exceto para locugdo; as demais
funcdes passaram a ser executadas
em modalidade home office, e agbes
presenciais foram restritas aos ca-
sos excepcionais e em escala de
revezamento. As medidas sanitarias
determinadas foram adotadas, in-
cluindo o distanciamento pessoal,
o uso de alcool gel para higiene e o

Banco de Imagens FAL
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RADIO
UFSCAR
néo compartilhamento de utensilios
e equipamentos individuais (fones
e microfones, por exemplo). Visan-
do & continuidade da programag&o
coproduzida, sem abrir méo das
medidas elencadas, promoveu-se a
capacitagdo de programadores vo-
|untarios para gravagdo com recur-
sos préprios, assegurando a conti-
nuidade desse segmento na grade.
Tendo em vista a necessidade de
diminuigdo de custos definida pela
Diretoria da FAI*'UFSCar, foi necessa-
ria a diminuigdo de pessoal da Radio
UFSCar, com a resciséo do contrato
de trabalho de uma locutora.
Durante o ano de 2020, a progra-
macgdo da Radio UFSCar manteve
a grade vigente no ano anterior. No
inicio da paralisagéo devido a pan-
demia de COVID-19 houve um hiato
na coprodugdo, que foi reestrutura-
da em modo remoto, num esforgo
conjunto da equipe de produgéo e
dos voluntdrios, os quais improvisa-
ram “estidios” domésticos e pron-
tamente restabeleceram a geragao
de contetido e manutengéo de seus
programas na grade. Na Tabela 26
sdo apresentados indicadores de
produtividade da Radio UFSCar no
ano de 2020.
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TABELA 26. INDICADORES PRODUTIVIDADE DA RADIO UFSCAR NO ANO DE 2020.

|
|
PROGRAMAS COPRODUZIDOS (GRAVADOS)

PROGRAMAS “INDEPENDENTES" VEICULADOS

PROGRAMAS ESPECIAIS ABORDANDO A
PANDEMIA DA COVID-19

Fonte: Rédio UFSCar (2021).

RADICS )
UFSCeF

Fotos Banco de Imagens FAl

Africanidade - 17 edigdes

Alvorada Sertaneja — 7 edigoes

As Margens da Cidade - 18 edigbes
Contagem Regressiva — 18 edigdes
Cuide Bem da Sua Satide - 22 edigdes
Cume FM - 18 edigGes

Exercite-se — 4 edigbes

Machina Metal — 17 edigtes

Mais Leitura BCO — 18 edigdes

Minuto da Quimica — 21 ediges
Minuto Vitreo — 16 edigdes

Papo de Geronto — 10 edigbes

Por Tras dos Controles — 18 edicbes
Reitoria no Rédio - 9 edigbes

Vozes Negras — 16 edigbes

Covid no Réddio - 12 edigdes

Voz Indigena - 7 edigdes

Conversa Instrumental (25') - 20 ediges
Experimental Som (50°) — 20 edigdes
Superglider (50') - 20 edigdes
Digestivo (50) - 20 edigbes

Finest (50') - 9 edigbes

Prosa Rural Embrapa (25) - 20 edigbes
Garagem Brasil (50) - 1 edi¢@o
Supertdnica (50') - 20 edigdes

Interprograma Conhecendo Mais (IFSC / USP)
- diariamente, no “rotativo”

UFSCar contra a COVID (produg&o prépria, 25")
- 12 edigbes

Boletim Ciéncia & Satide para todos (NEPeFac / UFSJ, 3')
- 10 ediges

RN
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Por iniciativa da Administragdo Superior da
UFSCar, e em parceria com jornalistas da Coor-
denacgdo de Comunicagéo Social — CCS, a Radio
UFSCar levou ao ar doze boletins especiais com
entrevistas para esclarecimentos sobre a pande-
mia. O "UFSCar contra a COVID" contou com a
participagdo de especialistas e agentes na area
de salide, mediante entrevistas, sendo irradiado
semanalmente e totalizando 12 (doze) edigGes,
disponibilizadas em formato podcast no sitio da
emissora, na aba "Radio UFSCar ao vivo'. Quando
produzidos na sede da emissora também foram
registrados em video e difundidos nas redes so-
ciais da Radio UFSCar; contudo, face as restrigdes
do periodo de quarentena, optou-se apos as pri-
meiras edigdes ao vivo pela gravagao remota, via
telefone.

Frente as restricdes impostas pela situagéo de
calamidade resultante da pandemia, entendeu-se
inoportuna a abertura de edital para coprodugao
de programas para a temporada 2021, visto que
a assisténcia para gravagéo de programas piloto
encontra-se prejudicada. Muitos voluntarios se ca-

Banco de Imagens FAl
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pacitaram e lapidaram o formato de seus progra-
mas, realizando as gravagdes junto a equipe nos
estudios da emissora. Assim, proponentes que
ndo dispusessem de recursos e conhecimentos
técnicos ficariam prejudicados, de modo que se
optou por convidar aqueles que ja integram o qua-
dro de coprodutores a permanecerem na grade da
temporada que se iniciou em fevereiro de 2021.

Durante o perfodo eleitoral de 2020 a Radio
UFSCar também cumpriu suas obrigagdes para
com o Tribunal Regional Eleitoral = TRE. Entre 9
de outubro e 12 de novembro foram programadas
mais de 4.000 (quatro mil) inser¢des de pilulas,
definidas pela Justiga Eleitoral, bem como a for-
magédo de rede nos horarios dos programas, de
segunda a sabado, inclusive.

Em colaboragdo com a Réadio MEC, a Radio
UFSCar promoveu o Festival de Musica Radio MEC
2020, que buscou revelar e divulgar gravagdes de
obras musicais inéditas na musica classica, mu-
sica instrumental, musica infantil e MPB, abrindo
espaco na programacao da Radio MEC para a pro-
dugdo de artistas regionais.

FOMENTOS
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PROGRAMA DE APOIO A

PROJETO D

Programa de Apoio a Projeto de Pes-
quisa (PAPq) foi criado pela Pro-Rei-
toria de Pesquisa em 10 de outubro
de 2011, tendo por objetivo originario
prestar atendimento e suporte aos
pesquisadores e demais interessa-
dos da UFSCar nas atividades admi-
nistrativas que envolvem projetos de
pesquisa. Nos anos de 2012, 2013 e
2018, o PAPq recebeu treinamento
na sede da Fundagéo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo -
Fapesp de uma equipe coordenada
pela Geréncia de Apoio, Informagao
e Comunicagao (GAIC), Geréncia Fi-
nanceira da Fapesp, tendo também
sido auditado, permanecendo como
um de seus Escritrios de Apoio
Institucional ao Pesquisador (EAIP).
Atualmente, como EIAP da Fapesp
(https://fapesp.br/eaip/), as atribui-
¢Oes do PAPq séo:

70

= PESQUISA

ATRIBUIGOES DO PAPq

* orientagao quanto ao uso dos
recursos liberados;

* acompanhamento do projeto
(diligéncias, pendéncias);

* suporte na prestagao de contas
de projetos;

* notificag&@o sobre prazos de entrega de
relatorios (cientificos e administrativos);

* termos de doagoes;

* preparagao de documentos para
importacao;

* apoio a gestao dos recursos financeiros
(orgamentos; compras; controle de saldos;
liberaga@o de recursos; e pagamento das
despesas realizadas).

FAI'UFSCar * REL ATORIO DE ATIVIDADLS » 2020
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Apds nove anos de funcionamento, o PAPq ob- do PAPq. Também foram atendidos diversos pro-
teve e continua obtendo resultados satisfatérios fessores e alunos para esclarecimentos de duvidas
a partir do constante aperfeigoamento gerencial. nas prestagdes de contas e relatérios cientificos. A
No ano de 2020 foram gerenciados 46 (quaren- distribuigdo dos projetos atendidos atualmente por

ta e seis) projetos, sendo que foram encerrados 2 Centros Académicos da UFSCar é apresentada na
(dois) projetos na modalidade de Auxilio @ Pesquisa Figura 43. Os centros atendidos sdo o Centro de
Regular. Dos 192 (cento e noventa e dois) auxilios Ciéncias Exatas e de Tecnologia — CCET, o Centro
de pesquisa em andamento na Fapesp (atualizado de Ciéncias Bioldgicas e da Satude — CCBS e o Cen-
em 10/10/2020), 46 (23,96%) estdo sob a gestdo tro de Educagao e Ciéncias Humanas — CECH.

Banco de Imagens FAl

FIGURA 43.
NUMERO DE PROJETOS
AUXILIO A PESQUISA
FINANCIADOS PELA

FAPESP JUNTO A o :
UFSCAR E ATENDIDOS O gréficos constantes das Figuras 44 e 45

PELO PAPQ, POR apresentam o numero de projetos € 0 mon-
CENTRO, DURANTE O tante de recursos gerenciados por modalida-
ANO DE 2020. de de auxilio & pesquisa, respectivamente. As
modalidades de auxilio a projetos de pesquisa
mais atendidas pelo PAPg sdo os regulares e
os tematicos, sendo que os maiores montan-
tes administrados sdo provenientes de projetos
de Centros de Pesquisa, Inovagéo e Difuséo —

@ccer ®cess @ cecn CEPID e tematicos.

FONTE: PAPQ [2021).

EIGURA 44, NUMERO DE PROJETOS AUXILIO A PESQUISA FINANCIADOS PELA FAPESP
JUNTO A UFSCar, E RESPECTIVOS RECURSOS LIBERADOS, ATENDIDOS PELO PAPQ, POR
MODALIDADE, DURANTE O ANO DE 2020. VALORES EM RS.
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FONTE: PAPQ {2021).
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A atuagdo do PAPqg
tem se expandido nos
Ultimos anos, confor-
me pode ser depreen-
dido do volume anual
de recursos financeiros
administrados, que em
2020 alcangou R$27,64
milhdes de reais, con-
forme Figura 45.

FIGURA 45. RECURSOS FINANCEIROS DE PROJETOS AUXILIO A PESQUISA FINANCIADOS
PELA FAPESP JUNTO A UFSCAR E ATENDIDOS PELO PAPQ, POR MODALIDADE, DURANTE O

PERIODO 2011-2020 (R$ MILHOES).
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M LEGATE

@ Morison KSi

Independent member

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 2019
ACOMPANHADO DO RELATORIO
AUDITOR INDEPENDENTE.

FAITN
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S3o Paulo, 22 de margo de 2021

A
FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO

CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
Sdo Carlos - SP

Prezados Senhores

Estamos encaminhando a V.Sas. 03 (Trés) vias de nosso relatdrio contendo as Demonstragoes
Financeiras da FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO - FAI para o exercicio em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatério do
auditor Independente.

Colocamo-nos a disposicdo para qualquer esclarecimento adicional necessario, subscrevendo-nos.

Atenciosamente,

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES.
CRC 25P033482/0-3

Assinado de forma digital
por VAGNER ALVES DE
LIRA:04095762802
Dados: 2021.06.09
13:36:32-03'00'

Vagner Alves de Lira

CT CRC N2 15P222941/0-8

Rua Madre Cabrini, 341 VilaManana | Sdo Paulo SP fBrasil | CEPOA020-001 | Tel, /Fax 5511 5080 7500 Aoy mleqate cor
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Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro 2020 e 2019
Acompanhadas do Relatdrio do Auditor Independente
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Conselheiros da

FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
Sdo Carlos - SP

Opinido

Examinamos as demonstractes financeiras da FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO ~ FAI (Fundagdo), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do FUNDACAO DE APOIO
INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operacdes e seus fluxos de caixa para ao exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, para pequenas e médias empresas (NBCTG
1000), e a entidades sem fins lucrativos (ITG 2002).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo adiante
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Fundacdo de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidade da Administragiio sobre as Demonstragdes Financeiras

A Administragdo da Fundagdo é responsavel pela elaboragio e pela adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
Entidades sem fins lucrativos, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Rua Madre Cabrini 341 Vila Mariana | 5ao Paulo SP Brasil | CEP04020-001 | Tel./Fax 55 115080 7500 | www.mlegate com
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Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragédo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Fundagdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracBes financeiras a ndo ser que os 6rgdos da administragdo pretendam liquidar as atividades
ou cessar suas operagdes ou, ainda, ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Fundagdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstrag8es financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Fundagdo.

Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Fundagdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Fundagdo a nao mais
se manter em continuidade operacional.

Rua Madre Cabrni. 341 Vila Mariana | Sao Paulo SP Brasil | CEPQ4020-001 | Tel./Fax 55 ) 7500 | www.mlegate .com
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- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragSes financeiras,
inclusive as divulgacBes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag@es significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

S3o Paulo, 24 de fevereiro de 2021,

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 25P033482/0-3

Assinado de forma digital
por VAGNER ALVES DE
LIRA:04095762802
Dados: 2021.06.09
13:37:12-03'00'

Vagner Alves de Lira

CT CRC N2 15P222941/0-8

Rua Madre Cabrini, 341 \ilaMariana jo Paulo SP Brasil | CEP04020-001 Tel. /Fax 55 115080 7500 | www. mlegate.com
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FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

BALANCO PATRIMONIAL EM 3:L DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
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(Em Reais)

Ativo Nota  31/12/2020 31/12/2019 Passivo Nota 31/12/2020 31/12/2019
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (3) 142.097.915  124.032.585 Fornecedores 13.661 27.219
Contas a receber 41,048 84.415 Obrigagdes trabalhistas 7 907.126 893.935
Adiantamentos 14,013 3.638 Obrigagdes tributarias (8) 124.189 19.827
Créditos de projetos a receber (4) 443.031 625.834 Repasse & UFSCar (10.2) - 24 861
Outros ativos de curto prazo 51.962 - Recursos de projetos (9) 139.696.035 123.339.513
Adiantamentos a fornecedores de projetos 52.868 1.094.965 Total do Circulante 140.741.011 124,305.355
Total do Circulante 142,700.837  125,841.437

Néo circulante

Obrigages tributarias (8) 363.735 -
Nio circulante ProvisSo para d {as judiciais (2.m) - 105.508
Bloquelos Judiciais 4,744 119.468 Total do Ndo Circulante 363,735 105.508
Créditos de projetos a receber (4) 895.460 911.928
Outros ativos de longo prazo 181.867 - Patrimdnio Liguido
Imobilizado (5) 165.796 282,527 Patrimdnio social (10.1) 206.512 307.368
Intangivel (6) 2.785 8.557 Reserva para investimento (10.2) 348.405 332.539
Total do Circulante 1.250.652 1.322.480 Reserva para obrigagdes futuras (10.2) 2.291.826 2.113.147

Total do Patriménio Liquido 2.846.743 2.753.054
Total do Ative 143.951.489 127.163.917 Total do Passivo e do Patriménio 143,951,489 127.163.917

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras
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UFSCar
FUNDACKO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em Reais)
Nota 31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional liquida (11) 7.526.474 8.696.343
Receitas de voluntariado (17) 607.775 590.073
(-) Custo dos servigos prestados (12) (5.260.023) (6.119.325)
Superavit bruto 2.874.226 3.167.091
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (13) , (933.737) (1.298.974)
Despesas com voluntariado (17) (607.775) (590.073)
Outras receitas e despesas (14) (1.294.751) (852.282)
(2.836.263) (2.741.329)
Superdvit antes do resultado financeiro 37.963 425.762
Resultado financeiro
Receitas financeiras (15) 73.487 155.579
Despesas financeiras (17.761) (13.920)
Resultado financeiro Liquido 55.726 141.659
Superdvit do exercicio 93.689 567.421
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras
AT
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FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em Reais)
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31/12/2020 31/12/2019
Superdvit do exercicio 93.689 567.421
Resultados abrangentes | - -
Superdvit ap6s o resultado abrangente 93.689 567.421

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras

AT

ORGANIZACAD
MECAND CONTABIL



=

ae img
] o
%

\y

{Jfa "3 * a%.

FAIN

UFSCar
FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLC')GICO - FAl
DEMONSTRA(;E\O DA MUTAC.ﬁO DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em Reais)
____ Reservas
Superavit
Patrimbnio Reserva para Obrigagbes (Déficit)
. Nota Social Investimento Futuras do Exerciclo Total
Em 31 de dezembro de 2018 698.328 262.335 2.514.469 [1.264.638] 2.210.494
Transferéncia ao patriménio social (1.264.638) - - 1,264.638 *
Superdvit do exercicio - - - 567.421 567.421
Constituic3o de reserva para investimento (10.2) - 70.204 - (70.204)
Realizacdo de reservas de obrigacdes futuras (10.2) 401.322 - (401.322) - -
Repasse para UFSCar (10.2) - - - (24.861) (24.861)
Transferéncia ao patriménio social N 472356 - - (472.356) =
Em 31 de dezembro de 2019 307.368 332.539 2.113.147 - 2.753.054
Superévit do exercicio - - 93.689 93.689
Constituigdo de reserva para investimento (10.2) - 15.866 - (15.866) -
Constituigdo de reservas de obrigagtes futuras (10.2) (100.856) - 178.679 (77.823) -
Em 31 de dezembro de 2020 206.512 348.405 2.291.826 - 2.846.743
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras
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UFSCar
FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENT{FICO E TECNOLOGICO - FAI
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em Reais)
31/12/2020 31/12/2019
Superavit/Déficit do exercicio 93.689 567.421
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagdo 95.030 122.265
Valor liquido na alienagdo de ativos imobilizados 35.540 -
Provisdo de contingéncia (105.508) (126.224)
Resultado ajustado 118.751 563.462
Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 43.367 (78.603)
Adiantamentos (10.375) 34.476
Crédito de projetos 199.271 (60.339)
Adiantamentos de fornecedores de projetos 1.042.097 (925.277)
Depositos judiciais 114.724 (119.468)
Fornecedores (13.558) (18.307)
Obrigagdes trabalhistas 13.191 73.260
Obrigacgdes tributarias 234.268 3.027
Caixa liquido proveniente/aplicado nas operagdes 1.741.736 (527.769)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢8o de ativos imobilizados (8.066) (20.236)
Aquisicdo de ativos intangiveis - (1.272)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (8.066) (21.508)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos de projetos (variagdo) 16.356.521 9.839.714
Repasse efetuado a UFSCar (24.861) -
Caixa liquido gerado de financiamentos 16.331.660 9.839.714
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 18.065.330 9.290.437
DEMONSTRADO COMO SEGUE: o
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 124.032.585 114.742.148
Caixa e equivalentes no final do exercicio 142.097.915 124.032.585
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 18.065.330 9.290.437

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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FUNDA(_:KO DE APOIO INSTITUCIONAL
AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACAO FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundagio de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (a “FAI” ou
“Fundacdo”) é uma entidade sem fins lucrativos, fundada em 21 de janeiro de 1992 por docentes da
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCAR) para facilitar o processo de pesquisa e extensdo.

Sediada no municipio de S&o Carlos — SP, é uma entidade sem fins lucrativos com personalidade
juridica de direito privado, de capital proprio exclusivo da iniciativa privada, criada com os objetivos
gerais de promog&o e apoio as atividades cientificas, tecnolégicas, culturais e preservagao ambiental,
gerenciando recursos proprios e de terceiros nas relagdes institucionais entre a UFSCar, a
Comunidade Universitaria e a Sociedade.

A FAI desenvolve suas atividades de acordo com os objetivos definidos no seu estatuto e regimento
interno, sendo responsdvel pelo gerenciamento administrativo e financeiro de projetos ou
programas.

A conclus3o das demonstrages financeiras da Fundagdo foi autorizada pela Administragdo em 24
de fevereiro de 2021.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS

2.1. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, que consicleram as disposices contidas na Lei das Sociedades
por Acdes — Lei N2 6.404/76 e alteracdes posteriores, bem como os entendimentos da NBC TG 1000
_ Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e NBC TG 2002/12 (R1) -- Entidades Sem
Finalidade de Lucro, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

AT
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Declaragdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis a pequenas e médias empresas e entidades sem fins lucrativos.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda fu ncional da Fundagdo.
Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragio das demonstragdes financeiras requer a utilizagdo de estimativas para o
reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras da
Fundagio incluem, portanto, estimativas referentes a avaliagdo de ativos financeiros a valor justo,
anslise do risco de crédito na determinagdo das perdas estimadas para créditos de liquidagdo
duvidosa, provisdes necessdrias para passivos contingentes e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relagdo as referidas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Base de mensuragdo
As demonstracBes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

2.2. RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS
a) Apuracdo do resultado do exercicio

As receitas e despesas da Fundagdo sdo apuradas em conformidade com o regime contabil da
competéncia do exercicio.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes incluem caixa, saldos em conta movimento e aplicagtes financeiras resgatdveis
no prazo de 90 dias a contar da data do balango e com risco insignificante de mudanca de seu valor
de mercado, classificadas na categoria de ativos financeiros avaliados ao valor justo com
contrapartida no resultado. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de rendimentos
até a data do balango.

ORGANIZAGAD
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JFSCar
c) Contas areceber

Corresponde a valores a receber relativos a taxa de administracdo (Despesas Operacionais
Administrativas) por servi¢os executados na administracdo de projetos.

d) Adiantamentos

Composto por recursos disponibilizados a fornecedores de materiais e servicos a titulo de
adiantamento. Classificam—se nessa rubrica adiantamentos a fornecedores pagos por recursos
préprios. Incluem, também, antecipag@es a funciondrios relativas a férias e 132 salario.

Adiantamentos a fornecedores de projetos sdo classificados segregadamente no balanco, sendo sua
realizacdo contra recurso de projetos no passivo.

e) Créditos de Projetos a Receber

Em razdo dos desequilibrios econdmico-financeiro em alguns projetos, convénios e programas de
fomento, a Fundacdo efetua gastos com recursos préprios e os classifica em conta especifica do ativo
circulante e do ndo circulante, conforme expectativa de realizagdo.

f) Imobilizado

Registrados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada.

Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis
para uso, ou, em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo € finalizada
e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos bens. A
depreciacdo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no
valor contabil de outro ativo.

g) Intangivel

Corresponde a Softwares registrado pelo custo de aquisido e deduzido da respectiva amortizagdo
acumulada. A amortizacdo é calculada pelo método linear com base na vida (til estimada.
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h) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagSes por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal das atividades, sendo classificados como passivo circulante e reconhecidas ao valor da
fatura correspondente. Classificam-se na rubrica de fornecedores apenas as dividas relativas as
obrigacdes proprias, fornecedores vinculados aos projetos sdo registrados sob a rubrica “Recursos
para projetos”.

i) Obrigagdes sociais e trabalhistas

Composto, substancialmente, por saldrios e encargos dos colaboradores alocados na sede da FAL.

j) Provisdo de férias e encargos

Registrado com base nos direitos adquiridos dos colaboradores, calculado proporcionalmente e
acrescidos dos respectivos encargos.

k) Obrigagtes tributdrias

Referem-se a impostos retidos sobre servigos tomados de empresas prestadoras de servicos, pagas
por recursos proprios, a serem recolhidos no periodo subsequente a data das demonstragdes
financeiras e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). Impostos retidos
sobre servicos tomados pagos por recursos de terceiros estdo registrados na rubrica “Recursos para
projetos”

1) Recursos para projetos

Registram os valores de responsabilidade da Fundacdo, referentes a recebimentos de recursos
destinados a diversos projetos, convénios e programas de fomento no ambito da promogdo de apoio
as atividades cientificas, tecnolégicas, culturais e preservagdo ambiental, a serem aplicados aos
projetos.

m) Provisdo para contingéncias

N3o ha processos de perdas provdveis estimada de acordo com a posicao dos assessares juridicos e
experiéncia da administragdo. As perdas possiveis, apenas divulgadas de acordo com o CPC 25,
representam RS 390.877, envolvendo processos FAl. Processos relacionados a projetos ativos
montam em RS 907.473 de perdas provaveis ndo provisionados na FAI porque se o desfecho do
processo for desfavoravel, serd arcado com recursos do préprio projeto, ndo impactando no
resultado da entidade.
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n) Patrimonio social

O patriménio social representa o conjunto de valores de que a Fundagdo disp&e, sendo representado
pela diferenca de todos os bens/direitos e obrigagdes deduzido de eventuais reservas constituidas
pela diretoria para eventos futuros.

O superdvit, apds constituicdo de reservas, ou déficit do exercicio sdo transferidos para a conta
patriménio social no exercicio subsequente

0) Reservas

Refere-se a uma das modalidades de destinagdes do superdvit do exercicio. Por meio destas
reservas, aprovadas em Atas, a administragdo planeja o futuro da Fundag&o garantindo liquidez para
saldar compromissos futuros. Deste modo, sdo constituidos fundos (em disponibilidades bancérias),
(ue tem por objetivo o pagamento de obrigagdes futuras, tais como rescisGes trabalhistas, despesas
diversas e adiantamentos a projetos, bem como para aquisi¢io de melhorias de infraestrutura e
modernizagdo das instalag@es, aquisicdo de ativos.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

i 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 2.441 1.712
Bancos 682 977
Titulos e valores mobilidrios 4.016.617 3.482.197
Caixa e equivalentes de caixa sem restrigao 4.019.740 3.484.886
Bancos 894.543 806.496
Titulos e valores mobilidrios 137.183.632 119.741.203
Caixa e equivalentes de caixa com restri¢do 138.078.175 120.547.699
Total de caixa e equivalentes de caixa 142.097.915 124.032.585

(a) O saldo em caixa e equivalentes de caixa sem restrigdo é subdivido em:

31/12/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes disponiveis 1.581.940 934.282

Reserva para investimentos 338.677 275.796

Reserva de obrigagdes futuras 2.099.123 2.274.808

Caixa e equivalentes préprios 4.019.740 3.484.886
AT
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A reconciliagdo entre as disponibilidades e a respectiva reserva registrada no patriménio liquido
estd demonstrada na nota explicativa n2 10.3.

Os recursos demonstrados sob a rubrica “com restricdo” referem-se as disponibilidades bancarias
vinculadas a valores recebidos pela Fundagdo para utilizagdo em projetos especificos. A reconciliagdo
entre os direitos (ativo) e obrigagBes (passivo) de terceiros esta demonstrado na nota explicativa n®
9.1.

Os titulos e valores mobiliarios referem-se a aplicagdes financeiras realizadas em Certificados de
Depdsitos Bancarios - CDBs, fundos de renda fixa e cadernetas de poupanga, todos com uma
remuneragdo variavel média entre 2,25% a 2,85% ao ano. Possuem caracteristicas de curto prazo e
liquidez imediata, sendo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitos
a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os rendimentos dos titulos e dos valores mobilidrios préprios sdo reconhecidos como receita
financeira, enquanto os rendimentos dos titulos e dos valores mobilidrios de terceiros sdo
reconhecidos parcialmente como acréscimo credor ao valor do projeto em seu respectivo passivo e
parcialmente como receita financeira da entidade em virtude de repasse elaborado e aprovado em
Ata de diretoria em 13/12/1995.

As movimentagdes ocorridas nas aplicagdes financeiras prdprias (sem restri¢do) e de terceiros (com
restrigdo) sdo assim resumidas:

Aplicagdes Aplicagdes Total das
Movimentagdo das aplicagbes Prdprias Terceiros Aplicacdes
Aplicagbes em 31/12/2018 3.258.256 111.173.089 114.431.345
AplicagGes efetuadas no periodo 3.345.832 68.234.271 71.580.103
Resgates efetuados no periodo (6.092.436) (62.031.232) (68.123.668)
Rendimento obtido no periodo 155.579 5.180.041 5.335.620
Repasse dos rendimentos 2.814.966 (2.814.966) -
Aplicagdes em 31/12/2019 3.482.197 119.741.203 123.223.400
AplicagBes efetuadas no periodo 4,204.322 69.460.906 73.665.228
Resgates efetuados no periodo (5.174.955) (53.171.622) (58.346.577)
Rendimento obtido no periodo 73.487 2.584.711 2.658.198
Repasse dos rendimentos 1.431.566 (1.431.566) -
Aplicagdes em 31/12/2020 4.016.617 137.183.632 141.200.249

2
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(i) Os rendimentos financeiros advindos das contas préprias séo considerados receitas financeiras,

conforme demonstrados na nota explicativa n2 15;

(ii) Os repasses de rendimentos sdo considerados receitas operacionais da entidade e estdo sendo

demonstrados na nota explicativa n? 11.

4. CREDITOS DE PROJETOS A RECEBER

31/12/2020 31/12/2019
Projeto Revista Brasileira de Fisioterapia 264.957 279.957
Projeto Contribuinte de Cultura 21.332 11.628
Proex n2 4454/2017 - escolas cientificas 6.321 6.321
Projeto 11776 (11828) | 55,778 165.778
Projeto 09972 (11466) 68.000 68.000
Projeto 11381 (11411) - 60.000
Projeto 05709 (11613) - 14.374
Projeto 10822 (11460) 8.410 8.410
Projeto 11363 (11601) 3.294 7.628
Projeto 10821 (11680) 2.773 2.773
Elektro 10661 (11013) 11.506 965
Projeto 11511 (13582) 660 -
Créditos de curto prazo 443.031 625.834
Programa de fomento a inovagdo 895.460 911.928
Créditos de longo prazo 895.460 911.928
Créditos de projetos a receber - Total 1.338.491 1.537.762

A Fundaggo possui créditos junto a alguns projetos em virtude da execugdo de adiantamentos e/ou
pagamentos realizados de forma antecipada. A realizagdo/recebimento destes ativos esta

condicionada a disponibilidade financeira do respectivo projeto.

Os projetos classificados como curto prazo possuem expectativa de recebimento para o préximo
exercicio. Partes substanciais dos adiantamentos efetuados em 2020 foram amortizadas ja no inicio

do exercicio de 2021.

0 programa de fomento & inovagdo, classificado no longo prazo, é executado em parceria com a
UFSCar, contudo, sdo arcados, quase que integralmente, com recursos vindos da FAl e serd
reembolsado em longo prazo, em conformidade com o acordo de cooperagdo institucional firmado

entre as partes em 30 de junho de 2017.
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5. IMOBILIZADO
Movimentagdo ocorrida do ativo imobilizado:
Imobilizado 2018  Adicbes Baixas 2019 Adigdes Baixas 2020
Equip. de informética 485.465 1.420 (1.717) 485.168 6.616 (760)  491.024
Mdveis e utensilios 280.272 8.787 (140) 288.919 (290)  288.629
Veiculos 224.880 - - 224.880 (174.980) 49.900
Maquinas e equip. 112,175 10.029 - 122.204 1.450 (2.992) 120.662
Total do custo 1.102.792 20.236 (1.857) 1.121.171 8.066 (179.022) 950.215
(-) Depreciagdo acum.  (729.737) (110.764) 1.857 (838.644) (89.258)  143.483 (784.419)
Imobilizado liquido 373.055 (90.528) - 282.527 (81.192) (35.539) 165.796

Em exercicios anteriores a Fundagdo construiu sua sede administrativa no campus da UFSCar e doou
o imével em definitivo para a Universidade. Em contrapartida tem direito de uso do imével sem o
pagamento de aluguel até a data de 05/2057.

6. INTANGIVEL

Movimentag#o ocorrida do ativo intangivel:

Intangivel 2018 AdicBes 2019  Adigdes 2020

Software 151.507 1.272  152.779 152.779
Direito uso linha telefonica 5.647 - 5.647 - 5.647
Total do custo 157.154 1.272 158.426 - 158.426
(-) Amortizagdo acumulada (138.368) (11.501) (149.869) (5.772) (155.641)
Intangivel liquido 18.786 (10.229) 8.557  (5.772) 2.785

7. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

31/12/2020 31/12/2019
Salarios a pagar 169.716 172.602
INSS e FGTS a recolher 111.720 126.759
Imposto de renda retido na fonte 67.596 59.225
Demais contribuicbes sobre folha 5.114 5.093
Pré-labore a pagar 11.258 11.279
férias e encargos a pagar 541.722 518.977
Obrigagdes trabalhistas 907.126 893.935

A Fundacdo estd sujeita ao pagamento dos seguintes encargos sociais incidentes sobre sua atividade,
quais sejam:

AT
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a) Programa de Integragdo Social (PIS) - contribuigdo de 1% incidente sobre o montante da folha de
pagamentos;

b) Contribuicdo para o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) - pagamento integral das
contribuicdes devidas sobre a folha, que totaliza 26,8%;

¢) Fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS) - contribuicdo de 8% incidente sobre o montante
da folha de pagamentos;

Além dos encargos citados, a Fundagdo é responsavel pela retengéo do imposto de renda devido por
seus empregados, figurando como fiel depositéria, para posterior recolhimento aos cofres da Unido.

Em concordancia com o inciso VI do art. 152, cumulado com o paragrafo 42 do art. 19, do Estatuto
Social da FAI, foi aprovada pelo conselho deliberativo, na 422 reunido extraordinaria de 18 de
dezembro de 2015, ratificada pela ata da 472 Reunido Extraordindria do Conselho Deliberativo de 28
de margo de 2017 a remuneragdo/gratificacdo do diretor executivo, no montante demonstrado na
nota explicativa n2 12, linha remuneraggo a diretoria, respaldada, ainda, na alinea “a” do art. 12 da
lei n 9.532/1997, alterada pela lei n¢ 13.151/2015, a qual possibilita a remuneragdo dos dirigentes
de Fundagbes que atuem efetivamente na gestdo executiva.

Em 2020 a Fundagdo conta com o auxilio de 170 colaboradores (191 em 2019) dos quais, 64
trabalham diretamente na FAI (74 em 2019) e 106 estdo alocados em projetos especificos (117 em
2019).

8. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/12/2020 31/12/2019
Parcelamento simplificado previdenciario (a) 467.660 -
Cofins a recolher 19.366 19.125
PIS/COFINS/CSLL retida na fonte 580 531
Imposto de renda retido na fonte 190 171
INSS retido na fonte 99 -
ISS retido na fonte 29 -
Obrigagdes tributdrias 487.924 19.827
Circulante 124.189 19.827
Ndo Circulante 363.735 -
Obrigagdes tributarias 487.924 19.827

Atualmente a FAI estd sujeita apenas ao recolhimento da Contribui¢do para Financiamento da
Seguridade Social (Cofins) incidente sobre a receita operacional com uma aliquota de 3%. Também
é responsavel pela retengdo dos tributos devidos por alguns de seus prestadores. Por ser uma
entidade civil sem fins lucrativos, é imune em relagdo ao Imposto de Renda - IRPJ, Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL, Programa de Integragdo Social - PIS, e Imposto Sobre Servicos de
Qualquer Natureza - ISSQN.
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(a) No ano de 2020, foi identificada irregularidade no recolhimento do INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social) sobre a folha de pagamento de um projeto, ligado a uma das filiais, a saber: FAI-
UFSCar Lagoa do Sino. A vista disso, em julho de 2020, a FAI efetuou a denuncia espontanea
junto a Receita Federal. Posteriormente, solicitou o parcelamento dos débitos, o qual teve o seu
pedido deferido. Trata-se de um parcelamento simplificado previdencidrio, dividido em 60
parcelas referente ao periodo de apuragdo 05/2015 a 02/2020, cujo 50% sdo arcados com
recursos oriundo do projeto.

. RECURSOS PARA PROIJETOS

Referem-se a valores liquidos devidos a cada um dos projetos administrados pela Fundagdo. Os
numerérios (disponibilidades) sdo registrados no ativo, estando sob responsabilidade da FAI.
Referidos valores sdo concedidos por financiadores de projetos com interesses especificos (oriundos
tanto do poder ptiblico como do setor privado).

Os recursos sdo atualizados com parte dos rendimentos das aplicagdes financeiras que gerados, visto
que parte destes rendimentos s&o destinados a Fundagéo como forma de remuneragdo (vide nota
ne 11).

E a 4rea estratégica da FAI, cujo suas agdes refletem diretamente nos resultados dos servigos
oferecidos, tanto para a comunidade académica, quanto para os parceiros externos. O
gerenciamento do projeto, incluindo sua gestdo financeira e administrativa, é o principal contexto
operacional da Fundago no apoio a Universidade.

A composicdo sintética, por categoria é assim demonstrada:

31/12/2020 31/12/2019
Divida com projetos privados 96.393.164 82.033.397
Divida com projetos publicos 36.824.124 34.453.469
Divida com o projeto folha (a) 5.682.020 5.221.381
Divida com fornecedores de projetos 744,031 1.513.087
Divida com tributos de projetos 52.696 118.179
Recursos para projetos 139.696.035 123.339.513

(a) O Projeto Folha consiste no gerenciamento dos custos envolvidos exclusivamente pagos aos
colaboradores alocados em projetos contratados pela Fundagdo. Pretende-se com esta
metodologia de trabalho gerenciar os recursos financeiros necessarios a sua manutencdo, desta
forma garantindo que todas as obrigagdes legais sejam cumpridas pelos projetos “contratantes”
sem que haja 6nus para a Fundaggo. Mensalmente é debitado da conta de cada projeto o valar
referente a saldrios, encargos, beneficios, provises de férias, 132 salario e possiveis rescisdes.
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Em 2020 e 2019 a posigdo de projetos foi a seguinte:

Quantidade
2020 2019
Captados 154 236
Aprovados 277 267
Encerrados 245 282
Com inicio e final no préprio exercicio 49 44
Total 725 829

Demonstramos abaixo a sintese de alguns projetos:
(a) Programa de Melhoramento Genético de Cana-de-Agticar

0 Programa de Melhoramento Genético de Cana-de-Aglicar da UFSCar (PMGCA), instalado no
campus de Araras, € um dos principais projetos da FAI. A UFSCar integra, junto com outras nove
universidades federais, a Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento da Setor Sucroenergético
(Ridesa Brasil - RB). As variedades RB representam atualmente 68% da drea cultivada com cana no
Brasil. O Pais ¢ lider mundial na producéo de cana- de-aglicar e seus derivaclos —aglicar e etanol —, e
tem obtido aumentos significativos na produgdo por hectare por meio de plantas melhoradas
geneticamente, Com a tecnologia, as plantas ganham novas caracteristicas para se adequarem a
diferentes tipos de clima e solo, ao plantio e colheita mecanizados, dentre outros fatores. A Ridesa
e as variedades RB representam um modelo de inovagdo tecnolégica, que superou desafios e se
consolidou como importante instrumento de parceria entre a academia e o setor privado.

(b) Projeto 9557 / Carta Convite MCTI/FINEP 01/2014

Trata-se de um projeto de RS 19,7 milhdes financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) para a concluséo de 10 obras, por meio do CT- Infra, criado para viabilizar a modernizagdo e
ampliagdo da infraestrutura de servigos de apoio a pesquisa. Com esse recurso, a universidade
podera concluir as obras que haviam sido inviabilizadas devido a defasagem no valor do metro
quadrado praticado pela prépria Finep. As obras serdo executadas a partir de 2016 e contemplam
laboratérios de nanotecnologia, biotecnologia e multiusos, além de nticleos e centros de apoio a
pesquisa nos campi de Sdo Carlos, Araras e Sorocaba.

(c)  Projeto 1158 / FINEP - UFSCar 2012 (Infraestrutura para Pesquisa)

Projeto financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) que contempla o NANOBIO-DQ
(Laboratdrios em nanotecnologia e biotecnologia do Departamento de Quimica); o LPGDM-DM
(Laboratorios de Pés-Graduagdo do Departamento de Matematica); o CGMB - Centro de Genética
Molecular e Biotecnologia do Departamento de Genética; e a UGR (Unidade de Gestdo de Residuos).
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(d) Projeto 595/ FINEP - UFSCar 2011 (Infraestrutura para Pesquisa)

Este projeto é financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FIN EP) que contempla o BIOTERIO
(Unidade Especial de Apoio & Pesquisa Biotério); a Central IBEV (Instituto de Biotecnologia e Ecologia
Vegetal); o CIVISA (Nicleo Interdisciplinar de Estudos sobre Ciclos de Vida e Satide Humana); a CRLP-
DEMA (Construcdo e Reforma dos Laboratoérios de Pesquisa do Departamento de Engenharia de
Materiais); a INFRATEC (Infraestrutura de Apoio a Pesquisa Integrada em Gestdo e Tecnologia em
Engenharia Civil); o BIBLIOS (Revitalizagdo e Adequagéo da Estrutura Fisica e Logica das Bibliotecas
da UFSCar); o LABPE (Laboratério de Pesquisa em Educagdo) e INFRA (Infraestrutura de Redes
Locais).

(e) Projeto 1549 / FINEP - UFSCar 2010 (Infraestrutura para Pesquisa)

Trata-se de um projeto financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) que contempla o
BIOTROP (Centro de Pesquisa Integrada da Biodiversidade Tropical); Infraestrutura de Redes Locais
e Distribuicdo de Energia dos Campi da UFSCar; o LIEP (Laboratério Integrado de Pesquisa em
Engenharia de Produgéo) e o MAVLABS (Nicleo de Laboratérios e Central de Criogenia para o Estudo
de Materiais Avangados).

(f) Projeto 850 / FINEP (Infraestrutura para Pesquisa dos Campi de Araras e Sorocaba)

Trata-se de um projeto financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) que contempla a
INFRANLCCA (Infraestrutura para Consolidagio das Novas Linhas de Pesquisa Implantadas no CCA)
e a UFSCar-SOR (Expansdo da Infraestrutura Cientifica e Tecnolégica do Campus de Soroca ba).

(8) Centro de Exceléncia para Pesquisa em Quimica Sustentavel

A UFSCar conquistou, por meio do Departamento de Quimica, o Centro de Exceléncia para Pesquisa
em Quimica Sustentével (CERSusChem), cujo objetivo é o de desenvolver processos mais
sustentaveis, em especial na producdo de novos medicamentos. O antncio oficial ocorreu em
novembro de 2015 na sede da Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp). O
financiamento do projeto, selecionado por chamada piblica, serd da Fapesp e da inddstria
farmacéutica GlaxoSmithKline (GSK) com contrapartida da UFSCar. A gestdo administrativa deste
projeto sera da FAI. O CERSusChem é uma iniciativa de docentes que conta com 18 pesquisadores
da UFSCar, da Universidade Estadual Paulista (Unesp), Universidade de Sdo Paulo (USP),
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

(h)  Royalties Cultivares PMGCA

Trata-se de recursos financeiros provenientes da receita de royalties dos seguintes licenciamentos:
Alface Brunela, Alface Rubinela, Alface Crocantela, Alface Romanela, Alface Ariana, Alface Soraia,
Cultivar de cana- de-acticar; TCP — Treinarnento Corretivo Postural; Sistema Reacional Pneumatico e
uso dele; Composicdes de Vidro Soda-cal com massas ceramicas; reator fotoquimico inteligente; e
Microparticulas magnéticas de silica porosa.
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(i)  Unidade Satide Escola (USE)

As atividades de assisténcia fisioterdpica 8 Comunidade de Sdo Carlos e regido, descritas no Projeto
Sistema Unico de Satde (SUS) — UFSCar iniciaram-se em janeiro de 1997 por meio de um convénio
assinado com a Secretaria de Estado da Satde intermediado pela FAI. No ano 2006, parte dos
atendimentos realizados por este servigo foi absorvida pela Unidade Satide Escola (USE) da UFSCar,
que iniciou suas atividades em 2005 com os objetivos de atuar na perspectiva de atendimento
integral ao usuario. A USE é uma unidade de produgéo de conhecimento e cuidados, formagdo
profissional e extensdo, dentro dos mais altos padrdes cientificos e tecnolégicos, visando continua
melhoria da qualidade de vida de seus usudrios, além de ser um espaco de realizagdo de praticas e
estéagios dos cursos da area de satde da UFSCar.

(i) EDUFSCar

A Editora da Universidade Federal de S3o Carlos é reconhecida pela qualidade de seu catdlogo,
integrado por mais de 350 titulos, nas dreas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da
Satide, Ciéncias [xatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias,
Linguistica, Letras e Artes. Além de estar presente nos principais eventos académicos e culturais do
pais, apresentando ao publico seu catélogo, a Editora acumula relevantes prémios recebidos, como
o Prémio da APCA (Associagdo Paulista dos Criticos de Arte), o Prémio Nacional de Romance,
patrocinado pelo governo do estado do Parana, o Prémio da UBE (Unido Brasileira de Escritores) e o
mais importante prémio nacional, o Jabuti, outorgado pela CBL (Camara Brasileira do Livro) em varias
ocasides.

(k)  Projeto 13483 — Satide Mental em Agdo e a pandemia COVID-19

Programa de extenséo, que tem como objetivo a construgdo de um conjunto de agBes universitdrias
para dar subsidios aos profissionais de satide e da populagédo em geral para o enfrentamento da crise
do Covid-19 e seus efeitos psicossociais. Para isso, a partir da metodologia de produgdo de grupos
de trabalho, serdo produzidas agdes interprofissionais de comunicagdo, pesquisa e cuidado em
saide mental, com énfase na instrumentalizagdo técnica-cientifica-social de profissionais e na
construgdo de agdes concretas que reduzam os efeitos psiquicos da pandemia junto a comunidade
universitaria e publico em geral.

)] Projeto 13418 - Ventiladores Mecanicos de Baixo Custo como Solugdo Vidvel para Hospitais
diante da Pandemia Covid-19 — Construgdo, Validagdo e Disponibilizagdo do Projeto.

A pandemia do virus "Covid-19" impactou as instancias sociais e econdmicas em todo o0 mundo. O
Brasil enfrenta esta crise com suas particularidades. Nos hospitais, o sistema como um todo sofre
com a falta de varios recursos, insumos e equipamentos, como é o caso dos ventiladores mecanicos.
A versdo comercial destes tem custo proibitivo, além de estarem escassos no mercado atual. Este
projeto volta-se & construgdo de um ventilador mecanico de baixo custo para respiragdo invasiva,
com escopo de funcionamento reduzido ao minimo necessario para atender as praticas médicas,
além de este ser possivel de construgdo na UFSCar por componentes disponiveis em prontiddo no
mercado.
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(m) Projeto 13421 - Produgdo de Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs) para
enfrentamento ao COVID19.

A Pandemia do novo coronavirus, o COVID-19 vem demandando fortes intervengdes de profissionais
e instituicbes da area da satde. Estes profissionais correm risco de contaminagdo pela longa
exposigdo e contato com diversos pacientes confirmados ou suspeitos de possuirem COVID-19, e
sofrem com a falta de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs). Mesmo os EPIs mais simples e
tradicionais, como mascaras estdo em falta na maior parte dos fornecedores, devido a grande
demanda mundial por estes EPIs. Neste sentido, surgiu uma iniciativa conjunta de diversas unidades
e departamentos da UFSCar para produzir, de forma répida tais EPIs, utilizando, principalmente,
manufatura aditiva. Espera-se colaborar com o Hospital Universitario da UFSCar e a USE-UFSCar.

(n) Projeto 13495 - Assessoria Técnica para Pesquisa e Desenvolvimento de Melhorias no
Projeto de um Aspirador de Secregdes Intrapulmonares (traqueo brénquicas) para o Dr. Alvaro
Machuca, em pacientes internados em UTls, intubados ou traqueostomizados, com interesse
especial as vitimas da pandemia do Covid-19.

0 projeto se justifica pelo conceito inovador no processo de aspiracdo das secregBes traqueo
brénquicas, realizado através de um sistema fechado a vacuo, por sucgbes intermitentes, em
pacientes traqueostomizados ou com tubo oro traqueal, sob ventilagdo mecénica ou ndo. O sistema
proposto elimina a necessidade da utilizagdo de sondas, evitando-se assim a contaminagdo do
ambiente externo através de aerosséis. O equipamento médico-hospitalar se destina ao suporte de
pacientes internados em hospitais (enfermaria ou UTI), home-care, e que sejam secretivos
necessitando da limpeza traqueo bronquica com frequéncia.

9.1 RECONCILIACAO ENTRE DIREITOS E OBRIGACOES COM TERCEIROS

31/12/2020 31/12/2019
Disponibilidade bancaria - Nota 3 138.078.175 120.547.699
Créditos de projetos - Nota 4 1.188.070 1.209.834
Adiantamentos a fornecedores de projetos 52.868 1.094.965
Depositos judiciais de projetos 4.744 119.468
Total de bens e direitos de terceiros 139.323.857 122.971.966
Recursos para projetos - Nota 9 139.696.035 123.339.513
Total de obrigagBes com terceiros 139.696.035 123.339.513
Diferenga passiva (372.178) (367.547)
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10. PATRIMONIO LIQUIDO

10.1 PATRIMONIO SOCIAL

O patriménio social representa o conjunto de valores de que a Fundagdo dispde sendo
representado pela diferenga de todos os bens/direitos e obriga¢des deduzido de eventuais
reservas constituidas pela diretoria para eventos futuros.

Por ser uma Fundacdo sem finalidade lucrativa o saldo integral do Superavit/Déficit do exercicio
deve ser incorporado ao patriménio social, apds constituir-se as reservas autorizadas.

As reservas, no decorrer dos préximos exercicios, devem ser realizadas somente em contrapartida
ao patriménio social.

10.2 RESERVAS

Refere-se a uma das modalidades de destinacdes do superdvit do exercicio. Por meio destas
reservas, aprovadas em Atas, a administragdo planeja o futuro da Fundagéo garantindo liquidez
para saldar compromissos futuros. Deste modo, sdo constituidos fundos (em disponibilidades
bancérias), que tem por objetivo o pagamento de obrigagdes futuras, tais como rescisdes
trabalhistas, despesas diversas e adiantamentos a projetos, bem como para aquisicdo de melhorias
de infraestrutura e modernizagdo das instalagBes e aquisi¢do de ativos imobilizados e intangiveis.

Na existéncia de superdvit no exercicio, serdo aplicados os seguintes percentuais para a
constituicdo das reservas da FAl, sendo:

i) 10% do superavit liquido destinado a “Reserva para Investimentos”. Por haver aplicagoes
financeiras vinculadas a esta reserva, o rendimento financeiro correspondente a ela também
seré apropriado. Em 2020 foram constituidos R$ 15.866 (RS 70.204 em 2019).

i) 5% da folha de pagamento geral da FAI (limitado ao superavit apurado no exercicio e ao valor
maximo para indenizagdo de todos os colaboradores da FAI, que em 31/12/2020 monta a
quantia de RS 2.291.826) destinado a “Reserva _para Obrigacdes Futuras”. Por haver
aplicagBes financeiras vinculadas a esta reserva, o rendimento financeiro correspondente a
ela também sera apropriado. Em virtude do atingimento do teto méximo de constituigdo, foi
efetuada sua constituicdo no exercicio de 2020 no montante de RS 178.679.

A movimentacéo das reservas pode ser assim demonstrada:
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Movimentagéo das reservas 31/12/2019 Constitui¢do 31/12/2020
Para investimentos 332.539 15.866 348.405
Para obrigacGes futuras 2.113.147 178.679 2.291.826
Reservas existentes 2.445.686 194.545 2.640.231

Quando houver superavit no exercicio, deduzidas as destinagSes das reservas citadas acima, 5% do

saldo residual sera destinado & UFSCar, que sera repassado por meio de pagamento de Guia de
Recolhimento da Unido (GRU). No exercicio de 2020, ndo tivemos repasses destinados a UFSCar,

em virtude de utilizagdo integral do superdvit para a constituicdo de reservas (em 2019 o repasse

montou a quantia de RS 24.861)

Apbs as destinagdes citadas, o saldo residual é transferido para Patrimdnio Social.

Em 2020 parte do patriménio social foi destinado para reserva de obrigagdo futuras.

10.3 RECONCILIACAO DAS RESERVAS

Abaixo demonstramos a reconciliagdo entre os saldos em reservas, no patriménio liquido, com as

respectivas disponibilidades bancadrias:

Patrimonio Disponibilidade
Referente ao exercicio de 2020 Liquido Bancdria Conciliagdo
Reserva para investimento 348.405 338.677 9.728 (a)
Reserva para obrigacdes futuras 2.291.826 2.099.123 192.703 (b)
Total 2.640.231 2.437.800 202.431
Patriménio  Disponibilidade
Referente ao exercicio de 2019 Liquido Bancdria Conciliagdo
Reserva para investimento 332.539 275.796 56.743 (c)
Reserva para obrigacdes futuras 2.113.147 2.274.808 (161.661) (d)
Total 2.445.686 2.550.604 (104.918)

(a) Saldo formado por R$ 9.371, que sera transferido para a conta bancaria do projeto apos

aprovagio do conselho deliberativo e R$ 357, que sdo tarifas bancdrias indevidas estornadas

em 01/2021)

(b) Saldo serd transferido para a conta bancaria do projeto apos aprovagdo do conselho.

(c) Refere-se a saldo efetivamente transferido em 10/2020.

(d) Referido saldo foi utilizado pela administragdo no decorrer do exercicio de 2020, pois o valor

mantido em conta bancaria superou o teto maximo de constitui¢do
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11. RECEITA LIQUIDA

12,

As receitas da FAl refletem prioritariamente valores provenientes das taxas administrativas
cobradas na administracdo dos projetos para cobrir os custos operacionais e parte de receitas
financeiras repassadas oriundas das aplicagdes dos recursos dos projetos.

31/12/2020 31/12/2019
Receita de gerenciamento dos projetos 6.283.216 6.062.643
Repasse de rendimentos financeiros 1.431.566 2.814.966
(-) Cofins sobre receita (188.308) (181.266)
Receita operacional liquida 7.526.474 8.696.343

O repasse de rendimentos de aplicagdes financeiras dos recursos de terceiros é rateado em 60%
para a FAI (resultado) e 40% para os projetos/convénios (passivo). As excecdes a este
procedimento sdo

o0s recursos de convénios com financiamento de 6rgdos de fomento governamentais, os
projetos firmados com a Petrobras, Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo
Paulo (IFSP) e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), os quais permanecem
aplicados, mantendo-se os resultados inteiramente na conta dos respectivos
convénios/projetos; e

ao programa folha, ao programa de ressarcimento UFSCar, e do calculo de retribuigdo do
projeto de extensdo, onde a integralidade dos rendimentos financeiros sdo considerados
receitas da FAL.

CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representado pelos gastos com o pessoal. A integralidade dos gastos com saldrios, encargos e
provisbes de natureza trabalhistas sdo reconhecidas como custo dos servigos prestados. A
composicdo do saldo é assim demonstrada:

) 31/12/2020 31/12/2019
Salarios 2.522.352 2.959.225
INSS e FGTS 840.705 1.015.171
Provisdo de férias e 132 saldrio 810.172 892.445
Vale refeigdo e transporte 422.986 515.547
Assisténcia médica e odontolégica 269.674 275.562
Remuneragdo da diretoria 168.750 56.000
Indenizagdes 173.441 347.576
Estagiarios 25.940 25.032
Outros gastos com folha de pagamento 26.003 32.767
Custo dos servigos prestados 5.260.023 6.119.325
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13. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
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Os gastos ndo relacionados & folha de pagamento sdo classificados como despesas gerais e

administrativas e compreendem os seguintes itens:

31/12/2020 31/12/2019
Manutencdo e instalagdo 297.324 490.331
Assessoria, Consultoria e Auditoria 274.635 346.903
Depreciagdo e amortizagdo 95.030 122.265
Viagens e estadias 26.249 88.991
Agua, energia e telefonia 93.755 83.178
Materiais de escritdrio 28.671 47.773
QOutras despesas 63.948 46.747
Aluguéis ¢ 35.367 37.154
Tributos 11.582 15.600
Propaganda 5.168 10.500
Bens de pequeno valor 2.008 9.532
Despesas gerais e administrativas 933.737 1.298.974
14. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
31/12/2020 31/12/2019
Receitas de projetos finalizados (a) B 92.351
Qutras receitas 34 -
Indenizagdo processo judicial 109.242 -
Ressarcimento de tributos (b) - 49,710
Resultado na venda de ativos 55.461 -
Resultado liquido com fomento (c) (897.707) (1.092.779)
Provisdo de contingéncia (12.063) 126.224
Despesa com regularizagdo de projetos (549.718) (27.788)
Outras receitas e despesas (1.294.751) (852.282)

(a) representam valores residuais de projetos encerrados e que ndo sdo exigiveis de devolugdo.

(b) Refere-se a um processo de recuperagéo de tributos executado por empresa especializada

que foi utllizado para a compensagdes de outros tributos federais.

(c) O resultado liquido com fomento representa a diferenga entre todo desembolso confrontado

com a arrecadacdo dos projetos de fomento (despesa).
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15. RECEITAS FINANCEIRAS
A receita financeira propria é assim demonstrada:

31/12/2020 31/12/2019

Receita de aplicagbes proprias 73.487 155.579
Receitas financeiras 73.487 155.579

16. SEGUROS (N&do Auditado)

A Fundacdo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes que a Administragdo considera suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza de sua atividade.

As premissas de riscos adotadas, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes
financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

17. TRABALHOS VOLUNTARIOS

De acordo com a Resolucdo ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de Contabilidade sobre divulgagdo
do trabalho voluntério, inclusive de membros integrantes dos drgdos da administragdo, no
exercicio de suas funcdes, deve ser reconhecido pelo valor justo da prestagdo do servigo como se
tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Os valores apresentados como voluntariado referem-se apenas a atividade de administragdo e
conselheiros eleitos da Entidade, sendo, assim, uma estimativa de remuneracdo ndo dispendida,
no havendo outros tipos de voluntariado nestes exercicios.

O resultado com voluntariado pode ser assim demonstrado:

) 31/12/2020 31/12/2019

Receitas de voluntariado 607.775 590.073

Despesas com voluntariado (607.775) (590.073)

Resultado com voluntariado - -
AT
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COMPROMISSOS

A Fundagdo n3o possui outros contratos ou compromissos futuros que requeiram divulgagdo nas
demonstragoes financeiras.

EFEITOS DA PANDEMIA (COVID 19)

O ano de 2020 apresentou um cendrio bastante atipico para a execu¢do das atividades da
Fundacdo, acarretando grandes desafios, devido a pandemia da COVID-19.

Em 07/02/2020 passou a vigorar a Lei Federal n? 13.979 que dispde sobre as medidas de protegdo
para o enfrentamento da emergéncia de satide publica de importéncia internacional. Em abril foi
publicada a Medida Proviséria n? 936/2020, convertida em Lei Federal n2 14.020/2020, em que
trata de medidas trabalhistas que permite a redugdo proporcional de jornada de trabalho e de
salario.

Diante disso, a Fundagdo elaborou um plano, denominado de “Plano de Recursos Humanos”,
readequando os formatos de trabalhos. Foi necessério implantar a infraestrutura para home office
e estabelecer o regime de trabalho presencial com revezamento de equipe, obedecendo todos os
protocolos sanitérios. Também foi necessaria a aplicagdo da medida provisoria, reduzindo a
jornada de trabalho e do saldrio em 25% (vinte e cinco porcento) por 3 (trés meses) consecutivos,
para os colaboradores alocados a sede da FAI.

Ainda, com intuito de evitar a exposi¢do dos colaboradores e dos coordenadores, foi implantado
uma plataforma digital para as assinaturas de documentos com certificados de terceiros, que
permitem a seguranca e validade juridica.

Com relagdo aos projetos gerenciados pela FAIl, o ambiente virtual foi implantado antes da
pandemia. Através da chamada “Area de Coordenadores” é possivel enviar e receber todas as
solicitagbes, o que foi de grande importdncia nesse momento excepcional, evitando, assim, a
exposicdo e cooperando para o trabalho de forma remota. Além disso, para os projetos
relacionados a cursos de especializagdo, a Fundagdo realizou agdes e viabilizou a continuidade
através da modalidade remota. Para os projetos que atuam na modalidade de extensdo, a FAI
langou o Edital FAI UFSCar n? 010/2020, que teve como objetivo de auxiliar, parcialmente, no
financiamento de projetos direcionados a agdes que contribuam para o combate a pandemia
COVID-19.

TARG”\]O DE Assinado de forma )
digital por TARGINODE ~ JULIO Assinado de forma
ARAUJO digital por JULIO
ARAUJO 57
FILHO:02011171 FILH0:02011171857 RIZZO:1444 Rrizzo:14447254832
) Dados: 2021.06.10 7954832 Dados: 2021.06.11
857 09:08:16 -03'00" 08:54:41 -03'00"
Targino de Aratjo Filho B Julio Rizzo
Diretor Executivo FALUFSCar Contador

CRC N2 1SP164619/0-1
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ATO DE CRIAGAO DO PROGRAMA DA FALUFSCAR DESTINADO A
PERMANENCIA ESTUDANTIL NA UFSCAR

OF-0002

A Diretoria Executiva da Fundagdo de Apoio Institucional ao =
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI UFSCar, CNPJ [

66.991.647/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto, por

~TCLOCO

seu Diretor Executivo o Professor Doutor Targino de Araujo Filho, no uso
de suas atribuigées legais, estatutarias e regimentais “ad referendum”do
Conselho Deliberativo da FAI.UFSCar;

CONSIDERANDO, o disposto na Resolugdo CONSUNI, n°® 44 de 01
de abril de 2021 e COACE, n° 34 de 22 de abril de 2021;

CONSIDERANDO, os propositos Estatutarios da FALUFSCar bem
como os objetivos especificos consignados em seu Estatuto, em especial

o quanto dispde seu artigo 6°, VII;
CONSIDERANDO, que as politicas de permanéncia estudantil se

constituem de instrumento fundamental para a efetivacdo do direito a =

educacéo superior publica, gratuita e de qualidade;

CONSIDERANDO, que é dever do Estado estabelecer politicas,
programas, agoes e seus respectivos recursos em prol do fortalecimento

das politicas de permanéncia estudantil; k]

CONSIDERANDO ainda que a sociedade pode e deve atuar de & ¢

forma complementar as politicas publicas de permanéncia estudantil; =0

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENT{FICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone: (16) 3351-9000 - E-mail: fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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RESOLVE:

Art. 1°. Fica criado no ambito da FAL.LUFSCar programa de fomento
a permanéncia estudantil na UFSCar a ser organizado e gerido nos termos

deste ato.

Paragrafo tnico. O programa de fomento previsto no caput, se
constitui de uma iniciativa propria da Fundagé@o em concentrar esforgos
administrativos, financeiros e de recursos humanos em prol do atingimento

de seus objetivos estatutarios.

Art. 2°. O Programa de fomento atuara no sentido de implementar
acbes e iniciativas voltadas a captagéo e gestéo de recursos financeiros
vindos de contribuicbes, doagdes, rendas, auxilios, transferéncias,
dotages e quaisquer outras modalidades de repasses realizados por
pessoas fisicas ou juridicas nacionais ou estrangeiras, revertendo a
totalidade dos recursos captados em prol das necessidades apresentadas

pela UFSCar, voltadas exclusivamente a agées de permanéncia estudantil.

Paragrafo tnico. Inclui-se na atuagéo prevista no caput a gestao da
integralidade dos rendimentos financeiros obtidos com o programa de

fomento em prol dos objetivos do programa ora regrado;,

Art. 3°. Em prol de adensar as agdes de captagédo e potencializar os
resultados esperados por este programa a FALUFSCar, em conjunto com
a UFSCar, podera desenvolver a identidade visual desta iniciativa, sendo

que eventual propriedade intelectual decorrente de marcas, nomes, selos,

FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - S&o Carlos — SP - Brasil
Telefone: (16) 3351-9000 - E-mail: fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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insignias ou emblemas criados terdo sua titularidade e exploragéo revertida
em prol da UFSCar.

Art. 4°. A FALLUFSCar movimentara conta corrente especifica para
alocacéo dos recursos captados em razdo do programa, e adotara todas o
as medidas necessarias a assegurar o controle, rastreabilidade,
transparéncia, probidade e impessoalidade aos recursos captados e sua
destinagdo, como forma de compromisso e controle social dos objetivos

deste programa.

Art. 5°. A FAIL.UFSCar aplicara a integralidade dos recursos e o
respectivos rendimentos financeiros captados no ambito deste programa
em prol de seu objetivo: a permanecia estudantil na UFSCar em seus

diversos campi, conforme solicitagéo e designios da UFSCar.

Paragrafo tinico. Em prol de garantir perenidade e consisténcia ao 2
programa, podera ser estabelecido, com os recursos captados,
mecanismos de constituicdo de patriménio e renda préprios do programa, t
cujos frutos, proveitos ou produtos reverterdo integralmente ao programa

de fomento a permanéncia estudantil. L

Art. 6°. Os recursos captados seus rendimentos, receitas, resultados
serdo informados em tempo real a UFSCar, para que esta, em ©°
conformidade com suas regulamentacées internas, estabelega a prioridade '
de apoio frente as necessidades concretas, agbes e destinagdes passiveis

de fomento, sempre respeitando a politica interna de permanéncia

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil 0. &
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estudantil e o carater complementar e de apoio que rege o presente

programa.

§1°. A FALUFSCar comunicara a UFSCar acerca da criagdo do
presente programa e solicitara que esta indique a unidade responsavel por
apontar as necessidades e agbes que desafiam fomento externo, para

alocacéo e destinagdo dos recursos captados por este programa.

§2°. A FALUFSCar, com base nas indicagées da UFSCar e em
conformidade com a disponibilidade financeira deste programa, fara o

aporte de recursos nas iniciativas apontadas pela UFSCar.

§3°. As acles, procedimentos e rotinas realizadas no ambito deste
programa serdo tornadas publicas em sistema de informagéo online

especifico a cargo da FAI.LUFSCar.

Art. 7°. As acgdes e inciativas realizadas no ambito deste programa
deverdo ser submetidas anualmente ao Conselho Deliberativo da

FAI.UFSCar para fins de avaliagao dos resultados obtidos.

Art. 8°. Havendo a extingdo do programa de fomento ora instituido a
totalidade dos recursos e rendimentos captados e eventual patriménio
adquirido devera ser revertido integralmente a UFSCar em até 30 dias

contados do ato de extingdo do programa.

Art. 9°. Os casos omissos serao decididos pela Diretoria Executiva
da FAI.UFSCar, ouvido o Conselho Deliberativo e a UFSCar.

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
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Art. 10. Revogam-se as disposi¢ées em contrario.

Targino de Araujo Filho
Diretor Executivo — FALLUFSCar

Séao Carlos, datado e assinado eletronicamente.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL —10/2021

O Conselho Fiscal da Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — FAleUFSCar, reunido remotamente nesta data para sua 232
Reunido Ordindria, em conformidade com as atribuicdes legais dispostas no Capitulo IV,
Da Estrutura Organica, Se¢do lll: Do Conselho Fiscal, Artigo 18 do Estatuto da
FAl«UFSCar, examinou o Balango Patrimonial, as Demonstragoes Financeiras e o Parecer
dos Auditores Independentes relativos ao exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro
de 2020.

Apds o exame dos documentos supra; de terem recebido nos termos do Estatuto,
os esclarecimentos a respeito da matéria; e, tendo este Conselho examinado os
Relatdrios concernentes 3 situacdo econdmico-financeira da FAI*UFSCar, referente ao
exercicio de 2020, emitem o seguinte parecer:

Os abaixo-assinados, membros do Conselho Fiscal da FAleUFSCar, tendo
analisado previamente o Balango Patrimonial, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer
dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, baseados nos trabalhos supra, concluem que tais documentos encontram-se
em perfeitas condi¢des, refletindo adequadamente a situacdo patrimonial e financeira
da Fundacdo, estando aptos de serem apreciados pelo Conselho Deliberativo da
Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da
Universidade Federal de S3o Carlos, sendo de parecer favordvel a sua aprovagao sem

ressalva.
S3o Carlos, 28 de junho de 2021.
(Assinado eletronicamente)
Prof. Dr. Carlos Alberto Ferreira Martins Prof. Dr. Wolfgang Leo Maar
Prof. Dr. Jurandyr Povinelli Prof. Dr. Rodolfo Godoy
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FALUFSCAR N2 002/2021

A Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundagdo
de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar, em
conformidade com o disposto no Estatuto da FAleUFSCar, Capitulo IV, que trata da
Estrutura Organica, Secdo I, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 15, em sua 602
Reunido Ordindria, ocorrida em 23 de julho de 2021, apresentou para apreciagdo do
Conselho: (i) apreciagdo e deliberagdo sobre o Relatério Anual da FAleUFSCar 2020,
atividades desenvolvidas e desempenho financeiro; (i) apreciagdo e deliberagdo sobre a
Prestacdo de Contas da FAleUFSCar — Balango da FAleUFSCar e sobre o Resultado Liquido
da FAleUFSCar, acompanhado de parecer favordvel emitido pelo Conselho Fiscal da
FAIsUFSCar, em reunido realizada dia 28/06/2021, referente ao exercicio de 2020 ; e ainda,
apos submissdo dos itens estatutdrios a (iii) apreciagdo e deliberacdo sobre a institui¢do do
Programa de Fomento de Apoio a Permanéncia Estudantil, estabelecido “ad referendum”
do Conselho Deliberativo.

Com base em tudo o que foi exposto e tudo mais que da ata consta, o Conselho
Deliberativo

RESOLVE

ap6s detalhada apresentagdo e andlise integral de conteudo, prestados o0s
esclarecimentos constantes da ata, APROVAR:

e por unanimidade e sem ressalvas, o Relat6rio Anual da FAleUFSCar 2020,
atividades desenvolvidas e desempenho financeiro;

e por unanimidade e sem ressalvas, a Prestagdo de Contas da FAleUFSCar
composta de seu Balango Patrimonial da FAleUFSCar e Resultado Liquido
do exercicio, com base no parecer favoravel emitido pelo Conselho Fiscal
da FAleUFSCar, em reunido realizada dia 28/06/2021, referente ao
exercicio de 2020;

3 TR e 1 | ¥ g ) ) L OMe i cD b
Rod, Washington Luis, | 14 CEP 13565-905 10 Carlos P+ Brasi

<m P. 14
lelefone (16) 3351-9000 - | mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br



e por unanimidade, Referendar a criagdo do Programa de Fomento de
Apoio a Permanéncia Estudantil nos termos do ato de criagdo editado.

S3o Carlos, 23 de julho de 2021.

e CMQQAUA :D‘U_at;&-
rofa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis
Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia
do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar
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OFICIO FAI N2 324/2021

Sdo Carlos, 16 de julho de 2021.

Senhor(a) Conselheiro(a),

Tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 60% Reunido Ordindria do Conselho
Deliberativo da FAleUFSCar no proximo dia 23 de julho de 2021, as 09h00min, a realizar-se por
videoconferéncia.

Informo que em virtude das medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica decorrente
do coronavirus — COVID-19, a 60? Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar sera

realizada de forma remota.

No dia e hordrio supracitados, o Conselheiro poderd acessar a sala virtual por meio do seguinte /ink:

https://meet.google.com/rcr-uiwu-imd

Informo que a reunido sera gravada para posterior lavratura da respectiva ata da reuniao.

A pauta da reunido segue anexada. Todo o material a ser apreciado serd enviado somente no formato
digital, conforme deliberado na 522 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar.

Solicito ao Conselheiro para confirmar presenga a Secretaria Institucional da FAleUFSCar atraves do
telefone (16) 3351-9008 ou e-mail: fai@fai.ufscar.br

Contando com a participagdo de Vossa Senm_riarﬁubscrevo-me apresentando cordiais saudagoes.

L‘ka A g
Ana Beatriz de Oliveira
Deliberativo da FAleUFSCar

A e WOTAS =
)

Professora Doutor
Presidente do Consell

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - S&o Carlos — SP - Brasil
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PAUTA DA 602 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI-UFSCar
Data: 23/07/2021
Horario: 09h00min
Local: reunido a ser realizada por videoconferéncia, com acesso por meio do
seguinte link: https://meet.google.com/rer-uiwu-imd
1. EXPEDIENTE
1.1. Comunicagao da Presidéncia.
1.2. Comunicagédo dos Membros.
2. ORDEM DO DIA
2.1. Apreciagdo e deliberagdo sobre o Relatério Anual da FAI-UFSCar 2020,
atividades desenvolvidas e desempenho financeiro;
2.2. Apreciagao e deliberagdo sobre a Prestagédo de Contas da FAI*UFSCar — Balango
da FAI-UFSCar e sobre o Resultado Liquido da FAI*UFSCar — com parecer favoravel
dado pelo Conselho Fiscal da FAIFUFSCar, em reunido realizada dia 28/06/2021,
referente ao exercicio de 2020;
2.3. Apreciacao e deliberagdo sobre a instituigdo do Programa de Fomento de Apoio
a Permanéncia Estudantil;
Material anexo:
Relatorio de Atividades FAI*UFSCar 2020;
Demonstragées Financeiras do exercicio de 2020 com parecer de
Auditoria Independente;
Parecer do Conselho Fiscal da FAI-UFSCar;
Ato de criagéo do programa da FAI:UFSCar destinado a Permanéncia
Estudantil na UFSCar. A\ N
Ul 8
LA ?‘.‘_\ r" -
‘-?le \_,.LKL-L

=
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00:00:40.886,00:00:43.886
Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida: Luiz Manoel de Almeida-

Proad

00:00:46.206,00:00:49.206
Adelcio Camilo Machado: Bom dia! Adelcio Camilo Machado,

representando o CECH.

00:00:46.714,00:00:49.714
Djalma Ribeiro Junior: Djalma Ribeiro Junior - ProACE

00:00:50.250,00:00:53.250
Luiz Eduardo Moschini: Bom dia! Luiz Eduardo Moschini - ProPG

00:00:55.986,00:00:58.986
Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo: Heloisa S 5 Araujo - CCBS

00:00:56.484,00:00:59.484
Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch: Monica - CCGT

00:00:59.405,00:01:02.405
Giulianna Rondineli Carmassi: Giulianna Rondineli Carmassi -

CCN

00:01:04.886,00:01:07.886
Daniel Rodrigo Leiva: Daniel Rodrigo Leiva - ProGrad

00:01:07.038,00:01:10.038
M.Grah§a Gama Melao: Maria da GraASa Gama MelAfo - CCBS

00+01:08. 7T28,00: 0111728
Fabio Goncalves Pinto: FA;bio GonA§alves Pinto - ProEx

00:01:11.143,00:01:14.143
Ricardo Toshio Fujihara: Bom dia. Ricardo T. Fujihara. Diretor

do CCA

00:01:13.963,00:01:16.963
Rivelli da Silva Pinto: Rivelli da Silva Pinto. Diretor

Geral - IFSP.

00:01:18.632,00:01:21.632
Jose Nelson Martins Diniz: Bom dia!
JosB©® Nelson Martins Diniz - USE - COEX - suplente

00:01:26.961,00:01:29.961
Joao de Mendonca Naime: JoBAfo de MendonASa Naime - Embrapa

Instrumentald§Afo (chefe geral)

00:01:27.866,00:01:30.866
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: RogA@rio SA; Ramalho - COPQ

00:03:43.868,00:03:46.868

Ccamila Ferrari: 2.1. ApreciaASAfo e deliberaAS§Afo sobre o
RelatA’rio Bnual da FAIA€¢UFSCar 2020, atividades
desenvolvidas e desempenho financeiro;
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00:06:32.162,00:06:35.162

Camila Ferrari: 2.2. ApreciaA§Afo e deliberaASAfo sobre a

PrestaiASAfo de Contas da FAIA€¢UFSCar &€“ BalanASo da FATa€c

UFSCar e sobre o Resultado LAquido da FAIa€cUFSCar a€“ com

parecer favorAjvel dado pelo Conselho Fiscal da FAT&€c¢UFSCar,

em reunihfo realizada dia 28/06/2021, referente ao exercAcio

de 2020;

00:51 v33. 351 ,/80:51:36.351
Eng. Cassio Barbosa Teixeira Martingo: Bom dia a todos.
Desculpem, mas agora que voltou a Internet aqui no campus de

Sorocaba.

00:52:44.895,00:52:47.895
Camila Ferrari: Bom dia Senhor CAjssio! Ok, foi avisado e

agradecemos pela presenASa.

01:08:15.878,01:08:18.878
Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida: inscriASAfo

01:08:41.761,01:08:44.761
Camila Ferrari: Uma inscriBA§Afo, Prof. Luiz Manocel.

01:15:15.301,01:15:18.301
Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida: Obrigado

01:15:38.545,01:15:41.545
Camila Ferrari: Mais alguma manifestaASAfo?

01:16:10.089,01:16:13.088

Camila Ferrari: 2.1. ApreciaBA§Afo e deliberaAS§Afo sobre o
Relath?rio Anual da FAIA€¢UFSCar 2020, atividades
desenvolvidas e desempenho financeiro;

01:16:19.430,01:16:22.430

Camila Ferrari: 2.2. ApreciaASAfo e deliberaASAfo sobre a
PrestaA§Afo de Contas da FAIA€¢UFSCar a€“ BalanASo da FAIa€c
UFSCar e sobre o Resultado LAquido da FAIA€¢UFSCar a€™ com
parecer favorAjvel dado pelo Conselho Fiscal da FAIa€c<UFSCar,
em reuniBffo realizada dia 28/06/2021, referente ao exerchcio

de 2020;

01:17:19.461,01:17:22.461

Camila Ferrari: 2.1. ApreciaASAfo e deliberaA§Afo sobre o
RelatA®rio Anual da FAIa€¢UFSCar 2020, atividades
desenvolvidas e desempenho financeiro;

01:17:29.605,01:17:32.605
Ana Lucia Brandl: 2.1 Aprovado

01:17:31.257,;01:17:34.257
Eng. Cassio Barbosa Teixeira Martingo: Aprovado

01:17:35.652,01L:17:38.652
Jose Nelson Martins Diniz: Voto pela aprovaASAfo

01:17¢35.754,01:17:38.754



Andre Cordeiro Alves dos Santos: Aprovado 2.1

01:17:38.470,01:17:41.470
Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo: Aprovado

01:17:39.263,01:17:42.263
Giulianna Rondineli Carmassi: Aprovado

01:17:39.663,01:17:42.663
Daniel Rodrigo Leiva: Aprovado

01:17:42.371,01:17:45.371
Joao de Mendonca Naime: Aprovado.

01:17:42.766,01:17:45.766

Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida: 2.1. Aprovado

01:17:45.150,01:17:48.150
Adelcio Camilo Machado: Aprovado

01:17:45.875,01:17:48.875
Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch: Aprovado

01:17:46.457,01:17:49.457
Djalma Ribeiro Junior: Aprovado

01:17:46.554,01:17:49.554
Lucas Bueno: Aprovado

01:17:50.938,01:17:53.938
Rivelli da Silva Pinto: 2.1 - Aprovado

01:17:51.180,01:17:54.180
Luiz Eduardo Moschini: 2.1 Aprovado

01:17:51.242,01:17:54.242
Jeanne Liliane Marlene Michel: Aprovado

01:17:51,498,01:17:54.498
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Aprovado

01:17:51.890,01:17:54.890
Ricardo Toshio Fujihara: Aprovado

01:17:53.477,01:17:56.477
Luiz Fernando de Oriani e Paulillo: aprovado

01:17:55.906,01:17:58.906
Pedro Carlos Oprime: Pedro C. Oprime - Aprovado

01:17:56.172,01:17:59.172
M.GraASa Gama Melao: Aprovad(

01:17:57.013,01:18:00.013
Fabio Goncalves Pinto: Aprovado

01:17:58.524,01:18:01.524
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Oto Araujo Vale: 2.1 - Aprovado

01:18:03.609,01:18:06.609
Jarbas Caiado de Castro Neto: Aprovado

01:19:44.533,01:19:47.533
Camila Ferrari: Item 2.1. aprovado por unanimidade.

01:19:59.706,01:20:02.706

Camila Ferrari: 2.2. ApreciaASAfo e deliberaA§Afo sobre a
PrestaASAfo de Contas da FAI&€¢UFSCar ae“ BalanASo da FAIa€c¢
UFSCar e sobre o Resultado LAquido da FAI&€¢UFSCar a€“ com
parecer favorAjvel dado pelo Conselho Fiscal da FAIa€c¢UFSCar,
em reuniAfo realizada dia 28/06/2021, referente ao exerchcio
de 2020;

01:20:20.850,01:20:23.850
Andre Cordeiro Alves dos Santos: Aprovado 2.2

01:20:23.403,01:20:26.403
Ana Lucia Brandl: 2.2 Aprovado

01:20:24.436,01:20:27.436
Giulianna Rondineli Carmassi: Aprovado

01:20:27.838,01:20:30.838
Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo: Aprovado 2.2.

01:20:27.937,01:20:30.937
Jose Nelson Martins Diniz: aprovado

01:20:32.074,01:20:35.074
Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch: Aprovado

01:20:32.169,01:20:35.169
Eng. Cassio Barbosa Teixeira Martingo: Aprovado

01:20:32.594,01:20:35.594
Ricardo Toshio Fujihara: Aprovado.

01:20:32.659,01:20:35.659
Adelcio Camilo Machado: 2.2 aprovado

01:20:33.358,01:20:36.358
Luiz Fernando de Oriani e Paulillo: aprovado

01:20:33.828,01:20:36.828
Joao de Mendonca Naime: 2.2 Aprovado.

01:20:34.239,01:20:37.239
Oto Araujo Vale: 2.2 Aprovado

01:20:34.918,01:20:37.918
Djalma Ribeiro Junior: Aprovado

01:20:35.089,01:20:38.082
Lucas Bueno: Aprovado
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01:20:35.445,01:20:38.445
Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida: 2.2. Aprovado

01:20:36.813,01:20:392.813
M.GralASa Gama Melao: Aprovado

01:20:36.891,01:20:39.891
Luiz Eduardo Moschini: 2.2. Aprovado

01:20:37.881,01:20:40.881
Rivelli da Silva Pinto: 2.2 - Aprovado

01:20:38.959,01:20:41.859
Jarbas Caiado de Castro Neto: Aprovo 2.2

01:20:39.778,01:20:42.778
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Aprovado

01:20:39.819,01:20:42.819
Jeanne Liliane Marlene Michel: Aprovado

01:20:43.730,01:20:46.730
Daniel Rodrigo Leiva: Aprovado

01:21:11.477,01:21:14.477
Pedro Carlos Oprime: Pedro C. Oprime - Aprovado

01:21:23.688,01:21:26.688
Fabio Goncalves Pinto: Aprovado

01528 176711, 01:R2:20.671
Camila Ferrari: Item 2.2. aprovado por unanimidade.

01:24:16.920,01:24:19.920

Camila Ferrari: 2.3. ApreciaASAfo e deliberaASAfo sobre a
instituiA§Afo do Programa de Fomento de Apoio A PermanA®ncia
Estudantil;

01:37:45.610,01:37:48.610
Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch: Poderiam enviar essa
apresentaASAfo aos conselheiros, por favor?

01:39:21.321,01:39:24.321
Maria de Jesus Dutra dos Reis: Iremos encaminhar para a
Secretaria da FAI sua solicitaASAfo, Monica Thiersch

01:47:14.187,01:47:17.187
Camila Ferrari: alguma manifestaASAfo?

01:47:37.641,01:47:40.641
Camila Ferrari: Uma inscriASAfo, Prof. AndrAe.

01:47:41.153,01:47:44.153
Rivelli da Silva Pinto: Me inscrevo

01:47:59.274,01:48:02.274
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Camila Ferrari: Segunda inscriA§Afo, Prof. Rivelli.

01:49:11.441,01:49:14.441
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Gostaria de me inscrever

01:49:44.544,01:49:47.544
Camila Ferrari: Terceira inscriAS§Afo, Prof. RogA@rio
Aparecido.

01:49:46.781,01:49:49.781
Jeanne Liliane Marlene Michel: InscriASAfo

01:50:06.599,01:50:09.599
Camila Ferrari: Quarta inscriASAfo, Profa. Jeanne.

01:58:19.059,01:58:22.059
Camila Ferrari: Prof. Rivelli, apA®s solicita a palavra.

02:00:44.439,02:00:47.439
Camila Ferrari: Mais alguma inscriBASAfo?

02:02:23.043,02:02:26.043

Rivelli da Silva Pinto: Na verdade esse tipo de iniciativa
pode se transformar em uma politica sistemAjtica de
suplementaA§Afo de recursos A s universidades e IFs.

02:05:46.369,02:05:49.369
Jeanne Liliane Marlene Michel: Eu me corrigi, Jesus!

02:06:46.626,02:06:49.626
Eduardo Sotto Mayor: chave pix: crie@fai.ufscar.br

02:07:49.385,02:07:52.385
Camila Ferrari: 2.3. ApreciaBASAfo e deliberaAS§Afo sobre a
instituiA§Afo do Programa de Fomento de Apoio A PermanA®ncia

Estudantil;

02:08:08.947,02:08:11.947
Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch: Aprovado

02:08:09.046,02:08:12.046
Eng. Cassio Barbosa Teixeira Martingo: Aprovado

02:08:09.374,02:08:12.374
Jeanne Liliane Marlene Michel: Aprovado

02:08:10.431,02:08:13.431
Luiz Fernando de Oriani e Paulillo: aprovado

02:08:10.903,02:08:13.903
Giulianna Rondineli Carmassi: Aprovado

02:08:11.240,02:08:14.240
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: APROVADO!

02:08:11.759,02:08:14.759
Djalma Ribeiro Junior: Aprovado
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02:08:14.106,02:08:17.106
Ana Lucia Brandl: 2.3 Aprovado

02:08:16.108,02:08:19.108
Joao de Mendonca Naime: Aprovado

02:08:17.549,02:08:20.548
M.GraASa Gama Melao: Aprovado

02:08:17.654,02:08:20.654
Adelcio Camilo Machado: Aprovado!

02:08:17.840,02:08:20.840
Ricardo Toshio Fujihara: Aprovado

02:08:18.495,02:08:21.495
Andre Cordeiro Alves dos Santos: Aprovado

02:08:18.860,02:08:21.860
Daniel Rodrigo Leiva: Aprovado

02:08:20.306,02:08:23.306
Luiz Eduardo Moschini: 2.3 Aprovado

02:08:23.539,02:08:26.539
Jose Nelson Martins Diniz: Aprovado

02:08:24.126,02:08:27.126
Fabio Goncalves Pinto: Aprovado

02:08:24.215,02:08:27.215
Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo: Aprovado

02:08:29.926,02:08:32.926
Oto Araujo Vale: 2.3 aprovado

02:08:30.850,02:08:33.850
Lucas Bueno: aprovado

02:08:40.296,02:08:43.296
Jarbas Caiado de Castro Neto: aprovo

02:08:47.633,02:08:50.633
Rivelli da Silva Pinto: 2.3 Aprovado com louvor!

02:09:44.384,02:09:47.384
Camila Ferrari: Item 2.3. aprovado por unanimidade.

02:10:09.291,02:10:12.291
Camila Ferrari: Em tempo iremos encaminhar a apresentalASAfo

sobre o CRIE.

02:10:09.890,02:10:12.890
Rivelli da Silva Pinto: Obrigado!

02:11:15.928,02:11:18.928
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Camila Ferrari: Agradecemos a todos pela participaASAfo!

02:11:18.925;02:11:21.925
Heloisa Sobreiro Selistre de Araujo: A“tima reuniAfo! Boa

tarde a todos

B2:11.520.107 02511 923.107
Jeanne Liliane Marlene Michel: Boa tarde a todos e todas.

Cuidem—-se!

02:11:23.894,02:11:26.894
M.GrahS8a Gama Melao: Bom dia!

02:11:25.391,02:11:28.391
Ricardo Toshio Fujihara: Bom dia.

02:11 225.74865, 02511228465
Giulianna Rondineli Carmassi: Obrigada! Bom dia a todos!

02:11:29,124,02:;11:32.124
Ana Lucia Brandl: Tchau, boa tarde a todos

02:11:29.349,02:11:32.349
Joao de Mendonca Naime: Obrigado!

02:11:29.573,02:11:32.,.5%3
Rogerio Aparecido Sa Ramalho: Bom dia a todas e todos!

02:11:29.770,02:11:32.770
Jose Nelson Martins Diniz: bom dia

02:11:31.651;02:11:34.651
Eng. Cassio Barbosa Teixeira Martingo: tchau
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