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Ata da 542 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Fundacgéo de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI'UFSCar

CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: 16 de dezembro de 2019, 08h30.

Local: Auditério 1 da Biblioteca da UFSCar.

Presidéncia: Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann.

Diretoria Executiva: Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello.

Diretoria Institucional: Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato.

Membros presentes: conforme lista de assinaturas anexa.

Como convidados (FAI’'UFSCar): Dr. Daniel Roza de Moraes, Advogado; Dra. Heloisa
Tenello Bretas; Advogada, Sr. Antonio Lisboa, Técnico de Informatica, Sra. Camila
Grazieli Ferrari e Sra. Claudia Fernanda Esteves Torres Zanollo, Secretaria Institucional.

1. EXPEDIENTE
1.1. Comunicagédo da Presidéncia

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann deu inicio aos comunicados da
presidéncia informando que a FAI*UFSCar recebeu da Finep a importancia de R$
5.379.118,68 (cinco milhdes, trezentos e setenta e nove mil, cento e dezoito reais e
sessenta e oito centavos) entre os meses de novembro e dezembro. Com o recurso, a
FAIsUFSCar podera finalizar as seguintes obras: a) LPG-DM — Laboratérios de Pos-
Graduacao do Departamento de Matematica; b) CGMB — Centro de Genética Molecular
e Biotecnologia; ¢) IBEV - Instituto de Biotecnologia e Biologia Vegetal. Informou que o
prédio do LPG-DM terd, quando finalizado, 02 (dois) pavimentos com 955,28 m? e que
se espera utilizar no maximo R$ 2.118.727,60 (dois milhdes, cento e dezoito mil,
setecentos e vinte e sete reais e sessenta centavos) para concluir essa obra; que o
prédio do CGMB também contera 02 (dois) pavimentos e uma &rea de 1.150 m? sendo
que o valor alocado para seu término foi R$ 1.754.824,61 (um milhdo e setecentos e
cinquenta e quatro mil, oitocentos e vinte e quatro reais e sessenta e um centavos); que
o prédio do IBEV tera 661,39 m? e o total liberado para sua finalizagéo foi de R$
1.505.566,47 (um milhdo, quinhentos e cinco mil, quinhentos e sessenta e seis reais e
quarenta e sete centavos). Ainda relacionado a obras Finep, informou que a
FAI'UFSCar finalizou a reforma da Biblioteca Comunitaria (BCo), o prédio
NANOBIO/DQ, o BIOTROP, Finep 3 e 4 de Sorocaba e a instalagcdo de brises da
biblioteca de Sorocaba e que se encontram em fase final a reforma das instalagdes
elétricas da BCo de S3o Carlos-SP, cuja previséo de finalizagéo & dezembro de 2019.
Agradeceu a Diretoria da Fundagéo e a Pré-Reitora de Pesquisa, em nome do Prof.
Ronaldo Censi Faria, que conjuntamente estdo administrando as obras e os recursos
da Finep, no sentido de melhorar e ampliar a infraestrutura de pesquisa nos campi da
UFSCar. Dando continuidade, informou os Conselheiros que a Fundagéo esta sujeita a
qualquer momento a passar por um processo de auditoria. Espontaneamente, a
Fundac&o ja faz a contratagdo de uma auditoria externa que verifica durante o ano a
contabilidade da Fundac&o e apresenta o resultado de seu trabalho através de um
relatério e um parecer formal no inicio do ano seguinte, que &, depois, apresentado ao
Conselho Fiscal e ao Conselho Deliberativo da Fundagéo. Além dessa auditoria externa,
a Fundacéo também esta sujeita a auditorias da Controladoria Geral da Unido — CGU e
dos tribunais de contas (TCU e TCE). Em 2019, foi realizada, através da Auditoria
Interna da UFSCar — AudIn-UFSCar (subordinada a CGU), auditoria em alguns projetos
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para verificagdo das movimentagdes financeiras da Fundagéo (pagamento de bolsas,
notas fiscais etc.) e uma auditoria no portal de transparéncia da Fundacéo, para verificar
sua aderéncia ao Acérddo n® 1178 do TCU. Comunicou aos Conselheiros que a
FAl-UFSCarfoi muito bem avaliada pelas auditoras e que o Portal de Transparéncia da
Fundac8o esta entre os melhores do pais. A Audin-UFSCar elaborou uma lista de
recomendacdes a serem cumpridas em 03 (trés) anos e solicitou que a Fundagéo
apresentasse, dentro de um prazo de 30 (trinta) dias, um plano de agdo para implantar
as melhorias indicadas. Dentro do prazo de 30 dias para a apresentagéo do plano de
acbes, a Fundagdo conseguiu implantar mais de 90% (noventa por cento) das
recomendagdes de forma integral e algumas outras de forma parcial. Ressaltou que
uma das recomendacdes é objeto de um item de pauta da presente reunido, ou seja,
“estabelecer um conjunto de indicadores e metas” que a Fundagéo precisa ter. Dando
continuidade aos informes, a Reitora comentou sobre uma andlise das contas da
Fundagao que fez uma projegéo de superdvit para o ano de 2019. Assim, depois de dois
anos de muitos desafios e ajustes, a FAI'UFSCar comegou a colher resultados.
Ressaltou que foram realizados varios trabalhos como renegociagéo de contratos e
ajustes na equipe de modo a equilibrar receitas com despesas. Ressaltou a influéncia
do ambiente econdmico do pais, atualmente fragilizado, e seu impacto sobre a receita
da Fundagao (uma parcela das receitas advém de aplicagées financeiras), tendo sido
afetada diretamente pela queda da taxa SELIC, que em dezembro de 2019 estava
cotada a 4,5% (quatro e meio por cento) a.a., a menor taxa histérica do pais. A
Presidente do Conselho, dando continuidade aos informes, lembrou aos Conselheiros
sobre a questdo da constituigdo de um fundo préprio da Fundagéo para dar suporte a
Permanéncia Estudantil Universitaria da UFSCar, tema levantado durante a discussao
do novo Regimento Interno da Fundagdo. O Regimento Interno foi aprovado e a
possibilidade de incluir tal dispositivo ficou condicionada a um parecer favoravel do setor
juridico da Fundag@o. Assim informou que o setor Juridico da Fundacéo analisou
tecnicamente a questdo e emitiu parecer contrario a inclusdo desse item ao Regimento
Interno, uma vez que ndo é possivel incluir uma alinea direta via FAI*UFSCar para a
questdo: “Assisténcia Estudantil’. A Reitora informou que a questdo é sensivel e
importante e que a UFSCar pode e deve buscar solugdes criativas. Prosseguindo,
sugeriu a Diretoria da FAI*UFSCar para que encaminhasse aos membros do Conselho,
via e-mail, o parecer referente a permanéncia estudantil expedido pela Assessoria
Juridica para conhecimento.

1.2. Comunicagao dos Membros

Nao tendo comunicados dos membros, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado
Hoffmann passou para a comunicagéo da Diretoria Institucional.

1.3. Comunicagio da Diretoria Institucional

O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato informouque 1. O Programa de Apoio a
Pesquisa (PaPq) sofreu mudangas. Explicou que a colaboradora Sra. Denise Helena
Aratjo foi realocada junto ao setor de Compras e Importagao, contando, desta forma,
com maior suporte para exercer suas atividades, o que acabou se mostrando uma agao
acertada, com efeitos positivos. 2. Prosseguindo, informou sobre as adequagées
relacionadas aos procedimentos de solicitagdo de pagamento e de recebimento de
bolsas PIDICT que ocorreram recentemente. Esclareceu que a Diretoria da FAlI*UFSCar
realizou ajustes no sistema e nos procedimentos acerca do uso da conta transitoria,
criada para atender aqueles bolsistas que possuiam/possuem bolsas associadas a
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participagdes em mais de um projeto. Segundo as normas da Universidade Federal de
S&o Carlos, cada beneficiario pode receber apenas um pagamento por més. A conta
transitéria servia para a recepgdo de valores provenientes de varios projetos e o
consequente pagamento de apenas uma bolsa ao beneficiario. O excedente transferido
de cada projeto para a conta transitoria acabava nao sendo retornado para os projetos,
o que provocou acimulos de valores. Tal procedimento ndo condizia com 0 conceito de
conta transitéria e acabava gerando uma anomalia contabil, necessitando de uma
intervengdo regulatéria por parte da diretoria. Além disso, verificou-se que varios
coordenadores ndo realizavam a selegdo publica para preenchimento de vagas de
bolsistas em projetos financiados com recursos puUblicos. Ao notar que isso nem sempre
vinha sendo feito, foi necessario expedir uma orientagéo a todos os coordenadores para
que realizassem o processo de escolha dos discentes através de uma selegéo publica,
observando os preceitos da impessoalidade e publicidade que devem estar presentes
sempre que recursos publicos séo utilizados. Destacou, ainda, que ja haviam ocorrido
algumas reuniées com alguns coordenadores e que, em breve, ocorreria uma visita ao
Departamento de Engenharia — DEP da UFSCar, campus de Sdo Carlos-SP e ao
campus de Araras-SP a fim de prestar esclarecimentos acerca das mudangas. 3. Dando
seguimento, deu ciéncia aos Conselheiros sobre a continuidade da implantagéo dos
Formularios Eletronicos, que objetiva trazer mais eficiéncia e rapidez no fluxo de
informactes entre as instituigées apoiadas e a Fundac&o. Além disso, acrescentou que
o setor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (TIC) tem buscado elaborar
formularios inteligentes e que, apds o periodo de implantagao, tera efeitos positivos para
os coordenadores. Também ressaltou que as mudangas visam atender aos
coordenadores de outras instituigdes apoiadas (IFSP e Embrapa). Ainda sobre as agdes
de TIC, comentou sobre os esforgos da equipe em prover solugdes de software que
oferecam mais facilidades e transparéncia aos coordenadores acerca das tramitagdes
e acompanhamento das agdes relacionadas aos projetos, ja sendo possivel a um
coordenador poder utilizar seu dispositivo mével para realizar varias operagées.
Prosseguindo, informou que poderao ser cadastrados no sistema pessoas com o perfil
de auxiliares, que terdo permissdo de executar algumas tarefas, cabendo aos
coordenadores a prerrogativa de revisar e confirmar ou nao tais agcdes. Ressaltou que
essa funcionalidade também sera disponibilizada & Pro-Reitoria de Extensédo da
UFSCar (ProEx) para a execugéo de seus editais, o que propiciard mais agilidade e
eficiéncia no acompanhamento e gerenciamento de seus projetos. 4. O Prof. Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato, por ultimo, informou que houve alguns ajustes no contrato
de prestagdo de servigo da empresa que presta servigos de apoio ao gerenciamento de
cursos e eventos. Concluidas as negociagdes, o contrato podera propiciar economia de
até 50% do valor original e devera incluir novas funcionalidades. O professor detalhou
que, em breve, o sistema devera atender trés usuarios tipicos de forma especifica: a) o
Coordenador, como responsavel por cadastrar o curso € as disciplinas; b) os
Professores, que deverdo fornecer e receber informagdes académicas e
administrativas; e c) os alunos, que poderéo receber informagdes administrativas (como
inicio e local das aulas, cancelamento da disciplina, alteragdes no calendario do curso
ou de algumas disciplinas, confirmagéo de informagoes cadastrais), académicas (notas,
frequéncia, emisséo de certificados e outras agées de carater administrativo) ou
financeiras. O professor acrescentou que € desejo da diretoria que os pagamentos
possam ser feitos, também, por meio de cartdo de crédito, em formato de assinatura
(sem o comprometimento do limite do cartdo de crédito do aluno). Destacou que as
presencas em sala de aula poderéo ser controladas por sistema de biometria, o que
facilitara o controle de presenca. Essas melhorias permitiréo acompanhamento
constante acerca da evolugdo e andamento do curso, evitando a inadimpléncia e a
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evasdo. Apontou que os dados ao fim do semestre poderdo ser transmitidos
automaticamente da FAI*UFSCar ao sistema da UFSCar, mediante API construida em
conjunto. Por fim, informou que sera possivel fornecer ao coordenador do curso, muito
em breve, a contratagdo de servigo especializado de impulsionamento de anuncios via
marketing digital, o que permitira fazer com que um maior numero de pessoas tenha
conhecimento das vagas de especializagéo disponiveis na UFSCar.

2. Ordem do Dia

2.1. Apreciagdo da Ata da 53% Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da
FAIsUFSCar

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann apresentou a ata da 532 Reunido
Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, ocorrida em 26 de setembro
de 2019. Adotou-se o procedimento de apresentagéo de duas paginas por vez, para
manifestacées. Nao havendo manifestagdes, submeteu o texto para apreciagao, o qual
foi aprovado por unanimidade.

2.2. Apreciagdo da Resolugdo CD/FAI n° 08/2019 a qual institui que os contratos
de prestagéo de servigos firmados pela FAl°UFSCar sejam remunerados por preco
certo, fundamentado em suas Despesas Operacionais e Administrativas - D.O.A.

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann esclareceu que se tratava da
apreciagdo do Ad Referendum dado pela Presidéncia concernente a Resolugéo CD/FAI
n® 08/2019, e passou a palavra ao Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato, Diretor
Institucional da FAI*UFSCar para explicar o contelido da Resolugdo bem como os
motivos do Ad Referendum. O Prof. Dr. Ednaldo iniciou sua apresentagéo informando
que a remuneragéo relativa as despesas operacionais e administrativas de uma
Fundac@o de Apoio ja vem sendo objeto de andlise dos Tribunais de Conta tanto da
Unido como do Estado. Apresentou uma linha do tempo, com inicio em 2006, com
informaces sobre acérddos e decisdes de Tribunais. Para ilustrar a fragilidade que
Fundagao e gestores de Instituigdes de Ensino estéo expostos, citou um fato ocorrido
em 2012 envolvendo a Universidade Federal de Pernambuco e sua Fundagéo de Apoio.
Apds analise de contas de um projeto por parte do Tribunal de Contas da Uni&o, o entdo
Reitor daquela instituigéo de ensino, o Prof. Dr. Amaro Lins, viu-se obrigado a prestar
esclarecimentos, pois o TCU havia interpretado que o ressarcimento das despesas da
Fundac@o de Apoio ocorreu através de uma “taxa”. Um Acordao definitivo do TCU de
2018 dispde que ndo serd mais permitida a cobranca de taxa e sim uma metodologia
especifica. Em 2019, houve dois pareceres, 0 da AGU — Advocacia Geral da Unido e o
da Procuradoria Federal da UFSCar que indicaram a necessidade de mudanca da
metodologia aplicada para estabelecimento dos valores relativos as Despesas
Operacionais e Administrativas da Fundag&o. O Prof. Dr. Ednaldo ressaltou que, além
dos Tribunais de Conta da Uni&o, também havia os Tribunais de Conta Estaduais que,
também, tratavam do assunto. Em 2014, um Tribunal de Contas analisou repasses de
recursos da Prefeitura de Araraquara para a Fundag&o de Apoio a Ciéncia, Tecnologia
e Educacao, que haviam ocorrido no exercicio de 2011, e constatou irregularidades na
cobranga da taxa de administragdo daquela Fundagé&o. O Prof. Ednaldo destacou que o
relator condenou a Fundagdo a devolver todo o valor cobrado a titulo de taxa de
administragéo e suspendeu novos recebimentos enquanto néo regularizasse a situacgao.
Além disso, caso as medidas néo fossem tomadas, o caso tramitaria junto ao Ministeério
Publico para apuragdo de responsabilidades. Dando prosseguimento a apresentacéo,
leu o seguinte trecho extraido de um parecer expedido pelo TCU “E a malfadada “taxa
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de administracdo’, ou a previsdo de remuneracéo da Fundacéo mediante um percentual
sobre as despesas que realizar na execucdo do contrato ou sobre as receitas
arrecadadas de terceiros a este titulo. Esse tipo de pagamento encontra vedacéo legal
expressa, As despesas operacionais das Fundacbes de Apoio sdo _cobertas pela
remuneracdo dos servicos de gerenciamento de cada projeto, cujos recursos sdo
previstos nos respectivos orcamentos financeiros para a sua execucdo” (BRASIL, 1994).
Desse modo, fica claro que a Fundag&o deve sim ser remunerada, mas com base em
um dos regimes da Lei n° 8.666/93, sendo que 0 prego deve ser fixo e calculado por
meio de empreitada por prego global ou prego por unidade de servigo prestado, ou seja,
empreitada por prego unitario. Ressaltou que, de acordo com o TCU, a remuneragéo da
Fundagao deve ser fixada “com base em critérios claramente definidos e com base em
seus custos operacionais’. Explicou que o prego unitario & baseado em quantidades de
determinados produtos ou servigos a serem utilizados pelo projeto, pois o custo/prego
deve ser estipulado previamente a sua execugao. Ou seja, na celebragéo de um contrato
entre a Fundag3o e a instituigdo apoiada, o valor total do contrato ja devera ser indicado.
Isso implica em se ter uma analise detalhada sobre o valor de cada operagéo do projeto
e a quantidade de cada operagéo que sera utilizada pelo projeto. Para o emprego dessa
metodologia, se um projeto prevé contratagdes de colaboradores utilizando a
modalidade CLT, o coordenador deve informar quantas contratacdes e demissdes seréo
necessarias, quer sejam voluntarias ou n&o. Isso € impossivel de se prever pois,
dependendo das circunstancias do projeto, do mercado de trabalho ou da economia,
podem ocorrer mais contratagbes ou demissdes. De forma similar, o coordenador
precisaria, no caso do emprego da modalidade de empreitada por prego unitario,
enumerar quais e quantas compras seriam feitas a vista e quantas e quais compras
seriam feitas a prazo e, em sendo a prazo, em quantas prestagdes, pois essas
informacdes permitirdo calcular o tempo de servico de cada setor e dos colaboradores
envolvidos com as tarefas. Mas isso também é impossivel de se determinar com
preciséo, pois as circunsténcias das negociagdes de cada compra indicam a melhor
forma de agir. O Prof. Ednaldo deixou claro que o emprego da modalidade por
empreitada por prego unitario teria alta complexidade e geraria dificuldades enormes
para os coordenadores no preenchimento de um formulario que pudesse nortear tal
calculo. Citou que a FAI:UFSCar realizou uma pesquisa sobre como algumas
Fundacdes estavam operando e citou que a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Extensdo Universitaria — FAPEU, de Santa Catarina utiliza a metodologia de calculo da
DOA baseada em prego unitario e operacionalizada através de planilha Excel. Dando
seguimento, expds que outro caminho seria a construgéo de uma metodologia baseada
em prego global. O célculo, nesse caso, € realizado com auxilio de uma fungéo
envolvendo alguns parametros: a) orgamento total, b) a “linha de produgéo” e c) a
instituicio apoiada. Assim, a FAI*UFSCar criou uma fungao, similar a que é utilizada
pela FAURGS, que tem menor complexidade e ¢ recomendada pelo TCU. Segundo o
Prof. Ednaldo, a FAIsUFSCar adaptou a metodologia considerando o contexto das
instituicdes apoiadas, a natureza dos recursos envolvidos nos projetos e as informagdes
financeiras da Fundac&o. O professor explicou que a metodologia utilizada pela
FAURGS foi originalmente elaborada por uma comisséo de contadores e economistas
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e o resultado foi muito bem avaliado pelo
TCU. Segundo o Prof. Ednaldo, o TCU avaliou positivamente o fato da metodologia
gerar um valor fixo de DOA, o emprego da economia de escala e o estabelecimento de
um prego justo e certo para cada projeto. Em sua explicagdo, o professor detalhou um
pouco o que seria economia de escala com exemplo bem simples. Indicou que a
aplicacdo desse conceito faz com que projetos de baixo orgamento “custem” mais caro
para serem administrados. Sobre o preco justo e certo, explicou que alguns projetos
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demandam mais energia para serem administrados que outros e ha uma relagéo direta
com a natureza do projeto. De forma didatica, explicou que a FAI*UFSCar tem uma linha
de produgéo principal, que € aquela que administra projetos cujos recursos séo de
origem privada. Seriam os projetos mais “baratos”. Os projetos financiados com
recursos publicos apresentam maior grau de exigéncia e precisam de colaboradores
familiarizados com tais exigéncias, enquanto que projetos envolvendo cursos de
especializagdo e eventos também tém caracteristicas particulares que precisam ser
acrescidos aos custos de um projeto financiado com recursos privados. Assim, 0s
projetos financiados com recursos privados custariam menos pois apresentam menor
complexidade. Para exemplificar o aumento da complexidade dos projetos financiados
com recursos publicos, indicou a exigéncia de elaboragéo de uma prestagdo de contas
mais detalhada, e as particularidades das modalidades de compra exigidas quando
utilizados recursos publicos ou de empresas de economia mista, como a Petrobras. Por
fim, abordou o prego justo e certo, que deve levar em conta 0s beneficios que a UFSCar
recebe através dos programas de Fomento. Assim, o célculo da DOA dos projetos da
UFSCar deve levar em consideragido os custos envolvidos na manuteng@o dos
programas de Fomento, enquanto que o calculo dos projetos do Instituto Federal de
Ciéncia, Tecnologia e Educagdo de Sdo Paulo — IFSP e da Embrapa, Empresa de
Pesquisa Agropecudria, ndo devem incluir tais custos. Exemplificou que a UFSCar
recebe apoio para execugéo dos Projetos Finep através de uma equipe de profissionais
de Engenharia. Assim, os projetos da UFSCar devem contribuir para a manutengéo
desse escritério de engenharia. A seguir, o Prof. Dr. Ednaldo apresentou graficos e
tabelas referentes a metodologia utilizada pela FAURGS e comparou com 0 que havia
sido produzido pela metodologia da FAI*UFSCar, identificando padrées semelhantes
nas duas metodologias e demonstrando que a tarefa de replicagdo do modelo
empregado pela FAURGS foi cumprida. Para o caso da FAI*UFSCar, apresentou as
variagbes de calculos relativas a natureza de cada projeto, bem como associada a
instituicdo a qual estd associado. Ressaltou que a metodologia prevé o respeito aos
limites da legislagdo vigente (maximo de 15% do orgamento total do projeto), aos limites
estabelecidos pelas instituigées apoiadas (10%, por exemplo, para o caso da UFSCar)
e dos limites estabelecidos pelos 6rgdos financiadores (notadamente Finep e
Petrobras). Assim, ap6s aplicagéo da metodologia de calculo, o valor é ajustado para
obedecer ao teto imposto pela instituigéo apoiada ou érgéo financiador. O professor deu
ciéncia aos Conselheiros que, ao final da Resolugdo, encontram-se todos os calculos
realizados para a concepgdo das tabelas. A apresentacéo foi finalizada com o Prof.
Ednaldo reafirmando que a Fundagao utilizou critérios bem definidos, com calculos bem
estruturados e baseados nos custos operacionais da prépria Fundagédo para a
construcdo da metodologia e colocou-se a disposicédo para prestar demais
esclarecimentos. A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann agradeceu pela
apresentagéo e abriu a palavra aos Conselheiros. O Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto,
representante do Conselho de Extenséo — CoEx da UFSCar, campus de Sao Carlos-
SP, sugeriu uma corregéo no texto da Resolugéo, na pagina 03, Artigo 3°, cuja redagéo
apresentada aos Conselheiros era: “Os PROJETOS teréo prazo de duracgéo limitado a
trés anos, admitida uma Unica prorrogagédo por prazo igual ou inferior, mediante
assinatura de termo aditivo”. Informou que o Conselho de Extenséo, em agosto de 2019,
promoveu uma alteragéo no regimento Geral de Extensao indicando que os prazos dos
projetos de extens&o poderiam ser de até 5 anos. Assim, solicitou que a FAI*UFSCar
promovesse o respectivo ajuste e inclusive sugeriu que a Fundagdo aproveitasse o
mesmo texto da deliberaco. A segunda questdo comentou que buscou o parecer do
Procurador Federal com relagdo ao célculo ser baseado nas despesas realizadas e nao
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em seu Artigo 45 ja sinalizava a questdo de alta, média e baixa complexidade e que de
acordo com sua visdo, seria interessante que este conceito estivesse relacionado ao
custo operacional da fundagdo de apoio. Seguindo, explicou que entendeu as
explicagées do DOA e as dificuldades para se chegar nesses resultados, mas que
entende, também, haver a necessidade de demonstragéo do custo daquele projeto em
especifico. Assim, indicou que seria necessario desenvolver essa sistematica. Concluiu
dizendo que entende a proposta apresentada, mas que ela continua ndo contemplando
totalmente o que esta previsto no Regimento de Extenséo da UFSCar, principalmente
relacionado a questdo de complexidade de acordo com cada projeto. O Prof. Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato agradeceu pelas consideragées realizadas pelo Prof. Dr.
Fabio e explicou que a complexidade estava embutida, de certa forma, nos orgamentos
dos projetos. Prosseguiu indicando que um projeto com orcamento pequeno nao podera
realizar grandes contratagées ou compras e, portanto, devera apresentar baixa
complexidade, enquanto que um orgamento com orgamento total mais elevado pode
demandar elevado nimero de colaboradores, maior apoio juridico e demais agbes
necessarias, além, é claro, de apresentar possibilidade de maior exposigdo da
Fundacéo a riscos. Diante dos desafios apresentados, a melhor estratégia foi replicar
uma metodologia elogiada e recomendada pelo TCU e referendada pela Procuradoria
Federal da UFSCar. Esclareceu que esta metodologia ndo sera utilizada por vinte anos
e que, apresentando qualquer desiquilibrio, podera ser ajustada. Nesta linha, convidou
a todos os membros a pensarem acerca da metodologia apresentada. Prosseguindo, o
Prof. Dr. Ednaldo com relagédo ao primeiro comentario a respeito da corregdo no texto
na redacdo da Resolugdo, comentou que, a fim de uma visao mais ampla e flexivel,
poderia ser ajustado da seguinte forma: “Que a fundagéo deve respeitar os prazos
maximos estabelecidos pelas instituigdes apoiadas”. O Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto
concordou. A Presidente do Conselho solicitou a palavra e complementou que referente
a urgéncia para dar cumprimento ao que foi referendado pelo TCU, solicitou a Fundagéo
de Apoio que fizesse um estudo, de maneira a saber como as outras IFES estavam
atuando. Destacou que esta questéo era institucional e sempre ha a preocupacao de
avancar e estudar metodologias que estejam dentro das legislagdes. O Prof. Fabio
Goncalves Pinto solicitou a palavra e realizou a sua ultima colocagdo e expds que,
comparando as tabelas de célculos da UFSCar e das demais instituicdes, percebe-se
nos calculos da UFSCar o custo do Fomento e sugeriu ser compartilhado com os
Conselheiros e com a comunidade maiores detalhamentos do que s&o esses Fomentos
e como estdo relacionados aos custos dos Projetos como um todo, pois na
apresentagéo essas informagdes néo ficaram muito evidentes. A Profa. Dra. Wanda
Aparecida Machado Hoffmann agradeceu pela colocagéo e explicou que existe uma
parcela dos recursos, de até 10%, que deve retornar para a Universidade e que s&o
destinados a unidade de origem do projeto. Ressaltou que a UFSCar, enquanto gestora,
deveria ter uma porcentagem disso, pois projetos com recursos altos podem gerar custo
elevados com energia elétrica, ou seja, podem trazer uma série de outros custos
operacionais institucionais. Prosseguindo, destacou que a Universidade tem que tirar do
seu orgamento para manter, pois quem recebe este recurso sdo os Departamentos que
aplicam em novos equipamentos. Destacou a necessidade de haver clareza na
distribuicdo deste recurso e ter uma razoabilidade e assim o professor ter clareza de
que parte do recurso que ele esta pagando pertence a FAI*UFSCar para operacionalizar
seu projeto e que parte vai ndo s6 para o seu Departamento, mas também para sua
instituicio. A Reitora comentou que existem Projetos em que a UFSCar tira de um
orgamento coletivo para arcar com as despesas. Destacou que ha muito tempo a
UFSCar utiliza-se de um apoio da FAI'UFSCar em carater emergencial e lembrou das
dificuldades do Restaurante Universitario no ano de 2017 em que a FAI*UFSCar prestou
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todo 0 apoio nas aquisigdes necessarias para a continuidade dos servicos de refeicdes
para os alunos. A Presidente do Conselho reforgou o papel da FAI*UFSCar nas acdes
contingenciais, bem como nas execugdes dos projetos da UFSCar. O Prof. Dr. Fabio
Gongalves Pinto concordou e expds que referente a retribuicéo e ao ressarcimento, néao
foi facil para os coordenadores entenderem os descontos e que, agora, parece que
havera mais um desconto, relativo ao Fomento. O Prof. Dr. Ednaldo agradeceu pela fala
do Prof. Fabio e informou que tinha duas consideracgtes a fazer, sendo a primeira que
a Fundacso esta tendo que explicitar o calculo do DOA e que a UFSCar tera que fazer
0 mesmo para ressarcimento e retribuicéo, inclusive comentou que, em reunido anterior
com a presenca do Prof. Dr. Guilhermo, esse assunto foi abordado. Na ocasiéo, o Prof.
Guilhermo informou que j& conhecia a resolugéo da Petrobras que permite o desconto
de despesas com ressarcimento limitadas a 15% (quinze por cento) do orgamento total
do projeto, sendo 5% (cinco por cento) para a Fundagéo de Apoio e mais 10% (dez por
cento) para a Instituigdo, desde que sejam apresentadas as metodologias de calculo de
tais despesas. Dando seguimento, destacou que os projetos de infraestrutura
submetidos pela UFSCar & Finep foram bem sucedidos e que nos ultimos anos a
UFSCar foi contemplada com mais de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) em
investimentos. Esses valores foram concedidos & UFSCar porque a condugdo dos
projetos por parte da FAI'UFSCar tém sido muito boa. Isso se deve & existéncia de uma
equipe de Engenharia que custa ao ano por volta de R$ 1 milh&o (um milhdo de reais)
e que esta dentro do Programa de Fomento. Outro exemplo é o Programa de Apoio a
Pesquisa — PAPq, que atende diversos coordenadores de projetos e fornece apoio
crucial, que é reconhecido pela comunidade. Acrescentou mais exemplos: a Radio
UFSCar e a TV UFSCar, meios de comunicagdo responsaveis por promover
divulgagdes nas midias e redes sociais de agdes académicas, cientificas e culturais que
ocorrem na UFSCar e que envolvem a sociedade. De maneira geral, em 2019 houve
um custo superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), ou seja, mais de 25%
(vinte e cinco por cento) de receita da FAI*UFSCar que foi direcionado a UFSCar.
Ressaltou, inclusive, que esta questéo sera contemplada no Relatério de Atividades da
FAIsUFSCar relativo ao ano de 2019. Isso, de certa forma, esta relacionado ao préximo
item de pauta que trata dos indicadores e metas da Fundag&o. Um dos indicadores
seria, justamente, a proporgéo do fomento em relagéo as despesas da Fundagdo.
Prosseguindo com os exemplos de apoio @ UFSCar, citou o apoio destinado ao evento
intitulado “XXVII Jornada de Jovens Pesquisadores da Associagdo de Universidades
Grupo Montevidéu” — AUGM. A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
aproveitou o0 momento para compartilhar com os Conselheiros que, segundo o que ela
obteve de informacao, foi o evento internacional mais barato (na ordem de R$ 58.000,00
(cinquenta e oito mil reais) e que foi financiado pela FAI*UFSCar, contando com
aproximadamente 900 pessoas e que recebeu varios elogios. A Presidente do Conselho
aproveitou e estendeu os elogios para a Sra. Maria Estela Antoniolli Pisani Canevarolo,
Secretaria de Relagdes Internacionais da UFSCar, que organizou o evento. O Prof. Dr.
Ednaldo concluiu indicando que, nos Ultimos 3 anos, o custo do Setor de Engenharia foi
de, aproximadamente, R$ 2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais) e que o
valor recebido da Finep foi por volta de R$ 27.000.000,00 (vinte e sete milhdes de reais)
e que esta era uma boa conta para ser feita: quanto se investe e o quanto se recebe
como beneficio. A Profa. Dra. Marilde Terezinha Prado Santos, representante do corpo
docente do Conselho de Administracdo — CoAd da UFSCar, campus de Sao Carlos-SP,
expds ser uma das coordenadoras que estava com o projeto parado na Procuradoria
Federal e que pressionou a FAI'UFSCar para a implementagéo de sua metodologia.
Aproveitou o0 momento e estendeu os elogios a equipe da FAI*UFSCar pela rapidez na
implementacéo da metodologia, visto que se trata de algo importante e complexo.
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Dando seguimento, sugeriu que a Fundagdo de Apoio deveria ter uma equipe
responsavel por coletar os dados anteriores e analisar esses dados para melhorar a
eficiéncia da Fundagéo e também de sua comunicacao, possibilitando responder: “O
que a FAI nos devolve?” com maior transparéncia. Dando prosseguimento, expés ter
gostado da questéo relacionada a complexidade bem como o que havia sido identificado
pelo Prof. Dr. Guilhermo relativo ao “quanto deixamos de receber”. Neste sentido,
explicou que deixar de receber € um dado importante e uma perda. A Presidente do
Conselho lembrou que, neste caso os Projetos deixaram de receber. Salientou que,
referente ao tema ‘ftaxa”, que isso ndo era um tema novo, ja que diversos editais
preveem a proibicdo da cobranga de taxas. Prosseguindo, expressou sua preocupagao
com relagéo a um fato relatado na apresentagéo do Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato
ocorrido em 2014 em que a entidade que prestava apoio a universidade citada teve que
devolver os valores recebidos. Diante dessa informacéo, a Profa. Dra. Marilde Terezinha
Prado Santos perguntou qual o risco que a FAI*UFSCar estaria correndo relacionado a
devolugdo de valores. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato respondeu que as
tramitagcbes anteriores contavam com o respaldo da Procuradoria Federal e que, a partir
do momento em que a Procuradoria Federal da UFSCar reformou sua viséo, foi
imperativo desenvolver uma nova metodologia. Dando seguimento, expds que a
Fundagéao de Apoio é exposta a diversos riscos. Como exemplo, citou a contratagdo dos
servigos da FAI*UFSCar por meio de dispensa de licitagdo. Essa € uma forma rapida de
contratagdo, mas a Fundagédo tem evitado essa via por entender ser muito fragil.
Acrescentou que, apés um levantamento sobre as contratagées por meio de dispensa
de licitagcao no ultimo ano, um projeto que foi contratado e comegou a ser executado em
2019, com valor aproximado de R$600.000,00 (seiscentos mil reais) envolvendo uma
prefeitura do Estado Sao Paulo, ja possuia um apontamento do Tribunal de Contas do
Estado. Assim sendo, a Fundacdo esta tendo a devida cautela e avaliando toda a
jurisprudéncia para diminuir riscos juridicos. O Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes, Pro-
Reitor de Administracdo — ProAd, UFSCar, campus Sao Carlos-SP, solicitou a palavra
e parabenizou a equipe da FAI‘UFSCar com relagdo a metodologia proposta e
elaborada em téo pouco tempo. Aproveitou para explicar os tramites envolvendo os
projetos que sdo enviados para a FAI*'UFSCar. Para que a Fundagédo administre um
projeto da UFSCar é preciso que exista um contrato entre as partes. Ou seja, a UFSCar
deve formalmente contratar a FAI*UFSCar e essa contratagdo ocorre por dispensa de
licitagdo. Naturalmente, esse fato ja chama a atengéo dos 6rgédos de controle. Depois
dos Ultimos acérddos do TCU, a antiga forma de calculo dos valores devidos a
FAI*UFSCar ndo seria mais aceita. Essa foi a leitura também da Procuradoria Federal
da UFSCar, que ndo deu mais o “sinal verde” para contratagées coma antiga
metodologia. Sem a aprovacao dos projetos por parte da Procuradoria Federal, ocorreu
seu represamento. Dando prosseguimento a sua explanagdo, o Pro-Reitor informou
que, entre novembro e dezembro, a universidade recebe muito recursos para executar
varios projetos de valores elevados e esses projetos precisam ser executados via
Fundagéo de Apoio. Se os recursos nao forem utilizados até o final do ano (31/12),
retornam para a origem. Para que a Fundacao seja contratada com seguranga e que 0s
projetos sejam viabilizados, era necessaria a utilizagdo de uma nova metodologia. O
fato de ja ser utilizada pela FAURGS e referendada pelos érgéos de controle trouxe
grande seguranga para a Procuradoria Federal e isso foi um grande avango para a
Fundacgéo e também para a UFSCar. Concluiu externando um pensamento de que néo
e correto pensar que a Fundacéo “cobra caro” e por isso pode fazer algumas coisas “de
graga”. Acrescentou que, por via de regra, se varias das agdes executadas pela
FAI*UFSCar fossem executadas pela UFSCar, os custos seriam iguais ou mais caros,
e que isso nao esta dentro dos planos do Governo Federal. Finalizou reforgando sua
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visdo que essa metodologia apresenta um avango para as instituicbes. O Prof. Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato comentou que, depois de estudar a metodologia de prego
unitario, visitou a Procuradoria Federal indicando que ela apresentaria grandes
dificuldades para ser implementada. Foi durante essa visita que Procuradora Federal,
Dra. Marina Define Otavio, indicou a metodologia por preco global e foi ela propria que
enviou, por e-mail, toda a documentacéo relativa a metodologia da Fundagéo do Rio
Grande do Sul. Informou, ainda, que a Procuradora salientou que a metodologia é
referendada pelo TCU e que a AGU ja reconheceu que era uma metodologia muito boa
de ser aplicada. Assim, esclareceu que néo foi resultado de uma pesquisa da Diretoria
da FAI*UFSCar e sim uma recomendacéo da Procuradoria Federal. Relatou que, apos
o desenvolvimento da referida metodologia, a mesma foi apresentada a Audin-UFSCar
qgue entendeu estar boa, mas indicou que precisaria ser acompanhada durante o
primeiro ano de sua implantagdo para verificar eventual risco de comprometimento
financeiro da Fundacgao. O Prof. Dr. José Marques Novo Junior, Pré-Reitor de Extensao
Adjunto — ProEx da UFSCar, campus de Sao Carlos-SP, informou que foi realizado um
ajuste nos formularios do ProexWeb relacionado ao orgamento e que os coordenadores
poderiam acessar o enderego eletrénico: www.proexweb.ufscar.br/orcamento, onde
encontrariam os espagos relativos as rubricas de investimentos e beneficio, bem como
as rubricas institucionais, a saber: Reserva Técnica Institucional — RTI, Ressarcimento
e Retribuicdo e Custo Operacional FAI'UFSCar. Ressaltou que isso ndo pode ser
representado como “gordura do projeto”, mas sim, como parte integrante do
planejamento financeiro do projeto. Dando prosseguimento a sua fala, considerou
importantes as discussdes relativas a ressarcimento e retribuicdo, e que a retribuicao
vai para a ProEx que aplica grande parte em bolsas. Finalizou salientando que o termo
atualmente utilizado € rubrica institucional e ndo taxa. N&o havendo outras
manifestagdées, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann submeteu a
homologacéo da Resolucdo CD/FAI N° 08/2019 em que no Artigo 3° seria acatada a
alteracdo admitindo uma unica prorrogacao, seguindo o prazo das entidades apoiadas,
sendo APROVADO por unanimidade. Apés, deu-se seguimento ao préximo item.

2.3. Apreciagao da proposta de conjunto de indicadores fundacionais necessarios
a avaliagdo de desempenho da FAI'UFSCar

Dando prosseguimento a reuniado, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
solicitou a colaboragao da Diretora Executiva da FAI*UFSCar, a Dra. Fabiola de Moraes
Spiandorello. A Dra. Fabiola agradeceu pela oportunidade em apresentar a proposta de
indicadores que vem ao encontro da necessidade de uma construgdo institucional
dentro da universidade e da FAI*UFSCar. Prosseguindo, informou que, no ano de 2018,
o TCU publicou um Acérdéo: “Relatorio de auditoria: transparéncia na gestao de
recursos publicos no relacionamento entre fundagdes de apoio e instituigcdes
federais de ensino superior e institutos federais. Aplicagdo de questionarios
eletrénicos. Achados que revelam oportunidades de melhoria. Determinagdes”.
Expds, que a partir deste, ficou determinado que o "Ministério da Educagéo oriente as
IFES a instruirem as Fundagbes de Apoio com as quais tenham relacionamento
estabelecido a observarem 0s requisitos relativos a transparéncia, os quais se
submetem aquelas entidades por dever de observar o principio da publicidade e por
expressa disposicdo de lei, atendidas as seguintes exigéncias relacionadas a
divulgagéo de informagbes em seus sitios eletrénicos na internet: publicagdo de metas
propostas e indicadores de resultado e de impacto que permitam avaliar a gestdo do
conjunto de projetos, e ndo de cada um individualmente; divulgagédo de relatérios das
avaliagbes de desempenho, exigidas para instrugdo do pedido de renovagéo de registro
com
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demonstragdo de ganhos de eficiéncia obtidos na gestéo de projetos realizados com a
colaboragéo da Fundagéo de Apoio”. Dando seguimento, explicou que o conceito por
tras disso trata da necessidade de aplicar a transparéncia nas relacdes entre a
universidade e as Fundagbes de Apoio. Informou acerca da Lei n° 8.958/1994 que
dispde sobre as relagdes entre Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES e as
Fundacdes de Apoio. Em relagéo ao Decreto n° 7.423/2010, prosseguiu com a leitura
do seguinte trecho: “O Recredenciamento de Fundagbes de Apoio é condicionado a
apresentagéo de avaliagdo de desempenho, aprovada pelo érgéo colegiado superior da
instituigdo apoiada, baseada em indicadores e pardmetros objetivos demonstrando os
ganhos de eficiéncia obtidos na gestéo de projetos realizados com a colaboragéo das
Fundagbes de Apoio”. Destacou que ja era uma previsgo legal decorrente do ano de
2010. Seguindo, expds sobre a Lei n° 12.527/2011, Lei de Acesso & Informagéo que
versa sobre o “acesso ao Direito a informagdo relativa a implementagéo,
acompanhamento e resultados dos programas, projetos e agbes dos 6rgéos e entidades
publicas, bem como metas e indicadores propostos” que, através de seu decreto
regulamentador n°® 7.724/2012, dispde sobre “a obrigatoriedade da divulgagédo de
informagdes acerca de programas, projetos, agdes, obras e atividades, com indicagéo
da unidade responsével, principais metas e resultados e, quando existentes, indicadores
de resultado e impacto”. A Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello explicou que, diante de
toda a legislacéo e determinagdes do Tribunal de Contas da Uni&o, a Auditoria Interna
— AudIn da UFSCar, atuando junto a FAI*UFSCar, conforme ja exposto pelo Prof. Dr.
Ednaldo Brigante Pizzolato, reafirmou que a Fundagéo de Apoio foi muito bem avaliada
e restou apenas uma recomendacéo, a saber: “Publicar metas propostas e indicadores
de resultado e de impacto que permitam avaliar a gestdo do conjunto de projetos, e ndo
de cada um individualmente”. Assim, a partir da determinagédo da AudIn-UFSCar, a
Fundacgé&o de Apoio iniciou a construgdo de um conjunto de indicadores que pudessem
refletir as metas e resultados. A Dra. Fabiola, a fim de uma melhor contextualizacao,
explicou aos membros presentes sobre o Conselho Nacional das Fundagbes de Apoio
as Instituicées de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnolégica — CONFIES,
que iniciaram os debates no ano de 2006, contemplando os seguintes objetivos, a saber:
instituicdes de finalidade social; publicizagdo de resultados para sociedade, 6rgédos de
controle como CGU, TCU, Curadoria de Fundagées do Ministério Publico do Estado de
S&o Paulo e érgdos normativos como os Ministérios da Educagdo e da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdo bem como a legitimagéo das atividades das
fundagdes - com a finalidade de conceber a transparéncia. Dando seguimento, avaliou
que os indicadores ndo devem ser utilizados como ferramenta de comparacgéo direta
entre as Fundacdes de Apoio. Salientou que cada instituicdo de ensino apoiada e cada
Fundagao tém as suas particularidades de modo que os indicadores ndo sdo exaustivos
entre si. Destacou que a FAI*UFSCar publica regularmente, em seu relatério anual de
atividades, um conjunto de informagdes que s&o consideradas indicadores.
Prosseguindo, informou que foi realizado um levantamento em outras fundagées, como
a Fundagao de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP, FAURGS, FAPEU ja citadas
para saber como elas fazem a publicagdo desses indicadores. Desse levantamento,
adotaram-se alguns parametros utilizados pelas fundagbes, a saber: recursos
gerenciados, cursos, projetos nacionais, eventos, rendimentos oriundos de recursos
publicos, dentre outros. Ressaltou que, a partir da publicagdo do Acérdéo do TCU, a
Fundacao entendeu que pode existir um conjunto de indicadores mais apropriado para
a FAI*UFSCar. Comentou que a legislagado e a prépria Audin-UFSCar estéo solicitando
a construgéo de um conjunto de indicadores de impacto e de resultados, que ajudam,
de fato, a medir a efetividade das agdes em relagéo as suas entidades apoiadas. Nesta
linha, a Dra. Fabiola apresentou a minuta de resolugéo ressaltando que a mesma estava
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em construgdo podendo ser ajustada. Explicou que a minuta obedece ao Estatuto
Fundacional, que dispée de dois objetivos em comum, a saber: a) objetivos gerais, que
dispdem sobre indicadores de impacto para medir os efeitos relacionados com a entrega
dos servicos contratados, tendo relagdo com a sociedade como um todo e medindo os
efeitos das estratégias de médio e longo prazo, ou seja, tratam dos impactos gerados
pela FAI*UFSCar nas instituigées as quais ela apoia; e b) objetivos especificos, que
dispdem sobre os indicadores de resultados, que devem medir os beneficios nas IFES
credenciadas decorrentes das acées empreendidas pela FAI*UFSCar. A Dra. Fabiola
prosseguiu expondo o caminho que a fundagdo esta seguindo e mencionando os
objetivos gerais dispostos no Estatuto fundacional, a saber: “a) apoiar a UFSCar na
consecucao de seus objetivos finalisticos, o ensino, a pesquisa e a extenséo, bem como
o desenvolvimento institucional; b) promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
as atividades artisticas e culturais, a preservagéo ambiental e as relagdes institucionais
entre a UFSCar, a Comunidade Universitaria e a Sociedade; c¢) promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, as atividades artisticas e culturais, a
preservagdo ambiental e as relagdes institucionais de outras instituicées de ensino e/ou
pesquisas que vier a apoiar, nos termos do instrumento que vier a regular esta relagéo”.
Dando seguimento, informou que os indicadores de impacto propostos seréo
denominados como: a) Indice fundacional de apoio & UFSCar; b) indice fundacional de
promogao institucional da UFSCar; e c) indice fundacional de promogao institucional de
IFES apoiadas. Assim, informou que dentre cada um desses indicadores, seréo
inseridos componentes baseados em objetivos especificos que permitirdo medir os
impactos das atividades da FAI*UFSCar nas outras instituices. Dando seguimento,
destacou trés objetivos especificos constantes no Estatuto fundacional, sendo: “I)
celebrar convénios, contratos, termos, acordos, ajustes e de outras formas estabelecer
ou intervir em relagdes entre as instituicdes apoiadas e instituigdes de ensino, pesquisa,
extensdo, fomento ou financiamento; outras entidades publicas e privadas, empresas e
a sociedade em geral; Il) integrar organismos multilaterais, consércios e condominios
de ambito local, regional, nacional ou internacional; e XV) celebrar convénios, contratos
e outras modalidades de ajuste devidamente aprovados por suas apoiadas nas areas
de Educacdo e Ciéncias Humanas, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biol6gicas e da Saude
e de Ciéncias Exatas e de Tecnologia, inclusive com os respectivos Ministérios, visando
ao desenvolvimento de pesquisa, capacitagéo, ensino, extenséo e inovacéo”. Sobre os
indicadores de resultados, expds que o primeiro seria o indice de relagdes contratuais
ao qual se correlaciona com os objetivos especificos, sendo o item | e item XV
supracitados. Informou que os demais indices demonstrados se correlacionavam de
acordo com os itens dos objetivos especificos respectivamente, conforme especificado
ha apresentagdo. A Dra. Fabiola, mais uma vez, ressaltou que se tratava de uma minuta
proposta e que poderia ser alterada. Por Ultimo, para melhor ilustrar, informou que, ao
final do documento enviado aos Conselheiros, constava um conjunto de informagdes
denominado pardmetros, que poderiam auxiliar na compreensdo do tema e na
elaboracéo de indicadores a serem construidos pela FAI*UFSCar, contemplando assim
uma estrutura em trés niveis, a saber. a) parametros utilizados que podem ser
disponibilizados ao CONFIES; b) indicadores de resultado e impacto, que se referem
aos objetivos estatutarios especificos, e c) objetivos estatutarios gerais, que compdem
o conjunto de indicadores apresentados. A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado
Hoffmann agradeceu pela apresentagéo e destacou que o item 2.3. da pauta foi inserido
na pauta da Reunido do Conselho para apreciagéo. Contudo, esclareceu que, por se
tratar de construcdo de indicadores em fase inicial, poderia ser apreciada em outra
reunido, apds a reflexdo e contribuicdo de outros Conselheiros. Ressaltou que ja
possuia trés sugestdes e destacou que se fazia necessario entender o funcionamento
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de cada indice. Ressaltou que a minuta foi apresentada com o propésito de iniciar as
discussdes e que os Conselheiros pudessem levar essa tematica para discusséo juntos
os seus Centros para que numa proxima reuniéo do Conselho Deliberativo esta tematica
pudesse ser apreciada. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato reforgou o convite aos
Conselheiros para estudarem a referida proposta. A Presidente do Conselho agradeceu
a fala do Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato ecomplementou que néo localizou na
proposta referéncias sobre: a) pesquisadores externos; b) quantidades ou valores de
empresas prestadoras de servigos; e c) folha de pagamento dos projetos. A Profa. Dra.
Wanda Aparecida Machado Hoffmann reafirmou que a minuta da proposta néo seria
apreciada nessa reunido e esclareceu que seria dado inicio a um processo de
discussdes, ajustes acerca da construcdo do conjunto de indicadores e que numa
préxima reunido, prevista para marco de 2020, poderia ser de fato apreciada.

Nada mais havendo a tratar, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann
agradeceu a presenca de todos e encerrou a Reunido. S&o Carlos, 16 de dezembro de
2019.
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO — 04/2019

A Presidente do Conselho Deliberativo da Funda¢do de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAleUFSCar, em conformidade com as atribuigbes
dispostas no Capitulo IV, Da Estrutura Organica, Secgdo II: Do Conselho Deliberativo, Artigo 152 do
Estatuto da FAI-UFSCar, em sua 542 Reunido Extraordindria ocorrida em 16 de dezembro de 2019,
apresenta para apreciagdo do Conselho, a Ata referente a 532 Reunido Extraordindria do Conselho
Deliberativo da FAI-UFSCar, a Resolugdo CD/FAI n? 08/2019 a qual institui que os contratos de
prestacdo de servigos firmados com a FAI-UFSCar sejam remunerados por prego certo,
fundamentado em suas Despesas Operacionais e Administrativas - D.O.A, e posteriormente a

apresentacdo submete os itens para deliberagdo dos Conselheiros.
Com base em tudo o que foi exposto e tudo mais que da ata consta, o Conselho Deliberativo.

RESOLVE:

Apds minudente apresentagdo, analise integral de conteldo e esclarecimento constantes da
ata, APROVAR, por unanimidade:

e A ata da 532 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar;

e AResolucdo CD/FAI n2 08/2019 a qual institui que os contratos de prestacao de
servicos firmados com a FAI-UFSCar sejam remunerados por prego certo,
fundamentado em suas Despesas Operacionais e Administrativas - D.O.A;

Sao Carlos, 16 de dezembro de 2019.

wbomde fet/] TR
Profa. Dra. Wanda Aparetida WMaghado Hoffmann

Presidente do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Lufs, km 235 - C.P. 147 - CEP 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone (16) 3351-9000 - E-mail fai@fai.ufscar.br - Site www.fai.ufscar.br
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ad referendum

A Presidente do Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, FAI-UFSCar, no uso de suas atribuigdes estatutarias e
regimentais, RESOLVE: aprovar ad referendum a Resolugdo CD/FAI n2 08/2019.

Sao Carlos, 29 de outubro de 2019.

/
Prof2. Dr2. Wanda qu/ec/dé I\/achado Hoffmann

Presidente do Conselho Deliberativo
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RESOLUGAO CD/FAI n2 08/2019

Institui que os contratos de prestagdo de
servigos firmados com a FAL.UFSCar sejam
remunerados por preco certo
fundamentado em suas Despesas
Operacionais e Administrativas.

O Conselho Deliberativo da FAL.LUFSCar, no uso de suas atribui¢bes legais e estatutarias;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que disciplina as
relagdes entre as Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES e as institui¢es criadas com a
finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico das IFES;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas da Unido — TCU firmou entendimento de que ¢
irregular, nos contratos de prestagdo de servigo com fundagdes de apoio, o estabelecimento de
remuneragdo com base em taxa de administragdo, comissdo, participagdo ou outra espécie de
recompensa variavel, que ndo traduza prego certo fundamentado nos custos operacionais dos
servigos prestados (Acérddos n2 716/2006-TCU-Plendrio, 1.233/2006-TCU-Plenario, 2.038/2008-
TCU-Plendrio, 1.973/2008-TCU-12 Camara, 792/2008-TCU-22 Camara, 2.233/2018-TCU-12
Camara, entre outros);

CONSIDERANDO 0s Pareceres da Advocacia Geral da Unido ne
00104/2019/CONS/PFUFSCAR/PGF/AGU e 00091/2019/CONS/PFUFSCAR/PGF/AGU, que
analisaram os projetos de desenvolvimento institucional da UFSCar e recomendaram, nos dois
casos, uma retificacio na metodologia de célculo das despesas operacionais e administrativas da
Fundagao;

CONSIDERANDO a Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n2 507, de 24 de novembro de 2011,
que regula os convénios, os contratos de repasse e os termos de cooperagao celebrados pelos
6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal com orgdos ou entidades publicas ou
privadas sem fins lucrativos para a execugdo de programas, projetos e atividades de interesse
reciproco, que envolvam a transferéncia de recursos financeiros oriundos do Orgamento Fiscal e
da Seguridade Social da Unido;
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CONSIDERANDO o Decreto n2 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, que regulamenta o disposto na
Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004 , na Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016, no art. 24,
§ 39, e no art. 32, § 72, da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, no art. 12 da Lei n2 8.010, de 29
de marco de 1990, e no art. 29, caput, inciso |, alinea “g”, da Lei n? 8.032, de 12 de abril de 1990,
e altera o Decreto n? 6.759, de 5 de fevereiro de 2009, para estabelecer medidas de incentivo a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagao
tecnolégica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional;

CONSIDERANDO a obrigatoriedade do estabelecimento de contratagdes para prestacdo de
servigos de gerenciamento de projetos, cursos e eventos cujos valores pertinentes aos custos
operacionais da FA.UFSCar sejam baseados em suas Despesas Operacionais e Administrativas —
DOA; e

CONSIDERANDO os objetivos estatutarios da FAL.UFSCar;

RESOLVE instituir que os contratos de prestagdo de servigos firmados com a FAI.UFSCar sejam
remunerados por prego certo fundamentado em suas Despesas Operacionais e Administrativas,
tendo como base metodologia para o célculo dos valores fundamentados nos custos
operacionais da Fundagdo relativos ao gerenciamento de projetos, cursos e eventos, doravante
denominados simplesmente PROJETOS, nos seguintes termos:

Art. 12 - Ficam estabelecidas, nos termos do Anexo |, as Planilhas de Despesas Operacionais e
Administrativas referentes aos PROJETOS a serem executados com o apoio da FAILUFSCar,
estipulando preco certo (valor fixo) calculado com base no regime de empreitada por prego
global previsto na Lei n? 8.666/1993 e nos termos do Anexo Il, que descreve a metodologia
adotada para a elaboragdo das tabelas.

Art. 22 - Os PROJETOS a serem contratados entre a FAI.UFSCar e as institui¢des credenciada ou
apoiadas terdo como limite superior para calculo de Despesas Operacionais e Administrativas o
menor valor dentre o previsto pela Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n2 507/2011 e pelo
Decreto n2 9.283/2018, art. 74, sendo que tal limite superior tera como condicionante inconteste
o determinado pelo érgdo deliberativo maximo da institui¢do contratante.

Paragrafo primeiro: Para os casos em que o calculo estimar valor acima do limite superior
estabelecido no caput, o valor da DOA serd o valor em moeda corrente referente ao limite
superior.
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Paragrafo segundo: Para os casos em que o calculo estimar um valor inferior ao limite
superior estabelecido, o valor da DOA sera o valor em moeda corrente referente ao valor
calculado pela metodologia.

Paragrafo terceiro: A Fundacdo adotara metodologia de captagdo dos recursos similar a
que vem empregando atualmente, de forma a garantir a execu¢do dos PROJETOS e a
devida cobranga da DOA.

Art. 32 - Os PROJETOS terdo prazo de duragdo limitado a trés anos, admitida uma Unica
prorrogagado por prazo igual ou inferior, mediante assinatura de termo aditivo.

Paragrafo Unico: Transcorrido o prazo de vigéncia, podera haver a reoferta do PROJETO,
ocasido em que este serd processado como um novo PROJETO.

Art. 42 - O calculo das Despesas Operacionais e Administrativas sera feito segundo o valor global
orcado apresentado pelo Coordenador do PROJETO no momento de sua proposicao.

Paragrafo Unico: Caso o valor global do orgamento seja retificado a qualquer tempo
dentro da vigéncia do PROJETO, a FAI.UFSCar aplicard a metodologia sobre o novo valor
global e devera:

I) reter a diferenga a medida que os valores sejam transferidos pela instituicao
financiadora para o projeto, caso o novo valor global seja maior que o inicialmente
proposto; ou

I) devolver a diferenga dos valores retidos para o PROJETO, caso o novo valor global seja
inferior ao originalmente previsto.

Art. 52 - Os valores constantes das Planilhas de Despesas Operacionais e Administrativas deverdo
ser aplicados a todos os novos PROJETOS a partir da data de vigéncia desta Resolugdo e serao
vélidos até 31 de dezembro de 2021, quando devera ocorrer uma revisdo da metodologia
descrita no Anexo I, e consequentemente das Planilhas de DOA.

Paragrafo Unico: O impacto da implantagdo da nova metodologia nos resultados
financeiros da Fundacdo devera ser acompanhado e analisado mensalmente pela
Diretoria da FAL.UFSCar no primeiro ano a partir de sua implantagdo e, caso resulte em
um desequilibrio financeiro, uma revisio da metodologia devera ser providenciada
imediatamente e submetida a aprecia¢do do Conselho Deliberativo.
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Art. 62 - A remuneracdo prevista nos instrumentos contratuais celebrados em data igual ou
anterior a vigéncia desta Resolugdo permanecerad valida até seu regular encerramento, excluido

eventual aditamento.

Paragrafo Unico: Caso haja qualquer aditamento do instrumento contratual prevendo
prorrogacio de prazo e/ou adequagdo de valor, automaticamente havera revisdo da
remuneracdo original contratada, com incidéncia da metodologia ent&o vigente sobre o
valor global do contrato, aditado ou ndo, que determinara o novo valor da remuneragao

da Fundagao.

Art. 72 - Aplicam-se aos PROJETOS gerenciados pela FAL.UFSCar as disposicdes desta Resolugdo.

Art. 82 - Revogam-se todas as disposi¢gdes em contrério a presente Resolugdo.

Art. 92 - Os casos omissos desta Resolucdo serdo apreciados pela Diregdo da FAI.UFSCar, ouvida

a Presidéncia do Conselho Deliberativo.

Art. 102 - Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua aprovagdo.

: 2 1° TABELIAO DE NOTAS E DE Mireio Can pas:i| Tubeli
‘\ otV PROTESTO DE SAO CARLOS R.szorJv«::;lsnécio,Zi&ggv](';enuo-ci 356 Ty=SCar

Rzconhego por SEMELHANGA a firma dz

| 83 C 105.10 de 30/10/2019.
INE1TO - ESCREVENTE
RS 0,40

| Vir. Recablce por firi h
. Valldo somente com selo de autenticidade, sem emendas ou rasuras. %

Sao Carlos, 29 de outubro de 2019.
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ANEXO |

Abaixo s3o apresentadas as tabelas de pregos de acordo com sua categoria e classificagdo do
orgcamento total do projeto.

Tabela de precos para o gerenciamento de projetos propostos na UFSCar e com origem dos
recursos financeiros de empresas/6rgéos publicos e de pequeno valor.

Orcamento DOA DOA DOA
Total Calculado Limitado Adotado

Até 1.000,00 0,0100 132,52 100,00 100,00

— Até 2.000,00 0,0179 237,22 200,00 200,00

O |aw 3.000,00 0,0258 341,91 300,00 300,00
; Até 4.000,00 0,0337 446,60 400,00 400,00
(@] Até 5.000,00 0,0416 551,30 500,00 500,00

8 Até 6.000,00 0,0495 655,98 600,00 600,00

g_ Até 7.000,00 0,0574 760,69 700,00 700,00

@ |Até 8.000,00 0,0653 865,36 800,00 800,00

A A 9.000,00 0,0732 970,02 900,00 900,00
Até 10.000,00 0,0811 1.074,80 1.000,00 1.000,00

Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos propostos na UFSCar e com origem dos
recursos financeiros de empresas/6rgdos publicos e de médio valor.
o Orgamentc DOA DOA DOA
- ; ota ; Calculado Limitado Adotado
Até 20.000,00 0,1680 2.226,40 2.000,00 2.000,00
Até 30.000,00 0,2468 3.270,60 3.000,00 3.000,00
Até 40.000,00 0,3256 4.314,80 4.000,00 4.,000,00
Até 50.000,00 0,4044 5.359,50 5.000,00 5.000,00
Até 60.000,00 0,4832 6.403,80 6.000,00 6.000,00
3 Até 70.000,00 0,5620 7.448,00 7.000,00 7.000,00
© |Até 80.000,00 0,6408 8.492,00 8.000,00 8.000,00
> A 90.000,00 0,7196 9.536,40 9.000,00 9.000,00
-_g Até 100.000,00 0,7984 10.581,00 10.000,00 10.000,00
@ |Até 150.000,00 1,1924 15.802,50 15.000,00 15.000,00
S |t 250.000,00 1,9804 26.245,00 25.000,00 25.000,00
Até 400.000,00 3,1625 41.908,00 40.000,00 40.000,00
Até 550.000,00 4,3445 57.574,00 55.000,00 55.000,00
Até 700.000,00 5,5265 73.241,00 70.000,00 70.000,00
Até 850.000,00 6,7086 88.901,50 85.000,00 85.000,00
Até 1.000.000,00 7,8906 104.570,00 100.000,00 100.000,00
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Tabela de precos para o gerenciamento de projetos propostos na UFSCar e com origem dos
recursos financeiros de empresas/6rgdos publicos e de alto valor.

Orcamento Total DOA Calculado | DOA Limitado | DOA Adotado

Até 1.200.000,00 9,4667 125.460,00 120.000,00 120.000,00

Até 1.400.000,00 11,0427 146.342,00 140.000,00 140.000,00

Até 1.600.000,00 12,6188 167.232,00 160.000,00 160.000,00

Até 1.800.000,00 14,1948 188.118,00 180.000,00 180.000,00

Até 2.000.000,00 15,7709 209.000,00 200.000,00 200.000,00

Até 2.200.000,00 17,3469 229.878,00 220.000,00 220.000,00

Até 2.400.000,00 18,9229 250.776,00 240.000,00 240.000,00

Até 2.600.000,00 20,4990 271.648,00 260.000,00 260.000,00

Até 2.800.000,00 22,0750 292.544,00 280.000,00 280.000,00

Até 3.000.000,00 23,6511 313.440,00 300.000,00 300.000,00

Até 3.500.000,00 27,5912 365.645,00 350.000,00 350.000,00

Até 4.000.000,00 31,5313 417.840,00 400.000,00 400.000,00

Até 4.500.000,00 35,4714 470.070,00 450.000,00 450.000,00

Até 5.000.000,00 39,4115 522.300,00 500.000,00 500.000,00

Até 5.500.000,00 43,3516 574.530,00 550.000,00 550.000,00

Até 6.000.000,00 47,2917 626.700,00 600.000,00 600.000,00

Até 6.500.000,00 51,2318 678.925,00 650.000,00 650.000,00

Até 7.000.000,00 55,1719 731.150,00 700.000,00 700.000,00

Até 7.500.000,00 59,1120 783.375,00 750.000,00 750.000,00

Até 8.000.000,00 63,0521 835.600,00 800.000,00 800.000,00

o |Ate 8.500.000,00 66,9922 887.825,00 850.000,00 850.000,00
G Até 9.000.000,00 70,9323 940.050,00 900.000,00 900.000,00
> |t 9.500.000,00 74,8724 992.180,00 950.000,00 950.000,00
g Até 10.000.000,00 78,8125 1.044.400,00 1.000.000,00 1.000.000,00
< Até 10.500.000,00 82,7526 1.096.620,00 1.050.000,00 1.050.000,00
Até 11.000.000,00 86,6927 1.148.840,00 1.100.000,00 1.100.000,00

Até 11.500.000,00 90,6328 1.201.060,00 1.150.000,00 1.150.000,00

Até 12.000.000,00 94,5729 1.253.280,00 1.200.000,00 1.200.000,00

Até 12.500.000,00 98,5130 1.305.500,00 1.250.000,00 1.250.000,00

Até 13.000.000,00 102,4531 1.357.720,00 1.300.000,00 1.300.000,00

Até 13.500.000,00 106,3932 1.409.940,00 1.350.000,00 1.350.000,00

Até 14.000.000,00 110,3333 1.462.160,00 1.400.000,00 1.400.000,00

Até 14.500.000,00 114,2734 1.514.380,00 1.450.000,00 1.450.000,00

Até 15.000.000,00 118,2135 1.566.600,00 1.500.000,00 1.500.000,00

Até 15.500.000,00 122,1536 1.618.820,00 1.550.000,00 1.550.000,00

Até 16.000.000,00 126,0937 1.671.040,00 1.600.000,00 1.600.000,00

Até 16.500.000,00 130,0338 1.723.260,00 1.650.000,00 1.650.000,00

Até 17.000.000,00 133,9739 1.775.480,00 1.700.000,00 1.700.000,00

Até 17.500.000,00 137,9140 1.827.700,00 1.750.000,00 1.750.000,00

Até 18.000.000,00 141,8541 1.879.920,00 1.800.000,00 1.800.000,00

Até 18.500.000,00 145,7942 1.932.140,00 1.850.000,00 1.850.000,00

Até 19.000.000,00 149,7343 1.984.360,00 1.900.000,00 1.900.000,00

Até 19.500.000,00 153,6744 2.036.580,00 1.950.000,00 1.950.000,00

Até ... 20.000.000,00 157,6145 2.088.800,00 2.000.000,00 2.000.000,00

.. Até 100.000.000,00 788,0305|  10.443.000,00 10.000.000,00 |  10.000.000,00
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Tabela de precos para o gerenciamento de projetos propostos na UFSCar e com origem dos
recursos financeiros de empresas privadas e de pequeno valor.
UPV Orgcamento DOA DOA DOA

Total Calculado Limitado Adotado

Até 1.000,00 0,0100 132,52 100,00 100,00

o |Até 2.000,00 0,0175 231,92 200,00 200,00

O |aw 3.000,00 0,0250 331,29 300,00 300,00

‘>° Até 4.000,00 0,0325 430,68 400,00 400,00

O |Até 5.000,00 0,0400 530,10 500,00 500,00

5 Até 6.000,00 0,0475 629,46 600,00 600,00

g_ Até 7.000,00 0,0550 728,84 700,00 700,00

U |Até 8.000,00 0,0625 828,24 800,00 800,00

Q& Taw 9.000,00 0,0700 927,63 900,00 900,00

Até 10.000,00 0,0775 1.027,00 1.000,00 1.000,00

Tabela de precos para o gerenciamento de projetos propostos na UFSCar e com origem dos
recursos financeiros de empresas privadas e de médio valor.
UPV | Faixas Orcamento DOA . DPA DOA
Total Calculado Limitado Adotado
Até 20.000,00 0,1600 2.120,40 2.000,00 2.000,00
Até 30.000,00 0,2348 3.112,20 3.000,00 3.000,00
Até 40.000,00 0,3097 4.103,60 4.000,00 4.000,00
Até 50.000,00 0,3845 5.095,50 5.000,00 5.000,00
Até 60.000,00 0,4593 6.087,00 6.000,00 6.000,00
3 Até 70.000,00 0,5342 7.079,10 7.000,00 7.000,00
© |Até 80.000,00 0,6090 8.070,40 8.000,00 8.000,00
> [aw 90.000,00 0,6838 9.062,10 9.000,00 9.000,00
-_g Até 100.000,00 0,7587 10.054,00 10.000,00 10.000,00
@ | Até 150.000,00 1,1328 15.012,00 15.000,00 15.000,00
S A 250.000,00 1,8812 24.930,00 24.930,00 24.930,00
Até 400.000,00 3,0037 39.804,00 39.804,00 39.804,00
Até 550.000,00 4,1261 54.681,00 54.681,00 54.681,00
Até 700.000,00 5,2486 69.559,00 69.559,00 69.559,00
Até 850.000,00 6,3711 84.430,50 84.430,50 84.430,50
Até 1.000.000,00 7,4936 99.310,00 99.310,00 99.310,00
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Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos propostos na UFSCar e com origem dos
recursos financeiros de empresas privadas e de alto valor.

Faixas | Orcamento Total DOA Calculado | DOA Limitado | DOA Adotado
Até 1.200.000,00 8,9903 119.136,00 119.136,00 119.136,00
Até 1.400.000,00 10,4870 138.978,00 138.978,00 138.978,00
Até 1.600.000,00 11,9836 158.816,00 158.816,00 158.816,00
Até 1.800.000,00 13,4803 178.650,00 178.650,00 178.650,00
Até 2.000.000,00 14,9769 198.480,00 198.480,00 198.480,00
Até 2.200.000,00 16,4736 218.306,00 218.306,00 218.306,00
Até 2.400.000,00 17,9703 238.152,00 238.152,00 238.152,00
Até 2.600.000,00 19,4669 257.972,00 257.972,00 257.972,00
Até 2.800.000,00 20,9636 277.816,00 277.816,00 277.816,00
Até 3.000.000,00 22,4602 297.660,00 297.660,00 297.660,00
Até 3.500.000,00 26,2019 347.235,00 347.235,00 347.235,00
Até 4.000.000,00 29,9435 396.800,00 396.800,00 396.800,00
Até 4.500.000,00 33,6852 446.400,00 446.400,00 446.400,00
Até 5.000.000,00 37,4268 496.000,00 496.000,00 496.000,00
Até 5.500.000,00 41,1685 545.600,00 545.600,00 545.600,00
Até 6.000.000,00 44,9101 595.140,00 595.140,00 595.140,00
Até 6.500.000,00 48,6518 644.735,00 644.735,00 644.735,00
Até 7.000.000,00 52,3934 694.330,00 694.330,00 694.330,00
Até 7.500.000,00 56,1351 743.925,00 743.925,00 743.925,00
Até 8.000.000,00 59,8767 793.520,00 793.520,00 793.520,00
o |At 8.500.000,00 63,6184 843.115,00 843.115,00 843.115,00
T At 9.000.000,00 67,3600 892.710,00 892.710,00 892.710,00
> At 9.500.000,00 71,1017 942.305,00 942.305,00 942.305,00
g Até 10.000.000,00 74,8433 991.800,00 991.800,00 991.800,00
< Até 10.500.000,00 78,5850 1.041.390,00 1.041.390,00 1.041.390,00
Até 11.000.000,00 82,3266 1.090.980,00 1.090.980,00 1.090.980,00
Até 11.500.000,00 86,0683 1.140.570,00 1.140.570,00 1.140.570,00
Até 12.000.000,00 89,8099 1.190.160,00 1.190.160,00 1.190.160,00
Até 12.500.000,00 93,5516 1.239.750,00 1.239.750,00 1.239.750,00
Até 13.000.000,00 97,2932 1.289.340,00 1.289.340,00 1.289.340,00
Até 13.500.000,00 101,0349 1.338.930,00 1.338.930,00 1.338.930,00
Até 14.000.000,00 104,7765 1.388.520,00 1.388.520,00 1.388.520,00
Até 14.500.000,00 108,5182 1.438.110,00 1.438.110,00 1.438.110,00
Até 15.000.000,00 112,2598 1.487.700,00 1.487.700,00 1.487.700,00
Até 15.500.000,00 116,0015 1.537.290,00 1.537.290,00 1.537.290,00
Até 16.000.000,00 119,7431 1.586.880,00 1.586.880,00 1.586.880,00
Até 16.500.000,00 123,4848 1.636.470,00 1.636.470,00 1.636.470,00
Até 17.000.000,00 127,2264 1.686.060,00 1.686.060,00 1.686.060,00
Até 17.500.000,00 130,9681 1.735.650,00 1.735.650,00 1.735.650,00
Até 18.000.000,00 134,7097 1.785.240,00 1.785.240,00 1.785.240,00
Até 18.500.000,00 138,4514 1.834.830,00 1.834.830,00 1.834.830,00
Até 19.000.000,00 142,1930 1.884.420,00 1.884.420,00 1.884.420,00
Até 19.500.000,00 145,9347 1.934.010,00 1.934.010,00 1.934.010,00
Até ... 20.000.000,00 149,6763 1.983.600,00 1.983.600,00 1.983.600,00
... Até 100.000.000,00 748,3403 9.917.000,00 9.917.000,00 9.917.000,00
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Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos de cursos ou eventos propostos na
UFSCar e de pequeno valor.

Orgamento DOA DOA DOA
Total Calculado Limitado Adotado
Até 1.000,00 0,0100 132,52 100,00 100,00
o |Até 2.000,00 0,0180 238,54 200,00 200,00
2 Até 3.000,00 0,0260 344,55 300,00 300,00
; Até 4.000,00 0,0340 450,56 400,00 400,00
O |Até 5.000,00 0,0420 556,60 500,00 500,00
5 Até 6.000,00 0,0500 662,58 600,00 600,00
g_ Até 7.000,00 0,0580 768,60 700,00 700,00
U |Até 8.000,00 0,0660 874,64 800,00 800,00
B e 9.000,00 0,0740 980,64 900,00 900,00
Até 10.000,00 0,0820 1.086,70 1.000,00 1.000,00

Tabela de precos para o gerenciamento de projetos de cursos ou eventos propostos na
UFSCar e de médio valor.

Fai Or¢amento DOA DOA DOA
A Total Calculado Limitado Adotado
Até 20.000,00 0,1720 2.279,40 2.000,00 2.000,00
Até 30.000,00 0,2514 3.332,10 3.000,00 3.000,00
Até 40.000,00 0,3309 4.384,80 4.000,00 4.000,00
Até 50.000,00 0,4103 5.437,50 5.000,00 5.000,00
Até 60.000,00 0,4897 6.490,20 6.000,00 6.000,00
5 Até 70.000,00 0,5692 7.543,20 7.000,00 7.000,00
© |Até 80.000,00 0,6486 8.595,20 8.000,00 8.000,00
> A 90.000,00 0,7281 9.648,00 9.000,00 9.000,00
QO [aw 100.000,00 0,8075 10.701,00 10.000,00 10.000,00
E Até 150.000,00 1,2047 15.964,50 15.000,00 15.000,00
S A 250.000,00 1,9990 26.492,50 25.000,00 25.000,00
Até 400.000,00 3,1906 42.284,00 40.000,00 40.000,00
Até 550.000,00 4,3821 58.074,50 55.000,00 55.000,00
Até 700.000,00 5,5736 73.864,00 70.000,00 70.000,00
Até 850.000,00 6,7652 89.658,00 85.000,00 85.000,00
Até 1.000.000,00 7,9567 105.440,00 100.000,00 100.000,00

20
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Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos de cursos ou eventos propostos na UFSCar e
de alto valor.

Faixas | Orcamento Total DOA Calculado | DOA Limitado | DOA Adotado

Até 1.200.000,00 9,5455 126.504,00 120.000,00 120.000,00

Até 1.400.000,00 11,1342 147.560,00 140.000,00 140.000,00

Até 1.600.000,00 12,7229 168.608,00 160.000,00 160.000,00

Até 1.800.000,00 14,3117 189.666,00 180.000,00 180.000,00

Até 2.000.000,00 15,9004 210.720,00 200.000,00 200.000,00

Até 2.200.000,00 17,4891 231.770,00 220.000,00 220.000,00

Até 2.400.000,00 19,0778 252.816,00 240.000,00 240.000,00

Até 2.600.000,00 20,6665 273.884,00 260.000,00 260.000,00

Até 2.800.000,00 22,2553 294.924,00 280.000,00 280.000,00

Até 3.000.000,00 23,8440 315.990,00 300.000,00 300.000,00

Até 3.500.000,00 27,8158 368.620,00 350.000,00 350.000,00

Até 4.000.000,00 31,7876 421.240,00 400.000,00 400.000,00

Até 4.500.000,00 35,7594 473.895,00 450.000,00 450.000,00

Até 5.000.000,00 39,7312 526.550,00 500.000,00 500.000,00

Até 5.500.000,00 43,7030 579.150,00 550.000,00 550.000,00

Até 6.000.000,00 47,6748 631.800,00 600.000,00 600.000,00

Até 6.500.000,00 51,6466 684.450,00 650.000,00 650.000,00

Até 7.000.000,00 55,6184 737.100,00 700.000,00 700.000,00

Até 7.500.000,00 59,5902 789.675,00 750.000,00 750.000,00

Até 8.000.000,00 63,5620 842.320,00 800.000,00 800.000,00

B Até 8.500.000,00 67,5338 894.965,00 850.000,00 850.000,00

© |Até 9.000.000,00 71,5056 947.610,00 900.000,00 900.000,00

> [a 9.500.000,00 75,4774 1.000.255,00 950.000,00 950.000,00

§ Até 10.000.000,00 79,4492 1.052.900,00 1.000.000,00 1.000.000,00

<L | Até 10.500.000,00 83,4210 1.105.545,00 1.050.000,00 1.050.000,00

Até 11.000.000,00 87,3928 1.158.190,00 1.100.000,00 1.100.000,00

Até 11.500.000,00 91,3646 1.210.835,00 1.150.000,00 1.150.000,00

Até 12.000.000,00 95,3364 1.263.360,00 1.200.000,00 1.200.000,00

Até 12.500.000,00 99,3082 1.316.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00

Até 13.000.000,00 103,2800 1.368.640,00 1.300.000,00 1.300.000,00

Até 13.500.000,00 107,2518 1.421.280,00 1.350.000,00 1.350.000,00

Até 14.000.000,00 111,2236 1.473.920,00 1.400.000,00 1.400.000,00

Até 14.500.000,00 115,1954 1.526.560,00 1.450.000,00 1.450.000,00

Até 15.000.000,00 119,1672 1.579.200,00 1.500.000,00 1.500.000,00

Até 15.500.000,00 123,1390 1.631.840,00 1.550.000,00 1.550.000,00

Até 16.000.000,00 127,1108 1.684.480,00 1.600.000,00 1.600.000,00

Até 16.500.000,00 131,0826 1.737.120,00 1.650.000,00 1.650.000,00

Até 17.000.000,00 135,0544 1.789.760,00 1.700.000,00 1.700.000,00

Até 17.500.000,00 139,0262 1.842.400,00 1.750.000,00 1.750.000,00

Até 18.000.000,00 142,9980 1.895.040,00 1.800.000,00 1.800.000,00

Até 18.500.000,00 146,9698 1.947.680,00 1.850.000,00 1.850.000,00

Até 19.000.000,00 150,9416 2.000.320,00 1.900.000,00 1.900.000,00

Até 19.500.000,00 154,9134 2.052.960,00 1.950.000,00 1.950.000,00

Até ... 20.000.000,00 158,8852 2.105.600,00 2.000.000,00 2.000.000,00

... Até 100.000.000,00 794,3732|  10.527.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
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Tabela de precos para o gerenciamento de projetos propostos nas demais instituic6es
apoiadas e com origem dos recursos financeiros de empresas/6rgdos publicos e de pequeno
valor.
DPB Orgcamento DOA DOA DOA
Total Calculado Limitado Adotado
Até 1.000,00 0,0100 132,52 100,00 100,00
| Até 2.000,00 0,0149 197,46 197,46 197,46
O A 3.000,00 0,0198 262,41 262,41 262,41
'>° Até 4.000,00 0,0247 327,32 327,32 327,32
O |Até 5.000,00 0,0296 392,25 392,25 392,25
5 Até 6.000,00 0,0345 457,20 457,20 457,20
g_ Até 7.000,00 0,0394 522,13 522,13 522,13
U At 8.000,00 0,0443 587,12 587,12 587,12
Q& Taw 9.000,00 0,0492 652,05 652,05 652,05
Até 10.000,00 0,0541 717,00 717,00 717,00

Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos propostos nas demais instituicdes
apoiadas e com origem dos recursos financeiros de empresas/drgdos publicos e de medio
valor.
Fai Orcamento DOA DOA DOA
s Total Calculado Limitado Adotado
Até 20.000,00 0,1080 1.431,20 1.431,20 1.431,20
Até 30.000,00 0,1567 2.077,20 2.077,20 2.077,20
Até 40.000,00 0,2055 2.723,20 2.723,20 2.723,20
Até 50.000,00 0,2542 3.369,00 3.369,00 3.369,00
Até 60.000,00 0,3030 4.014,60 4.014,60 4.014,60
o |At 70.000,00 0,3517 4.660,60 4.660,60 4.660,60
© | Até 80.000,00 0,4004 5.306,40 5.306,40 5.306,40
> A 90.000,00 0,4492 5.952,60 5.952,60 5.952,60
-_g Até 100.000,00 0,4979 6.599,00 6.599,00 6.599,00
@ | Até 150.000,00 0,7416 9.828,00 9.828,00 9.828,00
S A 250.000,00 1,2290 16.287,50 16.287,50 16.287,50
Até 400.000,00 1,9600 25.976,00 25.976,00 25.976,00
Até 550.000,00 2,6911 35.662,00 35.662,00 35.662,00
Até 700.000,00 3,4222 45.353,00 45.353,00 45.353,00
Até 850.000,00 4,1533 55.037,50 55.037,50 55.037,50
Até 1.000.000,00 4,8843 64.730,00 64.730,00 64.730,00
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Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos propostos nas demais instituicoes apoiadas e
com origem dos recursos financeiros de empresas/6rgdos publicos e de alto valor.

Faixas | Or¢gamento Total DOA Calculado | DOA Limitado | DOA Adotado
Até 1.200.000,00 5,8591 77.652,00 77.652,00 77.652,00
Até 1.400.000,00 6,8339 90.566,00 90.566,00 90.566,00
Até 1.600.000,00 7,8086 103.488,00 103.488,00 103.488,00
Até 1.800.000,00 8,7834 116.406,00 116.406,00 116.406,00
Até 2.000.000,00 9,7581 129.320,00 129.320,00 129.320,00
Até 2.200.000,00 10,7329 142.230,00 142.230,00 142.230,00
Até 2.400.000,00 11,7077 155.160,00 155.160,00 155.160,00
Até 2.600.000,00 12,6824 168.064,00 168.064,00 168.064,00
Até 2.800.000,00 13,6572 180.992,00 180.992,00 180.992,00
Até 3.000.000,00 14,6319 193.920,00 193.920,00 193.920,00
Até 3.500.000,00 17,0688 226.205,00 226.205,00 226.205,00
Até 4.000.000,00 19,5057 258.520,00 258.520,00 258.520,00
Até 4.500.000,00 21,9426 290.790,00 290.790,00 290.790,00
Até 5.000.000,00 24,3795 323.100,00 323.100,00 323.100,00
Até 5.500.000,00 26,8164 355.410,00 355.410,00 355.410,00
Até 6.000.000,00 29,2533 387.660,00 387.660,00 387.660,00
Até 6.500.000,00 31,6902 419.965,00 419.965,00 419.965,00
Até 7.000.000,00 34,1271 452.270,00 452.270,00 452.270,00
Até 7.500.000,00 36,5640 484.575,00 484.575,00 484.575,00
Até 8.000.000,00 39,0009 516.880,00 516.880,00 516.880,00

o |Até 8.500.000,00 41,4378 549.185,00 549.185,00 549.185,00

© |Até 9.000.000,00 43,8747 581.490,00 581.490,00 581.490,00

> At 9.500.000,00 46,3116 613.795,00 613.795,00 613.795,00

§ Até 10.000.000,00 48,7485 646.000,00 646.000,00 646.000,00

<L |Até 10.500.000,00 51,1854 678.300,00 678.300,00 678.300,00
Até 11.000.000,00 53,6223 710.600,00 710.600,00 710.600,00
Até 11.500.000,00 56,0592 742.900,00 742.900,00 742.900,00
Até 12.000.000,00 58,4961 775.200,00 775.200,00 775.200,00
Até 12.500.000,00 60,9330 807.500,00 807.500,00 807.500,00
Até 13.000.000,00 63,3699 839.800,00 839.800,00 839.800,00
Até 13.500.000,00 65,8068 872.100,00 872.100,00 872.100,00
Até 14.000.000,00 68,2437 904.400,00 904.400,00 904.400,00
Até 14.500.000,00 70,6806 936.700,00 936.700,00 936.700,00
Até 15.000.000,00 73,1175 969.000,00 969.000,00 969.000,00
Até 15.500.000,00 75,5544 1.001.300,00 1.001.300,00 1.001.300,00
Até 16.000.000,00 77,9913 1.033.600,00 1.033.600,00 1.033.600,00
Até 16.500.000,00 80,4282 1.065.900,00 1.065.900,00 1.065.900,00
Até 17.000.000,00 82,8651 1.098.200,00 1.098.200,00 1.098.200,00
Até 17.500.000,00 85,3020 1.130.500,00 1.130.500,00 1.130.500,00
Até 18.000.000,00 87,7389 1.162.800,00 1.162.800,00 1.162.800,00 .
Até 18.500.000,00 90,1758 1.195.100,00 1.195.100,00 1.195.100,00 i (
Até 19.000.000,00 92,6127 1.227.400,00 1.227.400,00 1.227.400,00 \ \
Até 19.500.000,00 95,0496 1.259.700,00 1.259.700,00 1.259.700,00 < \‘\_ ”\
Até ... 20.000.000,00 97,4865 1.292.000,00 1.292.000,00 1.292.000,00 \
... Até 100.000.000,00 487,3905 6.459.000,00 6.459.000,00 6.459.000,00
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Tabela de precos para o gerenciamento de projetos propostos nas demais instituicoes apoiadas

e com origem dos recursos financeiros de empresas privadas e de pequeno valor.

Orgamento DOA DOA DOA
Total Calculado Limitado Adotado

Até 1.000,00 0,0100 132,52 100,00 100,00

| Até 2.000,00 0,0145 192,16 192,16 192,16

O [aw 3.000,00 0,0190 251,79 251,79 251,79
'>° Até 4.000,00 0,0235 311,44 311,44 311,44
O |Até 5.000,00 0,0280 371,05 371,05 371,05

5 Até 6.000,00 0,0325 430,68 430,68 430,68

g_ Até 7.000,00 0,0370 490,35 490,35 490,35

U |Até 8.000,00 0,0415 550,00 550,00 550,00

Q& [ 9.000,00 0,0460 609,66 609,66 609,66
Até 10.000,00 0,0505 669,30 669,30 669,30

Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos propostos nas demais instituicGes apoiadas
e com origem dos recursos financeiros de empresas privadas e de médio valor.
Fai Orcamento DOA DOA DOA
ARo Total Calculado Limitado Adotado
Até 20.000,00 0,1000 1.325,20 1.325,20 1.325,20
Até 30.000,00 0,1448 1.918,50 1.918,50 1.918,50
Até 40.000,00 0,1895 2.512,00 2.512,00 2.512,00
Até 50.000,00 0,2343 3.105,00 3.105,00 3.105,00
Até 60.000,00 0,2791 3.698,40 3.698,40 3.698,40
o |Até 70.000,00 0,3239 4.291,70 4.291,70 4.291,70
© |Até 80.000,00 0,3686 4.885,60 4.885,60 4.885,60
> A 90.000,00 0,4134 5.478,30 5.478,30 5.478,30
% Até 100.000,00 0,4582 6.072,00 6.072,00 6.072,00
@ | Até 150.000,00 0,6820 9.039,00 9.039,00 9.039,00
S | A 250.000,00 1,1297 14.972,50 14.972,50 14.972,50
Até 400.000,00 1,8013 23.872,00 23.872,00 23.872,00
Até 550.000,00 2,4728 32.769,00 32.769,00 32.769,00
Até 700.000,00 3,1444 41.671,00 41.671,00 41.671,00
Até 850.000,00 3,8159 50.575,00 50.575,00 50.575,00
Até 1.000.000,00 4,4875 59.470,00 59.470,00 59.470,00
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Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos propostos nas demais instituicdes apoiadas e
com origem dos recursos financeiros de empresas privadas e de alto valor.

Orcamento Total DOA Calculado | DOA Limitado | DOA Adotado

Até 1.200.000,00 5,3829 71.340,00 71.340,00 71.340,00

Até 1.400.000,00 6,2783 83.202,00 83.202,00 83.202,00

Até 1.600.000,00 7,1737 95.072,00 95.072,00 95.072,00

Até 1.800.000,00 8,0691 106.938,00 106.938,00 106.938,00

Até 2.000.000,00 8,9645 118.800,00 118.800,00 118.800,00

Até 2.200.000,00 9,8599 130.680,00 130.680,00 130.680,00

Até 2.400.000,00 10,7553 142.536,00 142.536,00 142.536,00

Até 2.600.000,00 11,6507 154.414,00 154.414,00 154.414,00

Até 2.800.000,00 12,5461 166.264,00 166.264,00 166.264,00

Até 3.000.000,00 13,4415 178.140,00 178.140,00 178.140,00

Até 3.500.000,00 15,6800 207.795,00 207.795,00 207.795,00

Até 4.000.000,00 17,9185 237.480,00 237.480,00 237.480,00

Até 4.500.000,00 20,1570 267.120,00 267.120,00 267.120,00

Até 5.000.000,00 22,3955 296.800,00 296.800,00 296.800,00

Até 5.500.000,00 24,6340 326.480,00 326.480,00 326.480,00

Até 6.000.000,00 26,8725 356.160,00 356.160,00 356.160,00

Até 6.500.000,00 29,1110 385.775,00 385.775,00 385.775,00

Até 7.000.000,00 31,3495 415.450,00 415.450,00 415.450,00

Até 7.500.000,00 33,5880 445.125,00 445.125,00 445.125,00

Até 8.000.000,00 35,8265 474.800,00 474.800,00 474.800,00

o |Até 8.500.000,00 38,0650 504.475,00 504.475,00 504.475,00

© |Até 9.000.000,00 40,3035 534.150,00 534.150,00 534.150,00

> e 9.500.000,00 42,5420 563.825,00 563.825,00 563.825,00

_g Até 10.000.000,00 44,7805 593.500,00 593.500,00 593.500,00

< |Até 10.500.000,00 47,0190 623.175,00 623.175,00 623.175,00

Até 11.000.000,00 49,2575 652.850,00 652.850,00 652.850,00

Até 11.500.000,00 51,4960 682.410,00 682.410,00 682.410,00

Até 12.000.000,00 53,7345 712.080,00 712.080,00 712.080,00

Até 12.500.000,00 55,9730 741.750,00 741.750,00 741.750,00

Até 13.000.000,00 58,2115 771.420,00 771.420,00 771.420,00

Até 13.500.000,00 60,4500 801.090,00 801.090,00 801.090,00

Até 14.000.000,00 62,6885 830.760,00 830.760,00 830.760,00

Até 14.500.000,00 64,9270 860.430,00 860.430,00 860.430,00

Até 15.000.000,00 67,1655 890.100,00 890.100,00 890.100,00

Até 15.500.000,00 69,4040 919.770,00 919.770,00 919.770,00

Até 16.000.000,00 71,6425 949.440,00 949.440,00 949.440,00

Até 16.500.000,00 73,8810 979.110,00 979.110,00 979.110,00

Até 17.000.000,00 76,1195 1.008.780,00 1.008.780,00 1.008.780,00

Até 17.500.000,00 78,3580 1.038.450,00 1.038.450,00 1.038.450,00

Até 18.000.000,00 80,5965 1.068.120,00 1.068.120,00 1.068.120,00

Até 18.500.000,00 82,8350 1.097.790,00 1.097.790,00 1.097.790,00

Até 19.000.000,00 85,0735 1.127.460,00 1.127.460,00 1.127.460,00

Até 19.500.000,00 87,3120 1.157.130,00 1.157.130,00 1.157.130,00

Até ... 20.000.000,00 89,5505 1.186.800,00 1.186.800,00 1.186.800,00

.. Até 100.000.000,00 447,7105 5.933.000,00 5.933.000,00 5.933.000,00
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Tabela de precos para o gerenciamento de projetos de cursos ou eventos propostos nas
demais instituicdes apoiadas e de pequeno valor.

DCE Orgcamento DOA DOA DOA
Total Calculado Limitado Adotado
Até

1.000,00 0,0100 132,52 100,00 100,00

“ Até 2.000,00 0,0150 198,78 198,78 198,78
° Até 3.000,00 0,0200 265,05 265,05 265,05
g Até 4.000,00 0,0250 331,32 331,32 331,32
(®) Até 5.000,00 0,0300 397,55 397,55 397,55
S Até 6.000,00 0,0350 463,86 463,86 463,86
g_ Até 7.000,00 0,0400 530,11 530,11 530,11
] Até 8.000,00 0,0450 596,40 596,40 596,40
. Até 9.000,00 0,0500 662,58 662,58 662,58
Até 10.000,00 0,0550 728,90 728,90 728,90

Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos de cursos ou eventos propostos nas
demais instituicdes apoiadas e de médio valor.

Fai Orcamento DOA DOA DOA
gias Total Calculado Limitado Adotado
Até 20.000,00 0,1100 1.457,80 1.457,80 1.457,80
Até 30.000,00 0,1594 2.112,00 2.112,00 2.112,00
Até 40.000,00 0,2087 2.766,40 2.766,40 2.766,40
Até 50.000,00 0,2581 3.420,50 3.420,50 3.420,50
Até 60.000,00 0,3075 4.075,20 4.075,20 4.075,20
‘o" Até 70.000,00 0,3569 4.729,20 4.729,20 4.729,20
© |Até 80.000,00 0,4062 5.384,00 5.384,00 5.384,00
> | aw 90.000,00 0,4556 6.038,10 6.038,10 6.038,10
-_g Até 100.000,00 0,5050 6.692,00 6.692,00 6.692,00
‘O | Até 150.000,00 0,7518 9.964,50 9.964,50 9.964,50
S |aw 250.000,00 1,2456 16.507,50 16.507,50 16.507,50
Até 400.000,00 1,9862 26.320,00 26.320,00 26.320,00
Até 550.000,00 2,7268 36.135,00 36.135,00 36.135,00
Até 700.000,00 3,4674 45.955,00 45.955,00 45.955,00
Até 850.000,00 4,2080 55.768,50 55.768,50 55.768,50
Até 1.000.000,00 4,9486 65.580,00 65.580,00 65.580,00
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Tabela de pregos para o gerenciamento de projetos de cursos ou eventos propostos nas demais
instituicoes apoiadas e de alto valor.
i Or¢amento L
Faixas Total DOA Calculado | DOA Limitado| DOA Adotado
Até 1.200.000,00 5,9361 78.672,00 78.672,00 78.672,00
Até 1.400.000,00 6,9236 91.756,00 91.756,00 91.756,00
Até 1.600.000,00 7,9110 104.848,00 104.848,00 104.848,00
Até 1.800.000,00 8,8985 117.936,00 117.936,00 117.936,00
Até 2.000.000,00 9,8859 131.020,00 131.020,00 131.020,00
Até 2.200.000,00 10,8734 144.100,00 144.100,00 144.100,00
Até 2.400.000,00 11,8609 157.176,00 157.176,00 157.176,00
Até 2.600.000,00 12,8483 170.274,00 170.274,00 170.274,00
Até 2.800.000,00 13,8358 183.372,00 183.372,00 183.372,00
Até 3.000.000,00 14,8232 196.440,00 196.440,00 196.440,00
Até 3.500.000,00 17,2919 229.180,00 229.180,00 229.180,00
Até 4.000.000,00 19,7605 261.880,00 261.880,00 261.880,00
Até 4.500.000,00 22,2292 294.615,00 294.615,00 294.615,00
Até 5.000.000,00 24,6978 327.300,00 327.300,00 327.300,00
Até 5.500.000,00 27,1665 360.030,00 360.030,00 360.030,00
Até 6.000.000,00 29,6351 392.760,00 392.760,00 392.760,00
Até 6.500.000,00 32,1038 425.490,00 425.490,00 425.490,00
Até 7.000.000,00 34,5724 458.150,00 458.150,00 458.150,00
Até 7.500.000,00 37,0411 490.875,00 490.875,00 490.875,00
Até 8.000.000,00 39,5097 523.600,00 523.600,00 523.600,00
3 Até 8.500.000,00 41,9784 556.325,00 556.325,00 556.325,00
© |Até 9.000.000,00 44,4470 589.050,00 589.050,00 589.050,00
> A 9.500.000,00 46,9157 621.775,00 621.775,00 621.775,00
§ Até 10.000.000,00 49,3843 654.500,00 654.500,00 654.500,00
< |Até 10.500.000,00 51,8530 687.225,00 687.225,00 687.225,00
Até 11.000.000,00 54,3216 719.950,00 719.950,00 719.950,00
Até 11.500.000,00 56,7903 752.675,00 752.675,00 752.675,00
Até 12.000.000,00 59,2589 785.280,00 785.280,00 785.280,00
Até 12.500.000,00 61,7276 818.000,00 818.000,00 818.000,00
Até 13.000.000,00 64,1962 850.720,00 850.720,00 850.720,00
Até 13.500.000,00 66,6649 883.440,00 883.440,00 883.440,00
Até 14.000.000,00 69,1335 916.160,00 916.160,00 916.160,00
Até 14.500.000,00 71,6022 948.880,00 948.880,00 948.880,00
Até 15.000.000,00 74,0708 981.600,00 981.600,00 981.600,00
Até 15.500.000,00 76,5395 1.014.320,00 1.014.320,00 1.014.320,00
Até 16.000.000,00 79,0081 -1.047.040,00 1.047.040,00 1.047.040,00
Até 16.500.000,00 81,4768 1.079.760,00 1.079.760,00 1.079.760,00
Até 17.000.000,00 83,9454 1.112.480,00 1.112.480,00 1.112.480,00
Até 17.500.000,00 86,4141 1.145.200,00 1.145.200,00 1.145.200,00
Até 18.000.000,00 88,8827 1.177.920,00 1.177.920,00 1.177.920,00 \
Até 18.500.000,00 91,3514 1.210.640,00 1.210.640,00 1.210.640,00 l
Até 19.000.000,00 93,8200 1.243.360,00 1.243.360,00 1.243.360,00 =
Até 19.500.000,00 96,2887 1.276.080,00 1.276.080,00 1.276.080,00
Até ... 20.000.000,00 98,7573 1.308.800,00 1.308.800,00 1.308.800,00
... Até 100.000.000,00 493,7413 6.543.000,00 6.543.000,00 6.543.000,00
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ANEXO Il

Introducao

Este documento apresenta a metodologia utilizada para a obteng¢do dos valores a serem cobrados
dos projetos gerenciados pela Fundagao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FAleUFSCar a titulo de ressarcimento pelas Despesas Operacionais e
Administrativas (D.0.A.) da Fundag¢do, estipulando preco certo (fixo) calculado com base no
regime de empreitada por preco global previsto na Lei 8.666/93 e considerando conceitos de
economia de escala bem como os dispositivos das legislagdes vigentes que regulam a
remuneragao das fundagdes de apoio.

Objetivo

O objetivo deste documento é demonstrar como os calculos sdo realizados até a obtencdo do
valor referente ao ressarcimento das Despesas Operacionais e Administrativas da Fundagdo.
Através da aplicacdo de critérios bem definidos, do conceito de economia de escala, dos custos
envolvidos e do que regulam as leis, normas e resolugGes, serdo apresentadas as equacbes
utilizadas e, como resultante, as tabelas de pregos a serem aplicadas.

Calculo da tabela de pregos aplicada aos projetos gerenciados

O calculo da tabela de pregos para a formagdao dos valores referentes ao ressarcimento das
Despesas Operacionais e Administrativas (D.O.A.) relacionados aos projetos gerenciados pela
FAleUFSCar leva em consideragao o conceito de economia de escala (ou seja, a medida que se
produz mais com a mesma estrutura, menor ficam os custos unitarios) e utiliza como referéncia,
mil unidades de reais gerenciadas. Além disso, considera trés linhas de “produgdo”: a) projetos
privados; b) projetos publicos; e c) projetos de cursos e eventos. Da linha de “produgdo” de
projetos privados derivam-se as outras duas linhas de produgdo, ou seja, os custos envolvidos
para o gerenciamento de um projeto privado fazem parte dos custos de projetos publicos e de
projetos de cursos e eventos. A Figura 1, a seguir, ilustra como estdo dispostas as “linhas de
producdo” na FAI.

Projetos Publicos
Projetos Privados

Cursos e Eventos

Figura 1 — Diagrama esquematico da linha de producdo da FAI
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Mantendo-se a analogia com uma linha de produgdo, deve-se ressaltar que os “produtos” referentes
a projetos privados sdo retirados da esteira logo apds sua produgdo, ndo sendo transferidos para as
linhas de produgdo de projetos publicos ou de cursos e eventos. Além disso, é preciso atentar,
também, para o fato que a linha de produgdo para os produtos da UFSCar contempla os custos de
produgdo das atividades de fomento para a referida instituicdo. Desta forma, para que sejam
atribuidos pregos justos e certos aos “produtos”, foram criadas tabelas especificas para a UFSCar e
para as demais instituicGes apoiadas de maneira a refletir o esfor¢o e os custos envolvidos na
produgdo e entrega dos “produtos” solicitados. Todas as tabelas foram segmentadas em categorias
associadas ao valor do projeto: baixo valor, médio valor e alto valor. Os projetos de pequeno valor
sdo aqueles cujos orgamentos estdo entre RS 1.000,00 e RS 10.000,00; os de médio valor sdo aqueles
superiores a RS 10.000,00 e inferiores a RS 1 milhdo; e os de alto valor sdo aqueles cujos orcamentos
sdo superiores a RS 1 milhdo.

O cdlculo do valor devido a titulo de ressarcimento pelas Despesas Operacionais e Administrativas da
Fundagdo — de aqui em diante simplesmente chamado de D.O.A. — é composto por diversos indices.
Um deles é o IDG (indice de Despesas Gerais) que devera ser aplicado igualmente a todas as faixas de
or¢gamento dos projetos. Esse indice em conjunto com outro indice (Mult — explicado mais adiante)
permite que haja uma diminuigdo do prego unitdrio do produto a medida que o projeto passa a ter
um orgamento maior. Ele tem relagdo direta com o custo total da folha de pagamento, o total das
despesas indiretas e o total de recursos gerenciados pela Fundacgao.

IDG = (CF + DI)/SRGF

Onde:
CF: Custo total e anual da folha de pagamento da fundagdo;
DI: Total anual das despesas indiretas da fundacgao;

SRGF: Somatdria dos recursos financeiros gerenciados pela fundacdo.

Para que haja a cobranca de preco justo e certo por cada tipo de projeto, é preciso calcular o
indice de m3o de obra associado ao tipo de projeto (IMP). E diretamente relacionado com o custo
base de mdo obra de folha de pagamento (CBMO), o custo especifico de mdo de obra (CEMO)
empregada no tipo de projeto e a somatdria de recursos gerenciados pela fundagdo (SGRF).

IMP = (CBMO + CEMO) / SRGF

Outro indice que deve estar associado a uma determinada linha de produgdo é o IDP (indice de
despesas indiretas por tipo de projeto), que sera aplicado a todas as faixas de orcamento total
dos projetos. E diretamente relacionado com o custo base de despesas indiretas (CBDI), o custo
especifico das despesas indiretas (CEDI) e a somatdria dos recursos gerenciados pela fundagdo.

IDP = (CBDI + CEDI)/SRGF \ \\'

O fator multiplicador (Mult), mencionado anteriormente, deve ser aplicado a todas as faixas de \
orgamento total de projetos. E composto pelo IMP, IDP, pela diferenca entre a faixa orcamentaria "\
onde sera aplicado e a faixa orgamentdria imediatamente anterior e a menor unidade de valor
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gerenciavel (RS 1 mil), acrescendo o resultante do fator multiplicador da faixa orgamentaria
diretamente anterior.

Mult (k) = ((FOatual — FOanterior)/1000) X ((IMP + IDP) x (CF/SRGF)) + Mult (k-1)

Onde:
FO.wa € a faixa de orgamento total atual;
FOunterior € a faixa de orgamento total anterior;
Mult (1)=0,01; e
Mult(11) =
Assim, dado o Orcamento Total (OT) do projeto e os indices anteriores que envolvem custos

especificos das linhas de produgao bem como as despesas gerais, é possivel criar uma férmula
para geragdo dos valores de D.O.A. que compdem o Anexo I:

DOA = 12.000 x (1 + IDG) x Mult (k)

Onde:
k é a k-ésima entrada na planilha (associada ao OT);

Mult(0) = 0,01; e

Mult(11) = (Mult (10) — Mult(9)) * 20

Informagoes relevantes para a construg¢ao da planilha do anexo |

A UFSC TR D i 5
Base de Calculo UFSCar Publico 4 e UFSCar Cursos Demais Publico e.mals Demais Cursos
Privado Privado

1

| 1,87847273  1,878,472.73
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CEDI oo i 0 2370600000 i o =il 0193342060 10 287061000 L ol 198302060
Total Despesas | | | | b’ :
Indiretas | | é‘ f |
| 1 ;
i I |

] |
. | | |
| 207181537 614,10082  590,403.82 !

T2

 783,746.46

DI = CBDI + CEDI

| 1,902,17873  1,878,472.73

|
[

Fator Multiplicador
= (IMP + IDP) x 0,08 0.007880 0.007483 0.007944 0.004874 0.004477 0.004937

A F B D i e
Base de Calculo UFSCar Publico o -SCar UFSCar Cursos | Demais Publico (?mals Demais Cursos
Privado Privado

DI ] 2,071,815.37 | 2,071,81537 | 2,071,815.37 || 2,071,815.37 I 2,071,81537 | 2,071,815.37

indice sobre desp.

Gerais

IDG = (CF +DI) /
SRGF 0.1043 0.1043 0.1043 0.1043 0.1043 0.1043

Dados constantes nas tabelas de prego

A partir da metodologia descrita e dos dados constantes da tabela acime é possivel construir as
colunas que compdem as tabelas de pregos para as institui¢des apoiadas. As colunas da tabela de
precos sao as seguintes:

a) Orcamento Total: Faixa de valores de orgamento total de projetos: Utilizada para identificar
em qual faixa orgamentaria o projeto se enquadra;

b) Mult.: Fator Multiplicador: Fator de economia de escala aplicado as faixas de orgamento para
a obtengdo do valor a ser cobrado pela fundagdo a titulo de ressarcimento pelas despesas
operacionais e administrativas (DOA).

c) DOA Calculado: Valor a ser cobrado do projeto pelo seu gerenciamento. Este valor ndo leva
em conta a limitagdo imposta pela instituicao a qual a tabela se refere.

d) DOA Limitado: Valor informativo que indica que, caso haja limitagdo do teto de cobranca pela
instituicdo apoiada, este € o valor que deve ser levado em conta para a execugdo do contrato.

e) DOA Adotado: Valor efetivamente adotado pela fundagdo e, portanto cobrado do projeto,

pelo gerenciamento administrativo e financeiro da sua execugao.
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OFICIO FAI N2 957/2019 Sdo Carlos, 11 de dezembro de 2019.

Senhor(a) Conselheiro(a)

Tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 54° Reunido
Extraordindria do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar, a realizar-se no préximo dia 16 de
dezembro de 2019, as 8h30, no Auditério 1 da Biblioteca Comunitaria de Sdo Carlos — BCO,

com videoconferéncia para os demais campi.

A pauta da reunido e o material a ser apreciado seguem em anexo.

O material é enviado somente no formato digital, conforme deliberado na 522 Reunido
Ordinaria do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar.

Solicito aos conselheiros para confirmarem presenca a(s) Secretaria(s) do Conselho
Deliberativo da FAI-UFSCar através do(s) telefone(s) 3351-9005/ 3351-9008 ou e-mail’s:
claudia.zanollo@fai.ufscar.br e camila.ferrari@fai.ufscar.br

Contando com a participacdo de Vossa Senhoria, subscrevo-me apresentando cordiais
saudagoes,

Pz,

ol /%«/f/—
Prof2. Dr2. Wanda Ap. Mac ado I/-I’bfff ann

Presidente do Conselho Deliberativo da FAI-UFSCar

FUNDAGAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 e C.P. 147 e CEP: 13565-905 ¢ S30 Carlos - SP e Brasil
Telefone: (16)3351-9000 » Fax: (16)3351-9008 » E-mail: fai@fai.ufscar.br » Site: www.fai.ufscar.br
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PAUTA DA 542 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI-UFSCar

Data: 16 de dezembro de 2019
Horario: 08h30
Local: Auditorio 1 da BCO da UFSCar

1. EXPEDIENTE
1.1. Comunicagao da Presidéncia.
1.2. Comunicag¢ao dos Membros.

1.3. Comunicagao Diretoria Institucional.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciacao da Ata da 532 Reuniao Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FAI-
UFSCar;

2.2. Apreciagéo da Resolugdo CD/FAI n° 08/2019 a qual institui que os contratos de
prestacao de servigos firmados com a FAI.UFSCar sejam remunerados por prego certo,
fundamentado em suas Despesas Operacionais € Administrativas - D.O.A;

2.3. Apreciagao da proposta de conjunto de indicadores fundacionais necessarios a
avaliacdo de desempenho da FAI-UFSCar.

/

J‘ﬂb |

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 e C.P. 147 e CEP: 13565-905 e Sdo Carlos - SP e Brasil
Telefone: (16)3351-9000 ¢ Fax: (16)3351-9008 ¢ E-mail: fai@fai.ufscar.br » Site: www.fai.ufscar.br
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