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Ata da 552 Reunizdo Extraordinaria do Conselho Deliberativo da Fundag¢édo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAI-UFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: 28 de maio de 2020, 08h30min

Local: Por meio de videoconferéncia

Presidéncia: Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann

Diretoria Executiva: Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello

Diretoria Institucional: Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato

Membros presentes: conforme lista de assinaturas anexada

Como convidados (FAI'UFSCar): Dr. Daniel Roza de Moraes, Advogado; Dra. Heloisa Tenello
Bretas, Advogada, Sr. Marcelo Rodrigues Dania, Gerente de Tecnologia de Informagdo e da
Comunicacéo, Sr. Antonio Lisboa, Técnico de Informatica, Sr. Reginaldo Kirisawa Baldan,
Supervisor Financeiro e Contabil, Sra. Juliana Paschoal Cardoso, Analista Contabil, Sr. Fernando
Celso Rizzo Junior, Contador, Sra. Camila Grazieli Ferrari e Sra. Claudia Fernanda Esteves Torres
Zanollo, Secretaria Institucional.

1. EXPEDIENTE

1.1. Comunicacgao da Presidéncia

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann deu inicio aos comunicados da presidéncia
informando o apoio da FAI-UFSCar sobre as agées da UFSCar, explicando que a fundagao de
apoio foi muito importante no planejamento e na operacionalizagdo na comemoragao dos 50 anos
da UFSCar; assim agradeceu pela parceria da FAI‘UFSCar em nome da UFSCar. Ainda
relacionado & Comemoragdo dos 50 anos da UFSCar, ressaltou que por conta da pandemia,
varios eventos ligados & comemoragdo tiveram que ser cancelados, mas destacou que mesmo
antes da suspens&o varias atividades foram realizadas. Dando continuidade, informou aos
Conselheiros sobre a operacionalizagédo e viabilizagéo da instalagéo dos ventiladores nas salas de
aulas teéricas e em outros lugares, cerca de 309 (trezentos e nove) unidades, sendo que a
UFSCar adquiriu via Pro-Reitoria de Administragéo (ProAd) cerca de 199 (cento e noventa e nove)
unidades e a FAI-UFSCar adquiriu cerca de 110 (cento e dez) unidades, sendo aquisicbes com
recursos definidos pela UFSCar, mediante o apoio que a Fundagdo de Apoio presta a UFSCar.
Comunicou aos Conselheiros que, relacionado & pandemia, a fundagdo colaborou conforme foi
possivel e que algumas empresas passaram a reter os repasses realizados a FAI*UFSCar.
Explicou que se trata de um momento muito dificil e essas agdes tém reflexos sobre a Fundagao
de Apoio, mas ressaltou a importancia do apoio da fundagdo diante dessa excepcionalidade da
pandemia. Neste sentido, informou que em relagdo aos cursos de especializagéo, a FAI*UFSCar
realizou agées de viabilizar e dar continuidade através da modalidade remota; assim, foram feitas
reunides com os Coordenadores em conjunto com a Pré-reitora de Extens&o (ProEx) para que se
adequassem os Contratos com os alunos para a continuidade. Explicou que a FAI*UFSCar entrou
em contato com varios Coordenadores a fim de avaliarem a continuidade ou ndo de alguns
projetos de acordo com a sua situagéo financeira, pois alguns projetos tiveram o repasse enquanto
outros ndo. Assim, foram avaliados caso a caso e, em havendo dificuldades para os projetos
realizarem as suas agées, foi orientado para que os Coordenadores comuniquem a FAI*UFSCar
para que a fundagdo possa proceder com os ajustes necessarios. Dando continuidade aos
informes, a Presidente do Conselho comentou que, referente a essa excepcionalidade diante o
enfrentamento a pandemia, a FAI‘UFSCar elaborou um Plano de Recursos Humanos e esta
realizando os ajustes em duas frentes: com relagéo aos seus empregados que, segundo o estudo
realizado diante da situagio econdmica, foi possivel executar as dispensas de acordo com o tipo
de servico realizado. Prosseguindo, informou que a outra forma foi utilizar dispositivos legais da
Medida Proviséria n® 936/2020, que permite a reducéo de jornada, mas com a redugéo de salario
também, e o restante com a complementagdo do proprio governo em alguns casos. Dando
continuidade, ainda sobre a excepcionalidade, com relagdo a algumas agdes e entendimentos do
Conselho Nacional das Fundagbes de Apoio as Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica (Confies), comentou a informagdo de talvez ser possivel se
transformarem contratos CLT em bolsas durante a situagdo de pandemia, contudo esclareceu que
essa acéo nao afetaria nenhum projeto da UFSCar, mas que poderia ser um instrumento util para
diminuir os reflexos causados pela pandemia, como demissdes, mas considerando algumas agées
de algumas empresas para se observar a permanéncia das equipes formadas e capacitadas
nesses projetos. A Presidente do Conselho mencionou que, diante deste cenario, muitas
fundacées sdo obrigadas a desligar essas equipes ja formadas, e como consequéncia as equipes
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sAo desestruturadas. Esclareceu que esse ponto ndo passou como possibilidade, mas informou
que o Confies, em conjunto com demais fundacbes estdo estudando essas questoes,
acrescentando que a UFSCar estd acompanhando esse processo. Dando prosseguimento,
informou que a FAI<UFSCar implementou uma plataforma digital para as assinaturas dos
documentos com certificados de terceiros que permitem confirmar a seguranca e a validade
juridica desses documentos. Nesta linha, informou que cerca de 300 (trezentos) documentos ja
foram assinados, contando colaboradores da Fundag&o de Apoio e de empresas. Neste momento,
apresentou que se algum membro do Conselho tivesse alguma duvida referente ao processo de
assinaturas eletrénicas, a Diretoria da FAI-UFSCar, encontrava-se & disposi¢ao para eventuais
esclarecimentos, uma vez que a plataforma era diferente da plataforma SE| utilizada pela
universidade. Prosseguindo, ainda sobre excepcionalidade, informou que a FAlI<UFSCar elaborou
um Plano de Acdo atendendo as legislagbes e normas dos 6rgaos competentes e incluindo a
UFSCar, ao qual minimiza a exposi¢ao de seus funcionarios, compartilhando essa agéo junto aos
Coordenadores dos Projetos, de modo a apresentar as orientagoes necessarias a fim de se evitar
a possibilidade de contagio. Informou aos Conselheiros que outra medida adotada foi o rodizio
entre os empregados em conjunto com o trabalho por acesso remoto mantendo a seguranga dos
sistemas, facilitando o acesso para quem procura a Fundagao de Apoio, como o desvio dos
ramais para os celulares méveis dos empregados a fim de dar continuidade aos atendimentos, e
concluiu que demais detalhes operacionais a Diretoria Executiva ou a Diretoria Institucional
poderiam explicar melhor. A Presidente do Conselho informou que a reunido do Conselho Fiscal,
por conta da pandemia, ndo ocorreu até o momento e considerou outro ponto, sobre a
necessidade da nomeacéo de um membro titular e de um suplente para composigao do Conselho,
ja solicitado ao (MEC) em meados de outubro de 2019, mas que contudo até o presente a UFSCar
nao obteve o retorno, assim como ha outras universidades que também aguardam
posicionamento. Acrescentou que, de acordo com o Estatuto da FAI-UFSCar, até o final do més
de maio deveriam ocorrer as reunides dos Conselhos Fiscal e Deliberativo. Entretanto, informou
que sera realizada a reunido do Conselho Fiscal da FAI*UFSCar em meados de junho de 2020, no
mesmo dia apés a reunido dos Curadores da UFSCar, ja que ambos Conselhos possuem o0s
mesmos membros. A Presidente do Conselho prosseguiu com seu Ultimo comunicado, e informou
o acompanhamento da implementacdo de metodologia ligada as Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA), que permite a operagdo da FAI-UFSCar acompanhar a evolugéo das
receitas para que a mesma possa efetuar as projecées de resultados sempre ao final do exercicio
e concomitantemente ir avaliando essa nova metodologia. Neste sentido, expos que a Diretoria
Fundacional, em havendo necessidade, poderia apresentar demais detalhes de como esta sendo
executada essa nova metodologia.

1.2. Comunicagdo dos Membros

A Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva, representante da Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo - ProPG da
UFSCar, campus de Sdo Carlos-SP, ap6s a sua inscri¢ao, solicitou a palavra e informou sobre o
apoio da Pro-Reitoria de Administragao, em especial ao projetos Print Capes, onde as agbes do
videos incluindo a lingua em inglés, foram pagos por meio de recurso do proprio projeto de
pesquisa, mas em referéncia & necessidade de um video institucional, apés o contato efetuado
com a FAI‘UFSCar, a fundagéo disponibilizou a ajuda necessaria para gerar o video institucional.
Assim, prestou o agradecimento & FAI*'UFSCar, a Reitoria pelo apoio nesta agao e a box UFSCar
pelo video de altissima qualidade. Nao havendo demais comunicados, a Profa. Dra. Wanda
Aparecida Machado Hoffmann passou para a comunicacgéo da Diretoria.

1.3. Comunicagao da Diretoria

A Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello, Diretora Executiva da FAI-UFSCar, iniciou a comunicagao
discorrendo sobre a aprovagdo na 54° Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da
Resolucdo CD FAI*UFSCar n° 08/2019, referente a DOA - Despesas Operacionais e
Administrativas, que versa sobre uma nova metodologia de precificagao dos projetos. Informou
aos Conselheiros que iria seguir com uma breve apresentagao referente a esse tema.
Prosseguindo, explicou que esta metodologia era em substituicdo a metodologia adotada aos 10%
(dez por cento) utilizada anteriormente, uma vez que o Tribunal de Contas da Unido (TCU) ja ndo
estava mais aceitando a precificagdo de projetos baseada em taxa; assim teria que ser um preco
justo e fixo. Neste sentido, foi desenvolvida a metodologia supracitada. Destacou que nos projetos
novos ja esta sendo aplicada essa nova metodologia, e como se tratava da aplicagdo de uma nova
metodologia, a Fundag&o de Apoio, conforme reuniao anterior, ficou comprometida a realizar um
acompanhamento mensal através de sua equipe financeira. Nesta linha, a Diretoria Executiva
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apresentou um grafico contendo a comparagao dos ultimos quatro anos, ressaltando nos anos de
2017, 2018 e 2019 a aplicagdo da metodologia anterior (COP), e no ano de 2020 a aplicagéo da
nova metodologia (DOA). Informou que o grafico apresentado demostrou que a nova metodologia
(DOA) era eficaz e que mantinha as receitas financeiras da Fundacgéo de Apoio em equilibrio.
Prosseguindo, informou que neste ano, com a precificagao feita nos meses de fevereiro e margo, a
FAI-UFSCar obteve uma boa entrada de recursos, inclusive superando os resultados dos anos de
2018 e 2019. Ressaltou que, no ano de 2017, a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)
extraordinariamente liberou para a Fundagdo de Apoio o valor de R$813.949,27 (oitocentos e
treze mil, novecentos e quarenta e nove reais e vinte e sete centavos), referente as despesas
operacionais e administrativas de carater indivisivel, aprovadas no ambito dos convénios
assinados com a Finep para gerenciamento das obras CT-Infra em execugdo nos campus da
UFSCar. Informou que, apesar do recurso da Finep ter sido depositado integralmente em 2017, o
custo operacional era referente a obras que vém sendo executadas de acordo com o0s
cronogramas, considerando que existem obras cujas previsoes de término s&o para 2020. Dando
continuidade, apresentou que a nova metodologia implementada na Fundagéo de Apoio mantinha
as receitas operacionais, de modo que ndo causou qualquer desequilibrio, garantindo assim a
saude financeira da fundagdo. Ressaltou que o acompanhamento mensal continua, de modo um
pouco prejudicado em fungdo do cenario frente a pandemia, instaurada de forma global. Nesta
linha, durante este periodo de recessdo em relacéo a matéria equilibrio financeiro, informou que a
Fundacéo de Apoio esta realizando projecdes até o final do ano de 2020 a respeito das entradas
de recursos para exatamente verificar a situagdo financeira da fundagdo. A Dra. Fabiola de
Moraes Spiandorello, finalizando, explicou que a equipe financeira da FAI-UFSCar optou por
realizar uma projegdo pessimista, que traz um possivel resultado deficitario de R$310.023,26
(trezentos e dez mil e vinte e trés reais e vinte e seis centavos) para a Fundagéo de Apoio até o
més de dezembro de 2020. No entanto, reforgou que a FAI*UFSCar esta tomando todas as
medidas necessarias para manter a satde de financeira da Fundagéo de Apoio. A Presidente do
Conselho, Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann, agradeceu pela apresentagdo. A
Profa. Dra. Marilde Terezinha Prado dos Santos, representante do Corpo Docente do Conselho de
Administragao (CoAd) da UFSCar, campus de S&o Carlos-SP, solicitou a palavra e perguntou se
ja é possivel medir o impacto da pandemia nos resultados da FAI*UFSCar. A Diretora Executiva,
Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello respondeu que a FAI*UFSCar possui, no momento, uma
projecdo que considera as movimentagtes realizadas pelas empresas, como algumas
sucroalcooleiras como elas irdo se movimentar. Nessa linha, exemplificou a empresa Petrobras,
que suspendeu os contratos até o final do ano. Assim, explicou conforme demonstrado, que o
valor de R$310.000,00 (trezentos e dez mil reais) trata de proje¢Oes pessimistas considerando o
cenario apresentado e considerando uma diminuicdo de captagao de DOA, mas que as agbes
estavam sendo realizadas para evitar esse possivel cenario. Apés, deu-se seguimento ao proximo
item.

2. Ordem do Dia

2.1. Apreciagio da Ata da 54° Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da
FAI-UFSCar

A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann apresentou a ata da 54° Reunido
Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FAI<UFSCar, ocorrida em 16 de dezembro de 2019.
Adotou-se o procedimento de apresentagdo de duas paginas por vez, para manifestacdes. O Prof.
Dr. José Marques Novo Junior, Pro-Reitor de Extens&o Adjunto da UFSCar, campus de Séo
Carlos-SP, solicitou a palavra e destacou a linha 431. Salientou ndo que a frase estivesse
incorreta, mas explicou que utilizou o termo “gordura do projeto” em reunido anterior referente ao
assunto ao qual estava sendo abordado naquele momento e neste sentido, solicitou que apos este
termo fosse acrescentado o seguinte texto por ele descrito: “mas sim, como parte integrante do
planejamento do projeto”. Assim, a frase a constar em ata, a linha 431, ficaria com a seguinte
redaco: Ressaltou que isso ndo pode ser representado como “gordura _do projeto”, mas sim,
como parte integrante do planejamento do projeto. Nao havendo demais manifestagbes, a
Presidente do Conselho submeteu o texto para apreciagéo, o qual foi aprovado por unanimidade.

2.2. Apreciagdo e deliberagdo sobre o Relatorio Anual da FAI‘UFSCar 2019 - atividades
desenvolvidas e desempenho financeiro; 2.3. Apreciacdo do Resultado Liquido da
FAl-UFSCar, referente ao exercicio de 2019; e 2.4. Apreciacao e deliberagao sobre a
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Prestagdo de Contas da FAI-UFSCar — Balango da FAl-UFSCar, referente ao exercicio 3’0
2019

Dando prosseguimento a reunido, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann informou de
modo a facilitar a apresentagdo que seriam integrados ao item 2.2, 0s itens 2.3. Apreciagdo do
Resultado Liquido da FAI*UFSCar, referente ao exercicio de 2019, e 2.4. Apreciagdo e
deliberagéo sobre a Prestagéo de Contas da FAI-UFSCar — Balango da FAIUFSCar, referente ao
exercicio de 2019, pendente de parecer expedido pelo Conselho Fiscal da FAI-UFSCar, por
fazerem parte de um mesmo contexto, conforme procedimento adotado na reunido do ano
passado. A Presidente do Conselho passou a palavra ao Diretor institucional da FAI-UFSCar. O
Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato agradeceu e iniciou a sua apresentagao informando que seria
breve, demonstrando os aspectos financeiros e contabeis, além da questdo da auditoria, com um
breve destaque sobre as questées de Gestdo da Fundagdo de Apoio, tema que ja vem sendo
apresentado aos Conselheiros em reunides anteriores do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar.
Prosseguindo, ressaltou que um dos objetivos da FAI<UFSCar & ser uma ponte entre as
instituices apoiadas e a sociedade a fim de que este conhecimento contribua para a formagao da
sociedade. Destacou que a FAI*UFSCar esta autorizada a apoiar as trés instituicoes, a saber:
UFSCar, IFSP e Embrapa, de acordo com a mudanga realizada em seu Estatuto no ano de 2017.
Dando continuidade, informou que ja houve alguns projetos iniciados com o Instituto Federal de
Sa0 Paulo e estio sendo iniciados os primeiros projetos com a Embrapa. Destacou que a missao
da Fundagdo de Apoio em apoiar as instituicbes apoiadas € de extrema relevancia, pois sdo
instituicées de grande importancia no Brasil. Partindo para a questdo dos recursos financeiros,
indicou em sua apresentagéo a utilizagdo da antiga nomenclatura “custo operacional”; contudo
informou que essa nomenclatura foi muito criticada na dltima reunido do Conselho Fiscal e
decorrente disso, ocorreu a substituicdo da nomenclatura para o termo “Despesas Operacionais e
Administrativas (DOA)”. A seguir, o Prof. Dr. Ednaldo apresentou o grafico comparativo mensal
das receitas provenientes do custo operacional, tanto do ano de 2018 como do ano de 2019, e
destacou o aumento da receita no ano de 2019. Explicando o grafico, indicou que em alguns
meses como dezembro, janeiro e fevereiro, por conta da pouca movimenta¢ao dos projetos, a
captacao de receita da fundagdo acabou sendo menor, mas que durante o restante dos meses ha
um equilibrio maior entre as receitas. Ainda sobre essa quest&o, informou o recolhimento de
contribuicdo da Cofins sobre os custos operacionais, sendo no ano de 2018 na importancia de
R$167.095,29 (cento e sessenta e sete mil e noventa e cinco reais e vinte e nove centavos) e no
ano de 2019 a importancia de R$181.265,60 (cento e oitenta e um mil, duzentos e sessenta e
cinco reais e sessenta centavos). Prosseguindo, informou sobre as aplicagbes financeiras em
2018, na importancia de R$2.580.191,70 (dois milhdes, quinhentos e oitenta mil, cento e noventa e
um reais e setenta centavos), separadas entre receitas de aplicagdes financeiras de recursos
proprios, no valor de R$193.502,84 (cento e noventa e trés mil, quinhentos e dois reais e oitenta e
quatro centavos), e receitas de aplicagbes financeiras de repasses de projetos, no valor de
R$2.386.688,86 (dois milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, seiscentos e oitenta e oito reais e
oitenta e seis centavos). No ano de 2019, as receitas de aplicagdes financeiras foram no montante
de R$2.970.544,19 (dois milhdes, novecentos e setenta mil, quinhentos e quarenta e quatro reais
e dezenove centavos), as quais aumentaram apesar da taxa Selic ser desfavoravel, sendo a
menor da série histérica durante ano de 2019 e ter sido reduzida ainda mais em 2020, fator este
que impacta sobre as aplicagdes financeiras da Fundagéo de Apoio. Dando continuidade, explicou
que no ano de 2018, uma parte dessas receitas foram decorrentes de recuperagdes de impostos e
tributos através da empresa Bookeepers, contratada para essa finalidade. Destacou que no ano
de 2019 nao ocorreram recuperagbes de recursos provenientes de impostos pagos
indevidamente, de modo que as outras receitas foram menores. Prosseguindo, o Prof. Dr. Ednaldo
demostrou a recuperagdo de imposto (INSS) no ano de 2019, no valor de R$49.710,34 (quarenta
e nove mil, setecentos e dez reais e trinta e quatro centavos), que foi bem inferior quando
comparado ao ano anterior. Sobre as receitas provenientes de captagéo de apoio, indicou uma
pequena melhora, mas ndo o suficiente. Prosseguindo para a apresentagdo das Despesas,
destacou a folha salarial, somando-se os encargos e beneficios aos quais em 2019 somou a
importancia de R$5.657.735,18 (cinco milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, setecentos e
trinta e cinco reais e dezoito centavos), acrescentando as rescisdes que compreenderam o valor
de R$561.589,81 (quinhentos e sessenta e um mil, quinhentos e oitenta e nove reais e oitenta e
um centavos). Portanto, observou que somente as somatorias desses dois itens apresentados ja
seriam superiores ao valor de seis milhées no ano. Dando continuidade, apresentou as despesas
gerais administrativas no valor de R$1.298.973,87 (um milhdo, duzentos e noventa e oito mil,
novecentos e setenta e trés reais e oitenta e sete centavos); outras despesas no importe de
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R$994.342,77 (novecentos e noventa e quatro mil, trezentos e quarenta e dois reais e setenta e
sete centavos); e despesas financeiras no valor de R$13.920,02 (treze mil, novecentos e vinte
reais e dois centavos) obtendo assim um total de despesas na importancia de R$8.426.561,65
(oito milhées, quatrocentos e vinte e seis mil, quinhentos e sessenta e um reais e sessenta e cinco
centavos) no ano de 2019. A seguir, o Prof. Dr. Ednaldo informou sobre uma solicitag&o realizada
pelo Conselho Deliberativo, acatada e promovida pela Fundagdo de Apoio aos longos dos anos,
sobre o detalhamento das despesas em suas varias vertentes como as despesas juridicas,
assessoria contabil, materiais de consumo etc. Nesta linha, indicou o esforco da FAIFUFSCar em
diminuir tais despesas e destacou que tiveram uma redugao aproximada de 30% (trinta por cento).
Transformando-se algumas despesas em graficos, observou que 0s salarios e encargos ocupam
grande parte das despesas. Informou que segmentando os dados por centros de custos, como a
Diretoria, o Programa de Apoio a Pesquisa (PAPq), a Radio UFSCar, a TV UFSCar, a
Comemoracéo dos 50 anos da UFSCar, o apoio institucional a UFSCar, concluiu-se que as
despesas elencadas por todos os setores, assim denominados centros de custos, ao final nota-se
que as receitas tiveram um leve acréscimo de 3,5% (trés por cento e cinco décimos) e as
despesas apresentaram de forma geral uma diminuicéo aproximado de 15% (quinze por cento).
Ressaltou que o esforgo realizado promoveu a diminuicéo das despesas, as quais contribuiram
para o superavit da Fundag&o de Apoio. Dessa maneira, destacou algumas agdes promovidas
para melhorar as receitas, bem como o auxilio em alguns projetos para captar mais recursos, além
do trabalho intenso realizado para a diminuicdo das despesas. Adicionou ainda que algumas
acbes continuam gerando impactos nas despesas, como as rescisdes contratuais, pois nas
mesmas ocorrem 0s encargos que incidem sobre as rescisoes e, conforme exposto, gera-se um
custo de R$461.589,81 (quatrocentos e sessenta e um mil, quinhentos e oitenta e nove reais e
oitenta e um centavos). Prosseguindo, informou com relagao as despesas de fomentos, conforme
a colocagao pela Profa. Dra. Marilde Terezinha, representante do Corpo Docente do Conselho de
Administracdo-CoAd, da UFSCar, campus de S&o Carlos-SP, em reunido anterior do Conselho
Deliberativo, que solicitou que a FAI*UFSCar apresentasse um demonstrativo de como a
Fundac&o de Apoio auxilia @ UFSCar. Assim, o Prof. Dr. Ednaldo apresentou aos Conselheiros um
demonstrativo das despesas com os fomentos, citou o Programa de apoio a Pesquisa (PAPqg), na
ordem de R$232.835,32 (duzentos e trinta e dois mil, oitocentos e trinta e cinco reais e trinta e dois
centavos) ao ano; a Radio UFSCar, na ordem de R$474.082,84 (quatrocentos e setenta e quatro
mil e oitenta e dois reais e oitenta e quatro centavos); além de outros fomentos como a box
UFSCar, a TV UFSCar, o apoio & comemoragéo dos 50 Anos da UFSCar, o Apoio Institucional
para diversas agdes, conforme informado pela Presidente do Conselho no inicio da reuni&o. Além
da Engenharia, que apesar de ser um custo elevado, presta o apoio para que as obras sejam
executadas dentro das exigéncias e por meio de recursos da Finep, e que a universidade se
beneficia deste apoio prestado pela Engenharia. Sobre os apoios, comentou que havia o valor de
mais de dois milhdes de reais, os quais sdo revertidos diretamente para @ UFSCar e essa acgao
cabia como uma das missées da FAI*UFSCar, somando-se também os outros apoios prestados
aos projetos. Assim, finalizou que esse seria um destaque de como a Fundagéo de Apoio contribui
efetivamente para as agbes da UFSCar. Dando continuidade, com relagdo aos indicadores
financeiros, informou aos Conselheiros que o Setor de Financas e Contabilidade permanecia a
disposigdo para demais esclarecimentos sobre esses indices, e assim explicou que referente a
liquidez imediata, se o resultado for maior que 01 (um), representa-se um bom grau de liquidez e
de forma similar: se o resultado valor for igual a 01 (um), os recursos se igualam aos valores de
pagamentos; e se for menor que 01 (um), a empresa n&o possui liquidez para quitar suas dividas
no momento. Conforme exposto, o Prof. Dr. Ednaldo informou que a Fundagcédo de Apoio se
encontrava com bons indicadores. Sobre o Relatorio de Atividades de 2019 da FAI-UFSCar, citou
o resultado liquido no valor de R$567.420,60 (quinhentos e sessenta e sete mil, quatrocentos e
vinte reais e sessenta centavos), resultado superavitario decorrente de diversas acbes realizadas
nos anos de 2017 e 2018. Destacou que as receitas superaram as despesas, valendo a pena todo
o esforco dispensado para a diminuigdo dos gastos. Ressaltou que, como houve resultado
superavitario no exercicio, serdo destinados: a) 10% (dez por cento) do valor superavitario para
investimentos; considerou que no ano de 2019 o valor destinado foi de R$70.203,79 (setenta mil,
duzentos e trés reais e setenta e nove centavos); b) 5% (cinco por cento) da folha de pagamento
geral da FAI-UFSCar a reserva para obrigagoes futuras, limitado ao valor maximo de indenizagéo
de todos os empregados da Fundag&o de Apoio e adicionado o valor de rendimento financeiro
vinculado a essa reserva. Destacou que no ano de 2019 n&o houve destinagdo, devido ao
atingimento do teto maximo de constituigdo, no valor de R$2.113.146,72 (dois milhdes, cento e
treze mil, cento e quarenta e seis reais e setenta e dois centavos). Prosseguindo, explicou que
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apos a referida apuragéo 5% (cinco por cento) do saldo residual deve ser repassado a UFSCar por
meio do pagamento de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) no ano seguinte. Nessa linha,
informou que o valor a repassar sera no importe de R$24.860,84 (vinte e quatro mil, oitocentos e
sessenta reais e oitenta e quatro centavos). Ressaltou que referente a este valor se observa que é
uma fracdo de todas as agdes que a FAI*UFSCar vem apoiando junto a UFSCar ao longo de todo
o ano, conforme j& demonstrado anteriormente. A seguir, destacou os principais indicadores de
projetos, sendo 183 (cento e oitenta e trés) projetos captados no ano de 2017; com uma crescente
para 267 (duzentos e sessenta e sete) projetos no ano de 2018 e, considerando no ano de 2019,
um aumento para 290 (duzentos e noventa) projetos captados. Acerca dos projetos gerenciados,
informou que no ano de 2017 houve 655 (seiscentos e cinquenta e cinco) projetos, passando para
777 (setecentos e setenta e sete) projetos no ano de 2018 e no ano de 2019 para 862 (oitocentos
e sessenta e dois) projetos gerenciados. Prosseguindo com a apresentagdo, concernente aos
valores dos projetos, informou que a fundagdo passou no ano de 2017 do importe de
R$176.000.000,00 (cento e setenta e seis milhdes de reais) para o valor de R$210.000.000,00
(duzentos e dez milhées de reais) no ano de 2018; e em 2019 para o importe de R$88.000.000,00
(oitenta e oito milhdes de reais). Referente ao valor do ano de 2019, o Prof. Dr. Ednaldo ressaltou
que a Fundag&do de Apoio se empenhou para compilar todas as informagoes referentes aos
projetos, apurando os em execugdo e os encerrados, a fim de se obterem numeros consolidados
para serem apresentados. Dando continuidade, apresentou as informagdes sob outra perspectiva
referente aos projetos captados, em andamento e encerrados acerca das instituicbes apoiadas no
ano de 2019. Acrescentou ao conjunto de informagdes o detalhamento dos projetos junto as
instituicées apoiadas, de acordo com o seu grau de complexidade, classificados e separados por
alta, média e baixa complexidade. Prosseguindo, destacou a UFSCar, tendo 65 (sessenta e cinco)
projetos de alta complexidade, 338 (trezentos e trinta e oito) projetos de média complexidade e
448 (quatrocentos e quarenta o oito) projetos de baixa complexidade com o valor total na ordem
de R$87.324.492,98 (oitenta e sete milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e noventa
e dois reais e noventa e oito centavos). Referente aos projetos junto ao Instituto Federal de Séo
Paulo — IFSP, destacou a ordem de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais). Sobre as informagdes
expostas, observou que a maioria dos projetos se concentravam em média complexidade.
Apresentou uma segmentagao por campus de forma quantitativa; referente a UFSCar, observou o
campus de Araras-SP com 65 (sessenta e cinco) projetos; o campus de Séao Carlos-SP com 663
(seiscentos e sessenta e trés) projetos; o campus de Sorocaba-SP com 114 (cento e quatorze)
projetos; o campus de Lagoa do Sino-SP com 9 (nove) projetos, totalizando-se o numero de 851
(oitocentos e cinquenta e um) projetos, orgados no valor de R$87.324.492,98 (oitenta e sete
milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e noventa e dois reais e noventa e oito
centavos). Destacou o campus do Instituto Federal, particularmente a unidade do municipio de
Sa0 Roque-SP, com o valor de projetos gerenciados na ordem de R$413.628,60 (quatrocentos e
treze mil, seiscentos e vinte e oito reais e sessenta centavos). O Prof. Dr. Ednaldo informou que os
graficos apresentados, juntamente com as caracteristicas dos projetos, encontravam-se presentes
no Relatério de Atividades de 2019 da FAI-UFSCar. Ressaltou o esforgo da Fundagéo de Apoio
em prestar o atendimento as diversas demandas dos campus tanto da UFSCar quanto do IFSP,
promovendo-se as mudangas necessarias, realizando o uso das ferramentas e plataformas digitais
disponiveis. Dando continuidade, o Prof. Dr. Ednaldo demonstrou os subtitulos dos Projetos,
separados em quantidade, percentual e valor colocados referentes as instituicdes apoiadas.
Aproveitando a apresentagéo, ressaltou novamente o esforgo por parte da Fundagdo de Apoio em
demonstrar de maneira mais clara e detalhada todas as informagées referentes aos projetos
gerenciados pela FAI*UFSCar aos Conselheiros. Dando continuidade, apresentou os tipos de
Instrumentos Juridicos firmados, observando que no ano de 2017 foi informado aos Conselheiros,
bem como constava do relatério de Atividades a informagao do total de 137 (cento e trinta e sete)
Acordos de Cooperagéo firmados, 79 (setenta e nove) de Prestagdo de Servigos, 41 (quarenta e
um) de Patrocinio, e 11 (onze) Contratos celebrados com a UFSCar. Contudo, citou que em 2018
aumentou-se a segmentagdo e que no ano de 2019 essa segmentacio foi maior ainda. De forma
similar, apresentou os graficos contendo diversas visdes dos tipos de Contratos firmados junto a
UFSCar, bem como os seus respectivos comportamentos. Observou que entre os anos de 2017,
2018 e 2019 os Acordos de Cooperagdes tiveram maior relevancia sendo mais frequentes que os
demais. Referente & evolucdo da conta corrente da Fundag&o de Apoio, informou que ao final do
ano de 2018 o saldo ficou abaixo do valor de R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e que se
recordou de ter observado na reunido do Conselho Fiscal que a Fundagédo de Apoio realizaria um
grande esforgo, lembrando que as projecoes indicavam que ao final do ano de 2019 a FAI*UFSCar
teria em conta corrente o valor de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), e nesse sentido informou
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o valor aproximado de R$932.559,31 (novecentos e trinta e dois mil, quinhentos e cinquenta e
nove reais e trinta e um centavos), sendo este saldo em 31 de dezembro de 2019. Sobre as
projecdes, informou que estavam sendo apresentados os saldos em conta correntes dos anos
2017, 2018, 2019 e 2020, considerando a presente reunido do Conselho Deliberativo ocorrida
neste ano de 2020, demonstrando também os saldos em conta corrente até a data de 25 de maio
de 2020, no valor de R$1.136.875,02 (um milh&o, cento e trinta e seis mil, oitocentos e setenta e
cinco reais e dois centavos). A seguir, o Prof. Dr. Ednaldo apresentou um comparativo do primeiro
quadrimestre e das receitas totais entre os anos de 2019 e 2020, destacando uma queda na
ordem de R$210.786,35 (duzentos e dez mil, setecentos e oitenta e seis reais e trinta e cinco
centavos). Levando em consideragdo a antiga nomenclatura, o custo operacional obteve um leve
aumento para R$109.050,07 (cento e nove mil, cinquenta reais e sete centavos); todavia observou
que em diversas outras vertentes ndo houve um ativo muito favoravel. Destacou rapidamente que
o comparativo englobava parte do més de marco, 0s meses de abrii e maio de 2020,
apresentando-se os reflexos da taxa Selic, bem como o0s efeitos da pandemia. Apesar disso,
informou comparativamente que no primeiro quadrimestre de 2019 houve superavit no valor de
R$66.573,78 (sessenta e seis mil, quinhentos e setenta e trés reais e setenta e oito centavos), e
no ano de 2020, a importancia de R$175.386,56 (cento e setenta e cinco mil, trezentos e oitenta e
seis reais e cinquenta e seis centavos), com uma diferenca de superavit entre esses anos na
ordem de R$108.812,78 (cento e oito mil, oitocentos e doze reais e setenta e oito centavos).
Dando prosseguimento, referente ao total das receitas administrativas diretas, conforme
informado, houve uma diferenca de R$210.786,35 (duzentos e dez mil, setecentos e oitenta e seis
reais e trinta e cinco centavos). Informou sobre a queda referente a folha de pagamento, bem
como as demais despesas da Fundagéo de Apoio, assimilando que houve tanto uma queda nas
receitas quanto nas despesas, ressaltando mais uma vez o superavit supracitado. O Prof. Dr.
Ednaldo reafirmou que todas as informagées foram apresentadas de modo consistente, sendo que
quaisquer consultas realizadas em diferentes visBes chegar-se-iam nos mesmos numeros.
Completou que a contabilidade tem uma metodologia propria para a conferéncia desses numeros,
mas que passam por Auditoria Independente. Ressaltou que a Fundag&o de Apoio tem mostrados
nos ultimos anos as agdes de receitas e despesas sob a otica de que, se comparado com 0s
dados fornecidos pela contabilidade, as informagtes refletem que FAl*UFSCar possui um controle
sobre tais informagdes, de maneira que quando a Auditoria Independente efetua a inspegao,
possui @ seguranga para observar que as informacdes estéo sendo bem geridas pelo principio da
transparéncia, sem haver quaisquer visdes ou informacbes equivocadas. Acrescentou que O
material foi elaborado pela Auditoria Independente e foi enviado aos Conselheiros, e acerca da
continuidade dessa mesma empresa de auditoria, denominada MLegate. Explicou que a empresa
efetua varias inspecdes ao longo do ano, sendo uma na metade do ano, verificado diversos
documentos e realizando uma pré-analise em que sugere pontos de melhorias; ao final do ano ha
novamente outra avaliacdo geral, na qual emitem um Parecer que pode ser de reprovagao,
aprovagéo com ressalva ou aprovagao sem ressalva. Neste momento, informou que novamente a
Fundacdo de Apoio obteve o Parecer de aprovagdo sem ressalvas. Assim, referente as
demonstracées financeiras da FAI*UFSCar, o seguinte trecho expedido pela empresa de Auditoria
Independente, a saber: “Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
do Fundagéo De Apoio Institucional Ao Desenvolvimento Cientifico E Tecnolégico - FAl em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e seus fluxos de caixa para ao exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades
sem fins lucrativos.” Tendo em vista o trecho citado, concluiu que para a Fundagao de Apoio é
uma seguranga maior, bem como para os membros do Conselho, que todas as agdes estio sendo
realizadas dentro dos preceitos de contabilidade aplicados as entidades sem fins lucrativos, como
no caso da FAI-UFSCar. Discorreu sobre os procedimentos que a empresa de Auditoria
Independente tem que cumprir, além do compromisso de seriedade que possui. Demonstrou no
balango patrimonial o ativo e passivo, circulante e ndo circulante. Prosseguindo, mencionou 0
déficit em 2018 no valor de R$1.264.638,00 (um milhdo, duzentos e sessenta e quatro mil,
seiscentos e trinta e oito reais) e observou que em termos gerais a Fundagao de Apoio melhorou
os indices em 2019, resultante do resultado superavitario de R$567.420,60 (quinhentos e
sessenta e sete mil, quatrocentos e vinte reais e sessenta centavos); observou uma grande
inversao, que se reflete também no patriménio e conclui que, ao se compararem os anos de 2017,
2018 e 2019, houve uma reversao bastante interessante, de acordo com todos os ajustes que vém
sendo realizados desde o ano de 2017. O Prof. Dr. Ednaldo informou que, com relagdo a area
contabil sobre as questées técnicas, estavam presentes na reuniao a Equipe de Contabilidade da
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FAI-UFSCar, assim como a Assessoria Contabil Externa para elucidar quaisquer duvidas advindas
dos Conselheiros. Sobre os Destaques da Gestdo 2019, informou os esforgos da Fundagao de
Apoio em diminuir as despesas em varias alineas e segmentos, bem como o aumento de receitas
por meio de recuperagéo de impostos pagos indevidamente, agdes essas que contribuiram para o
resultado superavitario do exercicio. Reforgou que diversas questoes que ocorrem na Fundacao
de Apoio sdo apresentadas no Conselho seguindo a linha da transparéncia, e expls a
preocupagdo que a FAI*UFSCar possui com o seu Portal de Transparéncia e agbes internas.
Explicou que a Fundagdo de Apoio ¢ auditada tanto pela Empresa de Auditoria Independente,
como a Auditoria Interna da UFSCar (Audin), que procura saber como a FAI*UFSCar se comporta,
como é a sua relacdo com a UFSCar e como sdo demonstradas suas acbes junto ao Portal de
Transparéncia, que segundo o relatorio preliminar expedido pela Auditoria Interna da UFSCar
(Audin-UFSCar) houve uma boa avaliagéo da FAI-UFSCar, a saber: “Nota-se que a Fundagdo de
Apoio adota ferramentas necessarias ao atingimento da ftransparéncia mesmo antes da
Publicagdo do Acorddo 1178/2018, que originou a presente auditoria. Tal fato demonstra o
comprometimento da Fundag&o em executar da melhor forma possivel as atividades atinentes ao
seu relacionamento com a Universidade.” Prosseguindo, o Prof. Dr. Ednaldo compartilhou que
houve alguns apontamentos de melhorias, mas que boa parte dessas melhorias ja foram
realizadas ainda no exercicio de 2019 e o restante foram concluidas no més de maio de 2020.
Destacou que o prazo para cumprimento dos apontamentos eram de 3 (trés) anos; no entanto, a
Fundacéo de Apoio ja finalizou os ajustes, tendo em vista o seu compromisso com o Portal de
Transparéncia para que 0 mesmo siga aderente as recomendagdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), Controladoria Geral da Unigo (CGU) e da AudIn da UFSCar. Dando continuidade, o
Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato informou sobre o estreitamento do dialogo com varios setores
da UFSCar, a saber: Pro-Reitorias de Extens&o, Pesquisa, Pos-graduagao e Administragéo e com
a Procuradoria Federal onde ocorreram reunides, conforme ja relatado em reunides anteriores do
Conselho Deliberativo para verificar como a Fundagéo de Apoio poderia melhorar a comunicagao,
conjuntamente com o tempo de tramitagao dos projetos. Citou outra mudanga exposta no final do
ano de 2019, referente & implantagéo de novas metodologias e transferéncia de documentos que,
a partir de sua implementagdo, a Procuradoria Federal da UFSCar podera expedir Pareceres
referenciais. Sobre a nova Area de Coordenadores, informou que a ferramenta esta mais dinadmica
e oferecendo mais servicos, podendo ser acessada inclusive através de dispositivos moveis.
Adicionou a criacéo da figura de um auxiliar de projeto que pode ser responsavel pelo cadastro de
informacdes, de modo a auxiliar o Coordenador, que por sua vez ficaria apenas responsavel por
apreciar e aprovar o expediente, gerando-se assim mais agilidade nos procedimentos.
Acrescentou a eliminagéo dos formularios fisicos, levando em consideracdo a possibilidade de
eventuais fraudes, lembrando que os formularios antes precisavam ser muitas vezes redigitados
dentro do préprio projeto e apos seguiam para a assinatura do Coordenador, ressaltando assim
que este processo nao trazia tanta seguranga, mas com a criacdo e implantacédo dos formularios
eletronicos o processo se tonou mais eficiente e mais seguro. Informou que a Area de
Coordenadores da FAI<UFSCar estd em constante melhorias, considerando a oferta de novos
projetos aprovados em varios campus, bem como 0s projetos novos da Embrapa que precisarao
contar com tal apoio digital. Prosseguindo, informou sobre o processo de melhoria continua e
aprimoramento na parte de Cursos e Eventos e na box UFSCar, mas destacou a necessidade de
aumentar o investimento junto as ferramentas para que possam gerar maior suporte aos
Coordenadores e aos usuarios, no sentido de que as informagdes internas da fundagao fluem e
podem ser transmitidas a ProEx, facilitando assim a todos e trazendo mais agilidade ao sistema,
como o acompanhamento da frequéncia, insergdo e acesso as notas. Prosseguindo, informou
sobre a criagdo da pagina relacionada a COVID-19, onde os projetos relacionados a acdes de
combate & pandemia podem receber as doagbes realizadas de diversas formas, como Paypal e
PicPay. E ao final destacou o apoio as agdes que visam melhorar infraestrutura dos campus,
sendo uma delas a Eficiéncia Energética dos campus de S&o Carlos-SP, Araras-SP e Sorocaba-
SP, que ja se beneficiam, e também algumas unidades do IFSP. Porém comentou que algumas
concessionarias impunham certas restriges, sendo que para o campus de Lagoa do Sino a
empresa Elektro ndo aprovou a proposta submetida. A apresentag&o foi finalizada e o Prof. Dr.
Ednaldo colocou-se a disposicao para prestar demais esclarecimentos. A Profa. Dra. Wanda
Aparecida Machado Hoffmann agradeceu pela apresentagéo e abriu a palavra aos Conselheiros.
O Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes, Pré-Reitor de Administragdo (ProAd), UFSCar, campus Séo
Carlos-SP, solicitou a palavra e agradeceu pela apresentagdo e expds que n&o conhecia o valor
recuperado por meio da empresa Bookeepers, decorrente de pagamentos de impostos indevidos;
comentou que sabia que a fundagéo estava realizando este trabalho frente a estrutura de
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impostos, que inclusive € complexa, sendo que a legislacdo permite efetuar a recuperagdo desses
impostos. Considerou que o valor recuperado foi um resultado muito importante. Com relagéo a
reducéo das despesas em 15% (quinze por cento), por experiéncia propria na administragao da
UFSCar, comentou que & bem dificil promover essa redugao e manter ou até melhorar o nivel de
servicos; desse modo parabenizou todos os envolvidos por essa ag&o. Sobre o ano de 2019, citou
o resultado positivo da Fundagdo de Apoio mesmo dentro de um contexto de redugdes de
entradas de recursos em projetos mediante a propria crise instaurada no pais, de maneira que
tanto a Fundagao de Apoio, quanto a universidade, possuem um grande desafio pela frente para
se manterem equilibradas e oferecerem um bom nivel de servigos. Assim, avaliou, segundo a sua
visgdo, que a FAI‘UFSCar esta preparada, tanto pelas pessoas que atuam em relagcédo ao
conhecimento e tudo o que engloba a Fundagdo de Apoio. A Profa. Dra. Wanda Aparecida
Machado Hoffmann agradeceu ao Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato, a Dra. Fabiola de Moraes
Spiandorello e a toda equipe da Fundagéo de Apoio pelo desempenho relacionado a questao da
gestdo de atividades e financeira da FAI*'UFSCar. Mencionou que reduzir despesas ndo é uma
tarefa facil e ressaltou a importancia de continuar com o trabalho de diminuicdo dessas despesas.
Prosseguindo, destacou que no ano de 2018 para 2019, havia um recurso de execucdo por volta
de 170 milhdes de reais que passou para 88 milhdes de reais; considerou que esta redugéo seria
um sinalizador de que realmente os recursos ndo estavam faceis e com a COVID-19 as empresas
estéo reticentes. Neste sentido, exemplificou a FINEP e a Petrobras, informando aos Conselheiros
que essas empresas hdo estdo momentaneamente realizando desembolso de recursos e nem
pensando em novos projetos. Dando continuidade, discorreu sobre a expectativa de diminuigéo de
entradas na FAIsUFSCar, mas observando pelo ponto de vista otimista, se as empresas
principalmente estdo passando por isso, talvez seja uma oportunidade da universidade atuar,
gerando inovagbes diante deste novo mercado e cenario. Nao havendo outras manifestagdes, a
Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann submeteu para apreciagéo os itens: 2.2.
Apreciagdo e deliberagdo sobre o Relatério Anual da FAI-UFSCar 2019 - atividades desenvolvidas
e desempenho financeiro; 2.3. Apreciagdo do Resultado Liquido da FAI-UFSCar, referente ao
exercicio de 2019; e 2.4. Apreciagdo e deliberagdo sobre a Prestagédo de Contas da FAI-UFSCar -
Balango da FAI-UFSCar, referente ao exercicio de 2019, sendo APROVADOS por unanimidade.
Apo6s, deu-se seguimento ao proximo item.

2.5. Apreciagdo e deliberagao sobre o Edital FAlFUFSCar N° 10/2020 para apoio a projetos
direcionados a agdes que contribuam para o combate a pandemia COVID-19

Dando prosseguimento a reunido, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann solicitou a
colaboragdo da Diretora Executiva da FAI*UFSCar, a Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello. A Dra.
Fabiola agradeceu pela oportunidade e informou que, a partir do momento que houve a
declaracdo de calamidade publica frente a instauracao de pandemia global, ocorreram uma série
de acdées internas por parte da Fundag&o de Apoio, como o Plano de Agdes supracitado pela
Presidente do Conselho e algumas outras formas em que a FAI‘UFSCar pudesse contribuir
externamente aos danos causados pela pandemia, considerando este enfrentamento
extraordinario imposto repentinamente para todos. Prosseguindo, destacou a atengdo aos
objetivos estatutarios de apoio e promogao ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico da UFSCar
e das outras instituicdes apoiadas, informando que a pandemia se instalou e ha a necessidade da
criagdo de novas fungdes. Informou que a Fundagéo de Apoio criou o edital com o objetivo de
apoiar, parcialmente, no financiamento de projetos direcionados a agbes que contribuam para o
combate & pandemia COVID-19, sendo que o auxilio concentra-se no abatimento integral ou
parcial de cobranca de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA). Informou que o
respectivo edital é destinado a professores ou pesquisadores da UFSCar, IFSP e Embrapa, sendo
os projetos propostos pelos profissionais dessas instituicées podendo ser objetos de ades&o do
edital, e ndo so voltados para o desenvolvimento de agdes tecnologicas, mas também a agdes que
possam contribuir ao combate a doenca pelo Coronavirus (COVID-19). Informou que o presente
edital & de fluxo continuo e que ficara disponivel até 6 (seis) meses da revogagao do Estado em
que decretou a calamidade publica. Destacou que o referido edital aplica-se aos projetos de
origem privada, ndo sendo os projetos de recursos pUblicos aderentes ao edital. Prosseguindo,
informou que os projetos elegiveis para integrar ao edital devem apresentar as caracteristicas que
se enquadrem nas seguintes linhas, sendo a primeira linha a obtencdo do abatimento de 100%
(cem por cento) das despesas operacionais administrativas (DOA), ou seja, a Fundagdo de Apoio
nao cobra pelo gerenciamento desses projetos, ou para obtencéo de abatimento de 10% (dez por
cento), ou seja, a Fundagéo de Apoio cobra 90% (noventa por cento) para as suas despesas
operacionais e administrativas. Sobre os requisitos para que 0s projetos que tenham a aderéncia
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ao abatimento de 100% (cem por cento), informou que as pessoas devem contribuir
voluntariamente e efetivamente para uma solugdo que se convertam em beneficios para a
sociedade como um todo:; assim concluiu que os objetivos especificos do projeto devem estar
alinhados com os objetivos do edital, ou seja, voltados para solugdes tecnologicas para a COVID-
19. Dando continuidade, informou sobre outras caracteristicas necessarias como: a isengdo de
rubricas institucionais por parte das instituicbes envolvidas e, no caso dos projetos vindos da
UFSCar, a isencéo de ressarcimento e retribuicdo por parte da universidade; auséncia de rubrica
de pagamento de bolsas aos membros da equipe de trabalho; financiamento do projeto baseado
exclusivamente em doacées de pessoas fisicas ou microempresas; orcamento total do projeto
igual ou inferior a R$100.000,00 (cem mil reais); e eventual propriedade intelectual resultante do
projeto a ser disponibilizada em dominio publico de forma gratuita e perene. Prosseguindo, citou
que para obtencéo de abatimento de 10% (dez por cento) de DOA, os projetos devergo ter
objetivos especificos alinhados com o objetivo do edital, ndo se enquadrando nas demais
caracteristicas definidas. Dando continuidade, informou que o presente edital j& havia sido
publicado em 16 de abril de 2020 e até o momento obteve o recebimento de 08 (oito) projetos para
serem analisados, sendo 04 (quatro) projetos aderentes ao edital; 03 (trés) projetos na linha de
abatimento de 100% (cem por cento) e 01 (um) projeto na linha de 10% (dez por cento). A Dra.
Fabiola de Moraes Spiandorello acrescentou que esta era uma forma institucional da FAIUFSCar
contribuir para a mitigagéo dos danos causados pela COVID-19 e completou que, conforme o Prof.
Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato j& havia informado na apresentagéo dele, no sitio da FAI-UFSCar o
edital encontra-se disponivel na pagina de Doagées COVID-19, via PicPay e Paypal para os
projetos que se enquadrem na linha um mencionada. Para os projetos que se enquadram na linha
dois, ou seja, 10% (dez por cento) do DOA, informou que podem ser empresas maiores para
serem patrocinadores. Assim, finalizou que este era o espirito do edital e que a sua elaboragao e
publicag&o foram em decorréncia da emergéncia imposta pela pandemia, restando pendente a
aprovagao pelo Conselho Deliberativo da FAI*'UFSCar. A Presidente do Conselho agradeceu pela
apresentagéo e abriu a palavra aos Conselheiros. N&o havendo manifestacdes, a Presidente do
Conselho submeteu a homologacéo e deliberagdo o Edital FAI*UFSCar N° 10/2020 para apoio a
projetos direcionados a agbes que contribuam para o combate a pandemia COVID-19, sendo
APROVADO por unanimidade. Apds, deu-se seguimento ao proximo item.

2.6. Apreciagéo e deliberagdo sobre proposta de Resolugao CDIFAI-UFSCar n° 10/2020, que
regulamenta a governanca de bolsas de extensdo, inovagao e pesquisa por parte da
Fundacao de Apoio.

Dando prosseguimento a reunido, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou a
palavra & Diretora Executiva da FAI*‘UFSCar, a Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello. A Dra.
Fabiola agradeceu e informou que o item se tratava de uma proposta a ser apresentada ao
Conselho Deliberativo. Expés que a nova Resolugdo CD/FAI*UFSCar n° 10/2020, que
regulamenta a governanga de bolsas de extens&o, inovagao e pesquisa visa dar apoio a UFSCar,
bem como as demais instituicdes apoiadas. Prosseguindo, informou que a FAI*'UFSCar desde
2012 vem gerenciando o valor de R$106.000.000,00 (cento e seis milhdes de reais) em bolsas, as
quais ja foram pagas aos pesquisadores associados aos projetos; destacou que este valor ndo
estava atualizado monetariamente. A seguir, apresentou a tabela com a evolugéo do volume de
recursos financeiros gerenciados pela fundag&o, contendo os valores totais de bolsas pagas em
projetos referentes aos Ultimos cinco anos, em resumo, aos pesquisadores associados a projetos
de extens&o da UFSCar e a partir de 2019 aos pesquisadores do IFSP e da Embrapa. Destacou
que no ano passado a Fundag&o de Apoio gerenciou a importancia de R$20.774.757,78 (vinte
milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e sete reais e setenta e oito
centavos) e por este motivo a necessidade de formulagéo da presente resolucéo. Prosseguindo,
informou sobre a Portaria UFSCar GR n° 664/99 que alterou a Portaria UFSCar GR n°® 220/93, nas
quais regulamentavam os pagamentos das bolsas de extensao e que apds ocorreu a primeira
regulamentagéo para as bolsas por parte da FAI*'UFSCar, por meio da Resolugdo CD FAl n°
001/99: considerou que a tematica iniciou-se ha mais de vinte anos. Acrescentou que antes o
gerenciamento dos recursos dessas bolsas era alocados em um conceito tipo “cesta” e quando
processado o pagamento, os valores necessarios eram retirados dessa “cesta” e pagos aos
respectivos bolsistas. Destacou que nesse procedimento nao havia uma individualizacdo de
projetos em contas; explicou que existiam contas gerais nas quais 0s recursos financeiros eram
depositados e retirados. Informou que este modelo de governanca de bolsas acabou gerando uma
grande distorgdo, e com a entrada da Resolug&o do Conselho de Extensdo n° 03 em 2016, que
limitou o pagamento de uma bolsa ao més considerando o teto, os pesquisadores possuiam
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diversos projetos que podiam receber bolsas, gerando um actimulo de recursos financeiros que
nao eram pagaveis dentro dessas contas financeiras de pagamento de bolsas; assim comegou a
ser uma questdo a ser equacionada. Desse modo, a partir do ano de 2017, comegou a ocorrer a
individualizacdo desses projetos em contas especificas, exatamente para poder mudar este
conceito e assim realizar a governanga de bolsas para os respectivos pagamentos, ndo sendo
mais considerado o modelo anterior contextualizado na fundagdo. Dando continuidade sobre a
referida resolugédo de governanca de bolsas, explicou que se tratava de uma proposta para a
correcdo dessa distorgdo gerada. Com relagdo a distorgdo gerada, ressaltou que a mesma foi
tratada pela Fundacgdo de Apoio, de modo que primeiramente houve as individualizagbes dos
projetos entre as contas especificas e ao final do ano ocorreu um comunicado da Diretoria da
FAI‘UFSCar de n° 05/2019, em que foi determinado: 1) a criagdo de rotinas de sistema para
eliminar o acumulo de recursos destinados ao pagamento de bolsas em projetos, ou seja, 0s
valores de bolsas passaram a ser destacados dos projetos mensalmente para pagamento de
bolsistas dentro da competéncia anterior a ser paga. Explicou que neste momento ja havia
recursos que ndo podiam ser mais pagos por causa que ndo atendiam corretamente as
deliberagées da universidade. Nesse sentido, ocorreu 2) a criagdo de conta especifica para a
guarda desses recursos néo pagaveis até que seja realizada sua destinagao correta, destacando
que dentro da estrutura de mudanga de alteracéo de governanca de bolsas a mesma possui essas
duas grandes agdes. Prosseguindo, informou que a proposta de Resolugdo CD/FAI-UFSCar n°
10/2020 propde regulamentar a nova governanga de bolsas com a devida corre¢ao dessas
distorcées contendo duas partes, sendo a primeira parte voltada aos procedimentos operacionais
adotados pela Fundagéo de Apoio a partir de 01 de janeiro de 2020, e ressaltou, inclusive, que
para esta questdo houve toda uma alterag&o necessaria de sistemas da FAl-UFSCar para poder
operacionalizar todos os pagamentos de bolsas em projetos; por isso a importancia de demonstrar
aos Conselheiros o volume de recursos de bolsas pagos anualmente pela Fundag&o de Apoio,
evitando-se assim o acumulo de recursos financeiros provenientes de bolsas n&o pagaveis,
considerando-se que a cada projeto existem bolsas a serem pagas, os recursos de bolsas
permanecem em contas especificas para o pagamento do bolsista no més em que deve receber
aqueles recursos. Caso ndo possa receber por algum motivo, o recurso retorna ao projeto.
Prosseguindo, informou que a segunda parte da resolugéo referia-se ao tratamento a ser conferido
aos recursos acumulados naquela conta especifica, sendo as disposigdes transitorias, ou seja,
uma medida de transicdo entre os dois modelos de governanga. Apos, detalhou que para os
pedidos de pagamentos de bolsas, o Coordenador do projeto pode proceder com o requerimento
de bolsas mensalmente para determinado bolsista em determinado projeto, e caso mais de um
Coordenador proceder com o requerimento para o pagamento ao bolsista, explicou que pode
haver uma composi¢gdo do valor integral até o valor maximo permitido, sendo realizado o
pagamento da bolsa ao bolsista e, se eventualmente o valor da composigdo da bolsa venha a
ultrapassar o teto, retorna-se ao projeto o valor que eventualmente nao podera ser pago. De
maneira que os recursos financeiros nao ficam mais acumulados em nenhuma conta. Com relagéo
a segunda parte da proposta de resolugéo, informou que se referem as disposictes transitorias
para o modelo de governancga, aos quais os valores acumulados em contas especificas serdo
tratados de forma a serem realizados pagamentos mensais aos bolsistas. Acrescentou que
atualmente ha 104 (cento e quatro) bolsistas que possuem recursos acumulados em conta
especifica, podendo haver a composigao do valor integral da bolsa, sendo que esses valores em
conta especifica seréo tratados como prioridade e eventuais casos fortuitos, os valores seréo
recolhidas a conta da uniZo, e finalizou que a estrutura da referida proposta de resolugéo foi
elaborada para corrigir essa distorgédo a fim de impedir o acumulo de recursos financeiros em
conta especifica, sendo assim uma nova forma de se ter uma governanca de bolsas feita pela
Fundacdo de Apoio. A Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann agradeceu pela
apresentagéo. Prosseguindo informou que estava avaliando e ocorreu um pequeno equivoco no
item 2.5, sobre a questdo do ad referendum com relagéo ao Edital. Neste sentido, perguntou a
Diretoria Executiva da FAI*UFSCar se houve a expedi¢do anterior do ad referendum para que as
acbes sobre o edital ndo precisem ser barradas. Seguindo, explicou que o edital s6 pode funcionar
com o ad referendum da Presidéncia do Conselho Deliberativo ou aprovagédo direta. Expressou
uma preocupacio com as pessoas que estio desenvolvendo os projetos referentes ao Edital que
ainda ndo existia. Assim, informou como o item foi aprovado, seria necessario acertar essa
questao; citou que é possivel obter ad referendum apés a apreciagao pelo Conselho Universitario
(ConsUni), obtendo a aprovagdo e homologagéo do ad referendum, e finalizou que houve um
equivoco nesta questdo. A Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello agradeceu, e solicitou a palavra a
Presidéncia do Conselho e expds que segundo o Estatuto da Fundagéo de Apoio, Art. 15, inciso V,
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constitui apreciar as decisées proferidas pela Diretoria Executiva ad referendum do Conselho
Deliberativo. Assim, explicou que para a publicagdo desse edital, foi aprovada pela Diretoria
Executiva, tendo sido encaminhada comunicagdo & Presidéncia do Conselho para ciéncia,
restando pendente a manifestagdo do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar. A Presidente do
Conselho reforcou que sobre essa questdo juridica nenhum conselho ou qualquer outra pessoa
pode expedir o ad referendum, a n&o ser a Presidéncia do Conselho. Prosseguindo, informou que
ndo haveria nenhum problema diante de uma excepcionalidade, como a COVID-19, em realizar
uma emergéncia. Prosseguindo, solicitou da assessoria juridica da fundagéo a verificagéo, pois
nenhum conselho pode representar-se que ndo pelo respectivo Presidente. Neste sentido, a
Presidente dirigiu-se aos Conselheiros para que ficassem tranquilos, pois os procedimentos
seriam realizados na maneira em que tém que ocorrer, de modo a n&o prejudicar os projetos
voltados a COVID-19, os quais sdo de extrema importancia nesta época. Ressaltou que essa
checagem de procedimentos se fazia necessaria para que venha a ocorrer possiveis
questionamentos do Governo. Finalizou informando aos membros do Conselho que estava a
disposigdo para se reunir pessoalmente com o juridico da Fundag&o de Apoio, juntamente com a
Procuradoria Federal da UFSCar para verificar essa questao relacionada ao edital e ressaltou, de
acordo com a sua experiéncia em Conselhos, que nenhum membro ou terceiro se foi disposto em
resolucéo ao qual seria interpretada, poder-se-ia emitir ad referendum em nome de um Conselho
como um todo. Observou que este seria o seu alerta, no sentido de reunir esforgos, sendo uma
questdo operacional ou de interpretagéo para n&o prejudicar os projetos valiosos ligados a COVID-
19. Prosseguindo, a Profa. Dra. Wanda Machado Hoffman abriu a palavra aos Conselheiros. O
Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos, representante do Centro de Ciéncias Humanas e
Biolégicas-CCHB, da UFSCar, campus de Sorocaba-SP, manifestou que n&o conseguiu
compreender o que se muda no processo a partir desta resolugéo e solicitou uma exemplificagéo.
A Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello agradeceu pela questdo e explicou que para o
Coordenador, em principio, 0 mesmo n&o sentird tantas implicagdes, ele continuara realizando as
solicitacées para as bolsas serem pagas no Projeto; seguindo, considerou a implementagéo que ja
tinha ocorrido referente aos formularios eletrénicos pelas quais s&o realizadas as solicitagdes.
Informou que esse modelo de governanga de bolsas apresentado € interno a FAI*UFSCar, no
sentido de que anteriormente todos os recursos financeiros eram colocados numa conta Unica sob
um conceito de “cesta” da qual esses recursos financeiros eram retirados, e se ndo havia a
possibilidade de pagamento desses recursos — por terem alcangados o teto, considerando que
havia pesquisadores que possuiam até 5 (cinco) projetos — esses recursos tinham que ser
retornados a essa conta financeira unica. Informou que desde 2017 vem ocorrendo a
individualizacdo desses projetos em contas financeiras especificas, a partir das quais os
pagamentos das bolsas s&o feitos dentro dessas contas financeiras especificas e sdo pagas para
o bolsista, e se eventualmente o bolsista for receber em um determinado més mais de uma bolsa,
a composicdo para que haja um Unico pagamento de bolsa até o teto indicado e sendo superior a
este teto, este pagamento ndo pode ser realizado e os recursos sdo retornados para a conta de
origem do projeto. O Prof. Dr. André Cordeiro agradeceu e exp6s que referente ao Art. 3° da
Resolugao, a saber: “§ 2° Até que sejam exauridos os valores acumulados na conta especifica,
fica vedado o pagamento de bolsas de projetos mais recentes aos respectivos bolsistas, caso o
teto de recebimento fixado nas normativas vigentes seja ultrapassado.” Sobre esta redagéo,
sugeriu substituir o termo mais recente para uma data de corte, por exemplo, para 31 de
dezembro de 2019 ou a partir de 2020, a fim de ndo ficar dubio. A Presidente do Conselho
solicitou a palavra e complementou que se colocassem datas, se poderia haver implicagdes. A
Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello agradeceu pela sugestdo e informou que a fundagéo tem que
exaurir os recursos, hao havendo uma estimativa da finalizagéo deste procedimento, considerando
que n&o seréo colocados novos recursos nessa conta Unica. A Presidente do Conselho explicou
que esta conta Unica foi criada no passado e que ha professores que possuem recursos nesta
conta e que a mesma sera paralisada e ndo mais seréo alocados 0s recursos nessa conta unica.
Contudo, esses recursos serdo retornados a quem tem direito até que acabem esses recursos,
que variam entre a faixa de R$300,00 (trezentos reais) até R$200.000,00 (duzentos mil reais),
esclarecendo que ndo poderia inserir um limite de data, pois o professor tem um teto a ser
respeitado por més, ndo podendo receber os recursos financeiros de uma unica vez. Finalizado os
repasses aos professores de direito, esta conta Unica seré encerrada. O Prof. Dr. André Cordeiro
agradeceu pela colocagéo e esclareceu que a sua duvida ndo tinha a ver com a data de vigéncia
da resolugéo e sim sobre a questdo que, antes de pagar recursos de bolsas a partir de projetos
mais recentes, seriam exauridos os recursos na conta que ndo deveria ter sido aberta, prevista em
resolucdo. Neste sentido, perguntou se esta colocagéo estaria correta e acrescentou que esse
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termo “mais recente” € muito subjetivo para uma normatizagédo que poderia dar a margem ao
questionamento de qual prazo seria considerado como “mais recente”. Assim, sugeriu colocar o “a
partir de quando”. A Profa. Dra. Wanda Machado Hoffmann agradeceu pela colocagéo e sugeriu
substituir o termo para “a partir do pagamento desse passivo” ou “a partir da aprovagdo da
resolugéo”. A Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello solicitou a palavra e explicou que a primeira
data que aparece na resolugéo refere-se exatamente para marcar a mudanca de governanga
decorrente de toda a mudanca de estrutura e sistema interno, necessaria para a alteragédo de
governanga. Prosseguindo, expds que ha os pagamentos de bolsas cujos recursos estdo
congelados nessas contas, ha os projetos mais recentes e acrescentou que nao existe uma data
precisa para que seja possivel colocar, ou seja, projetos vigentes que preveem o pagamento de
bolsas, conjuntamente precisam ser pagas essas bolsas desta conta de transicdo especifica. E
para o termo “mais recente” informou que poderia ser verificada a insercdo de uma data, pois ha
104 (cento e quatro) bolsistas, e essa redacdo foi proposta justamente para conciliar os
pagamentos desses projetos juntamente com outros projetos. A Presidente do Conselho solicitou
a palavra e completou que a redagéo poderia ser “fica vedado o pagamento de bolsas de projetos
em andamento aos respectivos bolsistas, caso o teto referente ao passivo ndo tenha sido
eliminado”. A Dra. Fabiola agradeceu pela sugest&o e aproveitou para ressaltar que a redagao foi
elaborada exatamente no sentido de conseguir pagar esses bolsistas juntamente com outras
bolsas, respeitando-se o teto limite até exaurir essa conta. Ressaltou que a resolugao foi feita para
conseguir realizar essa etapa transitoria. O Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior, representante da Pro-
Reitoria de Extens&o da UFSCar, campus de S&o Carlos-SP, solicitou a palavra e mencionou que
teve um pouco de dificuldade também para entender essa situagéo e agradeceu aos Diretores da
FAI*UFSCar, Dra. Fabiola e Prof. Dr. Ednaldo, pelas explicagbes que recebeu acerca da resolucao
proposta e, segundo o Regimento da Universidade, os Coordenadores bolsistas s6 podem receber
uma bolsa por més. Explicou que a Fundagéo de Apoio, ao longo dos anos anteriores, quando
havia um Coordenador com dois ou trés projetos solicitando o pagamento de bolsa, ndo era pago
ao professor; retirava-se este dinheiro do projeto e esses recursos financeiros ficavam guardados,
e isso foi acumulando. Acrescentou que esta situagdo n&o era uma boa interpretacdo do
regimento de extensdo; assim reforgou que uma boa interpretacao seria efetuar o pagamento uma
vez por més e ndo ficar acumulando os recursos financeiros como uma poupanca e que
concordava com o entendimento da FAI:UFSCar de que essa situagdo deveria ter esse ajuste
operacional. Sobre a disposicdo transitoria, o que fazer com os recursos que ficam guardados,
citou ndo acumular mais os recursos e esgota-los. Prosseguindo, acrescentou que concorda com
a colocaco realizada pelo Prof. Dr. André Cordeiro de que a redag&o da clausula ndo ficou clara e
sugeriu a seguinte proposta de redagé&o para o para o Artigo 3°, paragrafo 2° “até que sejam
exauridos os valores acumulados na conta especifica, fica vedada a solicitagdo de pagamento de
novas bolsas; permitido, contudo, o complemento de valores até o teto de recebimento fixado nas
normativas vigentes.” Entretanto, acrescentou que a sugest&o proposta poderia ser aprimorada no
sentido de poder permitir o complemento do pagamento até o limite da bolsa. A Profa. Wanda
Aparecida Machado Hoffmann agradeceu pela contribuicdo do Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior e
passou a palavra a Profa. Dra. Maria da Graga Gama Mel&o. A Profa. Dra. Maria da Graga Gama
Mel4o, representante do Centro de Ciéncias Biologicas e da Satde - CCBS da UFSCar, campus
de S&o Carlos-SP, expos que referente as bolsas pagas aos Docentes, que nesta proposta
apresentada sdo citadas as bolsas de extenséo, de pesquisa e inovagao, sendo que as bolsas de
extensdo possuem regulamentagdo, as bolsas de inovagdo também, porém as bolsas de
pesquisas, pelo que se tem conhecimento, ainda n&o ha regulamentagao na universidade e que se
recordava de quando a UFSCar fez a regulamentag&o de bolsas de extensdo levou bastante
tempo para realizar por conta da dedicagéo exclusiva dos professores, que nao permitia receber
bolsas mensais; eram de duas a trés vezes por ano e a solugdo encontrada foi vincular essas
bolsas (PIDICT) aos programas de extensdo, restringindo o seu pagamento se ndo estivessem
vinculados. As bolsas de inovagao ja possuem uma normativa prépria, mas as bolsas de pesquisa,
pelo que tem conhecimento, ndo foram solucionadas. Diante do exposto, perguntou se nao teria
que haver uma regulamentagéo antes, no sentido de n&o criar de certa forma uma irregularidade
para o professor que estaria recebendo uma bolsa de pesquisa mensal. E reforgou que falta
regulamentagao sobre isso na universidade. A Dra. Fabiola solicitou a palavra e explicou que para
a elaboracdo da referida resolugéo foi colocada bolsa de pesquisa segundo a legislacdo que
permite que as Fundagdes de Apoio paguem bolsas de extens&o, inovagao, pesquisa e ensino;
desse modo, a FAI*UFSCar estava observando a legislagéo e pensado no apoio a UFSCar, IFSP
e Embrapa e considerando que as outras instituicbes tém legislagoes diferentes. Dando
continuidade, informou que para o primeiro momento houve o entendimento de que apesar da
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bolsa de pesquisa ndo estar regulamentada dentro da universidade, a bolsa poderia integrar a
resolucdo pelo fato exatamente de que a legislagdo permite. Prosseguindo, perguntou aos
Conselheiros, caso entendessem em ndo colocar neste momento, a bolsa de pesquisa dentro da
resolucdo é possivel e aguardariamos. Contudo, considerando que a legislagdo permite esses
tipos de bolsas sejam pagas a UFSCar e as demais instituicbes apoiadas, considerando o modo
de governancga que serd o mesmo e, no caso, o tipo de projeto que muda. Finalizou que este foi o
entendimento em que a Fundagédo de Apoio teve para a proposta de resolugdo, mas que seria
possivel promover a retirada da bolsa de pesquisa, se este for o entendimento do respectivo
Conselho. A Presidente do Conselho agradeceu pelas consideragcdes e passou a palavra ao
proximo inscrito. O Prof. Dr. Itamar Aparecido Lorenzon, representante da Pro-Reitoria de Gestéo
de Pessoas - ProGPe da UFSCar, campus de S&o Carlos-SP, citou que era Coordenador de 03
(trés) Projetos ativos e que havia entendido que os recursos acumulados dos professores que
estdo nos projetos retornariam aos projetos, de maneira em que estava pensando na forma que
iria repaga-los, vez que ja haveria pago esse recurso. Expds que ficou confuso, sem entender
sobre os saldos dos bolsistas e dos professores que estdo acumulados e se os mesmos
retornariam ao projeto, uma vez que a leitura no sitio n&o esta tao clara quanto ao valor, e finalizou
ressaltando que n&o houve uma divulgacéo anterior por parte da FAI-UFSCar. A Presidente do
Conselho solicitou a palavra e citou que a Fundagao de Apoio fez uma série de possibilidades,
mas que nao poderia divulgar o que iria fazer antes que o assunto fosse apreciado pelo Conselho
Deliberativo e que este era o seu entendimento. A seguir, passou a palavra a Diretoria Executiva
da FAI*UFSCar. A Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello agradeceu a palavra e explicou que em
principio a mudancga de governanga de bolsas era interna, de modo a ficar mais transparente para
os Coordenadores e melhorar os processos. Prosseguindo, mencionou que para cada conta de
projeto, a fundagdo esta fazendo que exista uma conta bancéria associada; assim existe essa
busca de conciliagdo entre uma conta de projeto e uma conta bancéria e o saldo que existe de
bolsa. Explicou que sdo duas questdes que precisam ser separadas, sendo a conta de projeto e a
conta bancaria. Para a movimentagdo dos recursos financeiros, informou que atualmente,
segundo a nova modalidade de governanga, os recursos financeiros saem de uma conta bancaria
de um projeto e prosseguem para uma conta transitéria somente durante o més para que possam
ser realizados os pagamentos, bem como ser realizada a composigéo de bolsas para os casos de
pessoas que tenham que receber outras bolsas até o teto limite, e se por ventura esse teto for
ultrapassado, tais recursos financeiros retornam para a conta bancaria pertinente. Assim, o
processo ficard mais claro para os proprios Coordenadores acerca das relagbes existentes entre
as contas dos projetos e as contas bancarias, lembrando que antigamente eram gerenciadas em
uma Unica conta bancaria e existia o extrato do projeto e ndo batia com o extrato de conta
bancaria, decorrentes do contexto do conceito de “cesta’. Ressaltou que atualmente, com a
individualizagdo de projetos nessa forma, o extrato da conta do projeto vai ser igual ao extrato da
conta bancéria. Destacou que esta era a grande mudanga de governanga que esta sendo feita, e
dessa maneira necessitando da parte de transitoriedade, extinguindo entdo os recursos que
ficaram acumulados nesses anos. O Prof. Dr. Itamar, solicitou a palavra e perguntou se os
recursos acumulados encontravam-se na conta dos bolsistas ou na conta dos projetos. A Dra.
Fabiola Spiandorello informou que esses valores estdo numa conta bancaria especifica, projetos
encerrados. O Prof. Dr. Itamar, diante da resposta, ressaltou que n&o era isso que anteriormente
ele havia entendido. A Presidente do Conselho solicitou a palavra e destacou a existéncia de um
novo procedimento em que os recursos restantes de um projeto vao poder ser transferidos para
outas, mas que essas contas s&o passivos e que nem existem mais projetos para esses
professores, sendo essas contas de passivo e na nova metodologia n&o vai mais ocorrer isso.
Ressaltou que esses recursos estdo nessa conta Unica de passivos, e se fosse passada uma
régua nessa conta, todos os recursos desses professores prosseguiriam para a Uni&o. Contudo,
ha a possibilidade de se realizar algo transitério, pois essa bolsa passiva &€ um direito do professor.
No entanto, as bolsas atuais sdo outorgadas durante a vigéncia do projeto e terminado, o
professor tem que tramitar outro projeto para transferir esse recurso financeiro para o outro
projeto, sendo dele ou de sua equipe. Dando continuidade, destacou que estavam falando do
passivo dessa conta Unica e todos os recursos financeiros dessas contas de bolsas encontram-se
numa Unica conta, considerando o problema de que n&o se pode transferir para os projetos que
estdo em andamento. O Prof. Dr. Itamar solicitou a palavra e informou que depois iria consultar os
seus projetos particulares e havendo duvidas, entraria em contato. A Presidente do Conselho
esclareceu que o projeto em andamento em que o professor possuia bolsa continua tendo, e que
a discussao ¢ voltada para as bolsas antigas e o professor tem um impedimento, ndo podendo
receber os recursos financeiros de uma Unica vez, podendo somente receber uma bolsa por més.
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E para o caso do professor que possui bolsa acumulada, sera realizado o pagamento
mensalmente até exaurir esse passivo e as bolsas que por ventura ele tenha com projetos em
andamento pode-se ser feita a transferéncia para outro projeto que ele venha a construir, mas nao
ficar mais no passivo. Prosseguindo, apds a inscrigédo, o Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato
informou que perdeu a conexdo por alguns instantes, mas que gostaria de expressar a sua
contribuicdo. Exp6s que entendeu a colocagdo realizada pelo Prof. Dr. André Cordeiro e que
também n&o gostava da palavra “vedagao”, que inibe um pouco as coisas, e para o caso propos a
seguinte solug&o, a saber: “até que sejam exauridos os valores na conta especifica, sera dada
preferéncia para a diminuigdo desses valores da conta especifica, quer seja por pagamentos
integrais de bolsas, quer por complementagéo de bolsas vigentes, respeitando sempre o teto
estabelecido pela UFSCar”. Completou que n&o seria falado sobre “mais recentes”, de modo que a
preferéncia seria para zerar o saldo desta conta; desse modo, a sugestéo proposta ia ao encontro
e nao entrava no mérito colocado anteriormente pelo Prof. Dr. André Cordeiro. Dando
continuidade, perguntou ao Prof. Dr. André se ele concordava com a solugdo apresentada. A
Presidente do Conselho solicitou a palavra e recolocou a sugestdo de redagéo referente ao Art. 3°,
inciso 2°, proposta anteriormente pelo Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior, a saber: “até que sejam
exauridos os valores acumulados na conta especifica, fica vedada a solicitagdo de pagamento de
novas bolsas; permitido, contudo, o complemento de valores até o teto de recebimento fixado nas
normativas vigentes”. O Prof. Dr. Ednaldo solicitou a palavra e agradeceu, informando que estava
ciente da sugestao de redagéo proposta, mas que nela constava a palavra “vedada” e substituida
pela palavra “preferéncia’, talvez atenderia. A Presidente do Conselho acrescentou que, quando
colocado ao termo “preferéncia” € dada uma preferéncia, em sendo necessario uma tomada de
decisdo, assim sugeriu manter o termo “vedado”, de maneira que o professor podera receber o
valor financeiro da sua bolsa atual e restando o recurso financeiro acumulado. Ressaltou
importancia de se promover os procedimentos com exatiddo, considerando os 6rgdos de controles
como a CGU, TCU, as auditorias, evitando assim as questées dubias. O Prof. Dr. Ednaldo
agradeceu pela colocagéo e informou que a sua sugestéo estava voltada para o espirito de que, a
pessoa com mais de uma bolsa seja dada a preferéncia, seja pelo pagamento integral primeiro ou
posterior por complementag&o das bolsas vigentes; assim que seja considerada a preferéncia. A
Presidente do Conselho informou que para a quest&o seria a preferéncia ou a prioridade. O Prof.
Dr. Ednaldo concordou com o termo prioridade. A Presidente do Conselho solicitou a consulta ao
juridico da Fundag&o de Apoio para a verificagdo do impacto da terminologia e a respectiva
interpretagéo, pois isso segue para outras instancias. Dando continuidade, conforme foi colocado
pela Profa. Dra. Maria da Graga, trata-se de uma questéo complexa e que requer muita atengéo,
tendo ocorrido varias discussdes em anos anteriores pelos conselhos das fundagées do Brasil e
que agora tem que ocorrer o acerto da melhor forma possivel, sem ocorrer o detrimento as
pessoas e aos projetos. O Prof. Dr. Ednaldo solicitou a palavra e reafirmou que concordava com a
sugestédo da Presidente para a palavra prioridade, desde que os Conselheiros entendam que esta
solugao se contempla. A Presidente do Conselho perguntou aos Conselheiros se poderia ocorrer a
substituicdo da palavra preferéncia para a palavra prioridade? O Prof. Dr. André Cordeiro solicitou
a palavra e informou que tanto a redagdo sugerida pelo Prof. Dr. Roberto Ferrari, quanto a
redacdo proposta pelo Prof. Dr. Ednaldo deixam mais claro o texto, em sendo a proposta de
redacdo do Prof. Dr. Ednaldo, substituindo a palavra preferéncia pela palavra prioridade
contemplava-se a referida questdo. Ndo havendo outras manifestagbes, a Profa. Dra. Wanda
Aparecida Machado Hoffmann submeteu a homologagéo a Resolucdo CD/FAI N° 10/2020 em que
no Artigo 3° paragrafo 2° seria acatada a seguinte redacéo: “até que sejam exauridos os valores
na conta especifica, serd dada prioridade para a diminuicdo do saldo desses valores da conta
especifica_quer seja_por pagamentos integrais de bolsas quer por complementagdo de bolsas
vigentes respeitando sempre o teto estabelecido pela UFSCar.", sendo APROVADA com uma
abstencdo.

Nada mais havendo a tratar, a Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann agradeceu pela
presenga de todos e encerrou a Reunido. S&o Carlos, 28 de maio de 2020.

CONSELHEIROS:

Efetivos:

Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann; Prof. Dr. Walter Libardi; Prof. Dr. Ademir
Donizeti Caldeira; Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes; Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva; Prof. Dr.
Roberto Ferrari Junior: Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes; Prof. Dr. ltamar Aparecido Lorenzon;
Prof. Dr. Leonardo Antonio de Andrade: Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo; Prof. Dr.
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Ricardo Toshio Fujihara; Profa. Dra. Ana Lucia Brandl; Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis;
Profa. Dra. Maria da Graga Gama Mel&o; Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos; Prof. Dr.
Rodrigo Vilela Rodrigues; Prof. Dr. Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida; Dr. Jo&o de
Mendonga Naime; Profa. Dra. Marilde Terezinha Prado Santos; Sr. Rogeério José Hoffart Mello
Ribeiro; Prof. Dr. Marcelo de Araujo Ferreira; Sra. Claudete Schiabel; Prof. Dr. Fabio Gongalves
Pinto; Profa. Dra. Giulianna Rondineli Carmassi; Prof. Dr. Paulo Sérgio Varoto; Prof. Dr. Adalton
Masalu Ozaki; Prof. Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira.

Suplentes:
Prof. Dr. José Marques Novo Junior; Prof. Dr. Guillermo Antonio Lobos Villagra.

QUALIFICAGAO DOS PRESENTES

Presidente: Profa. Dra. Wanda Aparecida Machado Hoffmann, brasileira, casada, residente e
domiciliada na Rua Norman Abbud, n°® 214, nesta cidade, inscrita no RG sob o n° 7.607.024-4 e no
CPF sob o n° 606.776.516-00.

Vice-Presidente: Prof. Dr. Walter Libardi, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua S&o
Sebastido, n° 404, Parque Santa Ménica, nesta cidade, inscrito no RG sob o n® 4.113.465-5 e no
CPF n°®744.213.528-53.

Conselheiros:

Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua Campos
Salles, n° 2.116, nesta cidade, inscrito no RG sob o n° 10.287.775-0 e no CPF sob o n°
041.878.858-89; Prof. Dr. Ademir Donizeti Caldeira, brasileiro, casado, residente e domiciliado na
Rua Roberval Pozzi, n° 50, nesta cidade, inscrito no RG sob o n°® 6.167.869 e no CPF sob o n°
018.913.298-12: Profa. Dra. Audrey Borghi Fernanda, brasileira, casada, residente e domiciliada
na Rua Avenida Miguel Dama, n° 800, Residencial Damha llI, casa n° 144, Jardim Guanabara,
nesta cidade, inscrita no RG sob o n°® 57.284.756-7 e no CPF sob o n° 879.479.869-91; Prof. Dr.
JoAo Batista Fernandes, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua Francisco Zavaglia, n°
276, Jardim Cardinalli, nesta cidade, inscrito no RG sob o n® 4.442.441-3 e no CPF sob o n°
518.566.548-34; Prof. Dr. Roberto Ferrari Junior, brasileiro, solteiro, residente e domiciliado na
Rua Alameda 1, casa n° 711, Condominio Bosque de S&o Carlos, nesta cidade, inscrito no RG n°
17.605.466-2 e no CPF n° 150.819.718-04; Prof. Dr. Itamar Aparecido Lorenzon, brasileiro,
casado, residente na Rua 9, n° 1607, Santa Cruz, Rio Claro-SP, inscrito no RG sob o n°
12.800.413-7 e no CPF sob o n° 017.330.678-09; Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo,
representado pelo Prof. Dr. Guillermo Antonio Lobos Villagra, brasileiro, casado, residente no Km
235, Rodovia Washington Luis - Jardim Guanabara, nesta cidade, inscrito no CPF sob o n°
168.377.318-74; Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis, solteira, residente e domiciliada na
Rua Jo&o Vitor Ferreira Rosa, Chéacara 5, Vale da Santa Felicidade, nesta cidade, inscrita no RG
sob o n.° 29.512.240-7 e no CPF sob o n.° 243.930.611-87; Prof.2 Dr.? Marilde Terezinha Prado
Santos, brasileira, casada, residente e domiciliada na Rua Céandido de Arruda Botelho, n° 1875,
nesta cidade, inscrita no RG sob o n°® 13.894.220-1 e no CPF sob o n° 062.993.558-08; Sra.
Claudete Schiabel, brasileira, divorciada, residente e domiciliada na Rua Eugénio Franco de
Camargo, n° 1.797, nesta cidade, inscrita no RG sob o n° 16.671.765-4 e no CPF sob o n°
091.165.358-98: Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto, brasileiro, casado, residente e domiciliado na
Rua P 3% n° 140, Jardim Condutta, na cidade de Rio Claro-SP, inscrito no RG sob o n°® 11.444.466
e no CPF sob o n°® 025.361.768-51; Prof. Dr. Adalton Masalu Ozaki, brasileiro, casado, residente e
domiciliado na Rua Padre Machado, n° 806, Apto: 46, Bosque da Salde, na cidade de S&o Paulo-
SP, inscrito no RG sob o n° 24123699-X e no CPF n°® 185.496.268-05; Prof. Dr. Lucas Bueno
Ruas de Oliveira, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Rua do Etanol, n® 308, Parque do
Espraiado, nesta cidade, inscrito no RG sob o n® 60.686.266-3 e no CPF sob o0 n° 076.235.656-
13: Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara, brasileiro, solteiro, residente e domiciliado na Avenida Leme,
n° 215, G 03, na cidade de Araras-SP, inscrito no RG sob o n° 7.604.197-0 e no CPF n°
007.893.989-58; Sra. Sonia Regina, brasileira, solteira, residente e domiciliada na Rua Avenida Dr.
Olindo Russolo, n° 893, Jardim Das Nagées |, na cidade de Araras-SP, inscrita no RG sob o n°
17766508-7 e no CPF no n° 177740878-42; Prof.2 Dr.2 Ana Lucia Brandl, brasileira, divorciada,
residente e domiciliada na Rua Pedro Moreira Cesar, n® 186, Chacaras Bela Vista, na cidade de
Salto de Pirapora-SP, inscrita no RG sob o n° 27.707.581-6 e no CPF sob o n°® 76.633.648-56;
Prof.2 Dr.2 Maria da Graca Meldo, brasileira, divorciada, residente e domiciliada na Rua Quinze de
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Novembro, n° 3800, Casa 130, Condominio Convivio Dom Bosco, Vila Nery, nesta cidade, inscrita
no RG sob o n° 12.610.788-9 e no CPF no n° 089.324.378-74; Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos
Santos, brasileiro, casado, residente e domiciliado na Al das Catleas, n° 599, apartamento 09,
Jardim Simus, na cidade de Sorocaba-SP, inscrito no RG sob o n° 11243084-3 e no CPF sob o n°
122.727.348-71; Prof. Dr. Leonardo Antonio de Andrade, brasileiro, divorciado, residente e
domiciliado na Alameda das Rosas, 132, Cidade Jardim, nesta cidade, inscrito sob o RG n°
24 500.896-2 e no CPF sob o n° 246.094.548-58; Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues, brasileiro,
solteiro, residente e domiciliado na Rua Prof® Francisca de Queiroz, n® 328, na cidade de
Sorocaba-SP, inscrito sob o RG n° 7-186.439 e no CPF sob o n° 935.363.056-87; Prof. Dr. Rogério
José Hoffart Mello Ribeiro, brasileiro, unido estavel, residente e domiciliado na Rua Antonio Menk,
n° 130, Parque das Laranjeiras, na cidade de Sorocaba-SP, inscrito no RG sob o n®21.453.943 e
no CPF sob o n° 167.423.718-97: Profa. Dra. Giulianna Rondineli Carmassi, brasileira, casada,
residente e domiciliada na Rodovia Lauri Simées de Barros, KM 12/ SP, n® 189, Bairro Aracagu, na
cidade de Buri-SP, inscrita no RG sob o n° 30.961.947-6 e no CPF sob o n°® 203.832.718-19.

Diretora Executiva: Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello, brasileira, divorciada, residente na
Alameda 2, n° 12, Condominio Bosque de Sao Carlos, em S&o Carlos, SP, portadora do RG sob o
n° 20.915.021-X SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n® 135.210.278-13.

Diretor Institucional: Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato, brasileiro, divorciado, residente e
domiciliado na Rua Vinte e Oito de Setembro, n° 1.643, em S&o Carlos, SP, inscrito no RG sob o
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Cuw sow parte de uma equipe. Entés, quands
uenge, nae ddw ew apenad quenm vence.

De certa forma terming o brabalhe de um

FAI-UFSCar (Fundagdo de Apoio Institucio-
nal ao Desenvolvimento Cientifico e Tec-
noldégico da UFSCar) é uma Fundagdo de
Apoio cujo proposito é apoiar o desenvol-
vimento de pesquisas, de projetos de ex-
tensado, de inovagao e de desenvolvimento
institucional que objetivem contribuir para a
transformagéo do conhecimento em avan-
¢GOS nas areas da educacao, saude, cultura e
tecnologia que, em ultima instancia, implica-
ra na transformagéo da sociedade.

A FAI-UFSCar foi autorizada a apoiar, em
2019, também a Embrapa. Agora a Funda-
¢ao apoia 0s quatro campi da UFSCar, todos
0s campi do Instituto Federal de Sdo Paulo
(IFSP) e todas as unidades da Embrapa no
Brasil. A abrangéncia territorial, agora, € bas-
tante vasta. E para cumprir a missao de levar
o conhecimento produzido pelas instituicdes

ghupe ensrme de pesssas!”

Ayrton Senna

apoiadas para a sociedade, a FAI*UFSCar,
em conjunto com a Agéncia de Inovagao da
UFSCar iniciou a construgao de uma plata-
forma de software para cadastrar os labo-
ratorios e as areas de pesquisa, extensao e
inovacao de todas as unidades apoiadas. A
plataforma permitirda também que institui-
¢Oes publicas e empresas possam cadastrar
suas necessidades e fazer consultas sobre
as possibilidades de cooperacdo com as
instituicdes apoiadas. O objetivo da plata-
forma é fomentar parcerias que permitam/
propiciem o desenvolvimento econbmico e
social do pais. O Sistema Aberto de Gestéao
da Inovagdo (SaginWeb) deverd ser lancado
oficialmente em marco de 2020 nas come-
moragdes dos 50 anos da UFSCar.

Este relatdrio de atividades tem por ob-
jetivo apresentar as principais atividades

<)}
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da FAI-UFSCar do ano de 2019 e ressaltar a im-
portancia desta Fundagdo para as instituicdes
apoiadas e também para a sociedade. Além disso,
também se propde a fazer uma radiografia tanto
do ponto de vista contabil como do ponto de vista
de desempenho (nimero de projetos gerenciados,
guantidade de recursos captados, quantidade de
recursos gerenciados etc.). Os esforgos dos ulti-
mos anos em diminuir despesas, reestruturar o
qguadro de colaboradores e investir em tecnologia
da informacgdo ja apresentaram resultados em
2019. Apesar de uma economia ainda em recupe-
racao e da taxa de juros mais baixa da historia do
Brasil, a Fundagao terminou o ano de 2019 com
resultado superavitario.

No contexto administrativo, houve a continuida-
de do trabalho de mudangas de procedimentos
objetivando maior aderéncia a legislagao e menor
exposicao da Fundacao a riscos de diversas natu-
rezas. Também nesse contexto foi possivel obter
resutlados positivos. A equipe de auditoria interna
da UFSCar (AudIn-UFSCar) - ligada a Controlado-
ria Geral da Unido — CGU — fez algumas diligén-
cias para auditar alguns projetos, verificar a ade-
réncia do portal de transparéncia da FAI*UFSCar
ao Acordédo 1178/2018 do TCU e também analisar
a relacdo da Fundacao com a UFSCar. Apesar de
ter apontado a necessidade da Fundacgao realizar
algumas melhorias no portal dentro de um periodo
de 36 meses (quase todas ja realizadas), o relato-
rio preliminar da Auditoria Interna da UFSCar (Au-
din-UFSCar) fez uma boa avaliagdo da FAI-UFSCar:

‘Nota-se que a Fundac¢édo de Apoio
adota ferramentas necessarias ao
atingimento da transparéncia mesmo
antes da Publicagdo do Acordéo
1178/2018, que originou a presente
auditoria. Tal fato demonstra o
comprometimento da Fundagdo em
executar da melhor forma possivel
as atividades atinentes ao seu
relacionamento com a Universidade.”

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2019
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Como apontado no relatério de atividades ante-
rior, a Fundacao ja estava trabalhando no sentido
de aprimorar seu Portal de Transparéncia e foi
com grande satisfagcdo que os colaboradores da
FAI-UFSCar receberam o parecer do relatorio de
auditoria da AudIn-UFSCar.

Foi com igual satisfagdo que os colaboradores
receberam o parecer da empresa M/Legate que faz
a auditoria externa das finangas e pega contabil da
Fundacao. Mais uma vez, a auditoria externa consi-
derou que as praticas contabeis utilizadas pela Fun-
dacédo seguem rigorosamente o que preconiza a
legislagéo e que tudo o que foi examinado ndo apre-
senta irregularidadades ou indicios de fraude. Esse
€ um resultado do trabalho continuo de aprimora-
mento de processos e zelo em respeitar as leis que
os colaboradores da FAI*UFSCar em conjunto com
a assessoria externa de contabilidade (Escritério de
Contabilidade Rizzo) vem conduzindo.

O aprimoramento de processos, por vezes, en-
volve instituicdes externas. Nesse sentido, houve
esforgcos em aprimorar a interagdo com as ins-
tituicdes apoiadas. Uma acao bastante interes-
sante foi o estreitamento do didlogo com setores
da UFSCar (pro-reitorias de extensdo, pesquisa,
pés-graduagdo e administragdo) e com a Procu-
radoria Federal. O objetivo foi e continua sendo
melhorar o fluxo das informagdes para que os pro-
cessos transcorram de forma mais agil. Em uma
das oportunidades, foi possivel identificar procedi-
mentos técnicos operacionais que podem melho-
rar o tramite para aprovacao de cursos de pos-gra-
duagédo Lato Sensu. Com a implantagdo de novas
metodologias e transferéncia de documentos, o
tramite podera ser muito mais agil ja em 2020, in-
clusive com a possibilidade de nao mais ter que
circular pela Procuradoria Federal. Outras necessi-
dades de ajustes foram identificadas envolvendo
projetos com orgaos publicos. Através do uso de
instrumentos juridicos mais adequados, espera-se
gue tais projetos tenham sua execugao melhora-
da. Essas novas praticas poderao ser implementa-
das também para as outras instituicdes apoiadas.

O setor de Tecnologia da Informacéo (TI) deu
continuidade ao processo de reformulagdo da
area de coordenadores existente no sitio de in-
ternet da Fundagéao, que agora é mais dinamica e
conta com mais servigos. Além disso, o setor in-
tensificou a eliminagéo de formularios fisicos, por
meio da criagéo de formularios eletrbnicos mais
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eficientes e mais seguros. Com as mudangas, o
coordenador passou a poder autorizar pagamen-
tos, por exemplo, através de dispositivos moveis.

O setor de Tl continua trabalhando para que o
e-social tenha uma implantagédo suave na Funda-
¢ao e esta atento as demandas da nova Lei Geral
de Protecgao de Dados. Sera preciso entender todo
o contexto da Lei e elaborar uma rota de implanta-
¢do de mudancgas que possam atender as deman-
das da nova legislacao.

m&mpenA@pe&L
@aéa//wznd&é&cfw

a pessea garha, é
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John Ruskin

O setor de cursos e eventos continua crescendo
e ja foi detectada a necessidade de se aprimorar o
software de gestdo dessas atividades. O objetivo
é fornecer mais solugbes tecnoldgicas aos coor-
denadores e professores dos cursos, bem como
permitir que os alunos tenham um canal de co-
municagao mais eficiente com a instituicdo. Além
disso, a plataforma devera fornecer mecanismos
gue auxiliem os coordenadores no processo de di-
vulgagao dos cursos nas midias digitais.

AcOes que sempre merecem destaque sdo aque-
las relacionadas com a melhoria da infraestrutura
das instituicdes apoiadas. Em 2019, a FAI-UFSCar
deu continuidade a duas acgbes dessa natureza:
apoio a projetos Finep para construgao de labora-
torios e areas de pesquisa e apoio aos projetos de
eficiéncia energética da UFSCar e do IFSP.

E importante destacar, também, as aces empreen-
didas na Radio UFSCar. Apos dois anos de resultados

deficitarios, a Fundagédo precisou reestruturar o setor
para diminuir as despesas sem afetar a qualidade. O
resultado foi bastante animador, visto que as despe-
sas diminuiram e a qualidade foi mantida.

Apesar da lenta recuperacao da economia e da
taxa de juros (Selic) ser a menor da histéria no
Brasil (o que afeta consideravelmente uma par-
cela das receitas da Fundacdo), do ponto de vista
financeiro, a FAI-UFSCar apresentou resultado su-
peravitario superior a RS 500 mil.

Nas proximas paginas, serdo detalhadas as
acoes da FAI-UFSCar em 2019, bem como seu de-
sempenho financeiro. Boa leitural!

Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato
Diretor Institucional

L ) d/

Dra. Fabiola de Moraes Spiandorello
Diretora Executiva
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FUNDACAO

Fundacado de Apoio Institucional ao Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico (FAI) da
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar)
é uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, criada nos termos da escritura
publica lavrada em 21 de janeiro de 1992.
A FAI'UFSCar esta credenciada junto aos
Ministérios da Educacdo e da Ciéncia, Tec-
nologia, Inovagdes e Comunicacgdes e é fis-
calizada pelos Tribunais de Contas da Unido
e Estadual, Ministério Publico Estadual, Re-
ceita Federal, além de outros 6rgaos e audi-
tada regularmente por empresa de auditoria
especialmente contratada para verificar a
contabilidade da Fundagao, bem como pela
Controladoria Geral da Unido (C.G.U.).

A administragdo superior da Fundacgao é
composta pelos Conselhos Deliberativo e
Fiscal e pelas diretorias institucional e exe-
cutiva, a qual passou por renovagao em se-
tembro de 2019.

Banco imagem FAI

A missao da FAI*UFSCar e apoiar
a comunidade na realizacdo das
atividades de ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e desen-
volvimento institucional, com o
objetivo de promover o desen-
volvimento cientifico e tecnolo-
gico, alem de acdes culturais, de
preservacao do meio ambiente e
de apoio a sociedade.

Sua principal atividade é a gestdo admi-
nistrativa e financeira de projetos de pes-
quisa, inovagao e extensdo e de projetos
de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico
e institucional financiados por diversas ins-
tituicdes publicas (6rgdos de fomento, pre-

FAI - UFSCAR * RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019



feituras, governos estaduais e ministérios), iniciati-
vas privadas e de economia mista (PETROBRAS),
cada qual com suas regras. Ressalte-se que, em
2019, a FAI‘UFSCar passou a ter um codigo iden-
tificador (PIC - Participant Identification Code) que
€ uma exigéncia da Unido Europeia para submeter
propostas e obter financiamentos internacionais
envolvendo a zona do euro.

A FAI-UFSCar também disponibiliza suporte
operacional para a realizagdo de cursos, semina-
rios, congressos e outros eventos de capacitagao,
informacdo e difusdo de conhecimentos cienti-
ficos, culturais, artisticos e de aperfeicoamento
profissional. Por meio de uma equipe técnica ca-
pacitada, fornece aos coordenadores e seus res-
pectivos projetos, consultoria e assessoria em
diversas areas que esta legalmente apta a atuar.

Para efeitos de registro, é importante ressaltar
gue, em junho de 2019, na Embrapa Instrumenta-
¢do, no municipio de Sao Carlos, foi firmado um
acordo geral para reger a relagdo FAI*UFSCar e Em-
brapa. Esse instrumento fazia parte de um conjun-
to de requisitos para que a FAI*UFSCar pudesse ser
autorizada a apoiar projetos da Embrapa. Assim,
em outubro de 2019, foi publicada a Portaria Con-
junta (MEC/MCTIC) n° 100 autorizando, pelo perio-
do de 1 (um) ano, o apoio da Fundag&o a iniciativas
da Embrapa. Em dezembro de 2019, atendendo as
exigéncias do MEC/MCTIC, foi publicada a Portaria
Conjunta (MEC/MCTIC) n° 119, autorizando, pelo
periodo de T (um) ano, o apoio da FAI-UFSCar a ini-
ciativas do Instituto Federal de Ciéncia, Tecnologia
e Educacao de Sdo Paulo — IFSP.

O credenciamento da FAI*UFSCar para apoiar a
UFSCar se deu através da portaria conjunta (MEC/
MCTI) n° 18, em abril de 2016 e teve sua vigéncia
estendida, em razdo da Portaria Conjunta (MEC/
MCTIC) n° 42, publicada em julho de 2017, passan-
do a vigorar até janeiro 2021.

Portanto, em 2019, concretizou-se o0 processo de
apoio da Fundagdo as trés instituigdes (UFSCar, IFSP
e Embrapa) autorizado pelo Conselho Universitdrio da
UFSCar e pelo Conselho Deliberativo da Fundagao.

A FAI*UFSCar possui certificagdo do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (CNPQq) para gerenciar recursos oriundos de
pessoas juridicas de direito privado destinados ao
apoio de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
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inovagao aprovados pelo referido Conselho, sendo
que tal credenciamento € valido até o ano de 2023.
O processo de credenciamento se deu através da
participacdao em edital que o CNPg promoveu para
identificar fundagbes de apoio aptas a receber e
gerenciar recursos de fontes privadas destinados
ao apoio de projetos de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagao aprovados por aquele 6rgao. A
FAI-UFSCar concorreu ao respectivo Edital Publi-
co de n® 01/2018 e ao final do processo teve seu
pedido deferido pelo 6rgdo competente, publicado
no Didrio Oficial da Unido em 14/08/2018 com vi-
géncia de até 5 anos.

Em 31 de maio de 2019, por meio da Resolugao
CoAd n°® 115, o Conselho de Administragao da
UFSCar — CoAd instituiu uma nova metodologia a
ser adotada pela universidade para a transferén-
cia dos materiais permanentes adquiridos, a titulo
de ressarcimento ou retribuigao, pela FAI*UFSCar.
Normatizou-se assim uma pratica necessaria a
boa gestdo dos bens adquiridos pela Fundagao
em nome da UFSCar, que é uma de suas atribui-
¢Oes na gestao de projetos.

A FAI-UFSCar implementou profunda alteragao
na precificagéo do gerenciamento dos projetos no
ano de 2019. Foi desenvolvida internamente uma
metodologia que confere a cada projeto um prego
certo fundamentado nos custos operacionais dos
servigos prestados, ou seja, o valor para o geren-
ciamento dos projetos nao é mais determinado
utilizando-se uma taxa de administragdo, o que
vai ao encontro das determinagdes dos orgaos de
controle. Assim, 0s projetos, cursos e eventos ge-

FUNDACAO
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FUNDACAO

renciados pela Fundagado passaram a ter sua composi¢ao
de preco, denominada Despesas Operacionais e Adminis-
trativas — DOA, determinada nos termos da Resolugao
CD/FAI-UFSCar n° 08/2019.

Para compatibilizar seu Regimento Interno com seu Esta-
tuto, o Conselho Deliberativo da Fundag&o aprovou, no final
de 2019, uma nova redagao para seu Regimento Interno. As
alteragBes mais significativas referem-se a ajustes neces-
sarios em sua estrutura de governanga interna, particular-
mente no que tange a suas atribuicdes, e estao dispostas
na Resolugdo CD/FAI-UFSCar n° 09/2019.

A governanca de valores de bolsas destinadas a projetos
também vem passando por profunda reviséo. Este traba-
Iho se faz necessario para a adequagéo das atividades da
Fundacao as melhores praticas atualmente adotadas, co-
megou a ser desenvolvido no final do ano de 2019, e sera
finalizado no primeiro semestre de 2020. Os novos proce-
dimentos de governancga dos recursos financeiros a serem
destinados ao pagamento de bolsas orgadas em projetos e
cursos permitem sua gestao individualizada e temporal, o
gue vai ao encontro do preconizado na legislagao vigente.

Iniciou-se também em 2019 o processo de desenvolvi-
mento e implementagdo de um conjunto de indicadores
fundacionais de resultado e de impacto destinados ao es-
tabelecimento de metas a serem anualmente perseguidas
pela Fundagéo, visando demonstrar ganhos de eficiéncia
em seus objetivos estatutarios. Tais indicadores servirao
para mensurar as relagées da FAI*UFSCar com as insti-
tuicdes credenciada e apoiadas, conferindo maior trans-

paréncia a esses relacionamentos. Em contrapartida, nos
termos da Lei n° 13.934/2019, espera-se que haja maior
flexibilidade e autonomia para que a Fundagao possa de-
sempenhar seus objetivos estatutarios.

O desenvolvimento e implementagéo de tais indicado-
res devera ser finalizado ainda no primeiro semestre de
2020, com a devida deliberagdo do Conselho Deliberativo
da Fundacgéo. Estdo sendo avaliadas a validade e viabili-
dade de adocdo dos seguintes indicadores fundacionais:

- INDICE DE RELAGOES CONTRATUAIS;

- INDICE DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL;

- INDICE DE APOIO EXTENSIONISTA;

- INDICE DE EFICIENCIA DE APOIO FUNDACIONAL;

- INDICE DE APOIO EDUCACIONAL;

- INDICE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO;

- INDICE DE FOMENTO INSTITUCIONAL;

+ INDICE DE INOVAGAO TECNOLOGICA;

- INDICE DE APOIO AS CONTRATAGOES PUBLICAS;

- INDICE DE FOMENTO A CULTURA E A COMUNICAGAO;

- INDICE DE APOIO EDITORIAL;

- INDICE DE APOIO A DISSEMINAGCAO DE MARCA
INSTITUCIONAL;

- INDICE DE APOIO A SUSTENTABILIDADE AGRARIA.

Também no final de 2019, a Fundagao de Apoio assi-
nou um acordo de cooperacgao entre a UDOP — Unido Na-
cional da Bioenergia e a FAI*UFSCar, com o propdsito de
incentivar a cooperacao entre pesquisadores da UFSCar,
IFSP e Embrapa com a UDOP e aumentar a produtivida-
de do setor.

fotos pixabay.com
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FINANCAS

RECEITAS PROVENIENTES DO CUSTO OPERACIONAL —2018-2019 EMRS

s principais receitas da FAI-UFSCar advém
da combinagdo dos custos relacionados
com a gestdo administrativa e financeira
dos projetos com os rendimentos financei-
ros de contas préprias e com parcela dos
rendimentos financeiros de projetos geren-
ciados. Em 2019, a receita da Fundagéo
relacionada a gestdo administrativa e finan-
ceira dos projetos foi de RS 6.042.186,81,
RS 472.343,88 superior a receita de 2018 da
mesma natureza. Quanto a receita das apli-
cacdes financeiras, foram contabilizados
RS 155.578,56 relacionados as contas pro-

prias e RS 2.814.965,63 referentes aos ren-
dimentos provenientes da parcela dos pro-
jetos. Além destes valores, também foram
contabilizadas receitas com apoios cultu-
rais e outras receitas, que, juntas, somaram
RS 162.516,85. Assim, o total de receitas da
Fundagdo em 2019 foi de RS 8.993.982,25
(descontado o Cofins). Em termos absolu-
tos, quando comparado o total arrecadado
em 2019 com o que havia sido arrecadado
em 2018, observa-se um aumento superior
a R$ 300.000,00 ou quase 3,5% das receitas
de 2018.

JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO DEZEMBRO

436.019,58  405.692,60

498.087,22

632.538,54  551.780,82  419.002,92  471.447,23

453.407,03

485.949,70  563.616,63  487.157,82 637.486,72

TOTAL 2019 = 6.042.186,81

COMPARATIVO DAS RECEITAS PROVENIENTES DE CUSTO OPERACIONAL (EM MILHARES DERS)  [12018 2019

700

pixabay.com

JANEIRO  FEVEREIRO  MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

COFINS EM 2018 EM RS

Recolhimento da contribuigcdo Cofins sobre os custos operacioanais 167.095,29

COFINS EM 2019 EM RS
Recolhimento da contribuigcdo Cofins sobre os custos operacioanais

181.265,60
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Mesmo com a taxa Selic em baixa, atingindo a mar-
ca de 4,5% ao ano, um patamar extremamente baixo
e jamais visto desde seu surgimento ha 40 anos, as
receitas de aplicagdes financeiras aumentaram. Cres-
ceram de RS 2.580.191,70 para RS 2.970.544,19, 0 que
corresponde a um aumento de RS 390.352,49 nos ren-
dimentos de aplicagbes financeiras de um ano para o
outro, contribuindo significativamente para a melhoria
do resultado operacional da FAI*UFSCar em 2019.

DESCRIGAO
Receitas de aplicagdes financeiras préprias

Receitas de aplicagdes financeiras de repasses de projetos (60/40)

DESCRIGAO
Receitas de aplicagbes financeiras proprias

Receitas de aplicagGes financeiras de repasses de projetos (60/40)

Os valores captados de outras fontes em 2019
somaram RS 162.516,85, enquanto que em 2018 o
valor captado de outras fontes foi de R$ 709.901,32.

DESCRIGCAO

Recuperagéo de Impostos INSS e COFINS através de processo administrativo

Incorporagédo de Projetos encerrados

Incorporagéo de créditos néo identificados em contas apds 5 anos
Receitas provenientes de captacao de apoio cultural

DESCRIGAO

Transferéncia de funcionarios de projetos que possuem provisionamento no

Programa Folha para a FAI Sede

Recuperacgdo de Imposto INSS através de processo administrativo
Receitas provenientes de captagao de apoio cultural

shutterstock.com

-
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Este aumento esta diretamente ligado ao volu-
me de recursos gerenciados, principalmente dos
recursos de origem privada. E importante ressaltar
gue as receitas provenientes de aplicagées finan-
ceiras correspondiam a aproximadamente 31,5%
do total em 2018 e aumentaram para aproximada-
mente 33% em 2019. E um indicador importante
gue evidencia a importancia desses recursos para
a composicao das receitas da Fundagao.

2.580.191,70
193.502,84
2.386.688,86

2.970.544,19
155.578,56
2.814.965,63

As tabelas apresentam o detalhamento dos va-
lores recebidos em cada ano referente a outras
fontes.

709.901,32
608.382,06
68.285,54
24.000,00
9.233,72

162.516,85

92.350,40

49.710,34
20.456,11
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A principal despesa FAI*UFSCar ¢ relacionada
a gastos com pessoal. Em 2019 esse gasto foi de
aproximadamente RS 6,12 milhdes, enquanto que as
mesmas despesas em 2018 alcangaram o patamar
de RS 6,67 milhdes (ver relatério de atividades de

2018). Sem o impacto dos desembolsos com novas
rescisdes trabalhistas, as despesas com folha de pa-
gamento teriam recuado para o patamar de RS 5,66
milhdes. Uma visdo resumida das despesas pode
ser vista na tabela Despesas-2019 (Resumo).

Folha (saldrios, encargos e beneficios) * FAI-Adm. e Fomentos 5.657.735,18
Folha (rescisGes) * FAI-Adm. e Fomentos 461.589,81
Despesas gerais e administrativas 1.298.973,87
Outras despesas 994.342,77
Despesas financeiras 13.920,02
TOTAL 8.426.561,65

As despesas com a folha de pagamento cor-
responderam a, aproximadamente, 67,14% do
total de despesas em 2019, enquanto que as
rescisbes foram responsaveis por, aproxima-
damente, 5,48% desse total. Existiram outras
despesas em 2019 que somaram, aproxima-
damente, RS 2,31 milhées. Comparando-se as

despesas de 2019 com as de 2018, observa-se
gue houve um recuo consideravel da folha sa-
larial, das recisdes, das despesas gerais e ad-
ministrativas e de outras despesas. O detalha-
mento dessas despesas — que pode ser visto na
tabela Detalhamento de Despesas — demonstra
um recuo geral superior a 30%.

Energia elétrica

41.913,32

Manutencgao do prédio

17.567,83 -54,42%

Outras despesas
Despesas juridicas
Assessoria administrativa

63.20058 | -23,18%
167.247,71 | -60,08%
13522251 | -62,64%
116.766,00 | -584%
45.600,00
7460991 | -20,52%
61.659,17 | -13,23%

429.592,45 +3,60%
122.264,79 +7,06%

Assessoria contabil

Auditoria independente

Material de consumo

Comunicagéo (telefonia)

Licengas e manutengao de software
Depreciagdo e amortizagao
Regularizagéo de projetos 27.793,56
Alugueis de impressoras 37.153,51 -16,75%
Provisdo de contingéncia civil (agdo 2019) | 105.507,51

Reversao de provisdo de contingéncia
civil (acao 2018)

Despesas com Fomentos (sem folha) 1.092.779,42 | -15,16%
TOTAL 2.307.236,66 -31,81%

-231.731,61
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Em destaque na tabela Detalhamento das Des-
pesas estdo a provisao e a reversao de contingén-
cia, sendo a Provisdo gerada a partir do reconhe-
cimento de uma provavel perda de uma agao civil
pleiteada por uma prestadora de servigos de Geo-
tecnia. Dada essa situacao, a assessoria juridica
da Fundagdo emitiu um parecer informando que a
possibilidade de recursos judiciais para esta agao
seria muito pequena, gerando a necessidade de
classificar o valor de RS 105.507,51 como perda
provavel nas demonstragées contabeis de 2019.

Jé areversdo de RS 231.731,61 refere-se a uma
provavel despesa originada de uma acao civil

pleiteada por uma prestadora de servigos de en-
genharia e construgao civil que havia ingressado
na justica solicitando indenizagdes. O pleito ha-
via prosperado na Justiga e havia sido classifi-
cado como perda provavel no exercicio de 2018.
Felizmente, a atuacdo da assessoria juridica da
FAI-UFSCar conseguiu reverter essa situagao e a
acdo foi arquivada definitivamente, sendo assim
extinta.

A composicdo de custos (despesas com pes-
soal + despesas gerais) por setor (centro de cus-
to) pode ser observada na tabela de despesas seg-
mentadas por centro de custo.

Diretoria 99.655,27
PAPq - Programa de Apoio a Pesquisa 232.835,32
Radio UFSCar 474.082,84
BOX UFSCar 156.300,79
TV UFSCar 199.169,48
Comemoragao 50 anos UFSCar 78.665,51
Comunicagao Institucional 75.621,78
Apoio Institucional a UFSCar 136.096,45
Atendimento/apoio administrativo 1.274.436,69
Gestao de Pessoas 435.588,21
Financgas e Contabilidade 1.103.255,96
Compra e Importagao 808.513,66
Projetos 863.582,09
Tecnologia da Informagéo 607.617,63
Cursos e Eventos 508.306,82
Assessoria Juridica 223.026,52
Secretaria Institucional 190.713,77
Engenharia 836.828,08
Depreciagdo e Amortizagdo 122.264,79
TOTAL 8.426.561,65

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2019
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ANO
Receitas

Despesas

18

nalisando a evolugao das Receitas e Despe-
sas nos ultimos cinco anos € possivel obser-
var que entre os anos de 2015 a 2018 o cres-
cimento das despesas tem sido maior que a
evolugao das receitas. Analisando-se exclusi-
vamente a evolugao das despesas, observa-
-se que, entre 2015 e 2017 elas cresceram a
uma taxa superior a 24% ao ano. Os esforgos

2015 2016 2017
7,769 9,973 9,649
6,445 8,027 10,326

Algumas das razGes para a evolugao das
despesas sdo: a) os diversos investimentos
feitos em infraestrutura; e b) a implantacéo
do plano de cargos e salarios em 2014. Os
investimentos foram importantes para me-
lhorar a qualidade dos servigos prestados
pela FAI*UFSCar e um exemplo disso € sis-
tema Sapiens. Ele custou muito para ser

de reestruturagdo organizacional da nova
gestdo comegaram a dar algum resultado so-
mente em 2018, primeiro ano desde 2015 em
que houve uma variag&o negativa (em percen-
tual) das despesas da FAI*UFSCar. O ano de
2019 consolida essa mudanga, fazendo com
gue as despesas da Fundacdo recuem mais
de 15% em relagé@o ao ano anterior.

2018 2019 VARIAGAO
8,683 8,994 3,85%
9,948 8,427 -15,29%

implantado e sua manutengao gera custos
anuais consideraveis (atualizagbes e licen-
¢as). A implementacgdo do plano de cargos
e salarios fez com que diversos salarios fi-
cassem muito acima dos valores praticados
pelo mercado. O reflexo disso pode ser ob-
servado na tabela Evolugdo das Receitas e
Despesas nos ultimos 5 anos. Para corrigir

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019
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tais distorgdes foi preciso reestruturar a Fundagao
e, em alguns casos, desligar colaboradores cujos
saldrios se mostravam incompativeis com os prati-
cados pelo mercado. Em outros casos, houve a ne-
cessidade de substituicdo de colaboradores (com
saldrios compativeis com os praticados pelo mer-
cado) de forma a manter a qualidade dos servigos
prestados. A combinacado das estratégias permitiu
projetar uma folha salarial menor para os préximos

anos em comparagao com as praticadas até 2018.

Os resultados envolvendo reestruturagéo de re-
cursos humanos tem reflexos mais lentos nos re-
sultados anuais visto que as indenizagdes traba-
lhistas causam um impacto imediato. Em 2019, por
exemplo, o desembolso com rescisGes superou 0s
RS 450 mil. Mesmo assim, foi possivel observar o
reflexo das agbes tomadas em anos anteriores.

RECEITAS X DESPESAS - VALORES EM MILHOESDERS  © Receimas @ DEsPEsas

12 \ ‘ ‘
\ \ \ \ \ \
10 \ \ \ \ \ \
| | | /\\ | |
\ ‘ \ \ : . \
8 \ \ \ \ \ \
\ \ \ \ \
6 1 1 1 1 1 |
\ \ \ \ \ \
4 1 1 1 1 1 J
2015 2016 2017 2018 2019

Outra observagao importante para a analise de
desempenho da Fundagéo € que ela mantém pro-
gramas de fomento que sdo importantes para a
UFSCar, e tais despesas devem ser incluidas nos
demonstrativos contabeis (Demonstrativo de Re-
sultado do Exercicio - DRE) como despesas diretas

da FAI'UFSCar. Assim, desde 2016, quando essa
metodologia passou a ser utilizada, tornou-se per-
ceptivel o impacto das despesas nos resultados
da Fundacao. Observa-se que as despesas com 0s
programas de fomento corresponderam a, aproxi-
madamente, 23,5% do total de despesas em 2019.

PAPq - Programa de Apoio a Pesquisa 232.835,32
Radio UFSCar 474.082,84
BOX 156.300,79
TV UFSCar 199.169,48
Comemoracgéao 50 anos UFSCar 78.665,51

Apoio Institucional a UFSCar 136.096,45
Engenharia 836.828,08

TOTAL 2.113.978,47

17288600 1322

2913100 40573

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2019
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FINANCAS

RESULTA
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o decorrer do ano de 2019, novos ajustes nas
despesas foram realizados, tanto relativos a
folha de pagamento como a contratos de for-
necedores. O principal objetivo era equilibrar as
contas ainda em 2019 e apresentar uma ex-
pectativa muito melhor para o cenario de 2020.

Apesar de terem ocorrido despesas signi-
ficativas com os desembolsos de indeniza-
¢Oes trabalhistas (na ordem de RS 461 mil),
as receitas foram suficientes para cobertura
de todas as despesas e o resultado do exer-
cicio foi positivo em RS 567.420,60.

Deste montante, R§ 70.203,79 (que cor-
responde a 10% do superavit - RS 56.742,06

RECEITAS X DESPESAS
VALORES EM MILHOES DER$

DO LIQUI

- somado com os rendimentos financeiros
da conta propria - RS 13.461,73) seréo des-
tinados a Fundo Patrimonial (Reserva para
Investimentos) e R$ 24.860,84 correspon-
dentes a 5% do superavit do exercicio, dedu-
zidas as destinagdes ao Fundo Patrimonial,
serdo transferidos a conta Unica da UFSCar,
por meio de pagamento de Guia de Recolhi-
mento da Unido (GRU).

Para o Fundo de Obrigagdes Futuras, o
aporte ndo foi necessario, uma vez que o sal-
do do fundo atingiu o patamar suficiente para
saldar dividas trabalhistas com todos os fun-
cionarios contratados via CLT da FAI*UFSCar
em caso de extingdo das atividades.

RESULTADO

R$ 567.420,60

20
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INDICADORES FINANCEIROS
iNDICES 31/12/2019 31/12/2018
Liquidez Imediata 1,00 1,00
Liquidez Corrente 1,01 1,01
Liquidez Geral 1,02 1,02
Solvéncia 1,02 1,02
Participagao de capital proprio 2,16% 1,89%
Participagéo de capital de 3°s 97,84% 98,11%

CUSTO OPERACIONAL DA FA

Um importante componente das receitas da Fun-
dagéo € o valor cobrado para ressarcir suas despe-
sas com o gerenciamento do projeto, anteriormen-
te chamado de custo operacional e que passara a
se chamar receitas referentes as Despesas Opera-
cionais e Administrativas (DOA). Esse valor é limita-
do pela legislagédo a 15% do valor do projeto e pela
UFSCar a 10% do valor do projeto. Como ja apre-
sentado, os recursos gerenciados em 2019 foram
da ordem de RS 88,59 milhdes e se fosse aplicado
uniformemente a todos os projetos o limite esta-

FOLHA DE
PAGAMENTO

E importante observar que a Folha de pagamen-
to é composta por saldrios, encargos, beneficios e
provisdes de 13° saldrio e férias, e contempla tan-
to colaboradores diretos da FAI*UFSCar como co-
laboradores de programa de fomento (como, por
exemplo, o Programa de Apoio a Pesquisa). Assim,
0 salario que o colaborador recebe corresponde a,
aproximadamente, 55,4% do custo efetivo dos de-
sembolsos da Fundagao com aquele colaborador.

RECUPERACAO
DE IMPOSTO

-UFSCAR

belecido pela UFSCar, a FAI*UFSCar teria tido uma
receita de, aproximadamente, RS 8,86 milhdes re-
ferente a DOA. Tal receita teria sido suficiente para
fazer frente a 100% das despesas do ano e ainda
sobrariam RS 432 mil. Entretanto, alguns financia-
dores (como PETROBRAS e Finep) impdem limites
inferiores aos estabelecidos pela UFSCar e outros
(como os projetos de eficiéncia energética) sequer
preveem o ressarcimento das despesas da Funda-
gdo. Desta forma, o percentual médio referente as
receitas associadas a DOA, em 2019 foi de 7%.

COMPOSIGAO DA FOLHA-2019

®SALARIOS @ ENCARGOS PROVISOES @ BENEFICIOS

Em continuidade ao processo de recuperacao
de impostos iniciado em 2018, foi possivel recupe-
rar valores de INSS, pagos indevidamente através
de processos administrativos, que contribuiram
com a soma de RS 49.710,34 para as receitas da
FAI-UFSCar.

FINANCAS

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2019

21



apuazay oleuolsad zieag

1v4 wabeuw) ooueg

14 wabewi ooueg

1v4 wabew ooueg




co imagem FAI

pixabay.com

\ g1 0
Ban

Banco imagem FAI

e e e <

OX

UFSCar

e o w—



FINANCEIRO E CONTABILIDADE
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| NAN(;AS E CONTAB

acompanhamento do orgamento anual e
do fluxo de caixa da FAI-'UFSCar é realizado
diariamente para que sejam assegurados
0s valores previstos e aprovados pela Admi-
nistragdo Superior da Fundagdo (Diretoria
Executiva e Diretoria Institucional).

Mensalmente, sdo gerados relatorios ge-
renciais que possibilitam: (a) uma visdo mais

2017

pixabay.com

LIDADE

tébeis sdo realizadas em conformidade
com as instrugdes normativas da Receita
Federal do Brasil e as demonstragdes con-
tabeis séo elaboradas de acordo com a Lei
11.638/2007.

Em 2019, o setor de Finangas e Contabi-
lidade fez uma média mensal de 318 con-
ciliagbes bancarias por més, envolvendo
valores superiores a RS 120 milhdes, com
volume muito superior aos ultimos anos.
Dentre esses recursos, € importante desta-
car que o maior volume financeiro é asso-
ciado aos projetos de extensdo nao gover-
namentais da UFSCar, seguido dos projetos
governamentais da UFSCar.

2018 2019

254 318

105.387.731,00 | 102.304.905,00 | 114.739.158,23 | 124.030.203,26

IR Clara sopre a situacao orcamentaria da Fun-
dacdo; (b) analisar se existe viabilidade para
a realizagdo de novos investimentos; e (c)
verificar se o caixa esta preparado para arcar
com despesas futuras.
Todas as operacgdes financeiras e con-
ANO 2016
QUANTIDADE DE CONTAS CONCILIADAS 157
(MEDIA MENSAL)
VALORES EM CONTAS CONCILIADAS
TOTAL MENSAL (RS)
24
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FINANCEIRO E CONTABILIDADE

CONTAS CONCILIADAS (QTD.) CONTAS CONCILIADAS (EM MILHOES DERS)

100

2017 2018

O setor efetuou mais de 20 mil pagamentos en- pagamentos a fornecedores apresentam a maior
volvendo fornecedores, tributos, encargos e be- guantidade de titulos, seguidos dos encargos e
neficios, num total superior a RS 48 milhdes. Os beneficios.

ANO 2016 2017 2018 2019
TOTAL (QUANTIDADE) 20.811 19.417 19.417 20.410
TOTAL (RS) | 47.615.00495 | 56.743.31357 | 52.782.349,65 = 48.690.614,20
PAGAMENTOS REALIZADOS (QTD. EM MILHARES) PAGAMENTOS REALIZADOS (EM MILHOES DE RS)
25 ................................................................ 60 ..................... 56.743.313'57 .....................................
52.782.349,65

............... 48.690.614,20
P N

2017 2018

PAGAMENTOS REALIZADOS

TIPO DE ATIVO QUANTIDADE
Fornecedores RS 38.810.826

RS 8.450.945
RS 687.701
RS 177.767

R$ 177.767 R$ 8.450.945

RS 38.810.826

R$ 563.376
R$ 687.701

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019 25



FINANCEIRO E CONTABILIDADE

Ja os titulos de contas a receber totalizaram tas Fiscais dos projetos em geral, seguidos de titu-

mais que o dobro de contas a pagar. Foram mais los dos cursos e eventos. O total envolvido nessas
de 41 mil contas a receber, sendo a maioria de No- transagdes superou os RS 70 milhdes.
ANO 2016 2017 2018 2019
TOTAL (QUANTIDADE) 24.767 32.274 39.599 41.264
TOTAL (RS) | 57.226.797,10 | 56.975.420,39 | 67.631.957,83 | 70.819.119,17
RECEBIMENTOS (QTD. EM MILHARES) RECEBIMENTOS (EM MILHOES DE RS)

67.631.957,83 70.819.119,17

TIPO DE ATIVO QUANTIDADE
Cursos e Eventos RS 12.286.628,08

RS 58.344.251,18

RS 12.286.62
RS 82.813,91 $ 12.286.628,08

R$ 105.426,00

O setor também € responsavel pela emisséo de perior a RS 54 milhGes, com maior niimero de NFs
notas fiscais de produtos e servigos. Em 2019 fo- de servicos que de produtos.
ram emitidas mais de 9 mil NFs com um total su-

ANO 2016 2017 2018 2019
TOTAL (QUANTIDADE) 7.362 7.963 8.588 9.086
TOTAL (RS) ‘ R$ 47.936.013,10 ‘ RS 47.489.598,91 ‘ RS 50.198.975,90 ‘ RS 54.587.793,59

26 FAI - UFSCAR * RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019



FINANCEIRO E CONTABILIDADE

PAGAMENTOS REALIZADOS (EM MILHOES DE RS) PAGAMENTOS REALIZADOS (QTD. EM MILHARES)

6 o ...................................................................... .
50.198.97590  54.587.79359

50 --47.936.013,10-----47.489.59891 @R

FATURAMENTO EM 2019

RS 50.744.826,52

. Produtos faturados
. Servigos faturados

RS 3.842.967,07

Do ponto de vista de recebimentos fiscais, fo- destacar o volume de tributos gerados a partir das
ram quase 14 mil titulos, envolvendo um volume escrituragdes, com quantidade superior a 1.500,
superior a RS 38 milhdes. Também ¢é importante perfazendo quase RS 900 mil no ano.

QTD. NOTAS FISCAIS DE
PRODUTOS, SERVICOS E 11.116 11.628 13.045 13.972
TRANSPORTES

VALORTOTALANUAL(R$)‘ 28.079.430,08 ‘ 33.343.655,46 ‘ 45.546.351,85 ‘ 38.738.373,95

NOTAS ESCRITUADAS (QTD.) NOTAS ESCRITUADAS (EM MILHOES DE RS)

80 sseasigs

11116 38.738.373,95
P N

2017 2018
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FINANCEIRO E CONTABILIDADE

TRIBUTOS GERADOS

A PARTIR DAS

ESCRITURAGOES

I.R, PIS, COFINS, CSLL, INSS,

ISS (QTD.) 1.280

1.383 2.001 1.534

VALOR TOTAL ANUAL (RS) 672.328,03

TRIBUTOS (QTD. EM MILHARES)

2017 2018

No final do primeiro semestre de 2019, inicia-
ram-se os esforgos do setor no sentido de cobrar
os inadimplentes, estruturando um setor de co-
brancas. No inicio eram 160 titulos em atraso com

| 1.005.32306 = 1.363.39360 |

898.882,73

TRIBUTOS (EM MILHOES DE R$)

1.005.323,06

672.328,03

valores ao redor de RS 700 mil. No final do ano, o
total de titulos em atraso foi de 51, com valor total
de RS 122.737,56, ou seja, uma redugdo de 82% no
inadimplemento.

POSIGCAO POSIGCAO
(19/06/2019) RECEBIDO (31/12/2019)
TOTAL (QUANTIDADE) | 160 109 | 51
TOTAL (RS) | 696.802,15 574.064,59 | 122.737,56
: TITULOS EM ATRASO
TITULOS EM ATRASO (QTD.) (EM MILHARES DE RS)

POSIGAO
(31/12/2019)

POSIGAO
(19/06/2019)

122.737,56

POSIGAO
(31/12/2019)

POSIGAO
(19/06/2019)

28
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APLICACOES FINANCEIRAS

A FAI conta com o trabalho de uma profissional
certificada pela Associagédo Brasileira das Entida-
des dos Mercados Financeiros e de Capitais (AN-
BIMA) para identificar aplicagdes conservadoras
gue resultem nos melhores resultados. Diante dos
desafios impostos pela conjuntura econémica (difi-
culdade para recuperagao da atividade econémica
no pais e taxa de juros mais baixa da historia do
pais), é imprescindivel ter uma profissional qualifi-
cada nesse setor.
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SISTEMATRIBUTARIO E FISCAL

De acordo com os dispositivos legais e as normas
fiscais vigentes, a FAl vem utilizando a nova verséo
do seu sistema de emisséo de nota fiscal eletroni-
ca, utilizando o layout da NF-e 4.0. Trata-se de um
modelo desenvolvido pela Secretaria da Fazenda
com o objetivo de melhorar a fiscalizagao e facilitar
o dia a dia de quem o emite. Também utiliza, des-
de o final de 2018 o sistema integrado EFD-REINF.
Trata-se de um dos modulos do Sistema Publico de
Escrituragdo Digital - SPED complementar ao Siste-
ma de Escrituracado Digital das Obrigacdes Fiscais,
Previdencidrias e Trabalhistas — (e-social). Essa es-

crituragao foi criada com o objetivo de substituir al-
gumas obrigacdes acessorias impostas aos contri-
buintes, como: a Declaragdo do Imposto de Renda
Retido na Fonte (DIRF), a Guia de Recolhimento do
FGTS e de Informagao a Previdéncia (GFIP) — anti-
ga GRE, além de outras declaragdes que estdo sob
a administragao publica federal. A principal finalida-
de é integrar informag®es fiscais, previdenciarias e
trabalhistas em uma Unica plataforma, facilitando
a prestacao de contas por parte das empresas e
auxiliando os érgéos fiscalizadores no controle das
informagdes declaradas.

AUDITORIAINDEPENDENTE

A Fundagdo renovou, mais uma vez, seu con-
trato com a empresa de Auditoria Independente
devidamente cadastrada na CVM-Comissdo de
Valores Mobiliarios. Trata-se de uma organizagao
externa que tem como atribui¢éo verificar se as
demonstragdes financeiras e contabeis refletem
adequadamente as normas vigentes e as diretri-
zes da administragdo. A empresa acompanhou 0s
trabalhos da equipe de Finangas e Contabilidade
no ano de 2019 e fez diversas consultas para ter
bom entendimento das atividades desenvolvidas.
No inicio de 2020, apresentou um Relatorio con-
tendo opinido sobre as demonstragdes contabeis
em 31/12/2019, atestando o bom desempenho
dos controles internos da Fundagéo e evidencian-
do que as demonstracdes financeiras estao isen-
tas de distorgbes que possam influenciar no resul-
tado do exercicio informado no balango.

FINANCEIRO E CONTABILIDADE
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PROJETOS

- [OR

setor de projetos é o responsavel por interagir
com os coordenadores de projetos das insti-
tuicGes apoiadas. E o setor de maior interacdo
com os coordenadores e membros de projetos,
assim como para professores e pesquisadores
gue desejam iniciar algum projeto ou curso e
consultam a Fundacgéo para obter orientagdes.
E nele, portanto, que ocorrem as orientagdes
iniciais, a analise dos projetos, bem como o
acompanhamento de cada etapa prevista. O
setor atua em cooperagdo com a UFSCar, o
IFSR, a Embrapa e outras instituigdes de ensino
e pesquisa, érgaos de fomento e financiamen-
to e drgdos de governo — prefeituras, Estados
e Unido -, entidades e empresas publicas e pri-
vadas. Desta forma, conta com colaboradores
especialistas em projetos publicos/governa-
mentais, projetos Petrobras, Finep e projetos
em parceria com instituices privadas.

Cabe ao setor verificar as informagdes,
cadastra-las e identificar a complexidade de
cada projeto, elucidar duvidas e gerenciar
contratos (promover aditivos de prazo, esco-
po, valor etc.). Também é tarefa do setor dar
suporte as instituicbes apoiadas na elabora-
gao de Projetos de Desenvolvimento Institu-
cional (ProDIn) e intermediar as solicitagdes
necessarias, trazendo agilidade e eficiéncia as

DE PROJETOS

demandas emitidas dentro de cada projeto.

A FAI-UFSCar trabalha com o gerenciamen-
to de projetos que ja existiam e com 0Ss Novos
projetos que trazem recursos novos. Assim, €
importante diferenciar os recursos novos (de-
nominados de captados) dos recursos ja pre-
vistos para a execugao de projetos iniciados
em anos anteriores. Com essa diferenciagao €
possivel verificar o fluxo de informagao geren-
ciada em um determinado ano e sua variagao
em relagdo aos anos anteriores. A tabela 1
apresenta a distribuicdo para 2019 dos proje-
tos gerenciados, divididos em trés categorias:
projetos captados, em andamento e encerra-
dos. As demais tabelas e graficos dessa segéo
fornecem informagdes mais detalhadas sobre
a distribuicdo de projetos entre instituicdes
apoiadas, tipos de complexidade, caracteristi-
cas dos projetos etc.

Pode-se observar, pelos dados, que em 2019
foram captados mais de RS 12 milhdes em
recursos novos, o que implicou no cadastro
de 290 novos projetos, sendo que quase sua
totalidade (94% deles) foram de alta e média
complexidades. Do ponto de vista de recursos
gerenciados, foram RS 88.592.284,64, uma
gueda de aproximadamente 7% em relagéo
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aos numeros de 2018 (RS 95,4 milhdes).

Dentre os 862 projetos gerenciados em 2019, al-
guns merecem destaque pelo desafio enfrentado
e por suas conquistas: a) Finep N° 06.19.0002.00 -
10l/2019- Olimpiada Internacional de Linguistica; b)
“Astroshield: expanding the frontiers of life”; ¢) Evoclair
e d) Eficiéncia energética.

O projeto da Finep apoiou uma equipe de estudantes
que foi participar da Olimpiada de Linguistica na Coreia
do Sul e conquistou o segundo lugar (medalha de pra-
ta) na competicdo. A competicdo aconteceu na Coreia
do Sul, entre os dias 29 de julho e 2 de agosto e reuniu
55 equipes formadas por 215 alunos de 37 paises.

SAIBA MAIS SOBRE
A OLIMPIADA

INTERNACIONAL
DE LINGUISTICA

O projeto “Astroshield”, coordenado pelo Prof. Dr.
Francis de Morais Franco Nunes, do Departamento
de Genética Evolutiva (DGE) da UFSCar, apoiou uma
equipe multidisciplinar formada por integrantes da
UFSCar e de outras instituicdes, que participou da
maior competicdo internacional sobre Biologia Sinté-
tica - o International Genetically Engineered Machine
Competition (iGEM), que aconteceu em Boston, nos
Estados Unidos e conquistou a medalha de prata.

SAIBA MAIS

SOBRE O PROJETO
“ASTROSHIELD”

O terceiro destaque foi o projeto “Ivoclar (Liechtens-
tein)" coordenado pelo Prof. Dr. Edgar Dutra Zanotto,
do Departamento de Engenharia de Materiais. O pro-
jeto tem por objetivo desenvolver vitroceramica tenaz,
resistente e usinavel para aplicagdes dentarias. A Ivo-
clar VIVADENT (https://www.ivoclarvivadent.com/en/
education/icde-i) € uma das maiores empresas de
materiais dentarios do mundo, tem uma solida repu-
tagao por produzir materiais de altissima qualidade e
€ pioneira no campo de vitro-ceramicas.

Em 2019, a equipe do Prof. Edgar Zanotto iniciou
uma parceria com a empresa Ivoclar no sentido de

aprimorar o produto e viabilizar seu uso em escala
mundial. A vitro-ceramica dental Meta 3, desenvolvida
no LaMaV (laboratério de materiais do DEMa - UFSCar)
e patenteada pela UFSCar, é muito tenaz, resistente e
translicida, e tem a vantagem de ser usinavel. E por es-
sas qualidades que a empresa esta muito interessada
no material desenvolvido na UFSCar. No entanto, sua
capacidade de vitrificagdo (GFA) e a durabilidade quimi-
ca ainda ndo sdo suficientes para iniciar testes piloto
visando aplicagdo comercial. Segundo o Prof. Edgar,
em todas as vitroceramicas, a composicado quimica
controla a capacidade de formagao de vidro (GFA) - ou
seja, 0 maior tamanho de amostra vitrea que pode ser
obtido sem tracos de cristalizagéo - e determina a ca-
pacidade de moldagem, enquanto a microestrutura é
uma variavel essencial controladora das propriedades
mecanicas, quimicas e ¢ticas. O projeto pretende rea-
lizar um extenso trabalho de desenvolvimento - guiado
pela experiéncia da Ivoclar em vitroceramicas dentais -
para variar ligeiramente a composigao quimica do vidro
Meta 3 original e testar varias condicGes de tratamento
térmico visando obter um material otimizado (tenaz, re-
sistente, transltcido, usindvel e quimicamente durdvel)
para aplicacdo dentaria. Da parceria podem surgir no-
vas patentes decorrentes das superagdes dos desafios
existentes e o consequente licenciamento do produto
para uso comercial.
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0 quarto destaque foi o projeto de eficiéncia energé-
tica conduzido pelo Prof. Dr. Walter Libardi — vice-reitor
da UFSCar e também docente do Departamento de
Engenharia de Materiais. O projeto objetiva substituir
ld&mpadas convencionais (de alto consumo) por equi-
valentes em LED que podem melhorar a iluminagdo
(e seguranga) com menor consumo de energia. Além
disso, 0 projeto objetiva a instalagéo de usinas fotovol-
taicas nos campi da UFSCar. As usinas fotovoltaicas
permitem a transformacgé&o de energia solar em ener-
gia elétrica. Se houver excedente de produgéo, a ener-
gia € liberada para a distribuidora que procede com o
langamento de créditos na conta de energia elétrica
do més. Em 2020 devem ocorrer novas instalages
de usinas fotovoltaicas.

PROJETOS
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PROJETOS

PROJETOS Total Geral Total Geral RS

CAPTADO 6 RS 42.709,66 290 12.761.533,56

EM ANDAMENTO [y 265 68.005.879,83

ENCERRADO 5 1.225.082,00 307 7.824.871,25

TOTAL 862 88.592.284,64

PROJETOS - QUANTIDADE EM PROJETOS - VALOR EM PERCENTUAL
PERCENTUAL INSTITUIGCAO: UFSCAR INSTITUIGAO: UFSCAR

Z

. Captado . Em Andamento . Encerrado

PROJETOS - QUANTIDADE EM PROJETOS - VALOR EM PERCENTUAL
PERCENTUAL INSTITUIGAO: IFSP INSTITUIGAO: IFSP

O

. Captado . Em Andamento . Encerrado
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PROJETOS

TIPO Total Geral RS
ALTA COMPLEXIDADE - 7.178.959,64

0
VIEDIACONMPEEXIDAD EN I & B W1y NN 66.579.359,16
0

BAIXA COMPLEXIDADE - 14.833.965,84

TIPO - QUANTIDADE EM TIPO-VALOR EM PERCENTUAL
PERCENTUAL INSTITUICAO: UFSCAR INSTITUICAO: UFSCAR

OO

. Alta Complexidade ‘ Média Complexidade . Baixa Complexidade

TIPO - QUANTIDADE EM TIPO-VALOR EM PERCENTUAL
PERCENTUAL INSTITUIGAO: IFSP INSTITUIGAO: IFSP

OO

. Alta Complexidade ‘ Média Complexidade ‘ Baixa Complexidade
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PROJETOS

CAMPUS UFSCAR QUANTIDADE VALOR R$

37.090.866,70
663 44.547.341,50

114 5.207.846,02

478.438,76

UFSCAR - Lagoa do Sino
87.324.492,98

CAMPUS - QUANTIDADE EM CAMPUS-VALOREM PERCENTUAL
PERCENTUAL INSTITUICAO: UFSCAR INSTITUICAO: UFSCAR

1%

: 1% :

@ UFSCAR - Araras () UFSCAR - S3o Carlos () UFSCAR - Sorocaba UFSCAR - Sorocaba

pixabay.com
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CAMPUSIFSP_________| QUANTIDADE VALOR R$

Araraquara 1 8.990,06
Avaré 1 112.703,58
Barretos 1 350.714,48
Guarulhos 1 -
Itapetininga 1 112.249,95
Jacarei 1 -
Matéo 1 5.108,92
Piracicaba 1 28.610,68
Salto 1 235.785,39
Sao Roque 1 413.628,60
Suzano 1 -

RS 1.267.791,66

PROJETOS - QUANTIDADE CAMPUS - VALOR EM PERCENTUAL
EMPERCENTUAL INSTITUICAO: IFSP INSTITUICAO: IFSP

1%

. Araraquara . Avaré . Barretos . Guarulhos . Itapetininga . Jacarai

. Matéo . Piracicaba . Salto ’ Sé&o Roque Suzano

PROJETOS
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PROJETOS

40

Projetos 3 27,3% 509 59,8%
Projetos - ACI 0,0% 163 19,2%
Projetos - CCl 0,0% 1 0,1%
Projetos - Contratos UFSCar 0,0% 37 4,3%
Projetos - FEHIDRO 0,0% 4 0,5%

0,0% 1,6%

0,0% 7,3%
Projetos - M. Cidadania 0,0% 2 0,2%
Projetos - PETROBRAS 0,0% 14 1,6%
Projetos - PITE-Fapesp 0,0% 2 0,2%
Projetos - ProDin 8 72,7% 18 2,1%
Projetos - Proinova (Projeto De Inovag&o Ain) 0,0% 8 0,9%
Projetos - RTI (Reserva Técnica Institucional) 0,0% 6 0,7%
Projetos Culturais 0,0% 8 0,9%
Royalties 0,0% 3 0,4%
TOTAL 11 100% 851 100%

SUBTIPO -
QUANTIDADE EM PERCENTUAL

0,5%

. Projetos UFSCar

. Projetos

@ Projetos FEHIDRO @) Projetos - FINEP

Projetos 509
Projetos UFSCar 201
Projetos FEHIDRO 4
Projetos FINEP 76
93% 790
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PROJETOS

Projetos 3 42.709,66 509 53.198.901,65
Projetos - ACI - 163 12.693.868,61
Projetos - CClI - 1 -
Projetos - Contratos UFSCar - 37 3.421.147,18

- 77.835,67

- 44.383,74
Projetos - Finep CT-Infra - 62 7.177.936,10
Projetos - M. Cidadania - 2 RS 83.535,18
Projetos - PETROBRAS - 14 2.910.791,21
Projetos - PITE-Fapesp - 2 10.525,12
Projetos - ProDin 8 1.225.082,00 18 2.200.380,44
Projetos - Proinova (Projeto De Inovag&o Ain) - 8 748.010,91
Projetos - RTI (Reserva Técnica Institucional) - 6 2.792.755,56
Projetos Culturais - 8 345.776,64
Royalties - 3 1.618.644,37

1.267.791,66 87.324.492,98

SUBTIPO -
VALOR EM PERCENTUAL

0,1%

SUBTIPO - RESUMIDO VALOR (RS)

Projetos 53.198.901,65
Projetos UFSCar 16.115.015,79
Projetos FEHIDRO 77.835,67
Projetos FINEP 7.222.319,84
88% 76.614.072,95

. Projetos . Projetos UFSCar

@ Projetos FEHIDRO @) Projetos - FINEP
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INSTRUMENTOS JURIDICOS

2019 | 2018 | 2017

ACORDOS DE COOPERAGCAO 119 145 1
Empresas 53 63
IFSP 6 5
Termo de Fomento 0 2
Cesséo e/ou Edigédo 36 27
Coedigéo 0 1
ACI 24 47
PRESTAGAO DE SERVIGOS 105 66 79
Empresas (incluso MEI) 99 59
Consignacao EDUFSCar 6 7
PATROCINIO 23 33 41
CONTRATOS COM A UFSCAR 10 17 11
Contrato Administrativo 9 14
Cooperagdo com Empresas 1 3
ACORDOS DE COOPERAGAO O219 O () 2017
J0
B0 I
50
40
30
20
10
0 - i
TERMO DE CESSAO E/OU COEDIGAO Acl
FOMENTO EDIGAO
PRESTACAO DE p CONTATOSCOM A
SERVICOS PATROCINIO UFSCar
120 o 16 o
100 s 14 o g e
12 B
80 B 0
A
60 8
40 - (R |  EEEEEEEEREEE
0 4 I
2 b O F N
-l . =8

EMPRESAS CONSIGNAGAO
(INCLUSO MEI) EDUFSCar

CONTRATO COOPERAGAO
ADMINISTRATIVO COM EMPRESAS
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MELR

ORIA DE PROCESSOS,

SISTEMAE ESTRUTURA

FAI-UFSCar tem uma equipe especial-
mente voltada para a area de cursos e
eventos. Desde 2016 vem investindo
em tecnologia para oferecer servigos
que atendam as demandas dos coor-
denadores de cursos e eventos. A
principio, focou-se em atender as de-
mandas de eventos. Um evento pode
demandar submissao de artigos com
parecer de dois ou mais revisores,
painel de controle para o coordenador
geral, inscrigcbes para mini-cursos ou
palestras, controle de presenga, emis-
sdo de certificados etc. A plataforma
(terceirizada) apresentou grande evo-
lugcdo nessa area de eventos nos Uulti-
mos anos, quando foram desenvolvi-
dos e implementados novos modulos
e funcionalidades. Destaque para o
desenvolvimento do médulo de Sub-
missdo de Trabalhos Cientificos que
contou com a colaboragdo de varios
docentes da UFSCar no fornecimento
de solugdes. O médulo oferece:

- Painel para customizacdo do fun-
cionamento do maodulo conforme
necessidade de cada congresso;

« Multiusudrios (coordenadores, ava-
liadores e congressistas);

- Cadastro de eixos tematicos;

« Importagéo de listas de avaliadoresem
Excel para envio convites em massa;

+ Customizagao de e-mails automati-
COs para congressistas e avaliadores;

« Controle de prazos;

+ Alocagdo automatica de trabalhos
aos avaliadores de cada eixo;

+ Modos de aprovagéao por nota e por
parecer (aprovagao direta, aprovagéo
com ressalva e reprovagéo direta);

+ Geragao de relatorios gerenciais;
» Formulario de submissao de trabalhos;
« Formulario de avaliagdo de trabalhos;

« Painel exclusivo para coordenado-
res, avaliadores e congressistas;

CURSOS E EVENTOS

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2019
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CURSOS E EVENTOS

Outra funcionalidade importante é a geragéo
personalizada e automatica de anais nos forma-
tos PDF e eletronico que ajudou a reduzir ainda
mais os custos dos projetos. Os anais em formato
eletronico sado providos de campos de pesquisa
por palavras-chave e o layout permite aos usuarios
visualizagdo facil e rapida de autores, coautores,
eixos, resumos e download de trabalhos.

Com o esforgo da equipe do setor de Cursos e Even-
tos em anos anteriores, a FAl ja possui cadastramento

‘0O video esta indo bem! Ultrapassamos
1.000 visualizagbes! O primeiro video con-
tinua subindo também, 2.5k! Estamos com
180 inscritos no evento, quando o esperado
(historicamente) era 120 inscritos. Temos
inscritos do Ceara, Uberlandia, Maringa, Al-
fenas, Pirassununga, Araraquara, etc. Grato

pelo apoio da BOX!
PROF. FRANCIS NUNES

“Vocés sdo feras na produgao de videos!!!l Pa-
rabéns pelo trabalho. Muito profissional, muito
bem elaborado. Gostei! Assisti varias vezes!!l

PROFA. RITA BARBIRATO

“O video ficou incrivell Parabéns a toda a equipe!”
DIREGAO DO INSTITUTO DE LINGUAS

na Agéncia Brasileira do ISBN, passando a fornecer o
ISBN para os anais, o que significa uma preocupagao
amenos para as coordenadorias de eventos.

O modulo de customizagado e geragao eletréni-
ca de certificados é outra facilidade presente no
sistema que permite a disponibilizagéo de certifi-
cados de apresentagdo de trabalhos em diversas
modalidades.

Os processos envolvendo cursos foram mapea-
dos mais recentemente. Existem diversas possibi-
lidades que devem ser incorporadas a solugao de
Tl para que tragam mais facilidade aos usuarios,
coordenadores, professores ou alunos. As melho-
rias devem ser desde o processo de divulgagao
e inscrigdo ao processo de finalizagdo do curso.
Toda a comunicagao entre coordenagdo e pro-
fessores, coordenagdo e alunos ou professores
e alunos que envolvam aspectos administrativos
e financeiros deverdo ser tratados em um futuro
proximo pela nova plataforma. Alguns aspectos
académicos como notas e frequéncias também
devem ser incorporados e integrados com 0s sis-
temas das instituicdes apoiadas.

Dentro desse contexto de melhorias, langou-se,
em 2018, a plataforma Box-UFSCar, com o objetivo
de colocar em um unico local todos 0s cursos de ex-
tensdo produzidos e ofertados pela UFSCar. Assim,
com a divulgagdo da plataforma box-UFSCar, ficou
mais facil para a sociedade procurar por cursos ofe-
recidos pela UFSCar. A plataforma disponibiliza con-
teudos audiovisuais sobre pesquisas na instituicao
bem como sobre oportunidades de cursos.

Diversos professores da UFSCar trabalharam com
a equipe de producgao de audiovisuais e juntos produ-
ziram produtos de alta qualidade. Alguns deles mani-
festaram sua satisfagdo com os resultados.
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Houve, também, um esforgo para melhorar o pro-
cesso de inscrigao em cursos, visto que a versao an-
terior apresentava deficiéncias. Mais recentemente,
iniciaram-se tratativas com empresas de marketing
digital para impulsionar as divulgagdes dos cursos
nas redes sociais. A motivagdo é: faltam cursos de
especializagao de qualidade no pais e os possiveis
cursos so podem ser oferecidos se houver demanda.
Se ndo houver um esforgo de divulgagdo que atinja o
publico adequado, um curso pode nado ser ofertado.
Combinar oferta com demanda ¢ uma agdo impor-
tante que a Fundagao passou a perseguir desde 2018.
Um teste com a empresa Calina foi realizado no co-

meco do segundo semestre de 2019. Como resultado
preliminar, foi identificado que as paginas dos cursos
gue tinham em média 200-300 visualizagdes passa-
ram a ter no minimo 1-2 mil. Cursos com bastante
demanda chegaram a ter de 5 a 10 mil visualizages.

Em 2019 foram produzidos 48 videos (36 videos
institucionais e de conteldo box + 12 recortes e ani-
magdes para chamadas de marketing). Os resulta-
dos no Facebook foram bem expressivos, com 66.4
mil minutos visualizados, mais de 2.4 mil seguidores
e 6.7 mil engajamentos. Além disso, foram postadas
mais de 80 pecas fixas.

VIDEOS MAIS VISUALIZADOS

Faca pos-graduagéo na UFSCar! 5.2 mil
Operarias da biodiversidade 3.8 mil
Fourbiotec 3 mil
Especializacao e fisioterapia na saude da mulher 3 mil
Desde que o Samba é Samba 1.8 mil

No Instagram foram 86 postagens
fixas e 167 pegas stories conseguindo
mais de 1.100 seguidores organicos.

Além dos esforgos de divulgagéo
nas redes sociais, também foram fei-
tas divulgacdes através de listas de
e-mail, com mais de 2.5 mil pessoas
cadastradas e, em média, uma news-
letter por semana.

A combinagdo de esforgos da
equipe de Cursos e Eventos em pres-
tar um servigo de qualidade com o
trabalho desenvolvido pela box e
também com as melhorias promo-
vidas no sistema possibilitaram um
crescimento de aproximadamente
17% nas receitas em comparagao
com os dados de 2018 com resul-
tado mensal sendo sempre superior
aos resultados mensais de 2018. Na
verdade, todos os indicadores cres-
ceram significativamente.

shutterstock.com
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CURSOS E EVENTOS

CURSOS E EVENTOS EM NUMEROS

ADU
) ADOR
2018 %
Receita no ano RS 12.286.628,00 RS 10.489.705,00 17%
Quantidade de cursos (*) (*)118 72 64%
Quantidade de inscrigbes em cursos 3889 2415 61%
Quantidade de eventos (*) (**) 78 37 111%
Quantidade de inscrigbes em eventos 8258 6769 22%

(*) 16 foram gerenciados sem cobranga de DOA

(**) 30 foram gerenciados sem cobranga de DOA

Més 2018

Janeiro RS 542.194,40 RS 697.538,05 RS 776.413,49
Fevereiro RS 532.168,48 RS 740.758,79 RS 934.163,39
Marco RS 796.473,62 R$ 990.187,76 RS 1.128.803,93
Abril RS 789.627,98 R$ 919.800,63 RS 1.225.960,27
Maio RS 850.630,04 RS 1.004.046,40 RS 1.118.524,09
Junho RS 738.244,86 RS 954.695,87 RS 1.008,218,75
Julho RS 846.684,16 RS 1.021.374,96 RS 1.047.108,81
Agosto RS 790.072,03 RS 997.469,15 RS 1.111.488,68
Setembro R$ 816.101,10 RS 874.277,88 R $1.054.691,23
Outubro RS 758.897,83 RS 808.127,70 RS 1.030.937,08
Novembro RS 752.967,53 RS 738.581,97 RS 913.424,71
Dezembro RS 755.482,88 RS 742.846,06 RS 936.893,65
Totais RS 8.969.544,91 RS 10.489.705,22 RS 12.286.628,08
COMPARATIVO DE RECEBIMENTO CURSOS E EVENTOS (EM RS)
BU00.000 -+~~~
1200.000 <+ [ i T
22000.000 <+ oo | [ - ... R 2. iy ... ST W e =
800.000 -l BYoal B @ BLeool B AN N2 |
600.000 o |- U INUS RN RN RN U B U | ) B |
aoooo MU MU HNU WU HH- B BN H Wl
200000 MU MU HNU WU HH-HH- BB W Wl
0 Jmemo revemeRo  aRco  ABRL  MAlo  JuNWO  Juo  AGosto  SEeTemero  outusro NOVEMBRO ~ DEZEMBRO
scescocun
YOUTUBE SITE DA box

42

FAI - UFSCAR * RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019



COMP

13
]
14
>
o
o
]
E-3
al

1400

1200

1000

800

600

400

200

Setor de Compras, Importagao
e Exportagédo € responsavel pela
aquisigdo de bens e servicos na-
cionais e internacionais, assim
como a gestdo das exportagdes
de amostras e servigos dos proje-
tos gerenciados pela FAI*UFSCar.
Atribui-se a ele a analise e o aten-
dimento das necessidades dos
projetos dentro das diversas mo-
dalidades de compras, importagao
e exportacao, respeitando sempre
as restricdbes ou obrigagdes im-
postas pela legislacéo, regimentos
internos e érgdo financiador (como

RAS, IMPORTACAO
EXPORTACAO

Finep, BNDES, FEHIDRO, SENAES,
Siconv — OBTV, PETROBRAS etc.).

Durante o ano de 2019, o setor
movimentou  aproximadamente
RS 42,3 milhdes e realizou mais de
9,2 mil ordens de compras. Com-
parando-se com o desempenho
de 2018, 0 ano de 2019 apresen-
tou uma queda tanto no total de
movimentagao financeira (RS 42,3
milhGes em 2019 ante RS 46,1 mi-
lhdes em 2018) como no total de
operagdes (9,2 mil em 2019 frente
12,1 milem 2018).

DEPARTAMENTO DE COMPRAS, IMPORTAGAO E EXPORTAGAO -
MOVIMENTAGAO DE ORDENS DE COMPRAS 2018/2019

® 2018 ® 2019

JANEIRO  FEVEREIRO

MARGO

ABRIL MAIO JULHO

JUNHO

AGOSTO

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
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De acordo com o grafico, os meses do primeiro
semestre apresentaram volume de compras su-
perior aos numeros mensais do ano de 2018. No
segundo semestre, entretanto, houve um acen-
tuado declinio das ordens de compras a partir de
setembro.

E importante ressaltar que as aquisicdes e con-
tratagOes realizadas por esta Fundagao de Apoio
estdo previstas na Lei Federal n°® 8.666/93, bem
como na Lei n® 10.520/2002. Ha ainda outras le-
gislacbes complementares que também regulam
0s certames, como o Decreto n® 8.241/2014 re-
gulamentador das aquisi¢des de bens e contrata-
¢ao de obras e servigos pelas fundagdes de apoio,

e 0 Decreto n® 5.450/2005, o qual regulamenta a
forma do Pregéo, se presencial ou eletrénico.

Dependendo da natureza do projeto e do érgao
financiador, algumas compras podem ser feitas
de forma direta (pelo préprio coordenador) com
pouca intervencao do setor. Outras sdo mais
complexas e precisam da atuacdo direta dos
colaboradores do setor. Algumas aquisicdes de-
mandam a realizacao de licitagdes, cujo objetivo
principal é a obtencao de propostas mais vanta-
josas e justas para os projetos por ela administra-
dos, observando-se os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, igualdade, publici-
dade e probidade administrativa.

MOVIMENTAGAO OPERACIONAL

QUANTIDADE
MODALIDADE |OBJETO LICITAGOES RALOIEOR
CATEGORIA
(EM RS)
Obras e Servigos de Engenharia 03 RS 5.752.109,65
Objetos diversos:
Aquisicao de passagens aéreas;
Locagao de veiculo com motorista;
Aquisi¢cao de computadores;
Aquisi¢ao de centrifuga;
Licitacdo Aqu?s?(;e::o de tratqr .r,ural;
Aquisi¢do de mobiliario; 82 RS 3.406.443,58

Aquisi¢do de microscopios;

Aquisicao de veiculos;
Entre outros objetos.

Atabela apresenta o detalhamento dos processos
licitatorios conduzidos pela FAI'UFSCar em 2019,
em que ocorreram 85 licitagdes (ante 86 em 2018)
envolvendo o total de RS 9,1 milhdes (ante RS 17,
milhdes em 2018). Importante ressaltar que, em
2019, o montante efetivamente pago para as em-
presas foi de RS 8.424.644,92 (oito milhdes, quatro-
centos e vinte e quatro mil, seiscentos e quarenta e
quatro reais e noventa e dois centavos), restando,
portanto, quase RS 734 mil de saldo a ser executado
em 2020. Em 2018, foram 5 obras com valor total de
RS 10.687.469,65 (dez milhdes, seiscentos e oitenta
e sete mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e
sessenta e cinco centavos) enquanto que em 2019

Aquisicao de kit lanche e marmitex;
Aquisicao e instalagao de persianas;
Aquisi¢do de aparelhos de ar condicionado;
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foram 3 obras com valor de RS 5.752.109,65 (cinco
milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil, cento e
nove reais e sessenta e cinco centavos). O valor mé-
dio de uma obra em 2018 foi de RS 2,137 milhdes
enquanto que em 2019 esse valor médio foi de RS
1,917 milhdes. As outras 82 aquisi¢des envolvendo
licitagBes em 2019 movimentaram RS 3,4 milhdes
com um valor médio de RS 41,5 mil por licitagéo,
ante um valor médio de RS 79,4 mil em 2018.

Os procedimentos licitatorios realizados pela Fun-
dacédo de Apoio envolvem a aquisicdo dos mais di-
versos bens ou servigos e demandam esforgo muito
maior quando comparados a outras formas de com-
pras. E preciso elaborar um edital, dar publicidade, res-
peitar prazos de publicidade e de recursos etc. Assim,
a FAI*UFSCar pode iniciar o processo de compra de
dois produtos idénticos, um sendo feito pelo projeto
A e outro pelo projeto B e podera apresentar tempos
de execugdo completamente diferentes, dependendo
da natureza dos projetos e das obrigagdes impostas
pelos financiadores. A complexidade pode aumentar
ainda mais se o objeto for a contratagdo de uma obra
de engenharia, onde a Fundagao de Apoio deve cuidar,
por exemplo, de incidentes relativos a pagamentos ou
de questdes ligadas as documentagdes pertinentes a
legislacdo trabalhista vigente ou respeito a legislagao
da Seguranca e Saude do Trabalho. Além disso, deve,
também, controlar prazos de vencimentos contra-
tuais e suas possiveis prorrogagoes.

Além das operac¢des nacionais de compra e venda,

pixabay.com
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a Fundacao de Apoio também realiza a gestao das
demandas internacionais de compra e venda. Podem
ser demandas de importagao/exportacdo de bens e
servicos como também de importagao/exportagao
de amostras sem valor comercial com a finalidade de
atender as especificidades de cada projeto.

Visando a redugéo de custos, os profissionais
realizam a elaboragao de estimativa de custos de
importacdo para que os coordenadores possam
analisar a melhor modalidade de embarque de
acordo com as necessidades do projeto.

Dentre as atividades ha aumento dos recebi-
mentos de recursos provenientes do exterior de
entidades financiadoras internacionais ou servigos
prestados a clientes internacionais de forma geral,
como por exemplo servigos laboratoriais, tradugao,
revisao, dentre outros. No setor € realizada a emis-
sao de invoice para procedimento bancario e acom-
panhamento até a liquidagdo do recurso.

O quadro 1 — Movimentagdo Financeira e Ope-
racional demostra uma visdo ampla da movimen-
tagéo executiva e financeira da Segéo de Importa-
Gao e Exportacgado do ano de 2019.

QUADRO 1 - MOVIMENTAGAO FINANCEIRA E OPERACIONAL

MODALIDADE OBJETO QUANTIDADE | VALOR POR CATEGORIA
Finalizadas
Assessoria para Projetos Gerenciados
FAFUESCar 67 548.077,97
Assessoria - Importa Facil Ciéncias Correios 0
Importacéo e Assessoria - Exportacao para Estudos e 4 Sem valor comercial

Exportacao Pesquisas

Em negociacao

Assessoria para Projetos Gerenciados

FAI-UFSCar 2 18.992,44
Assessoria - Impprtaqao e Exportacéao para 6 Sem valor comercial
Estudos e Pesquisas
Total de processos de importagéo 79 567.070,41
Recebimento de recurso do exterior - Entrada de divisas * 11 397.845,37

* A entrada de divisas é caracterizada por um processo de recebimento de recurso em moeda estrangeira para as mais diversas finalidades, sendo essa uma operacao legal a qual pode
ser desde o recebimento de um patrocinio a algum evento académico até mesmo um recebimento de acessos virtuais a algum documento gerado por algum pesquisador da UFSCar.
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O setor realizou um numero muito maior de proces-
sos de importagdo em 2019 (79) comparados com
os numeros de 2018 (56). O valor médio de cada ope-
ragao, entretanto, foi menor em 2019 quando compa-
rado com 2018 (RS 12,38 milem 2018 contra RS 7,18
milem 2019). Dos 79 processos, 71 foram finalizados
em 2019 e 8 deverdo ser finalizados em 2020.

Importante ressaltar, ainda, que a Secdo de Im-
portagdo e Exportagdo declara informagdes rela-
cionadas a todo e qualquer servigo prestado e/ou
adquirido no exterior por meio do Sistema Integrado
de Comércio Exterior de Servigos, Intangiveis e de
Outras Operages que Produzam Variagdes no Patri-

DESTAQU

monio (Siscoserv), desenvolvido pelo Governo Fede-
ral, de acordo com as regras estabelecidas na Lei n®
12.546/2011, em seus artigos 25 a 27.

DOS

- [OR

PROJETO DE CRIACAO DE UMA INCUBADORA DE EMPRESAS E
COOPERACAO UNIVERSIDADE EMPRESA DA UFSCAR, CAMPUS ARARAS

Aproveitando a resolucdo do Conselho de Inova-
¢ao da UFSCar, a Diretoria do Campus de Araras ela-
borou um projeto inovador que criou uma incubado-
ra de empresas dentro do campus, cuja finalidade é
difundir a cultura empreendedora no meio académi-
co, sendo uma alternativa para a geragao de novas
ideias, projetos, solugbes e negaocios.

O espaco oferece estruturas fisica e logistica para
a construcdo de protdtipos, estruturagdo de nego-
cios e desenvolvimento de solugdes, dispondo de
uma equipe técnica para dar suporte e consultoria
aos estudantes, cujo objetivo é desenvolver produtos
com alta tecnologia e qualidade.
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Foram adquiridos 8 containers maritimos, fabrica-
dos em ago, reparados, pintados e disponibilizados
em perfeitas condigbes de uso com dimensdes ex-
ternas superiores a 6,00 m x 2,40 m x 2,80 m (com-
primento, largura e altura respectivamente), perfa-
zendo um volume de aproximadamente 40 me,

O Setor de Compras, Importagéo e Exportacdo da
FAI*UFSCar colaborou de forma intensa para que
esse projeto pudesse ser entregue com a qualidade
esperada pelo coordenador.
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ASSESSORIAJURIDICA

o exercicio de 2019, a Assessoria
Juridica da FAI*UFSCar foi respon-
savel pela gestdo de todos os pare-
ceres juridicos e também das a¢des
judiciais contenciosas envolvendo
a Fundacdo de Apoio, de maneira
direta ou indireta. Na Justica Fede-
ral foram 4 processos judiciais e 6
expedientes administrativos que de-
mandaram a produgéo de significa-
tivo numero de pegas processuais.
Na Justica do Trabalho, foram 11
processos judiciais que também
demandaram a produgdo de varias
pecas processuais. Na Justica Esta-
dual, com atuagéo junto ao Tribunal
de Justica do Estado de Sdo Paulo;
ao Ministério Publico do Estado de
S&o Paulo; a Secretaria de Estado de
Relagdes do Trabalho; a Secretaria
da Fazenda do Estado de S&o Paulo;
nas Delegacias de Policia da cida-
de de Sao Carlos/SP; na Fundacéo
PROCON.SP, onde houve o exercicio
da atividade juridica frente a mais de
25 (vinte e cinco) processos judicias
com desdobramentos para varias
outras pegas processuais.

Além dos trabalhos envolvendo
acoes judiciais, a Assessoria Juri-
dica da FAI*UFSCar também atuou
na expedicdo de aproximadamen-
te 250 (duzentos e cinquenta) ma-
nifestagbes juridicas, a titulo de
orientagdes preventivas quanto a
tomada de decisdes e implemento
de procedimentos administrativos
bem como diversos pareceres ju-
ridicos relacionados a contratos,
convénios, editais relacionados a
procedimentos licitatorios, etc.

pixabay.com

NATUREZA JURIDICA DO EXPEDIENTE N RDICOS EXPEDIDOS.
Minutas de Contratos Administrativos envolvendo a FAI-UFSCar e a UFSCar 152

Minutas de Contratos Administrativos envolvendo a FAI*UFSCar e o IFSP 8

Minutas de Contratos Administrativos envolvendo a FAI*UFSCar e a Embrapa 1

Minutas de Contratos Administrativos envolvendo a FAI*UFSCar e empresas 167

diversas

Minutas de Editais referentes a Procedimentos Licitatérios 87

Minqtas de Editai;l rgferentes a Procedimentos Publicos de Contratagao de 10

Bolsistas e Estagiarios

Minutas de Atos Administrativos a serem promovidos pela FAI*UFSCar 80

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2019
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TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E

COMUNICACAQO

dindmica dos processos, legislagdes, tecno-
logias e mudangas propostas pela direcao
da FAI-UFSCar fez de 2019 um ano de mui-
tos e novos desafios para o setor de Tecno-
logia da Informacg&do e Comunicagao.

Na relagdo com as instituicdes apoiadas
(UFSCar, IFSP. Embrapa), o destaque foi o
lancamento da nova Area de Coordenadores
gue foi totalmente remodelada. Do ponto de
vista técnico, eliminou redundancias de da-
dos através da integragdo com o sistema Sa-
piens (ERP - Enterprise Resouce Planning),
com comunicagao em tempo real, otimizan-
do a troca de informagdes. Exemplo disso
foi a implementacdo da Solicitagéo de Fa-
turamento que eliminou atividades manuais
na geragdo de notas fiscais de servigos so-
licitadas pelos projetos. Do ponto de vista
funcional, a Ficha do Projeto proporcionou
nova forma de acessar os dados do proje-
to agrupando-os por funcionalidades e que

abrangem um volume maior de detalhes, por
exemplo, a exibicao de dados complementa-
res no Extrato das movimentagdes financei-
ras que oferece a possibilidade de visualizar,
se for o caso, a Nota Fiscal de Compra, a Soli-
citagdo de Compra e as Cotagdes realizadas.

Foram disponibilizados também os formu-
l&rios eletrénicos (Solicitagdo de Pagamento,
Transferéncia entre Projetos, Suprimento de
Fundos e Solicitagdo de Compra) com o in-
tuito de oferecer uma forma de atendimento
totalmente digital com foco na transparéncia,
agilidade e padronizagdo na comunicagao
entre a FAI*UFSCar e as instituicdes apoia-
das. O setor teve, também, a oportunidade
de revisar processos internos, buscar maior
assertividade e velocidade no atendimento
as demandas internas e/ou externas.

Foram criados e disponibilizados no-
vos perfls de acesso as ferramentas da

FAl - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES - 2019
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FAI-UFSCar, possibilitando que outros usuarios,
tais como membros da equipe de trabalho, secre-
tarias e bolsistas interagissem diretamente com a
Fundagéao e a coordenacgao dos projetos.

No decorrer de 2019 a Fundagédo de Apoio foi audi-
tada pela Audin-UFSCar (Auditoria Interna da UFSCar)
com o proposito de avaliar as funcionalidades e infor-
magdes constantes no Portal da Transparéncia da
FAI-UFSCar. A auditoria comparou o Portal da Trans-
paréncia da FAI*UFSCar com outros portais disponi-
bilizados por outras fundagdes classificando-o como
um dos melhores portais do pais. Outro aspecto ava-
liado foi 0 quanto esta ferramenta atende as exigén-
cias impostas por legislagbes especificas e por deter-
minagdes dos Tribunais de Contas. Foram propostas
melhorias e adequacdes que, em um curto espaco de
tempo, foram implementadas pelo setor de Tecnolo-
gia da Informagao, elevando ainda mais a qualidade
da navegacdo e demonstragao de informagdes. Ainda
assim, o setor de Tecnologia da Informagé&o tem bus-
cado constantemente a melhoria na disponibilizagéo
dos dados constantes nesta importante ferramenta,
gue demonstra por sua vez, a incansavel busca da Di-
retoria da Fundagao pela total transparéncia das ativi-
dades e recursos por ela geridos.

Em apoio aos demais setores da Fundagéo e preo-

cupados com o cumprimento da legislagao vigente,
o0 setor de Tecnologia da Informagdo manteve em
2019 suas ferramentas de gestdo rigorosamente
atualizadas. Desta forma, obrigag&es como e-Social,
SPED Fiscal, SPED Contabil, SPED Contribuicdes,
Reinf, DIRF dentre outras, foram entregues em con-
formidade e dentro do prazo, em acordo com as
exigéncias dos orgdos governamentais a que elas
competem. Ainda no apoio aos setores internos da
Fundagéo, o setor de Tecnologia da Informagao agiu
ativamente na melhoria e desenvolvimento de novos
processos e ferramentas internas promovendo redu-
¢Oes nas agoOes didrias dos usuarios, gerando agili-
dade na execugao e na tomada de decisao.

O setor de Tl teve papel preponderante na rees-
truturagado da metodologia de calculo para ressar-
cimento das despesas operacionais e administra-
tivas da Fundacao.

Para 2020 o setor tem como principais objetivos:
a) dar continuidade ao processo de constante me-
lhoria de suas ferramentas bem como colaborar
ativamente para promover maior integragao entre
a Fundacao, seus colaboradores, as Instituicoes
Apoiadas e a sociedade em geral; e b) adequar-se a
LGPD (Lei Geral de Protecdo aos Dados) que deverd
entrar em vigor no segundo semestre de 2020.

TIC
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GESTAO DE PESSOAS

m 2019, o setor de Gestdo de Pessoas con-
tinuou acompanhando as mudancgas impos-
tas pelo governo federal em relagdo ao uso
do e-Social, Sistema de Escrituragao Fiscal
Digital das ObrigagGes Fiscais Previdencia-
rias e Trabalhistas e parte do Sistema Publi-
co de escrituragdo Digital (Sped), iniciadas
em 2017. Tem procurado se manter atuali-
zado em relagdo a legislagao trabalhista, aos
processos e procedimentos adotados pelos
profissionais do Servigo de Seguranga e Sau-
de do Trabalho (SST), pela equipe Comiss&o
Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA,

além de exercer atividades rotineiras rela-
cionadas aos colaboradores da sede ou dos
projetos. Suas principais responsabilidades
sao: contratacdo, administragdo do cadastro,
desligamentos, férias, concessdo de licen-
cas, afastamento médico, 13° salario, elabo-
ragdo da folha de pagamento do pessoal, re-
colhimento de impostos e encargos, controle
dos beneficios dos colaboradores, dentre
outras atividades desenvolvidas. Além disso,
também é responsavel pelo pagamento aos
bolsistas, as pessoas fisicas prestadoras de
SErvigos e aos estagiarios.

GESTAO DE PESSOAS EM NUMEROS

ANO 2018 FAI/SEDE ANO 2019
73 COLABORADORES CLT 70
03 ESTAGIARIOS 02

FAI/PROGRAMA DE FOMENTO
04 COLABORADORES CLT 04
02 ESTAGIARIOS 02
FAI/PROJETOS
147 COLABORADORES CLT 117
40 ESTAGIARIOS 40
TOTAL
224 COLABORADORES CLT 191
45 ESTAGIARIOS 44
PAGAMENTOS
3.828 BOLSAS 3.901
69 DIARIAS 39
363 PRESTACOES DE SERVIGOS 335
16 DIREITOS AUTORAIS 40
165 ROYALTIES 158
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GRAFICO 1-TRANSFERENCIA DE DOCUMENTOS

DOCUM

ARQUINVO E
“NTACAO

area de arquivo e documentagao
da FAI'UFSCar foi consolidada
durante os anos de 2014, 2015 e
2016. A partir de entdo, a equipe
tem o compromisso de manter a
organizagao de toda a documen-
tagdo desenvolvida pelos setores
da FAI'UFSCar, tendo um cuidado
especial desde a criagdo do do-
cumento até seu destino (guarda
permanente ou eliminagdo). Ainda
ha desafios a serem enfrentados,
como a recuperagdo de cupons fis-
cais, higienizagao e a digitalizagao,
imprescindiveis para a otimizagao

(EM QUANTIDADEY):
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do controle de documentos. Com
os esforgos promovidos pela atual
gestao em migrar os formularios fi-
sicos para formularios eletrénicos,
a circulagao de papéis ja mostrou
um declinio (grafico 1).

A exemplo da UFSCar, que adotou
0 SEl, a FAI'UFSCar pretende migrar
de forma mais intensa para o sis-
tema digital nos proximos anos, in-
clusive com a adogao de assinatura
digital e adogao de solugdes tercei-
rizadas para digitalizagao e recupe-
racao de documentos.

GRAFICO 2 - ELIMINAGAO DE DOCUMENTOS
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FOMENTOS

xistem alguns setores da FAI*UFSCar que fo-
ram criados para fornecer apoio as atividades
da Universidade e s&o identificados como
Fomentos-UFSCar. Um deles € o setor de En-
genharia, que oferece suporte para o desen-
volvimento de projetos civis e elétricos que
contemplem o desenvolvimento institucional
da UFSCar, principalmente ligados a infraes-
trutura. Todos os projetos Finep gerenciados
pela Fundagédo nos ultimos anos contaram
com a colaboragédo do setor de engenharia,
que atuou tanto no processo de acompanha-
mento/fiscalizagdo/supervisdo (em 2019 fo-
ram 102 analises e aprovagtes de medigdes
das obras em andamento e/ou concluidas
no valor aproximado de RS 7.660.000,00) de

-NGENHARIA

obras como nas fases de planejamento, pro-
jeto, definicdo de requisitos e orgamentagao.
O setor também contribuiu para a anadlise e
aprovagao de diversos termos aditivos, bem
Ccomo para a elaboragéo de respostas a Finep.
Com a colaboragao do setor de Engenharia da
FAI-UFSCar foi possivel entregar diversas obras
para a UFSCar e dar prosseguimento a varias
outras. Com a liberagéo de aproximadamente
RS 5,4 milhGes pela Finep no final de 2019 para
a conclusdo de trés prédios (ver tabela ENG-A)
e 0 andamento de duas licitagdes (ver tabela
ENG-B) que estavam ocorrendo também no
final de 2019, o setor de Engenharia deve conti-
nuar contribuindo ativamente para o desenvol-
vimento institucional da UFSCar.

TABELA ENG-A - OBRAS A SEREM LICITADAS EM 2020 COM PROVAVEL INICIO DAS
OBRAS EM 2020.

(0]:1:7 AREA | VALOR (EMRS$)
Conclusao do centro de genética molecular e biotecnologia | 1.150 m? 1,70 milhdes
Concluséao do edificio do IBEV 661,39 m? | 1,64 milhGes
Concluséao da ampliagéo do laboratério de pesquisas em | 95528 m? | 2,06 milhdes
matematica

TABELA ENG-B - OBRAS EM FASE FINAL DE LICITAGAO PARA INICIO DAS OBRAS EM 2020.

(o]:1:7 AREA VALOR (EM R$)
Conclusao do MavLabs ‘ 993,50 m? ‘ 2,82 milhdes
Concluséo do LIEP 1.04320m2 | 2,76 milhGes
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OBRAS FAI-UFSCAR - CAMPUS SAO CARLOS - MAPA A

BCO - BIBLIOTECA
COMUNITARIA

Reforma das instalagdes elétricas da
Biblioteca, campus de Sao Carlos-SP.
Investimento: RS 877.971,33*
Pago 2019: 184.897,50
Execucao da obra:

0 50% 100%

Rafael Domingues Bernardo

e
N
A

| N
€v0

- N 2t G

NA!‘IOBIO - DEPARTAMENTO DE
QUIMICA
Conclusao do edificio referentes aos

laboratdrios de Nanotecnologia e % S
Biotecnologia do Departamento de Quimica — g Ck
NANOBIO - DQ. ﬁ [ ) N
Investimento: RS 3.599.056,71* ) 5 | j]
Pago 2019: RS 1.820.748,52 € I : |—

> Execugio da obra: 3

0 50% 100%

5

j.@

CGMB - CENTRO DE GENETICA MOLECULAR /
E BIOTECNOLOGIA / DGE - DEPARTAMENTO Q
DE GENETICA E EVOLUGAO

Construgéo 12 etapa do Centro CGMB.

Investimento: RS 1.963.835,08*

Pago 2019: RS 209.344,47
Execucao da obra: L
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B
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]
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£
£
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50% 100%
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0

COLMEEA - COMPLEXO DE
LABORATORIOS MULTIUSUARIOS E

ESTUDOS ESTRATEGICOS
Em andamento.

Investimento: RS 2.874.888,46*
Pago em 2019: RS 1.973.493,96

Rafael Domingues B

LIEP - LABORATORIO

Rafael Domingues Bernardo

INTEGRADO DE PESQUISA Execugio da obra:
EM ENGENHARIA DE
PRODUCAO 0 50% 00%

Em andamento.

Investimento: RS 2.184.823,54
Pago em 2019: RS 55.070,48
Execugao da obra:

0 50% 100%
** obra parcialmente concluida
considerando que houve rescisdo
contratual.

Fabio Augusto P. H. Franco

CINA - LABORATORIO
CENTRO DE INFERENCIA
APLICADA

Construgao dos laboratérios

de pesquisa para atender a Pos
Graduagao do Curso de Estatistica da
UFSCar (PPGES).

Investimento: RS 1.136.862,65*
Pago em 2019: RS 110.769,18
Execugao da obra:

0 50% 100%

i 2
| INFRATEC - 12 ETAPA
{r . = Construcao da 1° etapa do Edificio de

i Pesquisa Integrada em Engenharia Civil .

5 Investimento: RS 716.808,79*

. Pago 2019: RS 174.482,68 )

) n - &, \

S 8| Execucdo da obra: &

%’ 0 50% 100% ¥ (X /\/

Ei N@ ‘

BIOTROP - CENTRO DE PESQUISA
INTEGRADA DA BIODIVERSIDADE
TROPICAL - CCBS - ETAPA FINAL
Concluséao da construcéo do edificio
referente ao Centro de Pesquisa Integrada
da Biodiversidade Tropical do Centro de
Ciéncias Biologicas e da Saude - BIOTROP.
Investimento: RS 1.814.545,12*
Pago 2019: RS 107.757,51

Execugao da obra:

o
2
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£
@
o
P
o
3
>
£
£
S
a
3
3
]
3

0 50% 100%

Os percentuais indicados na execugdo das obras, utilizam medi¢des realizadas até 31/12/2019.
* Investimento com aditivo e supressao no valor total do contrato.

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2019 55



OBRAS FAI-UFSCAR - CAMPUS ARARAS - MAPA B

Fabio Augusto P. H. Franco

DBPVA - DEPARTAMENTO DE BIOTECNOLOGIA B
E DE PRODUGAO VEGETAL E ANIMAL g
Reforma do Departamento DBPVA. z
Investimento: RS 308.442,27 A
Pago em 2019: RS 308.442,27 3
Execugao da obra: §
0 50% 100% <

LABORATORIO

FINEP 2e 3

Finalizagdo das 22 Etapa
dos Laboratorios de
pesquisas do Centro de
Ciéncias Agrarias que
interligados abrigaram os
Ntcleos de Pesquisa de
Biologia Vegetal, tratamento
de residuos Agroindustriais
e Modelagem e Andlise de
Dados.

Investimento:

RS 3.127.895,25

Pago em 2019:

RS 687.031,86
Execugao da obra:

0 50% 100%

** Em 2019 houve um pagamento
no valor de R$ 55.233,66
referente a um saldo residual da
concorréncia N° 07/2016.

PMGCA - PROGRAMA DE MELHORAMENTO
GENETICO DE CANA-DE-AQI]CAR DA UFSCar
Reforma do Prédio PMGCA.

Investimento:

g R$ 426.908,52

© Pago em 2019

= RS 426.908,52

i Execucao da obra:

g 0 50% 100%
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OBRAS FAI-UFSCAR - CAMPUS SOROCABA - MAPA C

BSo - BIBLIOTECA CAMPUS
SOROCABA

Aquisigéo e montagem de brise-solei
(quebrasol), no prédio que abriga a biblioteca da
UFSCar — campus Sorocaba.

Investimento: RS 218.249,18

Pago em 2019: RS 218.249,18

Execugao da obra:

ﬂ 0 50% 100%

Fabio Augusto P. H. Franco y

LABORATORIO
FINEP 3 e 4
Concluséo do edificio de laboratorios conju-
gados para pesquisa da UFSCar — campus
Sorocaba.

Investimento: RS 4.027.640, 36*
Pago 2019: RS 1.155.789,32
Execucao da obra:

L L} L L L]
) — |

N\

0 50% 100%

Rafael Domingues Bernardo

Os percentuais indicados na execugéo das obras, utilizam medigoes realizadas até 31/12/2019.
* Investimento com aditivo e supressao no valor total do contrato.
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FOMENTOS

COMUNICACAQ

romover a divulgacdo cultural, cientifi-
ca, da inovacao e das acdes de exten-
sdo da UFSCar é uma tarefa complexa
gue demonstra para a sociedade a sua
importancia e, a0 mesmo tempo, per-
mite que a sociedade possa se benefi-
ciar do conhecimento produzido dentro
da universidade. Desenvolver 0s canais
de comunicacdo (Radio, TV e Revista)
foi uma misséo confiada a FAI-UFSCar,
que conduz suas atividades através de
um programa de fomento.

RADIO

A Radio UFSCar ja conseguiu se consolidar
como um importante veiculo de informacéo e di-
vulgacao cultural na cidade de S&o Carlos e regido.
Com o desenvolvimento de aplicativo para disposi-
tivos moveis, hoje é possivel ouvir a programagao
da Radio em qualquer lugar do planeta, bem como
armazenar 0s podcasts para ouvir em qualquer lu-
gar e a qualquer momento. O ano de 2019 foi parti-
cularmente desafiante, durante o qual a misséo de
reduzir despesas esteve conjugada com a manu-
tencao da qualidade dos programas. Felizmente,
0 objetivo foi atingido. Contratos de prestagéo de
servigos foram finalizados e alguns colaborado-

Banco imagem FAI

res foram desligados. Contando com a parceria
da Empresa Brasil de Comunicagdes (EBC) e da
Coordenadoria de Comunicacao Social da UFSCar
(CCS-UFSCar), a Fundagdo conseguiu, na verdade,
melhorar a qualidade da difus&o de noticias locais
e nacionais. Além disso, contando com prestado-
res de servico com grande experiéncia no setor
de radiodifuséo, colaboradores da FAI-UFSCar e
servidores técnico-administrativos da UFSCar, foi
possivel melhorar a grade de programacgao da Ra-
dio com custos mais reduzidos. A tabela RADIO
apresenta indicadores da Radio para o periodo de
janeiro a dezembro de 2019.

TABELA RADIO - PROGRAMAS RADIO UFSCAR EM 2019

PROGRAMAS DURAGAO QUANTIDADE
3 minutos 1
e 25 mintos z L
50 minutos 7
Coproduzidos 3 minutos 6
Coproduzidos 25 minutos 8 21
Coproduzidos 50 minutos 7
Jornalismo préprio 12 minutos 1 1
Jornalismo EBC 30 minutos 1 1
Pilulas informativas (EBC) 3 minutos 1 1

Apesar dos ajustes no quadro de pessoal ndo ter
tido reflexos t&o expressivos nas contas da Radio
(as indenizagdes trabalhistas mascaram os refle-

X0S No proprio ano), hd uma perspectiva de despe-
sas ainda menores para 2020.
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Alinhada com os objetivos do programa de fo-
mento a comunicagao, a TV UFSCar procura mos-
trar que a Universidade tem varias agoes e servi-
¢GOS gque nao impactam somente seus estudantes,
mas, de maneira geral, toda a sociedade.

O trabalho nas midias digitais continuou. Utili-
zando reportagens com linguagem acessivel, seus
contetdos foram postados no portal da UFSCar,
Facebook, Youtube e Instagram. As reportagens
também puderam ser aproveitadas para veicula-
¢ao na Radio UFSCar, ou seja, os conteldos foram,
sempre que possivel/desejado disponibilizados em
diversas plataformas para ampliar o publico e ao
mesmo tempo otimizar o processo de divulgagao.

A cada ano a TV UFSCar vem consolidando a sua
linha editorial em que as reportagens jornalisticas
em video focam, principalmente, acdes diretas na
comunidade nas mais diversas areas. Vale frisar que
acomunicagao € essencial e estratégica para aproxi-
magao da Universidade com a sociedade. A partir do
momento que a TV mostra para a populagéo o que
é feito na Universidade, é possivel promover a valo-
rizagdo do ensino publico, gratuito e de qualidade e
conseguentemente o fortalecimento da Instituigdo.

Entre as reportagens veiculadas, estéo, por exem-
plo, algumas voltadas para a area da saude, como
a ampliagdo dos ambulatorios do Hospital Univer-
sitario e o tratamento de artrose na Unidade Saude
Escola. Em geral, procura-se identificar projetos e
pesquisas que levam beneficios para a sociedade.

FAI - UFSCAR - RELATORIO DE ATIVIDADES + 2019

Para Bernardino Souto, professor do Departa-
mento de Medicina da UFSCar, a TV UFSCar é um
dos equipamentos mais importantes que esta Uni-
versidade dispde para o cumprimento da missao
social. “Ndo s6 como instrumento de difusdo e
divulgacao de tudo o que a UFSCar produz e reali-
za, mas também como meio para contribuir para
o desenvolvimento do pensamento e das praticas
humanas”, ressaltou Souto, entrevistado em algu-
mas reportagens da area da saude.

Merece especial destaque a reportagem espe-
cial feita para a abertura das comemoragdes dos
50 Anos da UFSCar, que contou como tudo come-
gou identificando os principais fatos entre 1960 e
1970 e entrevistando 0s pioneiros que iniciaram a
fundagao da Universidade. Outro momento impor-
tante foi a cobertura das Jornadas de Jovens Pes-
quisadores na UFSCar Campus Sao Carlos.

0 ano de 2019 foi, também, de conquista de no-
vOs espacos. A TV UFSCar iniciou parceria com o
Portal Federais SP que usou diversas reportagens
para compor temas abordados pelas federais do
estado de Sdo Paulo. Também teve reportagens
exibidas no programa Rede IFES na TV Campus
da Universidade Federal de Santa Maria.

Infelizmente, a mudanga na forma de distribui-
gao de conteudo das midias digitais provocou
uma redugdo da entrega orgénica, forma que tem
sido usada até hoje para disponibilizar os ma-
teriais para a populagdo pelas redes sociais, ou
seja, ainda ndo ha investimento financeiro para
aumento de alcance das publicagdes. A tabela Fa-
cebook-2019 apresenta o quadro geral de divulga-
gao, com visualizagdes e alcance.
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FOMENTOS

TABELA FACEBOOK-2019
MES PRODUGOES VISUALIZAGOES PESSOAS ALCANCADAS
Janeiro 10 47.527 122.922
Fevereiro 10 43.428 108.645
Margo 14 57.513 136.673
Abril 11 31.283 71.484
Maio 17 62.036 146.976
Junho 11 26.524 63.702
Julho 14 53.966 156.232
Agosto 17 46.430 117.536
Setembro 13 27.821 75.119
Outubro 16 32.798 86.615
Novembro 13 50.487 134.993
Dezembro 41.378 124.069

Nos outros canais, em 2019 a TV UFSCar regis-
trou cerca de 30 mil visualizagdes no YouTube e
aproximadamente 7.500 no Instagram.

ATVNATV

Em 2019, a aproximagdo com a comunidade ex-
terna se intensificou com a exibi¢gdo, semanalmen-
te, dos programas da TV UFSCar em duas emis-
soras, a TV Educativa de Sdo Carlos e o canal 10
da NET. Foram produzidos 48 programas UFSCar
Noticia veiculados toda quarta-feira as 20h30min
com reprises na sexta-feira, domingo e segunda-
-feira em horarios alternados na TV Educativa. No
canal 10 da NET os programas séo veiculados pelo
menos 7 vezes por semana em horarios variados.

O programa UFSCar Noticia agora conta com
um cenario proprio, que além de melhorar a estéti-
ca, também propicia maior dinamismo e diversos
enguadramentos.

N
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REVISTAUFSCAR

Assim como a Radio e a TV, a Revista UFSCar
também procura contribuir para a promog¢ao da
divulgagédo cultural, cientifica, da inovagao e das
acoes de extensdo da UFSCar. E uma iniciativa
conjunta da UFSCar e da FAI-UFSCar, que procu-
ra ampliar a visibilidade das agdes e iniciativas de
ambas as instituicdes por meio da difuséo de con-
teudo em formato revista. De modo geral, pode-se
dizer que ciéncia e tecnologia, inovagao, empreen-
dedorismo, inovagdes pedagogicas, artes, cultura,
memoria, impacto da universidade na sociedade,
gestao universitaria, dia a dia na universidade, es-
porte universitario, pessoas na universidade, diver-
sidade, solidariedade e outros temas de interesse
da comunidade universitaria fazem parte da Re-
vista UFSCar. Em 2019 foi produzida uma edigéo
especial cujo tema foi Educacao.
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PAPQ

O Programa de Apoio a Projeto de Pesquisa
(PAPQ) é outra acdo da FAI-UFSCar que objetiva fo-
mentar agdes da UFSCar. Foi criado pela Pro-Rei-
toria de Pesquisa em 10 de outubro de 2011 com o
objetivo de prestar atendimento e suporte aos pes-
quisadores e demais interessados da UFSCar, nas
atividades administrativas que envolvem projetos
de pesquisa, oferecendo auxilios relacionados a
contratagdo, orgcamentacgdo, compras, liberagao
dos recursos, preparagao de documentos para
importacao, incorporagao do material permanente
adquirido e prestacao de contas as Agéncias Fi-
nanciadoras nos moldes exigidos.

O setor vem recebendo treinamentos especifi-
cos na sede da Fapesp (2012, 2013 e 2018) rela-
cionados as suas principais atividades.

Em 2019, a FAI*UFSCar promoveu uma mudan-
ga no sentido de fortalecer o PAPq, fazendo com
gue o setor trabalhasse mais proximo do setor de
Compras e Importagao. Assim, o PAPg pode con-
tar com o apoio dos colaboradores do setor de

DEPOIMENTOS PAPQ

‘O apoio administrativo do escritdrio tem sido
fundamental para o desenvolvimento do meu
projeto, pois contribui com a rdpida compra de
materiais de consumo, o que evita atrasos na
execucao do trabalho, €, principalmente, com as
burocracias associadas a prestagdo de contas
para a Fapesp, o que toma tempo consideravel.
Assim, com a ajuda do escritdrio, tenho con-
seguido me dedicar as atividades de pesquisa
propriamente, apoiar 0s alunos na realizagdo de
seus trabalhos e trabalhar na publicagdo dos ar-
tigos cientificos. Para mim, o escritorio tem sido
de suma importancia.”

CARLOS EIJI HIRATA VENTURA, docente
do Departamento de Engenharia Mecanica da
UFSCar.

shutterstock.com

Compras e Importagdo na consecugao de algu-
mas tarefas.

Com isso, foi possivel, em 2019, que o PAPq ge-
renciasse 40 projetos, sendo que 3 projetos foram
encerrados (1 Temético, 1 Regular e 1 Apoio a Co-
nectividade a Rede ANSP - RTI). Houve também
o auxilio na gestao de quatro projetos em Organi-
zacao de Eventos, sendo uma Escola S&o Paulo
de Ciéncia Avancada, um Pesquisador Visitante e
duas Organizagbes de Reuniéo Cientifica ou Tec-
nologica. Dos 218 auxilios de pesquisa em anda-
mento na Fapesp em 2019, 37 projetos (16,97%)
estdo sob a gestao do PAPq.

Ao longo do ano de 2019, foram atendidos, tam-
bém, diversos docentes e alunos para esclareci-
mentos de duvidas nas prestagdes de contas e
relatérios cientificos.

FOMENTOS
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“Sou Prof. Felipe Roberti Teixeira do
Departamento de Genética e Evolugdo/
UFSCar, atual responsavel pela RTI/
FAPESP do Centro de Ciéncias Bio-
I6gicas e da Saude 9CCBS), Proces-
so FAPESP: 2017/27106-4 intitulado
“Plano de aplicacdo dos recursos da
RTI-FAPESP exercicio 2017 no Centro
de Ciéncias Bioldgicas e da Saude da
Universidade Federal de Sdo Carlos”.
Venho agradecer e incentivar o ex-
celente apoio do Programa de Apoio
a Projeto de Pesquisa — PAPg/FAI/
UFSCar nas pessoas da Sr. Jéssica
Bertogo e atualmente da Assistente
Denise Helena Araujo. Este auxilio esta
sendo essencial para na Administra-
¢éo dos recursos, no que tange a com-
pra, emissao e organizacdo das notas
fiscais e gerenciamento dos gastos.
Além disso, seu apoio nos esclarece
questdes acerca do uso dos recursos
da FAPESP e como e em que situagbes
podem ser aplicados. Eu ndo consigo
imaginar como seria a administragdo
destes recursos sem este Apoio da
PAPg, uma vez que temos inumeras
outras fungées na docéncia que acarre-
tariam num gerenciamento ineficiente
deste projeto. Agradeco imensamente
0 apoio da PAPq e desejo que este Pro-
grama se mantenha e seja ampliado
para que tenhamos qualidade na ges-
tdo dos nossos recursos provenientes
de projetos. Sem mais para 0 momen-
to, me coloco a disposicdo, Parabenizo
novamente ao PAPg pelos excelente
trabalho realizado.”

FELIPE ROBERTI TEIXEIRA, docente
do Departamento de Genética e Evolu-
¢d0 da UFSCar.

“Tivemos a satisfacdo de receber car-
ta da Fapesp o “Termo de Quitacao’,
comunicando que foi aprovadoa presta-
¢éo de contas final do projeto Tematico
2013/05987-8 desenvolvidas no DEMa
no periodo de agosto 2014 a setembro
2079. Nesse periodo de cinco anos, qua-
tro anos tivemos o apoio do Escritdrio
de Apoio Institucional ao Pesquisador
(EAIP).

ASSIm vimos expressar 0s agradeci-
mentos a equipe do EAIP que, de manei-
ra sempre solicita e competente nos deu
0 apoio na parte financeira que envolveu
um volume de recursos da ordem de
RS7.800.000,00 e USS 1.250.000,00.

Vimos também agradecer a PROPQ
pelo apoio e fazendo votos para que o
EAIP ndo sO seja mantida como seja
ampliada pois o seu apoio no NOSSo pro-
jeto tematico foi um dos componentes
importantissimo para 0 sucesso que
tivemos (vide os indicadores abaixo) e
que certamente esta beneficiando mui-
tos pesquisadores da nossa instituicao.”

CLAUDIO SHYINTI KIMINAMI, docen-
te do Departamento de Engenharia de
Materiais da UFSCar.

‘O PAPg me auxiliou na gestéo de re-
cursos RTI da FAPESP Teria sido impos-
sivel consegquir gerir tudo de forma tao
eficiente sem a ajuda do PAPg. Sou mui-
to grato pela competéncia e eficiéncia.”

HUGO MIGUEL PRETO DE MORAIS
SARMENTO, docente do Departamento
de Hidrobiologia da UFSCar.
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AGENCIA DE INOVACAO

Fundacdo tem com a Universidade Fede-
ral de Sdo Carlos um Acordo de Coopera-
gao Institucional que confere a Fundacgéo a
responsabilidade de gerenciar as ac¢des da
Agéncia de Inovacgao da UFSCar. Em 2019, a
Agéncia teve papel fundamental no proces-
SO que resultou na aprovagao de duas no-
vas resolucdes dentro da politica de inova-
gao da universidade. Uma delas relacionada
as regras para regulamentar o programa de
aproveitamento de estruturas visando ofe-
recer de maneira publica espagos 0Ciosos
da universidade as empresas para o desen-
volvimento de atividades que promovem a
inovagao. A outra, relacionada aos procedi-
mentos para a realizagao da cesséao de di-
reitos sobre Propriedade Intelectual e sobre
a participagdo nos resultados da explora-
gao de criagbes no ambito da UFSCar.

Além disso, a Agéncia implementou 9
bolsas do programa Doutorado Académico
para Inovagdo (DAI) do Conselho Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi-
co (CNPq) e inaugurou, numa parceria com
o Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi)
da UFSCar, um espago de coworking para
atender a comunidade em acdes voltadas
a inovagao e ao empreendedorismo, dentro
da Biblioteca Comunitéria (BCo), no campus
S&o Carlos da UFSCar.

A Agéncia também deu continuidade ao
mapeamento de empresas nascidas a partir
de tecnologias ou pesquisas desenvolvidas
na universidade, empresas de ex-alunos, e
surgidas de outros vinculos com a UFSCar.
No total, até o final de 2019, o cadastramento
obteve informacdes de 45 empresas-filhas.

A Agéncia — que agora conta com um Vi-
ce-Diretor, André Coimbra Félix Cardoso, do
campus Sorocaba — promoveu o desenvol-
vimento da plataforma para mapeamento e
divulgacao de agbes de inovagao da UFSCar
— SAGInweb — desenvolvido internamente
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pela equipe, a partir de demandas da universida-
de, numa parceria com a FAI-UFSCar, a Secretaria
Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institu-
cionais (SPDI), Sistema Integrado de Bibliotecas
(SIBi) e o Nucleo de Informagado Tecnoldgica em
Materiais (NIT-Materiais) da universidade. Trata-se
de uma ferramenta digital aberta de matching de
tecnologias que objetiva permitir as empresas € a
sociedade a pesquisa e 0 acesso as informagdes
sobre inovag&o na UFSCar. Assim, dentre as fun-
cionalidades, o sistema possui 0s seguintes des-
taques: cadastro dos laboratorios; cadastro das
empresas-filhas (spinoffs e startups fundadas por
alunos e ex-alunos); cadastro dos docentes e pes-
quisadores, incluindo dados do curriculo da Plata-
forma Lattes; e a gestdo de ativos de Propriedade
Intelectual da UFSCar, tais como patentes, softwa-
re e cultivares. A ferramenta permitira o cadastro
das mesmas informacgdes de outras instituigdes
apoiadas pela FAI*UFSCar, bem como o cadastro
de demandas feitas por empresarios. Através de
um mecanismo de cruzamento de potencialida-
des com demandas (matching), sera possivel po-

tencializar a execugdo de novos projetos (de pes-
quisa, extensdo ou inovagao).

Além dos eventos que tiveram impactos positi-
vos em Sao Carlos e regido, a Agéncia de Inovagao
manteve atendimentos a comunidade académica
composta por docentes, pesquisadores, alunos e
técnico-administrativos da UFSCar, no que diz res-
peito a protegdo e a comercializagdo da Proprieda-
de Intelectual (patentes, programas de computador,
marcas, direito autoral, acordos de confidencialida-
de, contratos de licenciamento de Pl etc.), resultando
em 41 processos abertos. No ano de 2019, foram
realizados 18 dep0ositos de pedidos de patentes jun-
to ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), 5 registros de programas de computador e 4
registros de marcas, além da concesséao de 6 paten-
tes de invencao e 2 programas de computador. Tam-
bém foram registrados 10 cultivares da universidade
junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abaste-
cimento. O ano foi encerrado com 3 licenciamentos
de tecnologias da UFSCar — sendo dois programas
de computador e uma patente de invengao.

" A ferramenta esta disponivel neste link: https://ain.ufscar.br/saginweb/

AGENCIA DE INOVACAO
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AGENCIA DE INOVACAO

RESULTADOS DA INOVACAO DA UFSCAR
EM NUMEROS ATE O ANO 2019;

ATIVO PEDIDO CONCEDIDO | LICENCIADO
Marca 30 12 2
Programa de Computador 40 37 5
Desenho Industrial - 1 -
Total 239 21
Nacional - 48
Patente
PCT 42
Internacional 22
Total 44 44
Cultivar Cana-de-agucar 94
Hortaligas 18

TOTAL DE ROYALTIES PERCEBIDOS

EM 2019

Liberato

Tatiane Furukawa

R$9.061.258,60
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%11} Morison Ksi U-SCar

Sao Paulo, 05 de marco de 2020

A
FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO

CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
Sao Carlos - SP

Prezados Senhores

Estamos encaminhando a V.Sas. 03 (Trés) vias de nosso relatorio contendo as
Demonstragdes Financeiras da FUNDAGCAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTiFICO E TECNOLOGICO - FAI para o exercicio em 31
de dezembro de 2019 e 2018, acompanhadas do Relatério do auditor Independente.

Colocamo-nos a disposi¢ao para qualquer esclarecimento adicional necessario,
subscrevendo-nos.

Atenciosamente,

MACSO LEGATEfAﬁm';%Es INDEPENDENTES.
CRC 2s1’03/34‘8/2 /0-3

7 / S
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//‘ %/ "
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M LEGATE

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Conselheiros da

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
Sao Carlos - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da FUNDAGCAO DE APOIO INSTITUCIONAL
AO DESENVOLVIMENTO CIENTiFICO E TECNOLOGICO - FAI (Fundagdo), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do
FUNDA(,‘,AO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO - FAI em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagoes €
seus fluxos de caixa para ao exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades sem fins lucrativos.

Base paxa opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo adiante intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagédo a Fundagéo de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
com ressalvas.
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Responsabilidade da Administragio sobre as Demonstragdes Financeiras

A Administracao da Fundagdo é responsavel pela elaboragdao e pela adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a Entidades sem fins lucrativos, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de
demonstragoes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Fundagdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracédo das demonstragdes financeiras a nédo ser que os 6rgaos da
administracéo pretendam liquidar as atividades ou cessar suas operagdes ou, ainda, néo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Fundagéo sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao detecg¢ao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsifica¢do, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Fundacao.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relacédo a capacidade de continuidade operacional da Fundacgéo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencio em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢ées forem inadequadas.
Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdées futuras podem levar a
Fundacgéao a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracées
financeiras, inclusive as divulgac¢des e se as demonstracées financeiras representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos,

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Sao Paulo, 27 de fevereir’o,,de”ﬁb/éO

MACSO LEGATE, "Um'ryz
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FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em Reais)
Nota 31/12/2019 31/12/2018
Receita operacional liquida (11) 8.696.343 7.798.671
Receitas de voluntariado (17) 590.073 572.886
(-) Custo dos servicos prestados (12) (6.119.325) (6.673.731)
Superavit bruto 3.167.091 1.697.826
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (13) (1.298.974) (1.671.982)
Despesas com voluntariado (17) (590.073) (572.886)
Outras receitas e despesas (14) (852.282) (899.056)
(2.741.329) (3.143.924)
Superavit antes do resultado financeiro 425.762 (1.446.098)
Resultado financeiro
Receitas financeiras (15) 155.579 193.503
Despesas financeiras (13.920) (12.043)
141.659 181.460
Superavit/Déficit do exercicio 567.421 (1.264.638)

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracdes financeiras
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FUNDAGCAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FAI

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em Reais)

31/12/2019 31/12/2018
Superdvit/Déficit do exercicio 567.421 (1.264.638)

Resultados abrangentes

Superavit/Déficit apés o resultado abrangente 567.421 (1.264.638)

As notas explicativas s@o parte integrante destas demonstragoes financeiras
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FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO
DESENVOLVIMENTO CIENT{FICO E TECNOLOGICO - FAI
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em Reais)

31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/Déficit do exercicio 567.421 (1.264.638)
Ajustes por:
Depreciagao ¢ amortizagao 122.265 142.493
Valor liquido na alienac¢éo de ativos imobilizados - 158
Provisao de contingéncia (126.224) 120.576
Resultado ajustado 563.462 (1.001.411)
Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (78.603) 103.833
Adiantamentos 34.476 (20.055)
Crédito de projetos (60.339) 89.365
Adiantamentos de fornecedores de projetos (925.277) -
Bloqueios judiciais (119.468) 11.156
Fornccedores (18.307) 8.845
Obrigagoes trabalhistas 73.260 (172.015)
Obrigagoes tributarias 3.027 (2.097)
Caixa liquido aplicado nas operagdes (527.769) (982.379)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigao de ativos imobilizados (20.236) (25.987)
Aquisigao de ativos intangiveis ) (1.272) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (21.508) (25.987)
Fluxo de caixa das atividades de financlamento
Recursos de projetos (variagao) 9.839.714 13.445.609
Caixa liqguido gerado em atividades de financiamentos 9.839.714 13.445.609
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 9.290.437 12.437.243
DEMONSTRADO COMO SEGUE:
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 114.742.148 102.304.905
Caixa e cquivalentes no final do exercicio 124.032.585 114.742.148
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 9.290.437 12.437.243

“'.,
ox Valido somente com selo de autenticidade, Sem emendas ou rasuras. i

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragoes financeiras
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FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL
AO DESENVOLVIMENTO CIENTI{FICO E TECNOLOGICO - FAI
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACAO FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em Reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundagao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (a
“FAI” ou “Fundagéo”) ¢ uma entidade sem fins lucrativos, fundada em 21 de janeiro
de 1992 por docentes da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR) para
facilitar o processo de pesquisa e extensao.

Sediada no municipio de Sao Carlos — SP, é uma entidade sem fins lucrativos com
personalidade juridica de direito privado, de capital proprio exclusivo da iniciativa
privada, criada com os objetivos gerais de promogédo e apoio as atividades
cientificas, tecnoldgicas, culturais e preservacédo ambiental, gerenciando recursos
proprios e de terceiros nas relagdes institucionais entre a UFSCar, a Comunidade
Universitaria e a Sociedade.

A FAI desenvolve suas atividades de acordo com os objetivos definidos no seu
estatuto e regimento interno, sendo responsavel pelo gerenciamento
administrativo e financeiro de projetos ou programas.

A conclusdo das demonstragées financeiras da Fundagdo foi autorizada pela
Administragdo em 27 de fevereiro de 2020.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estio sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que consideram as
disposicées contidas na Lei das Sociedades por Agdoes - Lei N° 6.404/76 e
alteragées posteriores, bem como os entendimentos da NBC TG 1000 —
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e NBC ITG 2002/12 (R1) —
Entidades Sem Finalidade de Lucro, emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.
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Declaragio de conformidade

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a pequenas e médias empresas e entidades
sem fins lucrativos.

Moeda funcional e moeda de apresentagio

Estas demonstragoes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Fundagéo.

Uso de estimativas e julgamentos

A claboragao das demonstragoes financeiras requer a utilizacdo de estimativas
para o reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transacgdes. As
demonstragoes financeiras da Fundagao incluem, portanto, estimativas referentes
a avaliagdo de ativos financeiros a valor justo, analise do risco de crédito na
determinagao das perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa,
provisbes necessarias para passivos contingentes e outras similares. Os resultados
reais podem apresentar variacdes em relacdo as referidas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdées das
estimativas séo reconhecidas prospectivamente.

Base de mensuracao

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.
2.2. RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuraciao do resultado do exercicio

As receitas e despesas da Fundagdo sdo apuradas em conformidade com o
regime contabil da competéncia do exercicio.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes incluem caixa, saldos em conta movimento e aplicacbes
financeiras resgataveis no prazo de 90 dias a contar da data do balanco e com
risco insignificante de mudanc¢a de seu valor de mercado, classificadas na
categoria de ativos financeiros avaliados ao valor justo com contrapartida no
resultado. Esses investimentos sédo avaliados ao custo, acrescidos de
rendimentos até a data do balanco.

11

‘—’T 1° TABELIAO DE NOTAS E DE
AW PROTESTO DE SAO CARLOS

AHTENT‘[CACA'
Autentico, a presente cdpia repl
nestas notas a qual canfere com.o orig nal
do que dou #.5d0 Carlos, 22/06/2020
WILLY MARQUES CRUZ SILVA - ESCREZVENTE
Valor recebido R$ 3,72

Valido somente com selo de autenticidade, sem emendas ou rasuras.

AT
ORGANIZACAO
MECANO CONTABIL



c) Contas a receber

Corresponde a valores a receber relativos a taxa de administracao (Custos
Operacionais) por servigos executados na administragéo de projetos.

d) Adiantamentos

g

-~

Composto por recursos disponibilizados a fornecedores de materiais e servicos a
titulo de adiantamento. Classificam—se nessa rubrica adiantamentos a
fornecedores pagos por recursos préprios. Incluem, também, antecipacoes a
funcionarios relativas a férias e 13° salario.

Adiantamentos a fornecedores de projetos s@o classificados segregadamente no
balango, sendo sua realizagéo contra recurso de projetos no passivo.

Créditos de Projetos a Receber

Em razéo dos desequilibrios econémico-financeiro em alguns projetos, convénios e
programas de fomento, a Fundagdo efetua gastos com recursos proprios e os
classifica em conta especifica do ativo circulante e do néo circulante, conforme
expectativa de realizagao.

Imobilizado

Registrados pelo custo histérico de aquisicio ou construcdo, deduzido da
depreciagdo acumulada,

Gastos de manutencgéao e reparos recorrentes sido reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que séo instalados e
estdo disponiveis para uso, ou, em caso de ativos construidos internamente, do dia
em cue a construgéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

A depreciagéo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida til estimada dos bens. A depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado,
a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo.

Intangivel
Corresponde a Softwares registrado pelo custo de aquisigdo e deduzido da

respectiva amortizagao acumulada. A amortizagao é calculada pelo método linear
com base na vida util estimada.
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h) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢ées por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal das atividades, sendo classificados como passivo
circulante e reconhecidas ao valor da fatura correspondente. Classificam-se na
rubrica de fornecedores apenas as dividas relativas as obrigagbes proprias,
fornecedores vinculados aos projetos sédo registrados sob a rubrica “Recursos para
projetos”.

i) Obrigacdes sociais e trabalhistas

Composto, substancialmente, por salarios e encargos dos colaboradores alocados
na sede da FAI.

j) Provisdo de férias e encargos

Registrado com base nos direitos adquiridos dos colaboradores, calculado
proporcionalmente e acrescidos dos respectivos encargos.

k) Obrigacoes tributarias

Referem-se a impostos retidos sobre servigos tomados de empresas prestadoras de
servi¢os, pagas por recursos proprios, a serem recolhidos no periodo subsequente
a data das demonstragées financeiras e a Contribuigao para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS). Impostos retidos sobre servigos tomados pagos por
recursos de terceiros estao registrados na rubrica “Recursos para projetos”

1) Recursos para projetos

Registram os valores de responsabilidade da Fundagéao, referentes a recebimentos
de recursos destinados a diversos projetos, convénios e programas de fomento no
ambito da promoc¢ao de apoio as atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais e
preservacao ambiental, a serem aplicados aos projetos.

m) Provisdo para contingéncias

Estimada de acordo com a posigdao dos assessores juridicos e experiéncia da
administragao em face de eventuais perdas provaveis. As perdas possiveis, apenas
divulgadas de acordo com o CPC 25, representam R$ 102.880, envolvendo
processos FAI e Projetos.
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n) Patrimonio social

O patriménio social representa o conjunto de valores de que a Fundagéo dispoe,
sendo representado pela diferenga de todos os bens/direitos e obrigacoes deduzido
de eventuais reservas constituidas pela diretoria para eventos futuros.

O superavit, apos constitui¢céo de reservas, ou déficit do exercicio sdo transferidos
para a conta patrimoénio social no exercicio subsequente

o) Reservas

Refere-se a uma das modalidades de destinag¢des do superavit do exercicio. Por meio
destas reservas, aprovadas em Atas, a administragdo planeja o futuro da Fundacao
garantindo liquidez para saldar compromissos futuros. Deste modo, sao
constituidos fundos (em disponibilidades bancarias), que tem por objetivo o
pagamento de obrigacdes futuras, tais como rescisdes trabalhistas, despesas
diversas e adiantamentos a projetos, bem como para aquisi¢do de melhorias de
infraestrutura e modernizacdo das instalacées, aquisi¢ao de ativos.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2019 31/12/2018

Caixa 1.712 2.451

Bancos 977 688

Titulos e valores mobiliarios 3.482.197 3.258.256

Caixa e equivalentes sem restricao (a) 3.484.886 3.261.395
Bancos 806.496 307.664

Titulos e valores mobiliarios 119.741.203 111.173.089

Caixa e equivalentes com restricao (b) 120.547.699 111.480.753
Total de caixa e equivalentes de caixa 124.032.585 114.742.148

i ‘f:ﬁf*@\

ORGANIZACAO
MECANO CONTABIL

1° TABELIAO'DE NOTAS E DE
J PROTESTO DE SAQICARLOS

AUTENTICACAC

Autentico, a presente copia

nestas notas a qual confere com o original,

do que dou 530 Carlos, 22/06/2020

WILLY MARQUES CRUZ SILVA - ESCREVENTE
Valor recebido R$ 3,72

£ Valido somente com selo de autenticidade, sem emendas ou rasuras.




a. O saldo em caixa e equivalentes de caixa sem restrigio é subdivido em:

31/12/2019 31/12/2018
Caixa e equivalentes disponiveis 934.282 585.325
Reserva para investimentos 275.796 262.081
Reserva de obrigacdes futuras 2.274.808 2.413.989
Caixa e equivalentes proprios 3.484.886 3.261.395

A reconciliagdo entre as disponibilidades e a respectiva reserva registrada no
patriménio liquido esta demonstrada na nota explicativa n® 10.3.

b. Os recursos demonstrados sob a rubrica “com restricao” referem-se as
disponibilidades bancarias vinculadas a valores recebidos pela Fundagéo para
utilizacdo em projetos especificos. A reconciliagdo entre os direitos (ativo) e
obrigagdes (passivo) de terceiros esta demonstrado na nota explicativa n°® 9.1.

Os titulos e valores mobiliarios referem-se a aplicagdes financeiras realizadas
em Certificados de Depositos Bancarios - CDBs, fundos de renda fixa e
cadernetas de poupanga, todos com uma remuneracgéo variavel média entre
4,34% a 6,55% ao ano. Possuem caracteristicas de curto prazo e liquidez
imediata, sendo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Os rendimentos dos titulos e dos valores mobiliarios proprios sao
reconhecidos como receita financeira, enquanto os rendimentos dos titulos e
dos valores mobiliarios de terceiros sao reconhecidos parcialmente como
acréscimo credor ao valor do projeto em seu respectivo passivo e parcialmente
como receita financeira da entidade em virtude de repasse claborado e
aprovado em Ata de diretoria em 13/12/1995.

As movimentacdes ocorridas nas aplicagdes financeiras proprias (sem
restricao) e de terceiros (com restrigdo) sao assim resumidas:
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Aplicagoes Aplicacoes
proéprias terceiros Total das

Movimentagido das aplicagoes (sem restrigiio)  (com restrigio) Aplicagoes

Aplicagées em 31/12/2017 4.352.965 97.775.969 102.128.934
Aplicagoes cfctuadas no periodo 5.720.673 112.962.074 118.682.747
Resgates efetuados no periodo (9.395.573) (102.618.839) (112.014.412)
Rendimento obtido no periodo 193.503 5.440.573 5.634.076
Repasse dos rendimentos 2.386.688 (2.386.688) -
Aplicacdes em 31/12/2018 3.258.256 111.173.089 114.431.345
Aplicagoes efetuadas no periodo 3.345.832 68.234.271 71.580.103
Resgates efetuados no periodo (6.092.436) (62.031.232) (68.123.668)
Rendimento obtido no periodo (i) 155.579 5.180.041 5.335.620
Repasse dos rendimentos (ii) 2.814.966 (2.814.966) -
Aplicagdes em 31/12/2019 3.482.197 119.741.203 123.223.400

(i) Os rendimentos financeiros advindos das contas proprias sao
considerados receitas financeiras, conforme demonstrados na nota

explicativa n° 15;

(ii) Os repasses de rendimentos sao considerados receitas operacionais da
entidade e estao sendo demonstrados na nota explicativa n® 11.

4. CREDITOS DE PROJETOS A RECEBER

oy
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31/12/2019 31/12/2018
Projeto Revista Brasileira de Fisioterapia 279.957 279.749
Projeto Contribuinte de Cultura 11.628 24.088
Projeto 10490 (10881) - 16.364
Proex n® 4454 /2017 - escolas cientificas 6.321 -
Projeto 11776 (11828) 165.778 -
Projeto 09972 (11466) 68.000 17.000
Projeto 11381 (11411) 60.000 86.000
Projeto 05709 (11613) 14.374 -
Projeto 10822 (11460) 8.410 18.850
Projeto 11363 (11601) 7.628 =
Projeto 10821 (11680) 2.773 -
Elektro 10661 (11013) 965 -
Projeto 11064 (11159) - 43.524
Projeto 10277 (11428) - 17.600
Projeto 10053 (11429) - 10.000
Créditos de curto prazo 625.834 513.175
Programa de fomento a educagao 911.928 964.248
Créditos de longo prazo 911.928 964.248
Créditos de projetos a receber - Total 1.537.762 1.477.423
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A Fundacao possui créditos junto a alguns projetos em virtude da execucao
de adiantamentos e/ou pagamentos realizados de forma antecipada. A
realizagdo/recebimento destes ativos esta condicionada a disponibilidade
financeira do respectivo projeto.

Os projetos classificados como curto prazo possuem expectativa de
recebimento para o proximo exercicio. Partes substanciais dos adiantamentos
efetuados em 2018 foram amortizadas no decorrer do exercicio de 2019,

O projeto de fomento a inovagao, classificado no longo prazo, é executado em
parceria com a UFSCar, contudo, sdo arcados, quase que integralmente, com
recursos vindos da FAI e sera reembolsado em longo prazo, em conformidade
com o acordo de cooperagao institucional firmado entre as partes em 30 de

junho de 2017.

5. IMOBILIZADO
Movimentagéo ocorrida do ativo imobilizado:

Imobilizado ~ 31/12/2018 Adigdes  Baixas  Tranmsf. 31/12/2019
Equipamentos de informatica 485.465 1.420 11.717) - 485,168
Moveis e utensilios 280.272 8.787 (140} - 288.919
Veiculos 224.880 - - - 224.880
Maquinas e equipamentos 112.175 10.029 - - 122.204
Instalagaes - -
Aparelhos celulares
Livros - - - - -

| Total do cuato 1.102.792 20.236 (1.857) - 1,121,171
(-) Depreciagdo acumulada (729.737) (110.764) 1.857 - (838.644)
Imobilizado liquide 373.055 (90.528) - - 282.527

Em exercicios anteriores a Fundacido construiu sua sede administrativa no
campus da UFSCar e doou o imoével em definitivo para a Universidade. Em
contrapartida tem direito de uso do imével sem o pagamento de aluguel até a
data de 05/2057.
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INTANGIVEL

Movimentagéo ocorrida do ativo intangivel:

Intangivel 31/12/2018 Adigées Baizas 31/12/2019
Software 151.507 1.272 - 152.779
Direito uso linha telefonica 5.647 = - 5.647
Total do custo 157.154 1.272 - 158.426
(-) Amortizagdo acumulada (138.368) (11.501) (149.869)
Intangivel liguido 18.786 (10.229) - 8.657

OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

31/12/2019 31/12/2018
Salarios a pagar 172.602 185.012
INSS E FGTS a recolher 126.759 122.556
Imposto de renda retido na fonte 59.225 58.372
Demais contribui¢ées sobre folha 5.093 5.214
Pro-labore a pagar 11.279 -
Provisao de férias e de encargos 518.977 449.521
Obrigagdes trabalhistas 893.935 820.675

A Fundacdo estd sujeita ao pagamento dos seguintes encargos sociais
incidentes sobre sua atividade, quais sejam:

a) Programa de Integracao Social (PIS) - contribuicao de 1% incidente sobre

o montante da folha de pagamentos;

b) Contribuicao para o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) -

pagamento integral das contribui¢es devidas sobre a folha, que totaliza
26,8%;

c) Fundo de garantia por tempo de servico (FGTS) - contribuicdo de 8%

incidente sobre o montante da folha de pagamentos;

18 i
ORGANIZAGAO
MECANO CONTABIL

)‘—’ 1° TABELIAO DE NOTAS E DE froo

D) MM PROTESTO DE SAO CARLOS  Riiiuid 7
AUTENTICACA!

Autentico, a presente copia ‘reprografica extraida
nestas notas a qual confere com o original,
do que dou £.530 Carlos, 22/06/2020
WILLY MARQUES CRUZ SILVA - ESCREVENTE
Vaior recebido R$ 3,72

Valido somente com selo de autenticidade, sem emendas ou rasuras.



[ OTN
LIFSCar

Além dos encargos citados, a Fundacao é responsavel pela retengao do
imposto de renda devido por seus empregados, figurando como fiel
depositaria, para posterior recolhimento aos cofres da Uniao.

Em concordancia com o inciso VI do art. 15°, cumulado com o paragrafo 4°
do art. 19, do Estatuto Social da FAI, foi aprovada pelo conselho deliberativo,
na 42° reuniao extraordinaria de 18 de dezembro de 2015, ratificada pela ata
da 47* Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo de 28 de marc¢o de
2017 a remuneracgao/gratificacdo do diretor executivo, no montante
demonstrado na nota explicativa n°® 12, linha remuneragido a diretoria,
respaldada, ainda, na alinea “a” do art. 12 da lei n°® 9.532/1997, alterada
pela lei n® 13.151/2015, a qual possibilita a remuneracgao dos dirigentes de
Fundagoes que atuem efetivamente na gestao executiva.

Em 2019 a Fundagdo conta com o auxilio de 191 colaboradores (224 em
2018) dos quais, 74 trabalham diretamente na FAI (77 em 2018) e 117 estao
alocados em projetos especificos (147 em 2018).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/12/2019 31/12/2018
COFINS a recolher 19.125 15.626
PIS/COFINS/CSLL retida na fonte 531 893
Imposto de renda retido na fonte 171 281
Obrigagdes tributdrias 19.827 16.800

Atualmente a FAI esta sujeita apenas ao recolhimento da Contribuicio para
Financiamento da Seguridade Social (Cofins) incidente sobre a receita
operacional com uma aliquota de 3%. Também é responsavel pela retencao
dos tributos devidos por alguns de seus prestadores. Por ser uma entidade
civil sem fins lucrativos, é imune em relacdo ao Imposto de Renda - IRPJ,
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, Programa de Integracéao
Social - PIS, e Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN.
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RECURSOS PARA PROJETOS

Referem-se a valores liquidos devidos a cada um dos projetos administrados
pela Fundagdo. Os numerarios (disponibilidades) s&o registrados no ativo,
estando sob responsabilidade da FAI Referidos valores séo concedidos por
financiadores de projetos com interesses especificos (oriundos tanto do poder
publico como do setor privado).

Os recursos sdo atualizados com parte dos rendimentos das aplicagoes
financeiras que gerados, visto que parte destes rendimentos séo destinados
a Fundagéo como forma de remuneracéo (vide nota n® 11).

o a area estratégica da FAI, cujo suas agdes refletem diretamente nos
resultados dos servicos oferecidos, tanto para a comunidade académica,
quanto para os parceiros externos. O gerenciamento do projeto, incluindo sua
gestdo financeira e administrativa, ¢ o principal contexto operacional da
Fundagao no apoio a Universidade.

A composicdo sintética, por categoria & assim demonstrada:

31/12/2019 31/12/2018

Divida com projetos privados 82.033.397 71.243.309
Divida com projetos publicos 34.453.469 36.180.580
Divida com o projeto folha 5.221.381 4.889.296
Divida com fornecedores de projetos 1.513.087 1.115.089
Divida com tributos de projetos 118.179 71.525
Recursos de projetos 123.339.513 113.499.799

O Projeto Folha consiste no gerenciamento dos custos envolvidos
exclusivamente pagos aos colaboradores alocados em projetos contratados
pela Fundagdo. Pretende-se com esta metodologia de trabalho gerenciar os
recursos financeiros necessarios a sua manutencao, desta forma garantindo
que todas as obrigagoes legais sejam cumpridas pelos projetos “contratantes”
sem que haja 6nus para a Fundagdo. Mensalmente & debitado da conta de
cada projeto o valor referente a salarios, encargos, beneficios, provisoes de
férias, 13° salario e possiveis rescisoes.
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UFSCa

Em 2019 a posicao de projetos foi:

Quantidade de
Situagio em 2019 projetos
Captados 236
Aprovados 267
Encerrados 282
Com inicio e final no proprio exercicio 44
TOTAL 829

Demonstramos abaixo um breve resumo de alguns projetos:
a. Programa de Melhoramento Genético de Cana-de-Agiicar

O Programa de Melhoramento Genético de Cana-de-Acucar da UFSCar
(PMGCA), instalado no campus de Araras, ¢ um dos principais projetos da
FAL. A UFSCar integra, junto com outras nove universidades federais, a Rede
Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergético (Ridesa
Brasil - RB). As variedades RB representam atualmente 68% da area
cultivada com cana no Brasil. O Pais ¢é lider mundial na produgéo de cana-
de-acucar e seus derivados — aguicar e etanol —, e tem obtido aumentos
significativos na produgdo por hectare por meio de plantas melhoradas
geneticamente. Com a tecnologia, as plantas ganham novas caracteristicas
para se adequarem a diferentes tipos de clima e solo, ao plantio e colheita
mecanizados, dentre outros fatores. A Ridesa e as variedades RB representam
um modelo de inovagdo tecnologica, que superou desafios e se consolidou
como importante instrumento de parceria entre a academia e o setor privado.

b. Projeto 9557 / Carta Convite MCTI/FINEP 01/2014

Trata-se de um projeto de R$ 19,7 milhdes financiado pela Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) para a concluséo de 10 obras, por meio do CT-
Infra, criado para viabilizar a modernizagdo e ampliagao da infraestrutura de
servicos de apoio a pesquisa. Com esse recurso, a universidade podera
concluir as obras que haviam sido inviabilizadas devido a defasagem no valor
do metro quadrado praticado pela propria Finep. As obras seréo executadas
a partir de 2016 e contemplam laboratérios de nanotecnologia, biotecnologia
e multiusos, além de nucleos e centros de apoio & pesquisa nos campi de Sao
Carlos, Araras e Sorocaba.

('@IKD@\

ORGANIZAGAD
MECANO CONTABIL

21

1° TABELIAO DE NOTAS E DE
PROTESTO DE SAO CARLOS

AUTENTICACES
Autentico, a presente copia re
nestas notas a qual confere cor
do que dou %.5do Carlos, 22/06/2020
WILLY }HARQUES CRUZ SILVA - ESCREVENTE
Vaior recebido RS 3,72

4 Valido somente com selo de autenticidade, sem emendas ou rasuras. i




¢. Projeto 1168 / FINEP - UFSCar 2012 (Infraestrutura para Pesquisa)

Projeto financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) que
contempla o NANOBIO-DQ (Laboratérios em nanotecnologia e biotecnologia
do Departamento de Quimica); o LPGDM-DM (Laboratérios de Pés-Graduagao
do Departamento de Matematica); o CGMB - Centro de Genética Molecular e
Biotecnologia do Departamento de Genética; e a UGR (Unidade de Gestao de
Residuos).

d. Projeto 595 / FINEP - UFSCar 2011 (Infraestrutura para Pesquisa)

Este projeto é financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) que
contempla o BIOTERIO (Unidade Especial de Apoio a Pesquisa Biotério); a
Central IBEV (Instituto de Biotecnologia e Ecologia Vegetal); o CIVISA (Nucleo
Interdisciplinar de Estudos sobre Ciclos de Vida e Saide Humana); a CRLP-
DEMA (Construgao e Reforma dos Laboratérios de Pesquisa do Departamento
de Engenharia de Materiais); a INFRATEC (Infraestrutura de Apoio a Pesquisa
Integrada em Gestdo e Tecnologia em Engenharia Civil); o BIBLIOS
(Revitalizagao e Adequagao da Estrutura Fisica e Logica das Bibliotecas da
UFSCar); o LABPE (Laboratério de Pesquisa em Educacdo) e INFRA
(Infraestrutura de Redes Locais).

e. Projeto 1549 / FINEP - UFSCar 2010 (Infraestrutura para Pesquisa)

Trata-se de um projeto financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) que contempla o BIOTROP (Centro de Pesquisa Integrada da
Biodiversidade Tropical); Infraestrutura de Redes Locais e Distribui¢ao de
Energia dos Campi da UFSCar; o LIEP (Laboratério Integrado de Pesquisa em
Engenharia de Produgdo) e o MAVLABS (Nucleo de Laboratorios e Central de
Criogenia para o Estudo de Materiais Avancados).

f. Projeto 850 / FINEP (Infraestrutura para Pesquisa dos Campi de Araras
e Sorocaba)

Trata-se de um projeto financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) que contempla a INFRANLCCA (Infraestrutura para Consolidagao das
Novas Linhas de Pesquisa Implantadas no CCA) e a UFSCar-SOR (Expansao
da Infraestrutura Cientifica e Tecnolégica do Campus de Sorocaba).
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g. Projeto 1042 / FINEP - UFSCar 2013 (Infraestrutura para Pesquisa)

Trata-se de um projeto financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) que contempla o Cloud@UFSCar (nuvem computacional); o GERES
(Consolidagao da estrutura para o Gerenciamento de Residuos
Potencialmente Perigosos Gerados na universidade); € o CAMPICECAN
(Consolidagao do Centro de Caracterizagédo e Analises Ambientais).

h. Centro de Exceléncia para Pesquisa em Quimica Sustentavel

A UFSCar conquistou, por meio do Departamento de Quimica, o Centro de
Exceléncia para Pesquisa em Quimica Sustentavel (CERSusChem), cujo
objetivo é o de desenvolver processos mais sustentaveis, em especial na
producao de novos medicamentos. O anuncio oficial ocorreu em novembro de
2015 na sede da Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(Fapesp). O financiamento do projeto, selecionado por chamada publica, sera
da Fapesp e da industria farmacéutica GlaxoSmithKline (GSK) com
contrapartida da UFSCar. A gestdo administrativa deste projeto sera da FAI
O CERSusChem ¢é uma iniciativa de docentes que conta com 18
pesquisadores da UFSCar, da Universidade Estadual Paulista (Unesp),
Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

i. Projeto 2888 / PETROBRAS / Massas Plasticas e Concretos Refratirios
Nano-ligados ou com fases transientes para Unidade de UFCC

Projeto financiado pela Petrobras para o desenvolvimento de materiais
refratarios inovadores nano-ligados (concretos e massas plasticas) e aqueles
contendo fases transientes para aplicagées em unidades de FCC (Fluid
Catalytic Cracking) que pode contribuir para o enriquecimento da experiéncia
técnica do coordenador e dos membros participantes, em especial dos alunos
envolvidos.

j. Royalties Cultivares PMGCA

Trata-se de recursos financeiros provenientes da receita de royalties dos
seguintes licenciamentos: Alface Brunela, Alface Rubinela, Alface Crocantela,
Alface Romanela, Alface Ariana, Alface Soraia, Cultivar de cana- de-acuicar;
TCP — Treinamento Corretivo Postural; Sistema Reacional Pneumatico e uso
do mesmo; Composi¢oes de Vidro Soda-cal com massas ceramicas; reator
fotoquimico inteligente; e Microparticulas magnéticas de silica porosa.
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k. Unidade Saiide Escola (USE)

As atividades de assisténcia fisioterapica a Comunidade de Sao Carlos e
regiao, descritas no Projeto Sistema Unico de Sauade (SUS) - UFSCar
iniciaram-se em janeiro de 1997 por meio de um convénio assinado com a
Secretaria de Estado da Saude intermediado pela FAI. No ano 2006, parte dos
atendimentos realizados por este servigo foi absorvida pela Unidade Saude
Escola (USE) da UFSCar, que iniciou suas atividades em 2005 com os
objetivos de atuar na perspectiva de atendimento integral ao usuario. A USE
¢ uma unidade de produgdo de conhecimento e cuidados, formagao
profissional e extensdo, dentro dos mais altos padrdes cientificos e
tecnologicos, visando continua melhoria da qualidade de vida de seus
usuarios, além de ser um espago de realizagao de praticas e estagios dos
cursos da area de satide da UFSCar.

i. EDUFSCar

A Editora da Universidade Federal de Sao Carlos é reconhecida pela qualidade
de seu catalogo, integrado por mais de 350 titulos, nas areas de Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Linguistica,
Letras e Artes. Além de estar presente nos principais eventos académicos e
culturais do pais, apresentando ao publico seu catalogo, a Editora acumula
relevantes prémios recebidos, como o Prémio da APCA (Associacdo Paulista
dos Criticos de Arte), o Prémio Nacional de Romance, patrocinado pelo
governo do estado do Parana, o Prémio da UBE (Unido Brasileira de
Escritores) e o mais importante prémio nacional, o Jabuti, outorgado pela
CBL (Camara Brasileira do Livro) em varias ocasioes.

9.1 RECONCILIACAO ENTRE DIREITOS E OBRIGAGOES COM TERCEIROS

31/12/2019 31/12/2018
Disponibilidade bancaria - Nota 3 120.547.699 111.480.753
Créditos de projetos - Nota 4 1.209.834 1.477.423
Adiantamentos a fornecedores de projetos 1.094.965 169.688
Depdsitos judiciais de projetos 119.468 -
Total de bens e direitos de terceiros 122.971.966 113.127.864
Recursos para projetos - Nota 9 123.339.513 113.499.799
Total de obrigagdes com terceiros 123.339.513 113.499.799
Diferenga passiva (367.547) (371.935)
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10. PATRIMONIO LiQUIDO
10.1 PATRIMONIO SOCIAL

O patriménio social representa o conjunto de valores de que a Fundagéao
dispoée sendo representado pela diferenca de todos os bens/direitos e
obrigacées deduzido de eventuais reservas constituidas pela diretoria para
eventos futuros.

Por ser uma Fundacédo sem finalidade lucrativa o saldo integral do
Superavit/Déficit do exercicio deve ser incorporado ao patriménio social, apos
constituir-se as reservas autorizadas.

As reservas, no decorrer dos proximos exercicios, devem ser realizadas
somente em contrapartida ao patriménio social.

10.2 RESERVAS

Refere-se a uma das modalidades de destinagdes do superavit do exercicio.
Por meio destas reservas, aprovadas em Atas, a administragdo planeja o
futuro da Fundacéo garantindo liquidez para saldar compromissos futuros.
Deste modo, sdo constituidos fundos (em disponibilidades bancarias), que
tem por objetivo o pagamento de obrigagoes futuras, tais como rescisoes
trabalhistas, despesas diversas e adiantamentos a projetos, bem como para
aquisicdo de melhorias de infraestrutura e modernizagéo das instalacoes e
aquisicdo de ativos imobilizados e intangiveis.

Na existéncia de superavit no exercicio, serao aplicados os seguintes
percentuais para a constitui¢éo das reservas da FAI, sendo:

i) 10% do superavit liquido destinado a “Reserva para Investimentos’.
Por haver aplicagbes financeiras vinculadas &a esta reserva, o
rendimento financeiro correspondente a ela também sera apropriado.
Em 2019 foram constituidos R$ 70.204 a este titulo (zero em 2018 em
virtude de déficit).
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ii) 5% da folha de pagamento geral da FAI (limitado ao superavit apurado
no exercicio e ao valor maximo para indenizagdo de todos os
colaboradores da FAI, que em 31/12/2019 monta a quantia de R$
2.113.147) destinado a “Reserva para Obriga¢ées Futuras’. Por
haver aplicagoes financeiras vinculadas a esta reserva, o rendimento
financeiro correspondente a ela também sera apropriado. Em virtude
do atingimento do teto maximo de constituicao, foi efetuada a sua
realizacdo no exercicio de 2019 no montante de R$ 401.322.

A movimentacgéo das reservas pode ser assim demonstrada:

Constituigiao
Movimentacdo das reservas 31/12/2018 (realizagdo) 31/12/2019
Para investimentos 262.335 70.204 332.539
Para obrigac¢oes futuras 2.514.469 (401.322) 2.113.147
Reservas existentes 2.776.804 (331.118) 2.445.686

Quando houver superavit no exercicio, deduzidas as destina¢des das
reservas citadas acima, 5% do saldo residual sera destinado a UFSCar, que
sera repassado por meio de pagamento de Guia de Recolhimento da Uniao
(GRU). No exercicio de 2019 montou a quantia de R$ 24.861 (zero em 2018
em virtude de déficit).

Apos as destinagdes citadas, o saldo residual é transferido para Patriménio
Social.

10.3 RECONCILIACAO DAS RESERVAS

Abaixo demonstramos a reconciliagado entre os saldos em reservas, no
patriménio liquido, com as respectivas disponibilidades bancarias:

Patriménio Disponibilidade
Referente ao exercicio de 2019 Liguido Bancaria Concilia¢do
Reserva para investimento 332.539 275.796 56.743 a,
Reserva para obrigagoes futuras 2.113.147 2.274.808 (161.661) .
Total 2.445.686 2.550.604 (104.918)
Referente ao exexcicio de 2018 Liquido Bancdaria Conciliagdo
Reserva para investimento 262.335 262.081 254 e,
Reserva para obrigacdes futuras 2.514.469 2.413.989 100.480 d.
Total 2.776.804 2.676.070 100,734
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a. Referido saldo sera transferido pela administragdo a conta bancaria
efetiva destinada a investimentos em 02/2020.

b. Referido saldo podera (ou ndo) ser utilizado pela administragio para
operacdes diversas, relacionadas ou nao a sua criacéo, isso porque o
valor mantido em conta bancaria superou o teto méaximo de
constituigao.

¢. Refere-se a taxa bancaria que foi reconhecida no exercicio de 2019.

d. Referem-se a recursos apropriados que foram devolvidos no inicio de
2019, no valor de R$ 100.000 mais tarifas bancarias que foram
apropriadas no também no inicio do exercicio de 2019

11. RECEITA LiQUIDA

As receitas da FAI refletem prioritariamente valores provenientes das taxas
administrativas cobradas na administracdo dos projetos para cobrir os
custos operacionais e parte de receitas financeiras repassadas oriundas das
aplicagdes dos recursos dos projetos.

31/12/2019 31/12/2018

Receita de gerenciamento dos projetos 6.062.643 5.579.077
Repasse de rendimentos financeiros 2.814.966 2.386.688
(-) COFINS sobre receita (181.266) (167.094)
Receita operacional liguida 8.696.343 7.798.671

O repasse de rendimentos de aplicagoes financeiras dos recursos de
terceiros é rateado em 60% para a FAI (resultado) e 40% para os
projetos/convénios (passivo). As excegoes a este procedimento sao

i) os recursos de convénios com financiamento de o6rgaos de fomento
governamentais, os convénios de cooperagéo institucional e os projetos
firmados com a Petrobras, os quais permanecem aplicados, mantendo-
se os resultados inteiramente mna conta dos respectivos
convénios/projetos; e
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ii) ao programa folha, ao programa de ressarcimento UFSCar e IFSP, e do
calculo de retribuicdo do projeto de extenséo, onde a integralidade dos

rendimentos financeiros séao considerados receitas da FAIL

12. CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Representado pelos gastos com o pessoal. A integralidade dos gastos com
salarios, encargos e provisoes de natureza trabalhistas sdo reconhecidas
como custo dos servicos prestados. A composi¢do do saldo é assim

demonstrada:

31/12/2019 31/12/2018
Salarios 2.959.225 3.390.842
INSS E FGTS 1.015.171 1.088.401
Provisao dec férias e 13° salario 892.445 825.669
Vale refeigao e transporte 515.547 546.741
Assisténcia médica e odontologica 275.562 272.138
Remuneragao da diretoria 56.000 -
Indenizagoes 347.576 481.205
Estagiarios 25.032 28.222
Outros gastos com folha de pagamento 32.767 40.513
Custo dos servigos prestados 6.119.325 6.673.731

13. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Os gastos néo relacionados a folha de pagamento sao classificados como
despesas gerais e administrativas e compreendem os seguintes itens:

31/12/2019 31/12/2018

Manutengao ¢ instalagio 490.331 4'74.284
Assessoria, Consultoria e Auditoria 346.903 681.226
Depreciagao e amortizagao 122.265 142.493
Viagens e estadias 88.991 107.312
Agua, energia e telefonia 83.178 88.008
Materiais de escritério 47.773 57.417
Outras despesas 46.747 27.871
Aluguéis 37.154 44.630
Tributos 15.600 22.859
Propaganda 10.500 15.058
Bens de pequeno valor 9.532 10.824
Despesas gerais e administrativas 1.298.974 1.671.982
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14. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)

31/12/2019 31/12/2018

Receitas de projetos finalizados (a) 92.351 92.286
Ressarcimento de tributos (b) 49,710 608.382
Resultado na venda de ativos - (158)
Resultado liquido com fomento (c) (1.092.779) (1.236.069)
Provisdo de contingéncia 126.224 (131.732)
Despesa com regularizagéo de projetos (27.788) (231.765)
Outras receitas e despesas (852.282) (899.056)

(a) representam valores residuais de projetos encerrados e que ndo sio
exigiveis de devolugéo.

(b) Refere-se a um processo de recuperacao de tributos executado por
empresa especializada que foi utilizado para a compensacdes de outros
tributos federais.

(c) O resultado liquido com fomento representa a diferenca entre todo

desembolso confrontado com a arrecadagdo dos projetos de fomento
(despesa).

15. RECEITAS FINANCEIRAS

A receita financeira propria é assim demonstrada;:

31/12/2019 31/12/2018

Reccita de aplicagdes proprias 155.579 193.503

Receitas financeiras 155.579 193.503

16. SEGUROS (Nao Auditado)

A Fundagcao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes que a Administragdo considera suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
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As premissas de riscos adotadas, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracées financeiras, consequentemente néo foram

examinadas pelos nossos auditores independentes.

17. TRABALHOS VOLUNTARIOS

De acordo com a Resolucdo ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de
Contabilidade sobre divulgagdo do trabalho voluntario, inclusive de
membros integrantes dos 6rgaos da administragdo, no exercicio de suas
funcées, deve ser reconhecido pelo valor justo da prestagdo do servigo como
se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Os valores apresentados como voluntariado referem-se apenas a atividade
de administracio e conselheiros eleitos da Entidade, sendo, assim, uma
estimativa de remuneragdo nao dispendida, ndo havendo outros tipos de

voluntariado nestes exercicios.

O resultado com voluntariado pode ser assim demonstrado:

31/12/2019 31/12/2018

590.073 572.886

Receitas de voluntariado
(590.073) (572.886)

Despesas com voluntariado

Resultado com voluntariado

18. COMPROMISSOS

| A Fundacdo nédo possui outros contratos ou compromissos futuros que
requeiram divulgagdo nas demonstragoes financeiras.
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EDITAL FAleUFSCar n2 10/2020 — APOIO A PROJETOS DE COMBATE A COVID-19

O presente edital visa a apoiar, parcialmente,
no financiamento de projetos direcionados a
acbes que contribuam para o combate a
pandemia COVID-19, sendo que o auxilio
concentra-se no abatimento integral ou
parcial de cobranca de Despesas Operacionais
e Administrativas — DOA, nos termos da
Resolucdo CD/FAleUFSCar n2 08/2019.

1. OBIETIVO

Apoiar, por meio da concessdo de abatimento integral ou parcial de cobranca de Despesas
Operacionais e Administrativas — DOA, nos termos da Resolugdo CD/FAleUFSCar n? 08/2019,
projetos de extensdo ou inovagdo, financiados exclusivamente por meio de recursos privados,
propostos por professores ou pesquisadores integrantes do quadro funcional da UFSCar e de
instituicdes apoiadas pela FAleUFSCar, voltados para o desenvolvimento de agdes
tecnoldgicas ou sociais que contribuam para o combate a Doenga por Coronavirus 2019
(COVID-19).

2. DEFINICOES

a) Coordenador: é o professor ou pesquisador responsdvel pela elaboragdo, submissdo da
proposta e pela coordenagdo do projeto;

b) Doacdo: doacdo de valores, bens moveis (novos ou seminovos, em condi¢des adequadas de
uso), servicos e direitos, a serem utilizados pelo Coordenador na execugdo de projetos cujo
objetivo seja o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas ou sociais para o combate a
COVID-19;

c) Microempresa: pessoa juridica (PJ) que tenha auferido, no ano-calenddrio anterior a data
da proposta de financiamento, uma receita operacional bruta inferior ou igual a R$360.000,00
(trezentos e sessenta mil reais).

3. PROPONENTES

Poderdo propor projetos para esta chamada professores e pesquisadores integrantes do
quadro funcional da Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar, do Instituto Federal de Sao
Paulo — IFSP e da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa.
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As propostas deverdo estar alinhadas com as normas internas de cada instituicao para
elaboracdo de projetos.

4. CARACTERISTICAS DOS PROJETOS ELEGIVEIS

Os projetos elegiveis para integrar o presente edital devem apresentar caracteristicas que se
enquadrem em uma das seguintes linhas de abatimento de DOA:

4.1. Para obtencdo de abatimento de 100% (cem por cento) de DOA, os projetos deverdo ter
as seguintes caracteristicas:

a) objetivos especificos do projeto devem estar alinhados com o objetivo deste Edital;

b) isencdo de rubricas institucionais por parte da(s) institui¢do(cdes) envolvidas (v. g.,
isencdo de ressarcimento e retribui¢do por parte da UFSCar);

c¢) auséncia de rubrica de pagamento de bolsas aos membros da equipe de trabalho;

d) financiamento do projeto baseado exclusivamente em Doagdes de pessoas fisicas e/ou
microempresas;

e) orgamento total do projeto igual ou inferior a R$100.000,00 (cem mil reais); e

f) eventual propriedade intelectual resultante do projeto ser disponibilizada em dominio
publico de forma gratuita e perene.

4.2. Para obtencdo de abatimento de 10% (dez por cento) de DOA, os projetos deverdo ter
objetivos especificos alinhados com o objetivo desse edital, ndo se enquadrando nas demais
caracteristicas definidas em 4.1.

5. PROPOSTAS DE PROJETOS

As propostas de projetos deverdo seguir o tramite normal de submissdo dentro da instituicao
apoiada e deverdo mencionar este Edital para calculo de DOA. O Coordenador deverd indicar
em qual categoria de abatimento a proposta se enquadra (4.1 ou 4.2) para que seja analisado
e aprovado pela FAleUFSCar.

6. DISPOSIC@ES GERAIS
6.1. Este Edital tem como base normativa:

e Decreto Legislativo n? 6, de 2020, que reconhece a ocorréncia do estado de
calamidade publica, nos termos da solicitagdo do Presidente da Republica
encaminhada por meio da Mensagem n2 93, de 18 de mar¢o de 2020;
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e Portaria do Ministério da Satde n° 188, de 3 de fevereiro de 2020, que declara
Emergéncia em Salde Publica de Importéncia Nacional (ESPIN) em decorréncia da
Infeccdo Humana pelo novo Coronavirus (2019-nCov);

e Lein? 13.979/2020, que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia
de sadde publica de importancia internacional decorrente do coronavirus responsavel
pelo surto de 2019;

e Estatuto da Fundagdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FAleUFSCar;

e Resolugdo CD/FAleUFSCar n2 08/2019, que institui que os contratos de prestacdo de
servicos firmados com a FAleUFSCar sejam remunerados por prego certo
fundamentado em suas Despesas Operacionais e Administrativas.

6.2 Este edital tera fluxo continuo junto aos projetos elegiveis submetidos a FAleUFSCar até 6
(seis) meses apds a revogagdo do estado de calamidade publica.

6.3 A qualquer tempo, o presente edital poderd ser revogado ou anulado, no todo ou em
parte, por motivo de interesse publico ou exigéncia legal, sem que isso implique direito a
indenizacdo ou reclamagdo de qualquer natureza.

6.4 A FAleUFSCar reserva-se o direito de resolver os casos omissos e as situagdes ndo
previstas o presente edital.

6.5 Duvidas a respeito do contetido do presente Edital deverdo ser dirigidas ao Setor de
Projetos da FAleUFSCar (projetos@fai.ufscar.br), sendo que a Fundacdo de Apoio reserva-se o
direito de divulgar as que entender de interesse geral.

16 ABR 2020
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RESOLUCAO CD/FAleUFSCar n2 10/2020

Regulamenta a governanga de bolsas de
extensdo, inovacdo e pesquisa por parte da
Fundacdo de Apoio.

O Conselho Deliberativo da FAleUFSCar, no uso de suas atribui¢cBes legais e
estatutarias;

CONSIDERANDO a Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que disciplina as
relacdes entre as Institui¢des Federais de Ensino Superior — IFES e as institui¢des criadas com
a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico das IFES e que determina, em seu art. 42 B, que as fundagdes de
apoio poderdo conceder bolsas de ensino, pesquisa e extensdo e de estimulo a inovagao aos
estudantes de cursos técnicos, de graduagdo e pds-graduagdo e aos servidores vinculados a
projetos institucionais, inclusive em rede, das IFES e demais ICTs apoiadas, na forma da
regulamentagdo especifica, observados os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia;

CONSIDERANDO o Decreto n? 7.423, de 31 de dezembro de 2010, que
regulamenta a Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, regulando a concessdo de bolsas de
ensino, pesquisa, extensdo e estimulo a inovagdo pelas fundagGes de apoio, entre outras
disposi¢des;

CONSIDERANDO que o financiamento dos recursos humanos necessdrios ao
desenvolvimento de atividades finalisticas das instituicdes apoiadas pode ser realizado por
meio de outorga das respectivas modalidades de bolsas, nos termos das legislagdes
pertinentes e normativas internas;

CONSIDERANDO os objetivos estatutarios da FAleUFSCar;

RESOLVE regulamentar a governanga de bolsas de extensdo, inovagdo e
pesquisa, realizada pela Fundagdo de Apoio nos seguintes termos:

FUNDACAQ DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235+ C.P. 147 - CEP: 13565-905 - Sdo Carlos — SP - Brasil
Telefone: (16)3351-9000 - Fax: (16)3351-9008 - E-mail: fai@fai.ufscar.br - Site: www.fai.ufscar.br




UFSCar

Art. 12 Mensalmente, os coordenadores de projetos de extensdo, inovagdo ou
pesquisa poderdo requerer a FAleUFSCar o pagamento das respectivas modalidades de
bolsas a determinado(s) bolsista(s), referente a competéncias anteriores, até os valores
maximos permitidos pelas normativas pertinentes em vigéncia na instituicdo apoiada, e em
fungdo da titulagdo do(s) bolsista(s) e demais requisitos elencados pela legislagdo, pelas
normas internas da instituicdo apoiada e pelo coordenador.

Paragrafo tnico. Competéncia refere-se ao més durante o qual o(s) bolsista(s)
efetivamente desenvolveu(ram) atividades previstas no projeto.

Art. 22 Caso mais de um coordenador de projeto solicite pagamento de bolsa a
um mesmo bolsista, dentro do mesmo exercicio, os valores de bolsas destinados aquele
bolsista pelos diversos projetos poderdo ser somados e pagos ao bolsista sob a forma de
uma Unica bolsa, até o valor maximo permitido pelas normativas vigentes na institui¢do
apoiada.

§ 12 Os valores destinados a determinado bolsista e pertinentes a mesma
competéncia, que excederem o valor mdximo permitido a ser percebido pelo bolsista
durante o exercicio, serdo devolvidos as respectivas contas de projetos a partir das quais
foram autorizados os pagamentos.

§ 22 A devolucdo de valores descrita no § 12 poderd ser feita prioritariamente as
contas de projetos cujos pagamentos foram autorizados a posteriori.

§ 32 Para fins do codmputo referido no caput, o exercicio é considerado como
tendo inicio no dia 12 do més pertinente e finalizado em seu ultimo dia.

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 32 Os recursos de projetos destinados ao pagamento de bolsas recolhidos
até 31 de dezembro de 2019 e que, por terem ultrapassado o limite de pagamento da
competéncia, restaram acumulados em conta especifica, poderdo ser destinados aos
respectivos bolsistas, com pagamentos mensais sob a forma de bolsas, até o valor maximo
permitido no exercicio pela legislagdo e normativas vigentes da instituigdo apoiada.

§ 12 Os pagamentos de bolsas devidas serdo realizados a exaustdo dos recursos,
sem que novos aportes sejam realizados a conta especifica, que serd extinta apds a apuragao
da finalizagdo dos ditos pagamentos.

§ 22 Até que sejam exauridos os valores na conta especifica, serd dada prioridade
para a diminuigio do saldo desses valores da conta especifica, quer seja por pagamentos
integrais de bolsas, quer por complementacdo de bolsas vigentes, respeitando sempre o teto
estabelecido pela UFSCar.
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§ 32 Eventuais recursos que, por caso fortuito ou for¢a maior, ndo puderem ser
pagos ao devido bolsista serdo destinados a Conta Unica do Tesouro Nacional.

§ 42 Os pagamentos das bolsas previstas no caput serdo iniciados no exercicio
seguinte ao da data de aprovagdo desta Resolugdo.

Art. 42 Revogam-se todas as disposi¢des em contrario a esta Resolugdo.

Art. 52 Esta Resolugdo entra em vigor a partir da data de sua aprovagao.

S3o Carlos, 28 de maio de 2020.

WA~ ol o~

Profa. Dra. Wanda Apare dé chado Hoffmann

Presidente do Conselho Deliberativo
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PARECER DO CONSELHO DELIBERATIVO - 01/2020

A Presidente do Conselho Deliberativo da Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FAIUFSCar, em conformidade com as
atribuicées dispostas no Estatuto da FAI-UFSCar, Capitulo IV, que trata da Estrutura
Organica, Segéo I, referente ao Conselho Deliberativo, Artigo 15, em sua 55 Reuniao
Extraordinaria, ocorrida em 28 de maio de 2020, apresenta para apreciagao do referido
Conselho: (i) ata referente a 54® Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da
FAI-UFSCar; (i) Relatorio Anual da FAI*UFSCar 2019 — atividades desenvolvidas e
desempenho financeiro; (iii) Prestagdo de Contas da FAI'UFSCar — Balango da
FAI:UFSCar, referente ao exercicio de 2019, pendente de parecer expedido pelo
Conselho Fiscal da FAIsUFSCar; (iv) Edital FAl'UFSCar n® 10/2020, para apoio a projetos
direcionados a acdes que contribuam para o combate a pandemia COVID-19; e (v)
Resolugédo CD/ FAI'UFSCar n° 10/2020, que regulamenta a governanga de bolsas de
extensdo, inovacdo e pesquisa por parte da Fundacdo de Apoio. Posteriormente a
apresentacdo, submete os itens para deliberagéo dos Conselheiros.

Com base em tudo o que foi exposto e tudo mais que da ata consta, o Conselho
Deliberativo

RESOLVE

ap6s minudente apresentagdo, analise integral de contetdo e esclarecimento
constantes da ata, APROVAR, por unanimidade:

e Ata da 542 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da
FAI-UFSCar, com alteragdo da RESOLUCAO CD/FAI n° 08/2019, art. 3°,
que passa a ter a seguinte redacgéo: Art. 3°- Os PROJETOS terdo prazo
de duragéo limitado, admitida uma tnica prorrogagdo, em conformidade
com periodo definido em norma interna de cada uma das entidades
apoiadas.

e Relatério Anual da FAI-UFSCar 2019 - atividades desenvolvidas e
desempenho financeiro;

e Prestacdo de Contas da FAI‘UFSCar — Balango da FAI-UFSCar,
referente ao exercicio de 2019, pendente de parecer expedido pelo

Conselho Fiscal da FAI-UFSCar; P
Vi
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e Edital FAI'UFSCar n° 10/2020, para apoio a projetos direcionados a
agdes que contribuam para o combate a pandemia COVID-19; e

e Resolugdo CD/FAI-UFSCar n® 10/2020, que regulamenta a governancga
de bolsas de extensdo, inovacéo e pesquisa por parte da Fundacao de

Apoio.

Sao Carlos, 28 de maio de 2020.

Profa. Dra. Wanda Aparecidd Mdcfado Hoffmann "
Presidente do Conselho Déliberativo da FAI*UFSCar
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OFICIO FAI N2 322/2020
S3o Carlos, 22 de maio de 2020.

Senhor(a) Conselheiro(a),

Tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 552 Reunido Extraordinaria do Conselho
Deliberativo da FAIeUFSCar no préximo dia 28 de maio de 2020, as 08h30min, a realizar-se por
videoconferéncia.

Informo que em virtude das medidas para enfrentamento da emergéncia de saide publica decorrente
do coronavirus — COVID-19, a 552 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar serd
realizada de forma remota.

No dia e horéario supracitados, o Conselheiro podera acessar a sala virtual por meio do seguinte /ink:
https://us02web.zoom.us/j/84655513688?pwd=QWdDQldmd3ZxWW9aNCIncDRHaONGdz09

ID da reunido: 846 5551 3688
Senha: 55 CD-FAI

A pauta da reunifio segue anexada. Todo o material a ser apreciado sera enviado somente no formato
digital, conforme deliberado na 522 Reunido Ordinéria do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar, até as
8h30min do dia 26 de maio de 2020.

Solicito ao Conselheiro para confirmar presenga a Secretaria Institucional da FAleUFSCar através do(s)
telefone(s) 3351-9005/3351-9008 ou e-mail’s: claudia.zanollo@fai.ufscar.br e camila.ferrari@fai.ufscar.br

Contando com a participagdo de Vossa Senhoria, subscrevo-me apresentando cordiais saudagdes.

Profa. Dra. Wanda Ap. Machado Hoffmann h

Presidente do Conselho Deliberativo da FAleUFSCar
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PAUTA DA 552 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI-UFSCar

Data: 28 de maio de 2020
Horario: 08h30min
Local: reunido a ser realizada por videoconferéncia, com acesso por meio do

seguinte link:
https://us02web.zoom.us/j/8465551 3688?2pwd=QWdDQIdmd3ZxWW9aNC9ncDRHa

ONGdz09

ID da reunido: 846 5551 3688
Senha: 55 CD-FAI

1. EXPEDIENTE

1.1. Comunicagao da Presidéncia.
1.2. Comunicagéo dos Membros.
1.3. Comunicagao da Diretoria.

2. ORDEM DO DIA

2.1. Apreciagao e deliberagdo sobre a Ata da 54% Reunido Extraordinaria do Conselho
Deliberativo da FAI*UFSCar;

2.2. Apreciagdo e deliberagdo sobre o Relatério Anual da FAI.UFSCar 2019 —
atividades desenvolvidas e desempenho financeiro;

2.3. Apreciagéo do Resultado Liquido da FAI-UFSCar, referente ao exercicio de 2019;

2.4. Apreciagao e deliberagéo sobre a Prestagéo de Contas da FAI-UFSCar — Balango
da FAI'UFSCar, referente ao exercicio de 2019, pendente de parecer expedido pelo
Conselho Fiscal da FAI-UFSCar;

2.5. Apreciagdo e deliberagédo sobre o Edital FAlI-UFSCar N° 10/2020 para apoio a
projetos direcionados a agdes que contribuam para o combate a pandemia COVID-
19;

2.6. Apreciagdo e deliberagdo sobre proposta de Resolugdo CD/FAI-UFSCar n°
10/2020, que regulamenta a governanga de bolsas de extensao, inovagao e pesquisa
por parte da Fundagéo de Apoio;
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552 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI-UFSCar

LISTA DE PRESENCA

Profa. Dra. Wanda Ap. Machado Hoffmann

28 de maio de 2020

Prof. Dr. Walter Libardi

Prof. Dr. Adalton Masalu Ozaki

Prof. Dr. Rivelli da Silva Pinto

Prof. Dr. Ademir Donizeti Caldeira

Prof.2 Dr.2 Claudia Buttarelo Gentile Moussa

Profa. Dra. Ana Lucia Brandl

Prof.2 Dr.2 Marystela Ferreirra

Prof. Dr. André Cordeiro Alves dos Santos

Prof. Dr. Emerson Martins Arruda

Profa. Dra. Audrey Borghi e Silva

Prof. Dr. José Carlos Paliari

Sra. Claudete Schiabel

Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto

Prof. Dr. Leandro Inocentini Lopes

Profa. Dra. Giulianna Rondineli Carmassi

Prof. Dr. Henrique Carmona Duval

Prof. Dr. I[tamar Aparecido Lorenzon

Sr. Rafael Porto Sant
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Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes

Prof. Dr. Ronaldo Censi Faria

Dr. Jodo Mendonga Naime

Prof. Dr. Rui Machado

Prof. Dr. Leonardo Antonio de Andrade

Sra. Francy Mary Alves Back

Prof. Dr. Lucas Bueno Ruas de Oliveira

Prof. Dr. Jodo Luiz Franco

Prof. Dr. Luiz Fernando de Oriani e Paulillo

Prof. Guillermo Antonio Lobos Villagra

Prof. Dr. Marcelo de Araujo Ferreira

Profa. Dra. Amélia A Teixeira Trindade

Prof. Dr. Marcio Merino Fernandes

Sr. Luciano Mitidieri Bento Garcia

Prof. Dr. Aparecido Junior de Menezes

Profa. Dra. Maria da Graga Gama Melao

Prof. Dr. Fabio Fernandes Neves

Prof.2 Dr.2 Maria de Jesus Dutra dos Reis

Profa. Dra. Ana Cristina Juvenal da Cruz
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Profa. Dra. Marilde Terezinha Prado Santos

Prof. Dr. Cleiton Augusto Libardi

Prof. Dr. Paulo Sérgio Varoto

Prof. Dr. Jarbas Caiado de Castro Neto

Prof. Dr. Ricardo Toshio Fujihara

Profa. Dra. Adriana Cavalieri Sais

Prof. Dr. Roberto Ferrari Janior

Prof. Dr. José Marques Novo Junior

Prof. Dr. Rodrigo Vilela Rodrigues

Profa. Dra. Monica Fabiana Bento Moreira Thiersch

Sr. Rogério José Hoffart Mello Ribeiro

Sra. Maria Estela Antonioli Pisani Canevarolo

Sra. Sonia Regina Eliseu
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: Status

’ Processo‘de assmatura do documento fmallzado em
; 02/06/2020 12 44 26 (BRT/UTCFB) ;

:

Este processo de assinatura de documento
estd em consonanciacoma MP 2.200-2, de
24 de agosto de 2001, garantindo sua
validade juridicaem todoterritoriobrasileiro.













: Eventos (contlnuagao)

"o c!@'&

28/05/2020 07 48: 15 Camila: Grazneh Ferrar| (376 912 328 02) publncou

‘ 28/05/2020 08: 36 14 Wanda Aparemda Machado Hoffmann (606 776 516- 00) assmou VISLIa|IZOU em 29/05/2020
09:30:07. i (! |

. 28/05/2020 17: 40: 43 Sonla Reglna EI|seu (177 740. 878 42) assmou VISU3|IZOU em 28/05/2020 17:39: 30
28/05/2020 17 43: 12 Joao Batlsta Fernandes (518 566. 548 34) assmou Vlsuallzou em 28/05/2020 17 42 33
28/05/2020 17:44:12 Adalton Masalu Ozak| (185 496, 268 05) assmou Vlsuallzou em 28/05/2020 17: 41 50

28/05/2020 17 45:13 Rogerio Jose Hoffart Mello RIbEH‘O (167 423. 718 97) assmou Vlsuahzou em 28/05/2020
17; 44 09 R Filedly i H

©28/05/2020 17 58 48 Rlcardo Toshlo Fuuhara (007. 893 989- 58) assmou Vlsuahzou em 28/05/2020 17 58 06
28/05/2020 18: 33 02 Claudete Schlabel (091 165 358- 98) assinou. Vlsuallzou ém 28/05/2020 18 32:30,
28/05/2020 18 38:17 Rodrxgo V|lela Rodrlgues (935, 363 056 87) assmou V|suahzou em 28/05/2020 18: 37 27 |
28/05/2020 18 54:23 Ana Lucia Brandl, (176 633 648- 56) assmou szualxzou em 28/05/2020 18 53: 50 ’

‘ 28/05/2020 19 21:58 Audrey Borghi‘e Silva (879 479. 869 91)-assinou. VISUa|IZOU em 28/05/2020 18:06: 58
28/05/2020 19 45:39 Lucas Bueno Ruas de Ollvelra (076 235; 656 13) assmou Vlsuallzou em 28/05/2020 19 44: 54

§

28/05/2020 23:45:30 Fabio Gonga!ves Prnto (025 361 768 51) assmou V|suahzou em 28/05/2020 23 44 53

29/05/2020 05 58: 17 Leandro Innocent1n| Lopes de Farla (181.489. 358 07) recusou sea assmar [nao partlcipel]
Vlsuallzou em 29/05/2020 05: 56 39 ; ;

: 29/05/2020 09: 10: 15 Itamar Aparecndo Lorenzon (017 330. 678 09) assmou Vlsuallzou em: 29/05/2020 09 09 36

29/05/2020.09:18: 11 Jodo Luiz Franco (103 758 798- 70) recusou séal assmar [Nao partlclpe| da reumao (sou ‘
membro suplente) ] VISUa|IZOU em 29/05/2020 09: 15 36 g : [y

' 29/05/2020 11 33:01 Luuano Mitidie’ri Bento Garaa (081 509 298 94) recusou se a assmar [Nao estlve presente]
V|sua|(zou em 29/05/2020 11: 31 B30V LTy ;! 3 LY v 1

29/05/2020 13 26 57 Marla Da Graca Gama Melao (089 324 378 74) assmou Vlsuahzou em 29/05/2020 13 25 54
29/05/2020 14 12 05 G|u||anna Rondmeh CarmaSSI (203 832. 718 19) assmou Vlsuahzou em 29/05/2020 14 11:32.
29/05/2020 14 34 24 Marllde Terezmha Prado Santos (062 993 558 08) assinou. V|Sual|zou em 29/05/2020 14; 33 47,

29/05/2020 15 06: 17 Guvllermo Antonlo Lobos V|Ilagra (168 377 318 74) assmou Vlsuallzou em 29/05/2020
155 OS 59 { R j£5 i 31

i )
i L i i

; 29/05/2020 15 14: 13 Walter leardl (744 213, 528 53) assmou V|sua||zou em 29/05/2020 09: 19 37

29/05/2020 15 15 08 Leonardo Antomo de Andrade (246 094 548 58) assmou Vusuallzou em 29/05/2020 15 14 41

_ 29/05/2020 15 25 42 Jose Marques Novo Jumor (026 316 928 61) assmou Vlsuahzou em 29/05/2020 15 25 06

29/05/2020 15 48 08 Ademur Domzetx Caldelra (018 913 298 12) assmou Vlsuallzou em 29/05/2020 15 47 45 :

i
Frree
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: Eventos (contmuagao)

iy 29/05/2020 16 05 55 Maruo Merlno Fernandes (041 878 858 89) assinou: Vlsuahzou em 29/05/2020 16: 05 13
29/05/2020 18 05 472 Ana Crlstma Juvenal da Cruz (310 818 668 02) recusou«se a assmar [Nao est|ve presente na i
referlda reunido. ] V|suaI|zou em. 29/05/2020 17:41: 48 kil LI i SR i

y 29/05/2020 19: 00 06 RONALDO CENSI FARIA (141. 512 878- 25) aSSlnou Vlsualleu em 28/05/2020 18 58: 40

29/05/2020 19: 21 11 Andre Cordewo AIves dos Santos (122 727 348 71) assmou VISU3|IZOU em 29/05/2020
09: 08: 09 : ! i

: 01/06/202(5 11: 45: 43 Marystela Ferrelra (181 111 188 21) assmou Vlsuahzou em 01/06/2020 11:44: 40 :
01/06/2020 15¢ 05 57 Joao de Mend@nga Nalme (081 520 418 31) assmou Vrsuahzou em 29/05/2020 07 48 03
: 01/06/2020 19; OO :07 Roberto Ferran Jumor (150 819 718 04) assmou Vlsuahzou em, 01/06/2020 18:59: 36
02/06/2020 11: 16 26 Marla de Jesus Dutra dos Rels (243 930 611 87) assmou V|sua||zou em 02/06/2020 1(; 59‘ 04"

APARECIDO JUNIOR DE MENEZES (253 849 088 07) nao assmou Ndo wsuahzou |

I »‘Claudla Buttarelo Gentlle Moussa (075. 229 348 69) nao assmou Nao wsuahzou
2 .Jose Carlos Pallarl (068 774. 978 64) ndo assmou Vlsuahzou em 28/05/2020 18: 37 10.
Francy Mary Alves Back (528 953, 353 20) ndo assmou Nao V|suaI|zou

Rafael Porto Santl (308 993 018- 86) hao assmou Nao wsualuzou

Luuz Fernando De Orlam Paullllo (083 157 718 50) nao assmou VISU3|IZOU em 28/05/2020

19':,42:'57 ;
‘ ‘Fablo Fernandes Neves (931 357 426 87) n‘ao assmou Nao v15uaI|zou T £
Adrlana Cavallerl Sals (154.562. 298 ll)b naz})‘assmou V|sual|zou em 29/05/2020 14 53 09
Emerson IVIartms Arruda (270 861 128 36) ’nao assmou Nao vrsuahzou :
Momca Fab|ané /Be‘nto Nlorelra Thlersch (Sié 487 411 53) nio assmou Naé \;IsuallAzo;uv
Hennque Carmona Duval (290 894 758 77) nao assmou Nao v15uahzou b
k Clelton Augusto leardt (268 408 598 60) nao, assmou Nao v:suallzou ‘;
Mana Este!a Antonnoll Plsam Canevarolo (036 778 708 36) ndo assmou Nao v»suahzo«-J
| ':'Marcelo de AI’aU]O Ferrelra (131 115 558 95) nao a;SInou Nao vxsuallzou . ‘
Ameha Arcangela Telxelra Trlndade (537 1751 893 34) nao assﬁéu Nao v‘|suahzou ‘
‘f’ Paulo Serglo Varoto (084 585 558 16) néo assmou Nao wsuahzoﬁ : i ii! i ! y
iRELd ! | Jarbas Catado de Castro Neto (832 414 858 20) nao assmou VIS’UBIIZOU em 29/05/2020
09150;89:7.1r 74 0 A T

' ! Rw Machado (526 347 286 20) nao assmou Nao wsuahzou :

anelll da Sllva Plnto (381 955 182 49) nao assmou Nao V|sual|zou

H
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‘ Data de envio para o processo de assmatura dlgltal {0 _5
02/06/2020 15:55:29 (BRT/UTC 3) AT EVRL AN VAL
Codlgo de verlflcagaO' N AT
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Valldagao e status. atual do documento. 11241 | ‘
httbs //fal assmaweb com br/anp/Documento/Protocolo/87C1 EDE3 0002

Status 1_5‘ .15\;“:: ;:5"3:;“; 1

; Processo de assmatura do documento flnallzado em ¢ (:" 7
02/06/2020 16:07: 06 (BRT/UTC 3) ST e FO RSN NN

¥ Este processo de assinatura de documento

estd em consonanciacoma MP 2.200-2, de
24 de agosto de 2001, garantindo sua
8 validade juridicaem todoterritoriobrasileiro.

Smcromzado com a Horal Legal BraS|Ie|ra PrOJeto NTP br
r Observatoruo Nac10na| e NIC br

" cadigo de verificagio: &



ERRATA

Declaro para os devidos fins que ndo presenciei a 552 Reunido Extraordindria do
Conselho Deliberativo da Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - FAleUFSCar, realizada remotamente na data de 28 de maio
de 2020, com abertura dos trabalhos as 03h0Omin e encerramento as 11h46min,
sendo que a lista de presenca eletronica foi erroneamente firmada.

S30 Carlos, 2 de junho de 2020.

Prof. Dr. Ronaldo Censi Faria
Pro-Reitora de Pesquisa ADJUNTO - ProPq

gg&?m \,@%

)
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Valldagao e status atual do documento.
https //fal assnnaweb com. br/abD/Documento/Protocolo/E729 5C85 0002

Status Pilpiliadlaines | ‘; v(,ﬁ",‘ ‘

Processo de assmatura do documento fmallzado (= RS ey
03/06/2020 15:24:19 (BRT/UTC~3) AEEIPEY EREES i

¥ Este processo de assinatura de documento
| esta em consonanciacoma MP 2.200-2, de
24 de agosto de 2001, garantindo su
Smcromzado coma Horal Legal BraS|Ielra PrOJeto NTP br ? 3 s LG
8 validade juridicaem todoterritriobrasileiro.
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ERRATA

Declaro para os devidos fins que ndo presenciei a 552 Reunido Extraordinaria do
Conselho Deliberativo da Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - FAleUFSCar, realizada remotamente na data de 28 de maio
de 2020, com abertura dos trabalhos as 09h0Omin e encerramento as 11h46min,
sendo que a lista de presenca eletronica foi erroneamente firmada.

S3o Carlos, 2 de junho de 2020.

Dr. Jodo de Mendonga Naime
Chefe Geral da Embrapa Instrumentacdo
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ERRATA

Declaro para os devidos fins que ndo presenciei a 552 Reunido Extraordinaria do
Conselho Deliberativo da Fundag¢do de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - FAleUFSCar, realizada remotamente na data de 28 de maio
de 2020, com abertura dos trabalhos as 09h00min e encerramento as 11h46min,
sendo que a lista de presenca eletronica foi erroneamente firmada.

Sdo Carlos, 2 de junho de 2020.

Profa. Dra. Marystela Ferreira
Vice-Diretora do Centro de Ciéncias e Tecnologias para a Sustentabilidade - CCTS
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