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FAI 0327/2017 S&o Carlos, 12 de abril de 2017.

Senhor Conselheiro,

Tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 482 Reunido
Ordinaria do Conselho Deliberativo da FAI*UFSCar, a realizar-se no proximo dia 19 de abril
de 2017, as 9h, no Anfiteatro da Reitoria da UFSCar.

A pauta da reunido esta anexa a esta convocaco.

Solicito aos conselheiros para confirmarem presenca a Secretaria do Conselho
através do telefone 3351-9005 ou e-mail roziane.barbosa@fai.ufscar.br.

Aos que estiverem impossibilitados de comparecer a reunido solicito informar
para acionamento dos suplentes / vices.

Contando com a participagéo de Vossa Senhoria, subscrevo-me apresentando
cordiais saudacoes,

l/\/cphoztof
Prof2. Dr.2 Wanda Ap. Machad ’
/ a
Presidente do Conselho Deliberativo

FUNDACAO DE APOIO INSTITUCIONAL AO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Rod. Washington Luis, km 235 e C.P. 147 e CEP: 13565-905  S30 Carlos - SP ¢ Brasil
Telefone: (16)3351-9000 e Fax: (16)3351-9008 e E-mail: fai@fai.ufscar.br o Site: www.fai.ufscar.br
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PAUTA DA 482. REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DA FAI-UFSCar

Data: 19 de abril de 2017
Horario: 9 horas.

Local: Anfiteatro da Reitoria da UFSCar

1. EXPEDIENTE
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4.2

Comunicacao da Presidéncia

Comunicagéo dos Membros

2. ORDEM DO DIA

21.

2.2,

213

24,
215!

Apreciagéo da Ata da 472 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo
da FAI-UFSCar.

Apreciagdo do Relatério Anual da FAI'UFSCar 2016 — atividades
desenvolvidas e desempenho financeiro. (anexo)

Apreciacdo do Balango da FAIsUFSCar exercicio de 2016 — com parecer

favoravel dado pelo Conselho Fiscal da FAI-UFSCar, em reuniao realizada
dia 30 de margo de 2017. (anexo)

Apresentagéo do Resultado Liquido da FAI referente ao exercicio de 2016.

Apreciacao das redugées de taxa concedidas ad referendum: (anexo)

v Projeto Apoio as atividades extensionistas da UFSCar aprovadas

2.6.
2.7.

pelo Edital Proext 2016 (isento).
Alteragéo de Custos Operacionais para eventos / congressos.

Apreciacéo de Alteragdes dos Fundos de Reserva — Fundo de Obrigacéo

Futura, e Apreciacdo da extingdo do Fundo de Adiantamento a Projetos.
(anexo)



CoNOTULTEWNRE

Ata da 48° Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo
da Fundac&o de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —
FAl-UFSCar
CNPJ: 66.991.647/0001-30

Data: 19 de abril de 2017 — 9h

Local: Anfiteatro da Reitoria da UFSCar

Presidéncia: Prof®. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann

Secretaria: Sra. Roziane Loureiro Barbosa

Membros presentes: conforme lista de assinaturas anexa.

Como convidados: o Sr. Marcelo Ferro Garzon, Assessor Juridico da Fundagéo de Apoio Institucional
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FAI'UFSCar; e o Sr. Francisco Wagner Ruiz, Gerente

de Administracéo e Finangas da Fundacao de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — FAI*UFSCar.

1. Expediente

1.1. Comunicacgao da Presidéncia

A Prof®. Dr2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann iniciou a reunido, comunicando que a FAl
disponibilizara acesso via web que permitira a realizag&o de consultas de saldos de ressarcimento de
projetos de origem publica e de origem privada aos Departamentos / Centros da UFSCar. Para tal,
sera encaminhado um e-mail com as orientacdes para o primeiro acesso as chefias de Departamento
/ Centro. Informou os conselheiros sobre a liberacéo das atas pelo Curador de Fundagbes e os
devidos registros pelo Cartério, sendo possivel dar prosseguimento aos tramites para a troca da
Diretoria Executiva, ja aprovada neste Conselho e agradeceu, antecipadamente, a Sra. Lourdes de
Souza Moraes, em nome de toda a equipe, pelo empenho e esforco no exercicio do cargo de Diretora
Executiva nos Ultimos anos. Aproveitou 0 momento para informar, também, sobre a tltima reunido do
Conselho de Inovagéo (72 Reunido Ordinaria) na qual foi aprovada a celebracio de contrato entre a
UFSCar e a FAI para o gerenciamento da Agéncia de Inovagao, utilizando os recursos de royalties
provenientes da geragdo de conhecimentos inovadores. Com isso, a FAl também poderéa gerenciar
0s projetos de pesquisa e inovacéo das unidades que tenham direito a estes royalties e queiram fazer
uso de tais recursos pela via de projetos de inovag&o como determina a Lei. Esclareceu que nas
reuniées do CD-FAI nZo mais serdo pautadas para deliberacdes dos conselheiros as readequacoes
de Custos Operacionais da FAI quando o financiador assim o exigir, tendo como suporte para essa
decis@o a Resolugdo ConsUni n° 816/2015, que ja prevé expressamente essa possibilidade e
considerando ainda a propria miss3o da FAI. Nao obstante, tais readequagdes constardo nos informes
para manter a transparéncia. Citou como exemplo o acordo entre a Petrobras e a ANDIFES que vale
para todas as IFES, tendo um percentual determinado para os projetos formalizados com a Petrobras,
nao sendo apreciagdo deste Conselho. Qutros exemplos foram mencionados, como projetos
financiados pela FINEP e projetos financiados por ministérios. Assim, esclareceu nao ter sentido vir
para este Conselho para apreciagéo os projetos que tem custo operacional pré-definido. Lembrou que
0 custo operacional normalmente aplicado € de 10%, mas sendo estas reducdes decorrentes de
imposictes dos financiadores, assim, neste sentido, n&o entrardo mais em pauta das reunides deste
Conselho. Outro informe importante foi sobre o projeto “EPI-BRT: Estudos e Pesquisa para
Implantacdo do BRT de S3o José dos Campos” coordenado pelo Prof. Dr. Hermes Senger, do
Departamento de Computacéo. A Profe. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann esclareceu que o
projeto esta sofrendo uma auditoria interna e externa, existindo suspeitas de irregularidades e que,
em reuni&o com o Secretario de Obras da Prefeitura Municipal de S&o José dos Campos, municipio
parceiro externo deste projeto, a FAI foi informada que n&o recebera os valores referente a ultima
nota fiscal emitida, na ordem de R$ 1.600.000,00. O Secretario informou, ainda, que as entregas
subsequentes, da ordem de R$ 300 mil nem foram reconhecidas por eles e também nao serdo pagas.
A Prof?. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann esclareceu que, se a auditoria interna confirmar
irregularidades, a FAI tomara as agdes necessarias para reaver provaveis prejuizos. Desta forma,
deu ciéncia ao Conselho sobre a auditoria interna e externa, sendo que a medida que novos fatos

surjam, os mesmos serao levados ao CD. N&o tendo mais comunicado, abriu a palavra aos membresziA
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1.2. Comunicacio dos Membros

N&o tendo comunicados dos membros, a Prof2. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou
para a ordem do dia.

2. Ordem do Dia

21. Apreciacdo da Ata da 47 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da
FAI-UFSCar:

A Prof®. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann apresentou a ata da 472 Reunido Extraordinaria
do Conselho Deliberativo da FAI, apresentando duas péaginas de cada vez para manifestacdes. O
Prof. Dr. Paulo Teixeira Lacava solicitou ajuste de texto na pagina 14, a pedido da Prof.2 Dr.2 Ana
Beatriz de Oliveira, de forma a constar explicitamente o pedido de se debater a TV UFSCar nas
instancias da UFSCar. A Profe. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann informou que o texto seria
ajustado de acordo com a gravacado da reuni&o e acrescentou que a Prof. Dr.2 Maria Virginia Urso
Guimaraes encaminhou e-mail solicitando a inclus3o de “Conselho de Administracao” em sua fala na
pagina 14, e que tal solicitacdo procedia e seria efetivada. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato
lembrou que as sugestées de encaminhamentos aos Conselhos foram superadas a partir do momento
que a sugestao de se submeter a proposta do Regimento para apreciacao ganhou por votacdo dos
memobros, tendo sido a mesma submetida e aprovada. A Prof?. Dr.2 Wanda Aparecida Machado
Hoffmann esclareceu que s3o dadas sugestoes de A a Z e que s&o adequadas serem mantidas na
Ata de forma a reproduzir a realidade, e que as corregdes no texto seriam feitas para refletir
claramente as demandas ocorridas na reuniao, sendo remetidas posteriormente aos membros do CD
apds as corregdes. A Profe. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann solicitou, ainda, que na
finalizacdo da aprovacao do documento, as corregdes sugeridas e acatadas fossem explicitadas para
nao ficarem genéricas, destacando que varias sugestdes podem ser dadas, mas nem todas sio
acatadas e apreciadas, dando maior clareza e transparéncia ao processo. A Prof. Dr.2 Wanda
Aparecida Machado Hoffmann ressaltou que haviam duas qualificagées de membros nao finalizadas
e que foi informada, pela Secretaria, que houve contato para obter os dados, mas sem retorno.
Informou que sera feita nova tentativa de solicitacdo dos dados e caso nao haja retorno, a ProGPe
sera acionada para a obtencdo dos mesmos, dando ciéncia aos servidores. Destacou que ha
obrigatoriedade de qualificagdo dos membros do CD, uma vez que as atas szo registradas em
cartério, sendo avaliadas e aprovadas pelo Curador das Fundag6es do Ministério Publico. A Prof®
Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann submeteu para apreciagdo, considerando os ajustes de
texto que serdo realizados da forma discutida em cada um dos pontos (ajuste de texto na pagina 14
de forma a constar explicitamente o pedido de se debater a TV UFSCar nas instancias da UFSCar e
inclus&o de Conselho de Administragdo na mesma pégina) sendo aprovada por unanimidade.

2.2. Apreciacdo do Relatério Anual da FAI'UFSCar 2016 — atividades desenvolvidas e
desempenho financeiro:

A Prof. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou a palavra a Sra. Lourdes de Souza
Moraes, Diretora Executiva da FAI, para apresentar o item. A Sra. Lourdes de Souza Moraes
cumprimentou a Magnifica Reitora, o Vice-Reitor e todos os membros do CD, destacando ser uma
satisfacéo muito grande pelo quarto ano estar no CD para apresentag&o do relatorio de atividades e
a prestacao de contas da FAI. Informou que seriam apresentados: a) o Relatério Anual de Atividades
- com alguns destaques (lembrando que os membros ja receberam o Relatério antecipadamente,
sendo uma edi¢do que pode ser melhorada e corrigida); b) o Balango Patrimonial e c) o relatério de
Desempenho Financeiro da FAI. Iniciou a apresentacéo destacando alguns pontos importantes do
Relatério Anual de Atividades para demonstrar o desempenho da FAI em 2016. Lembrou que 2016
apresentou um cenario bastante ruim, prejudicial ao financiamento da pesquisa e de projetos de
ensino e extensdo, mas que, apesar disso, a FAl obteve alguns numeros surpreendentes, que
representam o trabalho desenvolvido ao longo dos anos. Lembrou que os projetos sdo atualmente
classificados em alta, média e baixa complexidade. Em relag&o & captacao de recursos, os nimeros
de 2016 mostram que este foi um ano bastante bom. Destacou que a diferenga entre os nimeros de
projetos gerenciados em 2014, por exemplo, na ordem de 981 projetos e os atualmente gerenciados,
na ordem de 470 projetos, se deve a implantagéo do novo sistema de ERP, o qual permite maior
acuracidade no levantamento de dados, além do intenso trabalho no encerramento de projetos que
estavam ativos no sistema, contudo sem qualquer movimentagdo. Assim, com este novo sistema, a
FAI tem muito mais seguranca nos nimeros apresentados. Em 2016, houve a captacio de 169 novos
projetos (R$ 87.709.808,86), perfazendo um total de R$ 170.085.594,73 gerenciados no ano (470

projetos somando-se os novos, 0os em andamento e os encerrados). Dos projetos captados (169), 13

s@o de Alta Complexidade, 72 de Média e 84 de Baixa. Destacou que apesar dos projeﬁs de
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Complexidade refletirem somente 8% do total de projetos captados, em questzo de valores captados
representam parcela financeira significativa (R$ 25,1 milhdes), sendo projetos que demandam alto
custo em seu gerenciamento; ja os de Média Complexidade, representam 42% dos projetos captados
(R$ 27,9 milhGes) e os de Baixa, representam 50% (R$ 34,5 milhdes). Ressaltou que os projetos
captados de Baixa Complexidade s&o bastante significativos e que ndo demandam grande dificuldade
em seu gerenciamento, sendo mais simples que os demais. Lembrou que os nimeros apresentados
em relagdo aos projetos captados e sua respectiva classificagido dao subsidios para a gestdo
administrativa e financeira de projetos e na definicdo de estratégias, de forma que a FAI mantenha
sua sustentabilidade. Em relagéo a projetos por centro académico, informou que o CCET - Centro de
Ciéncias Exatas e de Tecnologia detém o maior nimero de projetos na UFSCar (36,4%), seqguido
pela Administracdo Superior da Universidade (20,8%), reflexo dos projetos com a FINEP — CT-Infra
que estdo alocados na Pro-Reitoria de Pesquisa, pertencente & Administragcdo. Por ordem
decrescente, os demais centros sao: 12,6% Centro de Ciéncias Biolégicas e da Saude - CCBS; 11 1%
Centro de Educag&o e Ciéncias Humanas - CECH; 7,4% Centro de Ciéncias e Tecnologia para a
Sustentabilidade - CCTS; 6,2% Centro de Ciéncias Agrérias - CCA; 3,2% Centro de Ciéncias em
Gestéo e Tecnologia - CCGT; 1,7% Centro de Ciéncias Humanas e Biolégicas - CCHB; 0,6% do
Centro de Ciéncias da Natureza — CCN. Apresentou, ainda, alguns indicadores da FAI que
demonstram sua grandeza: 244 celetistas e 69 estagiarios contratados tanto para a FAI quanto para
projetos; pagamento de 285 bolsas no total de R$ 8,5 milhdes e acbes realizadas pelo setor de Gestao
de Pessoas. Compras e Importagado, outro setor bastante significativo na FAI, apresenta a agilidade
€ competéncia para adquirir produtos ou servigos, o que é fundamental na execucao dos projetos.
Esse setor efetivou o cadastro de 8,6 mil fornecedores (sendo 1,6 mil s6 em 2016) e 15,7 mil servicos
e produtos (4,1 mil em 2016). Lembrou que a FAI, por ser empresa privada, esta sujeita a controles
do ICMS, por exemplo, sendo necessario ter os cadastros muito bem realizados. Como resultado, o
setor executou 10,5 mil ordens de compras, movimentando em 2016, R$ 50,2 milhées. Como
destaque de 2016, elegeu a entrega do Prédio novo do Departamento de Educacéo Fisica e
Motricidade Humana, tendo sido um trabalho bastante grande da equipe de engenharia da FAI, uma
Vez que varias empresas contratadas abandonaram a obra, elevando o nivel de complexidade de
gerenciamento da obra (sendo necessérias novas planilhas de custo e novo processo de contratacdo
de empresas). Outro destaque foi ter os projetos de CT Infra (em torno de R$ 19.7 milhdes)
submetidos pela UFSCar a FINEP contemplados, tendo sido j& repassado para a FAI quase R$ 10
milhées no final de dezembro/2016. Lembrou, ainda, a licitacdo da Ampliacdo do Hospital
Universitario, sendo um Convénio com Ministério da Saude com prazo até abril de 201 8, destacando
que o gerenciamento deste convénio ndo tem qualquer Custo Operacional para a FAI, apesar de ser
um projeto de alta complexidade, ja que envolve a Lei de Licitacdes. Mas, no entender da diretoria, é
papel da FAI dar suporte a projetos de relevancia social e académica que sejam de interessa da
UFSCar. Outra questio importante mencionada pela diretora executiva foi sobre o ERP que havia
sido implantado em 2015 e foi sendo lapidado durante o ano de 2016, sendo uma meta a finalizac&o
de um sistema que desse ao coordenador de cursos e eventos um suporte mais adequado. Desta
forma, desenvolveram novo sistema que atendesse as demandas, além da criagdo, no ambito da
Geréncia de Projetos, de uma area dedicada ao gerenciamento destes projetos, que além de realizar
a gestao administrativa e financeira, da todo o apoio a coordenagéo na gestso do curso ou do evento,
tendo tido retorno extremamente gratificante das coordenagdes. Sobre a parte legal, destacou que a
legislacdo esta toda regulamentada na UFSCar e na FAl, citando o Regimento Interno da FAI, a
Resolug&o GR 816/2016, a Resolugdo CoEx 03/2016, além do Marco da Ciéncia e Tecnologia que,
ja em 2016, permitiu novas possibilidades, como a remuneragao dirigente e a implementacdo do
regulamento de compras (que da flexibilidade na aquisicéo de bens e servicos para projetos com
recursos da iniciativa privada, e a contrataggo direta de empresas). Lembrou que muitas das acoes
foram iniciadas em anos anteriores e consolidadas em 2016. Ainda como destaque da gestao da FAI,
informou sobre o Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivo também finalizado em 2016, tendo
hoje um arquivo muito bem estruturado; sobre a infraestrutura fisica e de tecnologia e comunicacao
informou que a FAI consolidou a Rede, com novas facilidades, tendo claro que ha sempre o que
melhorar nesta &rea, que é muito dinamica, mas que muito ja foi feito; sobre os Pontos de Apoio
Sorocaba e Araras informou que as funcionéarias alocadas nestes pontos passaram por treinamento
e atualizac&o, além da melhoria da infraestrutura fisica para o melhor atendimento & academia; sobre
a Analise Financeira, informou sobre a intensa negociacao junto aos Bancos no sentido de melhorar
tanto a aplicacéo financeira quanto a flexibilizacdo de taxas, tendo resultados bastante positivos,
destacando que hoje toda emissdo de boleto, obrigatoriamente, é registrada, o que aumenta
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a negociacdo com o banco, obtiveram descontos significativos, e em alguns casos até a isencao.
Aproveitou para mencionar sobre o Mapeamento de Processos realizado com a Empresa Junior do
Departamento de Engenharia de Producéo da UFSCar, numa parceria extremamente produtiva, que
permitiu diagnosticar os pontos mais vulneraveis em termos de fluxo de processos dentro da FAI,
colaborando bastante para a melhoria e a agilidade das agées da FAI. Finalizou a parte de destaques
do Relatério Anual de Atividades e se colocou 3 disposicé&o para esclarecimentos. A Prof?. Dr.2 Wanda
Aparecida Machado Hoffmann passou a palavra aos membros. A Profe. Dr.2 Maria Virginia Urso
Guimarées parabenizou a Sra. Lourdes de Souza Moraes pela apresentacéo do Relatorio e pela
contratacdo de nova empresa de auditoria conforme sugestdo deste CD, sugerindo mais
detalhamento acerca dos projetos que sdo gerenciados pela FAI, e pedindo esclarecimento sobre a
quantidade de colaboradores, onde os mesmos estao lotados, e sobre o gasto de R$ 13 mil com
celulares. Sugeriu, ainda, que o padréo da Auditoria deveria ser o mesmo adotado pela Audin da
UFSCar. A Profe. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann esclareceu que a ProEx tem uma lista
dos projetos gerenciados pela FAI divulgada em seu site, além de disponibilizado no Portal da
Transparéncia da FAI. Sugeriu que poderiam avaliar a transparéncia, uma vez que ja esta disponivel
ao publico, fazendo uma listagem a cada seis meses para facilitar acesso pela comunidade e pelo
publico em geral. Sobre a questdo das alocacdes dos colaboradores, também consta no Portal da
Transparéncia da FAI. A Sra. Lourdes de Souza Moraes ressaltou que todas as informacdes
solicitadas encontram-se disponiveis no Portal de Transparéncia da FAI. Lembrou que, em anos
anteriores, acompanhava o Relatério Anual de Atividades uma listagem contendo todos os projetos
em gerenciamento na FAI, mas por sugestdo deste Conselho, apés a implantagdo do Portal da
Transparéncia, ag3o foi descontinuada, j@ que estavam acessiveis no site. O Sr. Francisco Wagner
Ruiz esclareceu que os custos com celulares referem-se ao valor acumulado no ano, destacando que
ha vérias linhas de celulares distribuidos pelos setores da FAI, exatamente para n&o onerar muito o
custo com telefonia fixa, na qual tem quatro linhas de celulares que s&o acionadas automaticamente
quando alguma ligagdo para celular é efetivada, reduzindo drasticamente o custo com telefonia.
Destacou, ainda, que valor é composto por pacotes de internet de uso institucional. A Prof. Dr.2
Wanda Aparecida Machado Hoffmann esclareceu sobre a sugestao de adequacgéo do relatério de
auditoria apresentado pela FAI para o padrao da Audin da UFSCar, destacando ser questso técnica.
O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato esclareceu que a empresa de Auditoria utilizou os Ultimos
conceitos e regras de auditoria aplicados a empresas estando a FAl adequada as mais recentes
normas de auditoria e apresentacdo do Balango Patrimonial. Acrescentou que o escritério de
contabilidade contratado pela FAI e responsavel pela peca contabil apresentou concordancia com os
conceitos e regras utilizados pela empresa de auditoria. O Sr. Luciano Mitidieri Bento Garcia destacou
que nao entende que modelos da Audin e da Auditoria da FAI possam ser compativeis, primeiro
porque uma é interna e outra é externa, e segundo porque auditar uma organizacao publica nos
moldes da UFSCar é totalmente diferente de auditar uma entidade como a FAIl, sendo diversas em
varios aspectos. Lembrou que a Auditoria Interna foca mais em processos, procedimentos, forma de
atuacao, aderéncia a legislagdo que norteia o funcionamento da UFSCar, e a auditoria externa avalia
0s numeros e ver se eles refletem adequadamente a realidade, checando e consolidando os dados
e, a0 final, eles emitem parecer. Entrando na questao da ressalva que & ponto delicado, entende que
0 auditor ndo conseguiu localizar evidéncias de que o valor ressalvado de fato retornara a FA|,
perguntando qual tipo de evidéncia que ele esperava encontrar para garantir que recursos retornarao,
entendendo ser uma expectativa de recebimento de royalties. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato
esclareceu que de fato na época da auditoria, a FAI nao possuia qualquer documento que
formalizasse a possibilidade de retorno dos royalties para o gerenciamento da Agéncia de Inovacéo,
mas na medida em que foi aprovado no Conselho de Inovagéo a contratagdo da FAI para realizar a
gestao da Agéncia através dos royalties, tem-se um documento que formaliza esta relagdo. Destacou
que esta situacéo resolvera a partir deste momento o item ressalvado, sendo que sobre o valor
anterior estavam estudando alternativas para se tornarem efetivamente recebiveis, ndo tendo ainda
um documento que dé garantia ao auditor dos valores referentes a 2016. A Sra. Lourdes de Souza
Moraes destacou que a Auditoria queria um documento da Universidade reconhecendo a divida, mas
n&o foi possivel, lembrando que o adiantamento concedido foi passado no CD e aprovado, mas que
isso n&o foi suficiente para a Auditoria. O Sr. Luciano Mitidieri Bento Garcia sugeriu que se as atas do
CD aprovando adiantamento fossem apresentadas, talvez a auditoria ndo fizesse a ressalva. O Prof.
Dr. Fabio Gongalves Pinto cumprimentou a Diretora Executiva da FAIl, destacando que atuou com
grande parceria entre a FAI e a ProEx, reforcando que a facilidade de didlogo é fundamental.
Mencionou que ocorreram diversas reuniées para discutir varias questdes que envolviam a FAl e a
UFSCar relativas & Extensao, tendo sido muito importantes no encaminhamento de varias questoes.
Manifestou desejo de levar ao CoEx a disponibilidade da nova gestdo de manter o dialogo,

L 4

I\ * Pégina4de
\_

{

0




241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300

acreditando que a transparéncia e troca de opinides é produtiva para os dois lados. Perguntou sobre
a possibilidade da FAI ampliar suas apoiadas, lembrando que houve uma preocupacao muito grande
em relagéo a eficiéncia da FAI, se visualiza algum gargalo onde exista a necessidade de maior
investimento, de forma a dar conta do aumento da demanda. A Sra. Lourdes de Souza Moraes
ressaltou que a FAIl tem uma estrutura consolidada, bastante eficiente, e acredita que daria conta de
varias outras tarefas, inclusive de outras instituicdes. Lembrou que investiram muito, tanto na estrutura
fisica quanto na capacitacdo de seus colaboradores, tendo hoje equipe extremamente qualificada.
Destacou que a Geréncia de Projetos ja atua com projetos das mais diversas especificidades e, em
consequéncia, toda a FAI também. Ressaltou que a Unica preocupacéo seria o setor de compras,
pois se tem agilidade nos demais setores, é essencial que o setor de compras seja cada vez mais
fortalecido, sendo que ag&o de fortalecimento ja estd em andamento inclusive pela nova gestdo, uma
vez que neste setor as regras demandam um tempo maior para sua execugzo, como a Lei de
Licitagbes, por exemplo. Destacou ainda que é fundamental que o reconhecimento da equipe que
atua na FAIl ocorra, lembrando que reconhecimento, além de um bom feedback, & também o
pagamento de um salério adequado. Acredita sim, que a FAIl tem condigbes de assumir outras
apoiadas, se assim a UFSCar desejar. Lembrou, ainda, um ponto importante que é o da FAI ter
credibilidade. A Prof?. Dr.2 Sheyla Mara Baptista Serra parabenizou a Diretora Executiva, tendo
acompanhado o trabalho desenvolvido nos ultimos anos. Perguntou sobre o custo da Auditoria, uma
V€z que ao ser sugerida a troca por este Conselho, que havia sido mencionado que algumas
empresas de renome tinham custo muito elevado. O Sr. Francisco Wagner Ruiz esclareceu que foi
pago o dobro do valor da empresa anterior, chegando a R$ 40 mil. O Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes
perguntou sobre a porcentagem que é gasta pela FAI na administracao dos recursos, pois acredita
que, aparentemente, nunca faro com que ela sobreviva tendo gastos téo altos como os
apresentados. Lembrou que a FAPESP utiliza o indice de eficiéncia na ordem de 5%. A Sra. Lourdes
de Souza Moraes informou que numa reunido do Conselho Fiscal a quest&o sobre o indice de
eficiéncia da FAI foi colocada, destacando que € uma comparagdo muito dificil de ser feita, primeiro
porque a FAPESP tem uma receita extremamente grande, ndo sendo parametro de comparag¢ao com
a FAl, e em segundo, porque a FAPESP, resguardadas todas as proporcdes, ndo faz a gestdo
financeira e administrativa dos projetos, tendo tarefa completamente diferente da FAIl, sendo que a
FAl compra desde chupeta até equipamento de alta complexidade, envia e recebe cana da Austrélia,
contrata celetistas e estagiarios, efetua pagamento de bolsas, efetua pagamentos de produtos e
servicos — nacionais e internacionais, por exemplo, destacando o quanto de tempo se gasta em acées
que nao aparecem. Destacou que a FAI é uma fundacdo extremamente complexa tendo, além do
controle externo de empresas comuns, os controles da Unigo e Ministérios. Obviamente a natureza e
diversidade de acdes da FAI encarece a estrutura e a execucao de atividades do dia-a-dia, pois para
que se tenha uma gestéo de qualidade, de fato manter em média 5,7% de custo operacional é inviavel.
Ressaltou ser fundamental aumentar este indice médio de forma a manter sua sustentabilidade e que
esse ponto devera ser muito bem discutido neste Conselho. A diretora executiva, sendo bem objetiva,
esclareceu ndo ver forma de otimizar os recursos, entendendo que a FAI tem a missd0 muito mais
importante que & apoiar os Coordenadores de Projetos, indo muito além da gestio administrativa e
financeira, tendo por exemplo, uma equipe de Comunicagio a disposicio das Coordenagées, que
divulga o projeto, o curso ou o evento. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato ressaltou que nao é
possivel fazer a comparac&o de ordem de escala entre a FAl e a FAPESP, além do que algumas
atividades da FAPESP s&o realizadas com servicos gratuitos, como é o caso de parecer de projetos,
por exemplo, ou seja, a FAPESP faz uso do recurso humano que ela ndo tem para fazer analise de
projetos de outros, ndo sendo o caso da FAI, que analisa e executa os projetos com recursos humanos
devidamente remunerados. Destacou ainda que € uma empresa diferente das demais, pois néo visa
acumulo de recursos, sendo que todo o superavit & transferido para a Universidade ou para acdes de
seu interesse, tendo que iniciar o ano fiscal sem qualquer recurso financeiro e isso é diferente de ter
recursos acumulados. Além disso, existem outros beneficios indiretos colocados para a UFSCar, por
exemplo a Radio e o PAPq, tendo retorno para a Universidade. Lembrou, ainda, que a FAI gerencia
alguns projetos sem qualquer custo operacional, sendo que todos os custos s&o absorvidos pela FAl,
como € o caso do Hospital Universitario ja mencionado anteriormente, destacando que quando se
analisa os custos operacionais efetivamente recebidos pela FAI, chega-se ao indice de 5,7% em
meédia, sendo essencial rever tal situacdo para nao fragilizar a fundag&o. O Sr. Luciano Mitidieri Bento
Garcia concorda que o custo operacional da FAI com média de 5,7% € pouco, achando que deve
alcangar os 10% dado o nivel de operacdo da FAI, sendo uma percepcdo que ele tem, mas
logicamente sendo necessério avaliar com mais cuidado. Destacou que o fato de quase metade da
receita da FAI vir de mercado financeiro é ponto preocupante, lembrando que o Brasil é o pais dos
juros, sendo que o mesmo juro que engorda a divida publica, remunera quem tem recursos para
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aplicar. Destacou, ainda, que os indices de juros tendem a sofrer redug&o, ocasionando, assim,
redugéo das receitas da FAI, receitas estas que ja estéo apertadas. Registrou que a abertura de
escopo da FAI para que ela possa apoiar outras instituicoes, aprovada neste conselho, ja € uma
solugéo, e a partir dai gerar mais receita, maior que proporcionalmente teré no aumento dos custos
com estes novos apoios, pois conhece a equipe da FAI que conta com profissionais eficientes, ndo
tendo nenhuma preocupacdo que o aumento de servico gere queda na qualidade. O Prof. Dr.
Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais salientou queé sempre que se for comparar a FAI, a
comparagao deveria ser feita com outras instituicdes de igual principio dentro de outras
Universidades, entendendo que desta forma teriam parametros para avaliar se custo operacional de
3, 10 ou 12% s&o valores compativeis com a sua capacidade. Destacou que, como gestor do campus
de Araras e coordenador de projetos, julga importante pensar em como melhorar a imagem da FAI
frente a comunidade sobre determinados trabalhos que ela faz e que n&o aparecem, sendo muito
comum encontrar colegas tecendo criticas sobre os valores cobrados pela FAI, ou sobre o trabalho
prestado por ela, mas que desconhecem o real papel da FAI dentro da Instituicio. Avalia ser
necessario um trabalho de esclarecimento que contribua para a construcao de uma imagem melhor
e mais adequada a realidade, mas sabe que isso ndo é tarefa facil. Tem claro que para alguns
coordenadores ter um custo operacional de 10% pode inviabilizar um projeto, e se cobrar 5% pode
inviabilizar a Fundagdo, devendo achar uma equacao que resolva de parte a parte. Pediu
esclarecimento sobre o papel do PAPq, qual seu papel e sua relevancia. Destacou que avangaram
muito pelo fato da Agéncia de Inovacéo deixar de ser sustentada pelo resultado da FAI. Reiterou que,
quando se fala em Fomento a Cultura e a Comunicagao, que os demais campi n&o estio sendo
agraciados a contento, sugerindo que a Radio chegue aos demais campi, tendo ja se esforcado nessa
direco, mas sem éxito e gostaria de contar com o apoio para os anos subsequentes. A Prof®. Dr.2
Wanda Aparecida Machado Hoffmann reforcou que a nova gestdo tem por politica ser multicampi,
buscando instrumentos e mecanismos para que se consiga chegar nisso, lembrando que com poucos
meses ainda n&o foi possivel tracar acdes, reforcando que o assunto ja esta na agenda. A Sra.
Lourdes de Souza Moraes esclareceu que o PAPq é um Programa de Fomento de apoio a pesquisa,
coordenado pela Pré-Reitoria de Pesquisa em parceria entre a FAl, que apoia pesquisadores em
projetos que ndo sao gerenciados pela FAI (por exemplo, projetos FAPESP e CNPQ) e de interesse
da UFSCar. Para sua manutenczo, por ser um Programa de Fomento, anualmente parte do superavit
da FAI é aportado para a cobertura dos custos com funcionarios contratados para esta acao, fazendo
parte do Programa de Fomento ao Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Institucional. Reforgou
que a acao e extremamente importante para a UFSCar, acreditando inclusive que deve ser fortalecido.
A Prof®. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann sugeriu alguns ajustes no Relatério Anual de
Atividades, como a adequagdo dos valores contratados para o Hospital Municipal, j& que na
apresentacao constaram valores diferentes dos mencionados no Relatério; solicitou ajuste no texto
sobre o CT-Infra, de forma a informar que a liberac&o dos recursos da primeira etapa ocorreu no final
de dezembro de 2016; pediu a inclusdo do nome completo e o departamento do coordenador do
projeto de combate as drogas; solicitou uma redacéo mais clara sobre a perspectiva de investimento
para projetos que incrementem a comercializacdo da agricultura familiar. Destacou que quando
ocorreu a contratagcéo do novo ERP ela questionou o alto custo por um sistema de informatica, mas
que com a apresentacao dos resultados obtidos ja se pode avaliar se o investimento foi produtivo, e
acredita que pelo que esta acompanhando os resultados comecaram a aparecer, apesar de ter muitas
criticas enquanto pesquisadora e membro de diversos Conselhos, sendo necessarios varios ajustes
que na area de tecnologia da informagao isso ¢ aceitavel por ser processo dinamico, ficando contente
que com o investimento realizado esta buscando outro patamar. A Prof®. Dr.? Wanda Aparecida

Machado Hoffmann submeteu o Relatério Anual de Atividades para apreciagéo, sendo aprovado com
uma abstengéo.

23" Apreciacéo do Balanco da FAI'UFSCar exercicio de 2016 — com parecer favoravel dado
pelo Conselho Fiscal da FAI'UFSCar, em reuniio realizada dia 30 de marco de 2017:

A Prof®. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou a palavra a Sra. Lourdes de Souza Moraes
para apresentar o item de pauta. A Sra Lourdes esclareceu que ja tinha como meta a melhoria da
contabilidade, ndo no sentido de controle interno uma vez que este ja estava bem ajustado com novo
sistema de ERP, mas no sentido da apresentacao e do detalhamento do balanco, propriamente dito.
Lembrou que em 2013 a FAI foi auditada pela Receita Federal, cuja auditoria ajudou muito a identificar
pontos que estavam vulneraveis, ndo adequados as normas mais recentes da contabilidade, tanto
nacional quanto internacionalmente. A partir desta auditoria, iniciou-se processo de ajuste de toda a
contabilidade da FAl, iniciando-se pelos processos internos e culminando com o sistema de ERP, de
forma que ele atendesse todas as novas necessidades apresentadas. Lembrou, ainda, que este
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Conselho sugeriu que a auditoria fosse mais especializada, devidamente credenciada nos respectivos
érgaos de controle. Assim, em continuidade ao trabalho de reorganizacdo da contabilidade iniciado,
a FAl buscou nova empresa de auditoria que tivesse expertise em fundagdes e portfélio bom, sendo
contratada uma empresa de S3o Paulo com ampla experiéncia em financas e contabilidade em
fundacdes. A empresa de auditoria, em parceria com a nova empresa de contabilidade também
contratada no final de 2016, reformatou totalmente a apresentac&o do balango, trazendo muito mais
clareza e detalhes, lembrando que tanto o relatério de auditoria quanto o balango ja haviam sido
submetidos ao Conselho Fiscal para analise. Em relacéo ao balanco, destacou que o mesmo deve
ser compativel com as contas bancarias da Fundag&o. Lembrou que alguns projetos, como os de
recurso publico, possuem conta bancaria especifica, denominadas contas vinculadas, e que os
projetos de recursos privados s3o controlados através de uma unica conta bancaria, sendo
controlados individualmente pelo sistema, ja que cada projeto tem uma conta administrativa
especifica, mas ainda assim gerando bastante trabalho na conciliag&o bancaria, j& que uma conta
bancaria comporta centenas de projetos. Destacou que a partir de 2016 & que efetivamente foi
realizada uma conciliag&o bancaria com o rigor necessario, dando bastante tranquilidade e seguranca
a FAl, pois todas as contas bancarias foram conciliadas. Ressaltou que tal agéo foi mais um resultado
alcangado com o novo sistema de ERP. Informou que com a nova formatacéo do balanco, houve
também mudanca de conceitos extremamente importantes. Detalhou as mudangas mais relevantes:
créditos de projetos a receber, alocado no Ativo Circulante (R$ 694.800,00), esclarecendo tratar-se a
adiantamento a projetos, informando que em algumas situagdes a FAIl tem que antecipar recursos
para a continuidade de agées de forma a nao inviabiliza-los, citando como exemplo um projeto que
ndo teve creditada sua segunda parcela, mas que possui celetista alocado, devendo a FAI efetuar o
pagamento do salario e dos beneficios, sendo ressarcida pelo projeto quando do recebimento de
recursos. O valor adiantado aos projetos sofre variagéo durante o ano, saindo e entrando de acordo
com as necessidades, destacando que a FAI tem um Fundo de Adiantamento a Projetos, mas que
por ser inexpressivo, a diretoria iria inclusive propor sua extingdo. Lembrou, também, que a UFSCar
e a FAI tém, nos Ultimos anos, formalizado contratos vinculados a projetos onde obrigatoriamente a
FAI deve antecipar os recursos para o inicio das atividades, j& que neste modelo primeiro se executa
uma etapa no projeto, depois se recebe os recursos da UFSCar. Esclareceu que o valor constante no
balanco refere-se ao saldo de adiantamento identificado em 31/12/2016 sendo que, até o momento,
parte disso ja foi paga e outros adiantamentos foram realizados. Sobre o adiantamento a Programas
de Fomento a Inovagéo (R$ 662.51 3,00), esclareceu que inclusive foi ponto de ressalva da Auditoria,
sendo langado no balango em créditos de projetos a receber no Ativo N3o Circulante. E importante
entender bem esse ponto, salientou a Sra. Lourdes, pois cabera uma decisdo técnica que podera
afetar os resultados da FAI. Sobre o valor destacado, esclareceu que ha perspectiva de ser retornado
a FAl com a entrada de receitas de royalties, mas a empresa de auditoria n4o entende desta forma
uma vez que ndo ha qualquer documento formal que identifique isso. O entendimento da auditoria, é
que tal valor deveria ter sido considerado como uma despesa da FAI. Tal entendimento é
compartilhado pela empresa de contabilidade. Destacou que se a FAIl acatasse a orientagdo e
alocasse este adiantamento como despesa, teria todo o resultado da FAI alterado, inclusive quase
sem resultado a ser aportado nos Programas de Fomento. Desta forma, tomou-se a decis3o de se
manter a ressalva para que o assunto fosse melhor estudado em 2017 para uma tomada de decisdo
da nova gestéo, de forma a se ter maior clareza dos impactos que tal agéo provocaria, lembrando que
outros Programas de Fomento poderiam, ao longo de 2017, também vir a necessitar de
adiantamentos. Os adiantamentos, esclareceu a Sra Loudes, s&o sujeitos a quitacao futura, inclusive
nos Programas de Fomento. Ela indicou como outro ponto importante de mudanca o Patriménio
Liquido, que ficou com uma estrutura bem mais adequada e clara, sendo composto do Patriménio
Social, das Reservas, que s&o os fundos da FAI (composto pelo Fundo de Obrigagées Futuras e pelo
Fundo Patrimonial), além do superavit do exercicio. Segundo ela, as mudancgas foram importantes e
trouxeram maior clareza e detalhamento da peca contabil que, comparando com os balancos
anteriores, fica evidente que as mudancas foram extremamente positivas. Sobre a Auditoria, destacou
que fizeram um trabalho extremamente minucioso, tendo o relatério encaminhado antecipadamente
aos membros, assim como o balango, informando que participou de diversas reuniées com a empresa
contratada. Lembrou que, no final de dezembro de 2016, também houve a troca da empresa de
Assessoria Contabil, sendo uma das metas que ainda no tinha conseguido realizar, pois necessitava
de empresa que tivesse mais conhecimento técnico e experiéncia e trouxesse solugdes contabeis
com maior seguranga, destacando que a troca ocorreu através da nova gestdo, e que ela estava
bastante satisfeita. A Sra Lourdes destacou que a Auditoria também trouxe contribui¢cdes importantes,
lembrando que a empresa contratada realiza auditorias em fundagées como a FUSP, entre diversa
outras empresas. A nova Assessoria Contabil e a empresa de Auditoria firmaram uma parceri
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bastante produtiva que, em conjunto com os procedimentos adotados com o novo sistema ERP, pode
produzir bom resultados e trouxeram tranquilidade para a interpretacéo dos mesmos. O Auditor, em
diversas reunides, destacou que o processo de auditoria foi muito facil em razdo dos excelentes
controles que a FAI tem, sendo de fato o tGnico ponto de discordancia a questdo de adiantamento de
recursos ao Programa de Fomento & Inovagao, pois no entendimento dele, com o qual o contador
concorda, trata-se de despesa da FAI, ja que nao tem documento formalizando a expectativa de
retorno dos valores, diferentemente dos projetos que possuem contratos devidamente formalizados,
dando garantia da entrada dos recursos. Ressaltou que entendeu a opinido dele, mas que como era
questao estratégica, que optou por manter procedimento adotado nos Ultimos anos, considerando
valores como adiantamento em especial por terem a expectativa do recebimento de valor consideravel
de royalties a ser efetivado em 2017. Mantido o procedimento sem o devido documento de garantia
de recebimento, a Auditoria procedeu com a ressalva. Salientou que, exceto pela ressalva, a
conclusao da auditoria é que a FAI apresenta adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira. A Prof. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann, considerando
que esclarecimentos ocorreram junto com item 2. 2, submeteu o Balango Patrimonial para apreciagéo,

lembrando que o mesmo j& passou por Auditoria Independente e pelo Conselho Fiscal da FAI, sendo
aprovado com uma abstencgéo.

2.4. Apresentacao do Resultado Liquido da FAI referente ao exercicio de 2016:

A Prof®. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou a palavra a Sra. Lourdes de Souza Moraes
que apresentou o superavit bruto de R$ 3.129.949 e que com o desconto das despesas operacionais
(R$ 1.690.727) produz o valor de R$ 1.439.222 como Superavit antes do resultado financeiro. Tal
valor somado as receitas financeiras e, posteriormente, subtraindo as despesas financeiras, produz
o Superavit do exercicio de R$ 1.945.942. A Sra Lourdes informou, também, que os custos de servicos
prestados sdo da ordem de R$ 6.076.266, destacando que o aumento dos custos de servicos
prestados (folha) em relagéo ao ano anterior se deve em especial & incorporagéo dos funcionarios
celetistas e estagiarios na Radio, antes alocados no Programa de Fomento & Cultura, considerando
que a Radio é uma concessao da FAI, avaliaram que a medida correta é que tais custos fossem
incorporados as despesas da FAI. Ainda sobre o aumento da folha, informou que em 2016 houve
dissidio na ordem de 11% e que o aumento das Despesas Administrativas e Gerais se deu por conta
de incorporagéo de saldos de projetos vencidos na receita da FAI. Tais saldos tinham permisséo de
serem utilizados pelos respectivos coordenadores até 30/1 1/2016, como forma de apoio. Assim, ha
tanto reflexo no aumento de receita, quando no aumento de despesa. Informou que, do Superavit do
exercicio (R$ 1.945.942), foram aportados os valores pertinentes aos fundos de reserva, assim como
os valores referentes aos rendimentos financeiros do exercicio, sendo: Fundo Patrimonial — valor de
10% sobre o resultado (R$ 194.594), somados aos rendimentos financeiros (R$ 4.722); Fundo de
Obrigacdes Futuras — 5% da folha total da FAI (R$ 553.780), somados aos rendimentos financeiros
(R$ 179.470), chegando-se ao valor de R$ 1.013.376 de Superavit apos destinacdes pré-
determinadas. Deste valor, 5% sera repassado a UFSCar para a conta Unica, referente ao
ressarcimento (R$ 50.669) e saldo residual aportado nos Programas de Fomento, de acordo com as
necessidades apontadas versus valor disponivel (R$ 962.707). A Sra. Lourdes de Souza Moraes
detalhou os valores que compéem o superavit da FAI de forma a se ter melhor entendimento: sobre
a composicao das receitas da FAI, esclareceu que R$ 4.986.499,26 eram provenientes dos Custos
Operacionais aplicados na gestso dos projetos, R$ 802.774,42 provenientes dos saldos incorporados,
conforme informado anteriormente, e R$ 4.353.265,13 referente aos rendimentos financeiros, tanto
dos recursos proprios da FAI, quanto da parcela dos projetos que assim o permitiam. Descontando-
se o COFINS - tributo social obrigatério, que inclusive sera avaliado pelo Contador com bastante
critério, pois a principio ele entende que a FAI nao deveria recolher — no valor de R$ 169.606,87,
obteve-se as receitas liquidas de R$ 9.972.931 ,94. Destacou que o rendimento financeiro, que obteve
excelentes indices em razéo da crise e das altas taxas de juros, tem sido fundamental para a
sustentabilidade da FAI representando quase 50% da receita total da FAI. Isso por um lado é bom,
mas por outro lado preocupante, pois caso tenha qualquer mudanca de legislago, podera colocar a
FAI em risco. Destacou que o custo operacional médio aplicado em 2016 foi na ordem de 5,7%, bem
abaixo dos 10% permitidos, sendo importante recuperar este indice para valores mais apropriados
para a sustentabilidade da FAI. Entende que a possivel abertura da FAl, com responsabilidade e
calma, no apoio a outras instituicées sera bastante favoravel para a recomposicéo de suas receitas,
desde que a UFSCar aprove e tenha isso como uma meta de fortalecimento da FAI, buscando sua
auto sustentabilidade, além de gerar mais recursos para apoio as acdes de interesse da UFSCar.
Descontando-se as despesas totais da FAI (custo com pessoal e despesas administrativas) no valor

de R$ 8.026.990,25 das receitas (R$ 9.972.931,94) chega-se ao resultado bruto de R$ 1.945.941,69, %
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Destacou que a administraco da FAI Sempre se preocupa com o limite da folha sobre as receitas,
nunca ultrapassando a 70%, valor utilizado como referéncia para empresas de prestagdo de servico,
tendo alcancado 60,9% em 2016. Lembrou que a primeira etapa de distribuicdo do resultado é o
aporte as reservas da FAI, j& mencionado anteriormente, e do valor liquido final, executava-se a
segunda etapa: 5% repassado & UFSCar e valor residual alocado em Programas de Fomento. Com
relacéo aos aportes aos Programas de Fomento, apresentou a proposta de aportes: Programa de
Fomento ao Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Institucional, que compreendem as acles da
Engenharia, do PAPq e do Apoio Institucional 3 UFSCar, o valor de R$ 792.707,13; Programa de
Fomento & Cultura e & Comunicacgo, aporte de R$ 170.000,00. Para o Programa de Fomento a
Inovagéo, esclareceu que por terem a expectativa de grande entrada de recursos de royalties que
deveréo ser suficientes para sustentar acbes deste programa, ndo sera realizado nenhum aporte
financeiro em 2017 referente ao resultado de 2016. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato informou
que na ultima reunigo do Conselho de Inovag&o foi aprovada proposta de contratag&o da FAI pela
UFSCar para gerenciar a Agéncia de Inovagéo utilizando-se os recursos de royalties, esclarecendo
que ja tem disponivel na FAI o valor de aproximadamente de R$ 330 mil que somados a expectativa
de receita minimamente nesta mesma ordem para 2017, totalizando R$ 660 mil, faz jus as despesas
previstas para 2017. Esclareceu ainda que o tramite burocratico para esta contratacdo esta em
andamento. A Sra. Lourdes de Souza Moraes registrou ainda que considera correto o caminho de se
manter parte dos royalties na FAI para a gest&o da Agéncia de Inovac&o. Terminou a apresentacao,
agradecendo mais uma vez a oportunidade de estar como Diretora Executiva da FAI, agradeceu a
equipe da FAI, agradeceu ao Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato pelo periodo de transicéo e pela
boa convivéncia, agradeceu a Magnifica Reitora, Prof. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann, e
o Vice-Reitor, o Prof. Dr. Walter Libardi, e se colocou 3 disposicédo para esclarecimentos. A Prof®. Dr.2
Wanda Aparecida Machado Hoffmann, considerando que esclarecimentos ocorreram junto com item

2.2, submeteu para apreciagéo a Apresentagdo do Resultado Liquido e seus respectivos aportes,
sendo aprovado com uma abstengéo.

2.5. Apreciacdo das redugdes de taxa concedidas ad referendum - Projeto Apoio as
atividades extensionistas da UFSCar aprovadas pelo Edital Proext 2016 (isento):

A Prof®. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann esclareceu que detalhamento do projeto foi
encaminhado antecipadamente aos membros do CD, informando que trata-se de projeto no valor de
R$ 381.261,42, referente a um Edital Proext 2015 e que iniciaram suas atividades em 2016, tendo
como objetivo possibilitar a execugéo de quatro projetos e quatro programas de extensio e tem como
publico alvo coordenadores de programas e projetos de extens&o universitaria aprovados no ambito
do Edital. Passou a palavra ao Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato que esclareceu que sendo um
projeto para a area de extens&o ndo é cobrado custo operacional pela FAI no seu gerenciamento. A
Prof®. Dr.# Wanda Aparecida Machado Hoffmann, néo tendo manifestagdo dos membros, submeteu
0 ad referendum da iseng&o de taxa para o projeto “Apoio as atividades extensionistas da UFSCar
aprovadas pelo Edital Proext 2016”. sendo homologado por unanimidade dos membros presentes.

26. Apreciacio de Alteragao de Custos Operacionais para eventos / congressos:

A Prof®. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou a palavra ao Prof. Dr. Ednaldo Brigante
Pizzolato que lembrou que o custo operacional (COP) médio da FAI em 2016 foi de 5,7% conforme
informado anteriormente, tendo acabado de homologar uma isengdo no item anterior, lembrando
ainda que o gerenciamento do projeto Hospital Universitario também é isento de COP, além de outros
projetos na ordem de 3 a 5%, lembrou que um tipo de projeto que tem COP estipulado em 5% & o de
eventos e congressos. Na perspectiva de que a FAI seja sustentavel e consiga gerenciar suas
atividades da melhor forma possivel, & necessario fazer com que o custo operacional médio aumente.
Lembrou que o COP da FAI aprovado por este Conselho para o gerenciamento de projetos é de 10%,
assim a proposta € fazer com que atividades que também beneficiem a comunidade, mas que por
outro lado, possam fazer com que a maquina continue funcionando, se aproximem do valor de 10%.
Destacou que o modelo da FAIl é gerenciar alguns projetos que possam contribuir para o
gerenciamento de outros projetos que ndo permitam a aplicagao do custo operacional — total ou parcial
— mas que sdo de interesse da UFSCar, como os CT-Infra, por exemplo. Neste sentido, o COP
aplicado hoje para eventos e congressos & de 5%, e a proposta € que ele retorne a 10%. Ressaltou
que apresentara os investimentos nesta area, destacando que mesmo com o custo médio de 5,7% a
FAI envidou esforgcos para melhorar sua infraestrutura e seu potencial de suporte a eventos e
congressos. Informou que a FAI, a partir de 2016, procurou atuar no apoio a eventos e congressos e
criou equipe dedicada exclusivamente ao gerenciamento destes projetos, com apoio da equipe de

comunicaggdo. Com isso, congressos, seminarios, feiras, workshops, coléquios, s?manas dOV
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atividades, tanto nacionais quanto internacionais, fazem parte do escopo das atividades que a FAI
pode apoiar. Destacou ainda que, antes de agosto de 2016, tinha-se um sistema de gestéo
desatualizado e obsoleto relacionado com o sistema antigo da FAI de gerenciamento de dados, com
baixo nivel de interagéo com alunos/inscritos, nio havia ferramenta para desenvolvimento de sites e
fornecia somente links para inscricdes e visual ultrapassado. Normalmente a coordenacdo do evento
era obrigada a contratar um desenvolvedor de site, muito provavelmente precisava de equipe externa
para fazer acompanhamento e gerenciamento do evento. O cendrio era de muita dificuldade na
gestao de boletos em que situagées como alterac&o do valor do boleto pelo inscrito era possivel, havia
dificuldade para identificar pagantes (duplicidade de cadastros e boletos) e os Coordenadores eram
dependentes da FAI para obter dados. A partir de setembro de 2016, houve a implantacio de nova
plataforma virtual, incluindo a geracao de sites personalizados, o acompanhamento de inscricdes em
tempo real, a geracdo de crachas com Qrcode e controle de frequéncia por aplicativo mével, a geragao
de certificados, recibo de imposto de renda e comprovante de inscricdo pelo préprio participante.
Ressaltou que a diferenca do cenario anterior, bastante precario, para o cenario atual foi crucial,
assim, o investimento realizado pela FAI possibilitou & coordenacéo de eventos uma independéncia
significativa, além da facilidade. Informou sobre outras melhorias do novo sistema: cadastro Unico,
sem possibilidade de duplicidade; permissdo de envio de arquivos (submissdo de trabalhos) e
respectivos controles; envio de e-mails automaticos e customizaveis a cada ac&o do inscrito no site
do evento; canal de interacéo e acesso entre coordenadores, seus auxiliares, comissao organizadora,
pareceristas, inscritos e a prépria FAl. Com esta nova plataforma, as possibilidades s&o inimeras e
de facil manejo, citando como exemplo a criacéo de lista de espera, de forma que ao se preencher o
numero de vagas disponibilizadas, que a coordenacdo possa avaliar a troca do local para absorver
novos interessados, se for o caso. Destacou que o nivel de sofisticacdo é tamanho que permite,
inclusive, o sorteio de brindes durante o evento para os participantes presentes. Lembrou que os
boletos emitidos hoje s&o registrados, sendo taxados pelos bancos em cada operaczo (emissao,
alterag&o, pagamento) conforme mencionado anteriormente. A FAl, atuando pro-ativamente em prol
das coordenagbes de projetos, negociou estas taxas com os bancos, alcangando uma taxa
extremamente favoravel e exclusivamente por boleto compensado, assim, as demais operacdes estdo
isentas. Informou que, aliado aos novos servicos disponibilizados, tem-se ainda a parte de
comunicag&o que tem alcancado bons resultados, como a produgéo de 44 mateérias, 65 mil pessoas
alcangadas nos Ultimos 30 dias no Facebook e 35 mil visualizagbes no site da FAI. Citou como
exemplo o Curso de Autismo, com quatro matérias produzidas - #BoasHistérias, 65 mil pessoas
alcancadas no Facebook, 170 participantes interessados no curso, repercussao na midia com
publicagbes em sites e jornais de todo o Brasil. Outro exemplo € o seminario SINGEURB, com cinco
matérias produzidas - #BoasHistorias, 14 mil pessoas alcancadas Facebook, 500 resumos recebidos
devido a atuacdo da FAI na divulgacdo do evento, ao invés dos 200 previstos inicialmente, e
repercuss&o na midia com mais de 10 matérias publicadas em érgéos de imprensa de todo o pais.
Como mais um exemplo de sucesso, citou 0 seminario Educacéo no Campo, com trés matérias
produzidas - #BoasHistérias, 5 mil pessoas alcangadas no Facebook, 85 pessoas ja inscritas até o
momento, e repercuss&o na midia com 14 matérias publicadas em jornais e sites, com destaque para
o JORNAL HOJE/Globo. Destacou que tem manifestagdes de coordenadores de eventos elogiando
0s excelentes resultados alcancados. Informou, também, que a FAI tem uma plataforma associada
2o site na area de cursos e eventos que sofreu um investimento consideravel, com envolvimento da
area de comunicacdo. Assim, hoje a FAI oferece um servico de alta qualidade o que obviamente
justifica a retomada do custo operacional no patamar de 10% de forma a manter a maquina
funcionando. O Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria parabenizou a apresentacdo, tendo mais clareza do
custo operacional da FAI, sendo que na ProEx é sempre divulgado o valor de 10%, mas que quando
se checa a realidade, chega a quase metade. Em relacéo a alteragéo do COP, preocupa-se com os
pequenos eventos para os quais o percentual de 10% pode representar um custo razoavel, sugerindo
que fosse pensado em um percentual intermediario, sendo reavaliado futuramente. O Prof. Dr. Jodo
Batista Fernandes perguntou sobre eventos que nao tem cobranca de inscrigdo ou que tem apoios
de agéncias de fomento que nao autorizam a transferéncia dos mesmos para a FAIl, como resolver
esta questa@o. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato entende que muito dos érgados financiadores
apoiam o evento e gostariam que magicamente 0 mesmo ocorresse, sendo 6bvio que a FAI é sensivel
a estas questdes e procura, dentro do escopo legal e possivel, contempla-las. Assim, havendo a
possibilidade de se realizar apoio a eventos com inscricdo gratuita, isso sera feito. Relembrou que a
aplicagao de custo diferenciado j& tem sido uma préatica na FAI para diversos projetos, destacando
que s6 n&o € possivel fazer isso sempre, sendo necessario tratar as restricbes do financiador como
excecgo. O Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes perguntou se a FAI tem, para efeitos de comparaczo, o\

custo cobrado por outras empresas que prestam este mesmo tipo de servico. O Prof. Dr. Ednaldgat
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601  Brigante Pizzolato esclareceu que os coordenadores de evento, até agosto de 2016, tinham que'/
602 contratar servicos externos de desenvolvimento de site, de divulgagdo, de gerenciamento das
603 inscricdes, dentre outros. Destacou, ainda, que para ter o controle de inscricdo, com detalhamento de
604  boletos — emissdo, pagamento, etc. — o coordenador tinha muito trabalho, e hoje tal servico esta
605 colocado & disposigéo pelo novo sistema implantado pela FAI, além das demais facilidades ja
606  apresentadas. Informou que existem outras fundacdes de apoio que cobram 15% de custo
607  operacional. O Sr. Marcelo Ferro Garzon complementou que, em toda contratacéo da FAI pela
608 UFSCar, era disparado processo administrativo na Universidade, sendo um dos itens integrantes, a
609 comprovagao por parte da FAI que ela esteja cobrando valores compativeis com pregos de mercado.
610  Assim, sdo encaminhados orcamentos de entidades similares que executam gest&o administrativa e
611  financeira de projetos. Destacou que, na pratica, a FAl sempre pratica valores inferiores inclusive a
612 fundagdes que tenham a mesma natureza da FAI e acredita que a FAI, também neste tipo de servico,
613 ou pratica precos similares aos de outras fundagdes ou inferiores. O Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto
614  pediu melhor especificacdo no item de pauta com a inclusdo de cursos. Manifestou sua dificuldade
615  em tomar posi¢cdo sobre o assunto sem antes ter ouvido o CoEXx, ao qual representa. Informou que
616 tiveram algumas discussdes sobre cursos e eventos no CoEx, onde se depararam com a divis3o de
617 eventos muito pequenos que eventualmente nio demandarzo a estrutura disponibilizada pela FAI, e
618 outros eventos que podem ser congressos internacionais para o qual a demanda € muito maior. Tendo
619  claro que alguns coordenadores podem ser beneficiados pelos novos servicos oferecidos, e outros
620 podem se sentir cobrados por algo que n&o utilizar&o, assim, solicitou que a apresentacéo sobre o
621  tema fosse encaminhada para o CoEx. O Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais perguntou
622  se houve alguma avaliagdo do impacto financeiro da proposta em relac&o ao valor gerenciado no ano
623  de 2016. Garantiu que o impacto negativo frente aos coordenadores deve ser significativo, voltando
624  a sua fala inicial em relagéo a se pensar em como divulgar as agdes da FAI que nzo aparecem.
625 Enquanto Diretor de Centro se sente desconfortavel, entendendo perfeitamente a situacéo da FAI,
626  que tem acompanhado, e como gestor, tem se preocupado com isso. Sabe que impactara sobre uma
627  série de cursos da instituicao, perguntando como assunto sera levado aos coordenadores. Destacou
628  que existe uma questdo de apoio a uma série de actes dentro da FAI que poderiam ter sido papel da
629 UFSCar, que vem causando um aumento de investimentos gque provocam a necessidade de se cobrar
630 mais daqueles que efetivamente arrecadam recursos. Informou, seu receio, que isso possa trazer
631  evas&o de divisas, ja que via de regra muitos docentes costumam comentar sobre outras instituicées
632 que trazem determinadas vantagens em relacdo ao evento que eles estio realizando, entendendo
633 nao ser exatamente assim, mas que certamente sera utilizado pelos coordenadores dificultando o
634  trabalho de convencimento de aumento do custo operacional. A Prof?. Dr.2 Audrey Borghi e Silva
635 reafirma que pensar em alterar para 7,5% talvez fosse o melhor caminho neste momento, de forma a
636 nao inviabilizar alguns projetos, acreditando que um valor intermediario seja melhor visto que ja alterar
637  para 10%. Lembrou que alguns érgaos de fomento financiam projetos de eventos e tem alineas que
638 podem ser melhor utilizadas, pois tem alineas de servicos de terceiros em que pode-se pensar em
639  alocar valores que suportem o pagamento do custo operacional, claro que na dependéncia de
640  aprovagéo do financiador. O Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria pediu esclarecimento sobre o valor aplicado
641 hoje para eventos, se esta fixado em 5% ou tem alguma variag&o. Sugeriu que se fizesse uma
642  diferenciacdo pelo tipo de evento, cobrando COP diferenciado pela dimenséo do evento. O Prof. Dr.
643 Ednaldo Brigante Pizzolato informou que é vidvel tratar eventos de grande porte com COP maior, e
644  eventos de pequeno porte, com COP menor. Esclareceu que, desde 2003, o CD-FAI tem aprovado o
645 COP de 5% para eventos e que tal taxa seria rediscutida futuramente. Informou, ainda, que a FAIl tem
646  se preocupado com varias questdes, como de cursos de especializacdo em que ha um julgamento
647  em curso pelo STF quando & possibilidade ou n3o de cobranca. Destacou que, em tais projetos, a
648 FAl movimenta em torno de R$ 10 milhdes por ano e que o COP para cursos é de 10%. Informou que
649 ndo foi realizado levantamento sobre o montante de recursos arrecadados anualmente referente &
650 eventos, mas que providenciaria. O Prof. Dr. Jodo Batista Fernandes sugeriu que se faga um
651 levantamento do custo de manutengéo do sistema de eventos, para que a FAI n&o tenha prejuizo.
652 Sugeriu, ainda, que eventos dentro da UFSCar ou realizados por servidores da UFSCar tenha COP
653  de zero a 10%, a ser discutido com a FAl em fung&o dos recursos que serdo recebidos. Para eventos
654 externos, cobrar COP minimo de 10%. A Prof2. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann esclareceu
655  que a FAI s6 atua com eventos que tenham como coordenadores, servidores da UFSCar mas que,
656  sim, os projetos podem envolver instituicées externas. Obviamente, com a possivel ampliagdo do
657 apoio da FAI para outras instituicdes, isso sera alterado. A Sra. Lourdes de Souza Moraes esclareceu
658  que todo projeto gerenciado pela FAI é devidamente aprovado nas instancias académicas da UFSCar,
659 reforcando que estéo agregando valor significativo com os novos servicos disponibilizados, indo alé _
660  do gerenciamento administrativo e financeiro, apoiando a gestéo do evento. O Prof. Dr. Ednaldé& \ea
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Brigante Pizzolato reforgou que é muito dificil para a FAI atuar com projetos FINEP com COP proximo
a 3%, assim, se n&o tiverem uma politica de buscar recursos que possam contemplar os beneficios
de um projeto FINEP, a FAI nao conseguira avangar. O Prof. Dr. JoZo Batista Fernandes esclareceu
que quando mencionou os eventos externos, estava considerando as novas instituicées que poderao
vir a ser apoiadas pela FAI, sendo que delas devera ser cobrado 0 COP de pelo menos 10%. Desta
forma, a FAI podera realizar a captacdo de recursos que possam cobrir suas despesas. Para os
eventos da UFSCar, poderiam variar de 0 a 10%, sendo discutido com o coordenador, valendo tanto
para eventos quanto para cursos. O Prof. Dr. Paulo Teixeira Lacava acredita que é necessario refinar
a proposta, categorizando o evento e pensando em faixas, ndo entendendo ser possivel aplicar o
mesmo COP para um evento internacional e um evento local. Se manifestou favoravel em rever o
COP, mas acredita que deva ser revista a proposta. O Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais
concorda com o refinamento da proposta, mas sugere considerar COP de 5% a 10%, pois se iniciarem
a proposta com zero de COP, entende estarem regredindo na proposta e pressupondo que a gestéo
do evento envolveu investimento por parte da FAI, deve ter algum retorno. Sugeriu ainda, que a linha
de corte seja gradativa, sendo necessario melhor ajuste. O Prof. Dr. Paulo Teixeira Lacava sugeriu
que se fizesse um levantamento da média do que a FAI efetivamente gerenciou no ano anterior, com
definicdo de faixas intermediarias que possa atender. O Prof. Dr. Ednaldo Brigante Pizzolato concorda
que tenha que se considerar COP de 5% a 10%, que ficar com faixas abruptas pode gerar muitos
problemas, e que levantar o que a FAI gerenciou pode ser saudavel e pode subsidiar tomada de
decis&o. Reforcou que objetivo é conscientizar a todos da necessidade da FAI continuar saudavel
financeiramente e, para isso, precisam procurar mecanismos para fazer com que algumas fontes
subsidiem outras, para que todos tenham o beneficio. Destacou, ainda, que a comunidade se
beneficia com um projeto FINEP, um Petrobras, e assim por diante. Desta forma, julga importante
fazer com que a comunidade entenda que a FAI esta colaborando para que os beneficios cheguem
e que ela (comunidade) concorde em auxiliar para manter a Fundago funcionando. O Prof. Dr. Fabio
Goncalves Pinto se coloca no lugar dos coordenadores de eventos que interpretaram a reducéo do
COP como uma conquista histérica e de repente, ha a proposta de se aumentar para 10%. Entende
que, se tiver a oportunidade de levar a discussdo para o CoEx, levantando os dados, esclarecendo
as questoes, acredita que a repercussao negativa pode ser menor do que se sair deste Conselho uma
decisgo aleatéria. O Prof. Dr. Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais sugere que, sendo entendimento
de todos, seja aprovado o aumento do COP em processo gradativo que seria apresentado numa outra
reuniao deste Conselho, sendo que o COP de 5% a 10%. Acredita que como a maioria dos eventos
Sa0 menores, Serao pouco impactados, e os maiores que sofrerdo maior aumento darzo o retorno
financeiro maior para a FAI, assim, proporcionalmente resolvera quase que integralmente a questao
que foi colocada. A Prof2. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann, diante das manifestacgoes,
sugere que seja apreciada a manutencdo do COP de 5% para eventos e a possibilidade do aumento
do COP de 5% a 10% para eventos num processo gradativo, sendo discutido num proximo CD com
a apresentacéo de detalhamentos e a graduacéo de faixas, concordando que o tema podera ser
discutido anteriormente no CoEx. Assim, submeteu para apreciagdo a proposta de apresentacdo com

detalhamento numa préxima reunizo do CD do aumento do COP para eventos de 5% a 10%, sendo
aprovado com uma abstengéo.

2.7 Apreciacéo de Alteracdes dos Fundos de Reserva — Fundo de Obrigacdo Futura, e
Apreciacéo da extin¢cio do Fundo de Adiantamento a Projetos:

A Prof?. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann passou a palavra ao Prof. Dr. Ednaldo Brigante
Pizzolato que esclareceu que o Fundo de Adiantamento a Projetos recebia aportes anuais muito
baixos, sendo identificada a necessidade de adiantamento elevados a alguns projetos de tal sorte que
0 objetivo deste fundo n&o era cumprido. Para suportar tal necessidade de adiantamentos, na pratica
a FAl utilizava sua disponibilidade financeira e n3o o Fundo respectivo. A proposta é a extincao do
Fundo de Adiantamento a Projetos, passando a utilizar o Fundo de Obrigagdes Futuras (FOF) que
passa a ter também a funcéo de conceder adiantamentos, sendo que, para isto, devera estar prévia
€ expressamente aprovada pelo 6rgéo colegiado da unidade a qual se vincula o proponente das
atividades e pela ProEx, com teto limite de R$ 500.000,00 (atualizado anualmente por indice a ser
estabelecido). Destacou que o FOF j4 é atualizado com os rendimentos de aplicacio financeira, além
dos aportes anuais realizados e esclareceu que os valores concedidos & titulo de adiantamento
poderéo ultrapassar limite, desde que retornem no mesmo exercicio fiscal, de forma que ao término
do mesmo néo reflitam no saldo dos valores a serem adiantados. Informou que, se o teto fosse
ultrapassado de um ano para outro, caberia & Presidéncia do CD analisar e tomar uma decisdo para

posterior apreciagéo do CD. Esclareceu, também, que para se ter seguranca nas acdes efetivadas -

pela FAI, se um projeto for tramitado sem aprovagao previa que necessitara de adiantamento, a
N
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nao podera conceder tal adiantamento. Se ocorrer aprovacao pela instituicdo que projeto precisa de
adiantamento, a FAIl analisara saldo para adiantamento disponivel e se estiver dentro do teto,
concedera. Lembrou que acdo é de empreéstimo, tendo o posterior retorno ac FOF do recurso
adiantado. Caso o teto seja ultrapassado, e garantido que as instancias académicas apreciaram o
adiantamento, devera ser analisado pela Presidéncia do CD para decisdo, sendo apreciada
posteriormente ao CD. O Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto pediu esclarecimento se tera que ter
aprovacao no projeto para a concessio de adiantamento pela ProEx e CoEx. O Prof. Dr. Ednaldo
Brigante Pizzolato esclareceu que tera que ter aprovagéo prévia do adiantamento no Conselho do
Departamento, se assim eles entenderem, estendendo ao CoEx e 3 ProEx, e respeitados os limites,
a FAl analisa e libera o adiantamento, de forma que o processo fique mais institucional. Destacou
que assim, a decis&o de conceder empréstimo nao fica a critério exclusivo da Diretoria da FAI, mas
sim com uma regra clara. O Prof. Dr. Fabio Gongalves Pinto destacou que a ProEx devera incluir um
campo no ProExWeb onde se declara a necessidade de adiantamento, com a devida justificativa, de
forma que tudo fique registrado, inclusive as aprovacoes. O Prof. Dr. Luiz Carlos de Faria destacou
que varios pontos precisam ser melhorados no ProExWeb e concorda que, em sendo aprovado, este
sera mais um. A Prof. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann submeteu a apreciacdo pela
extingdo do Fundo de Adiantamento a Projetos e a alteracéo do Fundo de Obrigagbes Futuras, que
passa a incorporar a possibilidade de conceder adiantamentos desde que devidamente aprovado

pelas instancias académicas, com teto estipulado em R$ 500.000,00, sendo aprovado por
unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, a Prof®. Dr.2 Wanda Aparecida Machado Hoffmann agradeceu a

presenca de todos. Deu-se por encerrada a Reunio, a qual eu, Roziane Loureiro Barbosa, secretariei
e lavrei a presente ata. Sao Carlos, 19 de abril de 2017.
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